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Piquadro S.p.A.

Sede legale in Localita Sassuriano, 246 - 40041 Silla di Gaggio Montano (BO)
Capitale Sociale deliberato: 1.099.998 Euro

Capitale Sociale sottoscritto e versato: 1.000.000 Euro

Iscritta al Registro Imprese di Bologna, C.F. e Partita IVA n. 02554531208

AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea di Piquadro S.p.A, in prima convocazione, per il giorno 23 luglio 2015 alle ore 11,00 presso la sede sociale, Localita Sassuriano, 246,
Silla di Gaggio Montano (Bologna), e, occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno 27 luglio 2015 nello stesso luogo e alla stessa ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativi all'esercizio chiuso il 31 marzo 2015; proposta di destinazione dell'utile; relazi-
one del Consiglio di amministrazione sulla gestione; relazione della Societa di Revisione; relazione del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.

2. Presentazione della Relazione annuale sulla remunerazione e voto consultivo dellAssemblea sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione ai sensi
dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998.

3. Proposta di autorizzazione al Consiglio all'acquisto e alla alienazione di azioni proprie; delibere inerenti e conseguenti.

CAPITALE SOCIALE E DIRITTI DI VOTO
L'attuale Capitale Sociale di Piquadro S.p.A, sottoscritto e versato, & di 1.000.000 Euro rappresentato da n. 50.000.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale;
ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa.

PARTECIPAZIONE ALLASSEMBLEA
Aisensi dilegge e dell’articolo 13 dello Statuto sociale, la legittimazione allintervento in Assemblea e allesercizio del diritto di voto & attestata da apposita comunicazione alla Societa,
effettuata ai sensi di legge da un intermediario abilitato, in conformita alle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto sulla
base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per [Assemblea, coincidente con il giorno 14 luglio 2015.

Coloro che risulteranno titolari delle azioni successivamente a tale data non avranno diritto di partecipare e di votare in Assemblea. Pertanto le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successive a tale data non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto di voto nellAssemblea.

Per agevolare 'accertamento della legittimazione gli aventi diritto sono invitati ad esibire copia della comunicazione effettuata alla Societa dall'intermediario e che, in confor-
mita alla normativa vigente, quest'ultimo & tenuto a mettere a loro disposizione.

Le suddette comunicazioni dovranno pervenire alla Societa dall'intermediario entro i termini stabiliti dalla normativa vigente, ossia entro la fine del terzo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per [Assemblea. Resta ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini
indicati, purché entro l'inizio dei lavori assembleari. La partecipazione degli azionisti in Assemblea é regolata dalle norme di legge e regolamentari in materia.

Ogni Azionista avente diritto ad intervenire allAssemblea potra farsi rappresentare da altri, mediante delega scritta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge. Un modulo di
delega ¢ altresi disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations, nonché presso la sede sociale. La delega pud essere
notificata alla Societa, mediante invio a mezzo raccomandata presso la sede legale della Societa ovvero mediante comunicazione elettronica all'indirizzo di posta elettronica
investor.relator@piquadro.com. L'eventuale notifica preventiva non esime il delegato, in sede di accreditamento per l'accesso ai lavori assembleari, dall'obbligo di attestare la
conformita all'originale della copia notificata e lidentita del delegante.

La Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998 (“TUF"), la Societa per Amministrazioni Fiduciarie “SPA-
FID"S.p.A.acuipotra essere conferita delega scritta sulle proposte all'ordine del giorno dellAssemblea, a condizione che essa pervenga alla medesima, mediante invio amezzo
corriere o raccomandata a/r alla predetta Societa allindirizzo in Milano (20121), Foro Buonaparte n. 10, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per [Assemblea (ossia entro il 21 luglio 2015 ovvero, qualora [Assemblea si tenga in seconda convocazione, entro il 23 luglio 2015). Il relativo modulo di delega & reperibile
sul sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations, e presso la sede legale della Societa.

Ilvoto sara esercitato per le sole proposte in relazione alla quali siano state conferite le istruzioni di voto.

Le deleghe e le istruzioni di voto conferite al Rappresentante degli Azionisti sono revocabili entro il medesimo termine di cui sopra (ossia entro il 21 luglio 2015 ovvero, qualora
[Assemblea si tenga in seconda convocazione, entro il 23 luglio 2015).

Aisensidellarticolo 127-ter, TUF gli Azionisti possono porre domande sulle materie poste all'ordine del giorno, anche prima dellAssemblea, mediante invio delle stesse a mezzo
raccomandata presso la sede legale della Societa ovvero a mezzo posta elettronica all'indirizzo di posta elettronica investor.relator@piquadro.com; alle domande pervenute
prima dellAssemblea sara data risposta al piti tardi durante la stessa. La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi il medesimo contenuto.

Non sono previste procedure divoto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO
Aisensi dellarticolo 126-bis, TUF, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del Capitale Sociale possono chiedere, entro 10 giorni dalla pub-
blicazione del presente avviso (ossia entro il 30 giugno 2015), lintegrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti. Con
riferimento ai limiti, le modalita e/o i termini di tale integrazione sirinvia a quanto stabilito dalle norme di legge e regolamentari vigenti e dall'articolo 12.5 dello Statuto sociale.

DOCUMENTAZIONE
Lo Statuto sociale, il cui testo vigente & a disposizione degli Azionisti presso la sede sociale, & consultabile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella
Sezione Investor Relations.
La documentazione relativa agli argomenti all'ordine del giorno prevista dalla normativa vigente, i testi integrali delle proposte di deliberazioni, unitamente alle relazioni llu-
strative, previsti dalla normativa vigente e le altre informazioni di cui all'articolo 125-quater, TUF sono messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e pubblicati sul
sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations, nei termini di legge e con le modalita previste dalla normativa vigente.
Larelazione finanziaria annuale (inclusi il progetto dibilancio di esercizio, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e lattestazione prevista all'articolo 154-bis | comma
V del TUF), la relazione di revisione nonché la relazione del Collegio Sindacale verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, e rese disponibili sul sito
internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations, nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente.
| Signori Azionisti hanno facolta di ottenerne copia.

AllAssemblea possono assistere esperti, analisti finanziari e giornalisti che a tal fine sono invitati a far pervenire richiesta di partecipazione almeno due giorni prima dell'adu-
nanza in prima convocazione al seguente recapito: fax +39 0534 409090.

Silla di Gaggio Montano, 20 giugno 2015

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Marco Palmieri




Datisocietari
Piquadro S.p.A
Sede legale in Localita Sassuriano, 246 - 40041 Silla di Gaggio Montano (BO)
Capitale Sociale deliberato 1.093.998 Euro
Capitale Sociale sottoscritto e versato: 1.000.000 di Euro
Iscritta al Registro Imprese di Bologna, C.F. e Partita IVA n. 02554531208

Stabilimenti produttivi, uffici e punti vendita diretti (“DOS") in cui opera il Gruppo
Silla di Gaggio Montano, localita Sassuriano (BO) Sede centrale, logistica e Uffici

Guangdong, Repubblica Popolare Cinese
(sede diUniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd) Stabilimento produttivo

Milano - Via della Spiga 33 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Milano - Aeroporto di Linate (Piquadro S.p.A))

Punto vendita

Barcellona- Paseo de Gracia 11, Planta Baja (Piquadro Spagna)

Punto vendita

Roma - Galleria Colonna (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita

Bologna - Piazza Maggiore 4/B (Piquadro S.p.A.)
Barberino del Mugello (FI) - “Factory Outlet Centre” (Piquadro S.p.A))

Punto vendita outlet

Fidenza (PR)-“Fidenza Village" (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita outlet

Roma - Centro Commerciale Cinecitta (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Roma - Galleria N. Commerciale di“Porta Roma"(Piquadro S.p.A))

Punto vendita

Vicolungo (NO) - Parco Commerciale (Piquadro S.p.A)

Punto vendita outlet

Roma - Euroma 2 (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Valdichiana (AR) - “Valdichiana Outlet Village" (Piquadro S.p.A))

Punto vendita outlet

Punto vendita outlet

Noventa diPiave (VE) - “Factory Outlet Centre” (Piquadro S.p.A.)
Roma - Aeroporto di Fiumicino (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Milano - Via Dante 9 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Bologna - Aeroporto “G. Marconi” (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Barcellona-“LaRoca Village" (Piquadro Spagna)

Punto vendita outlet

Punto vendita

Taipei (Taiwan) - Eslite Dun Nan (Piquadro Taiwan)
Taipei (Taiwan) - Xin Yin Shop (Piguadro Taiwan)

Punto vendita

Hong Kong - Kowloon - | Square Shopping Mall (Piguadro Hong Kong L td)

Punto vendita

Marcianise (CE) - c/o"Factory Outlet Centre” (Piquadro S.p.A)

Punto vendita outlet

Agira (EN)- Sicilia Fashion Outlet Centre (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita outlet

Roma - Aeroporto di Fiumicino Terminal 3 (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Rimini - Shopping Mall “Le Befane” (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Milano - Corso Buenos Aires 10 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita

Kaohsiung City (Taiwan) - Shopping Mall “Dream Mall” (Piquadro Taiwan)
Assago (M) - Shopping Mall “Milanofiori” (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Pescara - Via Trento 10 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Mantova - Shopping Mall“Fashion District” (Piquadro S.p.A)

Punto vendita outlet

Rozzano (M) - Shopping Mall “Fiordaliso” (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Roma - Via Frattina 149 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Mendrisio (Svizzera) - Fox Town Outlet Centre (Piquadro Swiss)

Punto vendita outlet

Barcellona (Spagna) - El Corte Ingles, Placa Catalunya 14 (Piquadro Spagna)

Punto vendita

Punto vendita

Verona - Piazza delle Erbe 10 (Piquadro S.p.A)
Milano - Aeroporto di Malpensa Terminal 1- Area Tulipano (Piquadro S.p.A))

Punto vendita

Parigi (Francia) - Rue Saint Honore 330/332 (Piquadro France)

Punto vendita

Castelromano (RM) - “Factory Outlet Centre” (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita outlet

Venezia - Mercerie del Capitello 4940 (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Torino - ViaRoma 330/332 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Firenze - Via Calimala 7/r (Piquadro S.p.A)

Punto vendita




Forte dei Marmi (LU) - Via Mazzini15/b (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Valencia (Spagna) - El Corte Ingles, Calle Pintor Sorolla (Piquadro Spagna)

Punto vendita

Tainan City (Taiwan) - Mitsukoshi (Piquadro Taiwan)

Punto vendita

Punto vendita

Barcellona (Spagna) - El Corte Ingles Diagonal, Av. Diagonal (PiquadroSpagna)
Roissy en France (Francia) - Aeroville (Pigaudro Francia)

Punto vendita

Londra (United Kingdom) - Regent Street 67 (Piquadro UK Limited)

Punto vendita

Castelguelfo (BO) - "The Style Outlets” (Piquadro S.p.A))

Punto vendita outlet

Tainan City (Taiwan) - Dream Mall Tainan (Piquadro Taiwan)

Punto vendita

Punto vendita

Taipei (Taiwan) - Sogo Zhongxiao Shop (Piquadro Taiwan)
Hong Kong - Hong Kong Island - Sogo Causeway (Piquadro Hong Kong Ltd)

Punto vendita

Taipei City (Taiwan) - Mitsukoshi Taipei Xinyi (Piquadro Taiwan)

Punto vendita
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INTRODUZIONE

La presente Relazione sulla gestione (o la“Relazione”) é riferita al bilancio consolidato e d'esercizio della Piquadro S.p.A. (di
seguito anche la “Societa” o la “Capogruppo”) e sue Societa controllate (“Gruppo Piguadro” o il “Gruppo”) al 31 marzo 2015,
redatti in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (“International Accounting Standards” e "International
Financial Reporting Standards") emessi dallInternational Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dall'Unione
Europea. La Relazione va letta congiuntamente ai Prospetti contabili ed alle relative Note illustrative, che costituiscono il
bilancio relativo all'esercizio sociale 1° aprile 2014 - 31 marzo 2015 (“l'esercizio 2014/2015").

L'esercizio in esame & confrontato con i dati dell'esercizio 2013/2014 (“l'esercizio 2013/2014") che riflette il periodo dal 1°
aprile 2013 al 31 marzo 2014.

Salvoove diversamenteindicato, nellapresente Relazione isaldi contabilisono espostiinmigliaiadi Euro, al fine diagevolarne
la comprensione e la chiarezza.




ORGANISOCIALIIN CARICA AL 31MARZ0 2015

CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE

(incaricaper tre annie fino alla data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 marzo 2016)

Marco Palmieri Presidente e Amministratore Delegato
Marcello Piccioli Consigliere delegato

Roberto Trotta Consigliere delegato

Pierpaolo Palmieri Consigliere delegato

Anna Gattl Consigliere

PaolaBonomo Consigliere

Gianni Lorenzoni Consigliere

COMITATO CONTROLLO E RISCHI

(incaricaper tre annie fino alla data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 marzo 2016)

GianniLorenzoni Presidente
PaolaBonomo Consigliere non esecutivo, indipendente
Anna Gattl Consigliere non esecutivo, indipendente

COMITATO PER LAREMUNERAZIONE

(incaricaper tre annie fino alla data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 marzo 2016)

PaolaBonomo Presidente
Gianni Lorenzoni Consigliere non esecutivo, indipendente
Anna Gattl Consigliere non esecutivo, indipendente

LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Gianni Lorenzoni

COLLEGIO SINDACALE

(in caricaper tre anni e fino alla data dellAssemblea convocata per lapprovazione del bilancio al 31 marzo 2016)

Sindaci effettivi
Giuseppe Fredella Presidente
PietroMichele Villa

Patrizia LuciaMaria Riva

Sindaci supplenti
Giacomo Passaniti

Maria Stefania Sala

SOCIETA DIREVISIONE

(incaricaper nove anni e fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2016)

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEIDOCUMENTI CONTABILISOCIETARI

Roberto Trotta

ORGANISMO DI VIGILANZA

Mario Panzeri
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STRUTTURA DEL GRUPPO

Il seguente grafico delinea la struttura del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2015:

PIQuUAaDRO
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INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

L‘attivita del Gruppo

Il Gruppo Piquadro opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e commercializza articoli a marchio proprio che si

caratterizzano per un orientamento al design e allinnovazione tecnico-funzionale che si traduce nella realizzazione diborse,

valigie e accessori.

La flessibilita del modello di business adottato dal Gruppo consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche della

filiera produttiva e distributiva. Il Gruppo, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione, pianificazione,

produzione acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione e ricorre alloutsourcing unicamente per quanto

riguarda una parte delle attivita di produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed efficienza, anche delle fasi

attualmente esternalizzate.

La produzione di parte della piccola pelletteria e di alcune linee di cartelle, che rappresenta circa il 40,4% del fatturato

del Gruppo, e svalta internamente, alla data del 31 marzo 20715, attraverso la Societa controllata Uni Best Leather Goods

/hongshan Co. Ltd. nello stabilimento situato a Zhongshan nella regione del Guangdong (Repubblica Popolare Cinese).

Lattivita produttiva parzialmente svolta da societa esterne al Gruppo é delocalizzata in laboratori esterni di comprovata

competenza, affidabilita e qualita dislocati nelle aree della Cina, di Hong Kang e di Taiwan. Tale attivita viene effettuata sulla

base dei prototipi ingegnerizzati e forniti dal Gruppo, che, attraverso personale proprio, effettua poi direttamente unattivita

dicontrollo della qualita dei prodotti realizzati.

LavenditadeiprodottiPiquadro avviene attraverso unarete di negozi specializzati che sono ingrado divalorizzare il prestigio

del marchio Piquadro. A tal fine, il Gruppo si avvale di una distribuzione concentrata su due canali:

(1) quello diretto, che comprende 51 negozi monomarca gestiti direttamente (c.d."Directly Operated Stores" o 'DOS") alla
datadel 31 marzo 2015;

(ii) quello indiretto ("Wholesale"), rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestiti
da terzi legati al Gruppo da contratti di franchising (51 negozi al 31 marzo 2015) e da distributori i quali provvedono a

rivendere gli articoli in negozi multimarca specializzati.
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Nellesercizio chiuso al 31 marzo 20715, il 36,0% circa dei ricavi consolidati di Gruppa e stato realizzato mediante il canale
diretto (stessa percentuale al 31 marzo 2014) mentre il restante 64,0% dei ricavi consolidati e stato realizzato attraverso il

canale indiretto (stessa percentuale nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014).

La gestione

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 il Gruppo Piquadro ha registrato, a livello di ricavi, performance in crescita del 6,6%
rispetto allesercizio 2013/2014.

Il Gruppo Piquadro ha realizzato, infatti, ricavi netti di vendita paria 67.209 migliaia di Euro, rispetto a 63.053 migliaia diEuro
registrati nellesercizio precedente (+6,69). 'aumento dei ricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della presente
Relazione, ¢ ascrivibile sia allaumento delle vendite verso la distribuzione indipendente sia allaumento delle vendite nel
canale DOS, oltre che allaumento delle vendite generate dal sito e-commerce del Gruppo.

| volumi di vendita, in termini di quantita vendute nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, sono stati pari a circa
978 migliaia di unita, in aumento di circa il 6,2 % rispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 (circa
924 migliaia di unita vendute). A livello di prezzi medi di vendita, lesercizio chiuso al 31 marzo 2015 ha fatto registrare un

incremento pari a circa1,4% rispetto allesercizio precedente, comprensivo delleffetto mix.

Ricavidelle vendite
Il Gruppo Piquadro ha registrato ricavi delle vendite nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 pari a 67.209 migliaia di Euro, in

aumento del 6,69 rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2014. Lincremento del fatturato e stato determinato dalla crescita
dientrambi i canali DOS e Wholesale. Il canale DOS include anche le vendite del sito e-commerce del Gruppo, in crescita del

42,69% rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2014.
Di seguito vengono riportate le analisi dei ricavi per canale di distribuzione e per area geografica.

Ripartizione deiricavi per canale distributivo
La tabella che segue indica la scomposizione deiricavi delle vendite consolidati per canale distributivo, espressi in migliaia

diEuro, per lesercizio chiuso al 31 marzo 2015 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2014:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE o
CANALE DI VENDITA VENDITE 9% VENDITE % ]\I/E’Az.]/z
L 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014 e
(in migliaia di Euro)
DOS 24181 36,0% 22677 36,0% 6,6%
Wholesale 43028 64,0% 40376 64,0% 6,6%
Totale 67.209 100,0% 63.053 100,0% 6,6%

Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiFuro)
DOS
Wholesale
HBE 204
EE s Totale
Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2015 31Marzo 2014 Variazioni 2015/2014
DOS 6,6%
bos bos Wholesale 6,6%
Wholesale 36% Wholesale 36%
64% 64% Totale 6,6%




Iricaviregistratinel canale DOSrisultano in crescita rispetto allesercizio chiuso il 31 marzo 2014 del 6,69%; tale incremento &
stato determinato sia dallaumento marginale delle quantita vendute nei negozi gia esistentinel precedente esercizio, siadal
contributo fornito dallapertura di 7 nuovi negozi al netto delle chiusure di 14 negozi, queste ultime avvenute principalmente
nellarea del Far East. Il canale DOS include anche il fatturato del sito e-commerce del Gruppo, che e risultato in aumento
del 42,6%. | ricavi di vendita nel canale DOS a parita di perimetro, e quindi depurati delle vendite dei negozi non presenti
nellesercizio precedente, hanno registrato un incremento pari a circa il 2,9% (a parita di giorni di apertura e a cambi costanti
il dato di Same Store Sales Growth - SSSG - haregistrato unincremento paria circa il 2,0%).

La strategia pianificata dal Gruppo e indirizzata a sviluppare [attivita di vendita anche tramite negozi DOS in considerazione
della capacita divalorizzare al massimo il prestigio del marchio Piquadro, consentendo inoltre un controllo pit diretto della
distribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione del consumatore finale.

Le vendite del canale Wholesale, che al 31 marzo 2015 rappresentano il 64,09% del fatturato totale del Gruppo, evidenziano un
incremento del 6,69 rispetto allesercizio 2013/2014. Tale crescita é stata trainata dalle vendite nel mercato domestico. Le vendite
in Europa hanno invece subito le conseguenze della contrazione degli ordini in due dei pit importanti mercati esteri per Piquadro,
laRussia e [Ucraina, il cui decremento ha determinato un calo del fatturato Wholesale europeo parial 16,19 nonostante la crescita
del14,49% del canale Wholesale suglialtrimercatieuropei, trainata dalla Germania con +8,1% e dalla Spagna con +9,7%. e vendite
delcanale Wholesale nel mercato Europearappresentano, al 31 marzo 20715, il 18,9% delle vendite Wholesale del Gruppa Piguadro.
Al 31 marzo 2015 le vendite Wholesale sul mercato estero (che comprende [Europa e larea geografica extraeuropea denominata
"Resto del Mondo") rappresentanc il 15,1% del fatturato consolidato (17,5% al 31 marzo 2014). Le vendite Wholesale del mercato
domesticorappresentanoinvece il 48 9% del fatturato consolidato (46,6% al 31marzo 2014) e sonorisultate inaumento dell11,8%.

Ripartizione dei ricavi per area geografica
Latabellache segueindica, inmigliaia di Euro, la scomposizione deiricavinettiper area geografica:

- “VeNDITE o Wenore % R
(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Italia 50.882 75,7% 45526 72,2% 11.6%
Europa 11.748 175% 12713 20,2% (76%)
Resto del Mondo 4579 6,.8% 4.814 76% (4.9%)
Totale 67.209 100,0% 63.053 100,0% 6,6%

Dal punto di vista geografico, i ricavi del Gruppo al 31 marzo 2015 evidenziano un incremento dell'11,8% delle vendite sul
mercato italiano, che assorbe una percentuale ancora importante del fatturato totale di Gruppo pari al 75,7%. Nel mercato
europeo, il Gruppo ha invece registrato un fatturato di 11,7 milioni di Euro, pari al 17,5% delle vendite consolidate (20,29 delle
vendite consolidate al 31 marzo 2014), in decrementa del 7,6% rispetto allanno 2013/2014 a causa della contrazione degli
ordinidaparte diRussia e Ucraina. Va sottolineato pero che, al netto di questi due mercati, le vendite nel mercato europeo sono
aumentate dioltre il 179%. Nellarea geografica extra europea (denominata 'Resto del Mondo"), nella quale il Gruppo vende in 19
Paesi, il fatturato & diminuito del 4,99% rispetto allesercizio 2013/2014, principalmente per effetto della riorganizzazione della
distribuzione nei mercati asiatici che ha portato alla chiusura di quattordici negozi DOS prevalentemente situati a Hong Kong,
Macao, Cina e Taiwan nellottica del nuovo modello distributivo che ha portato alla firma diun accordo con un partner cinese.

A complemento dellanalisi del fatturato sopra riportata, il Management ritiene che i principali fattori che hanno avuto
ripercussioni significative sul volume dei ricavi di vendita del Gruppo nellesercizio in corso sano legatia quanto segue:

(i) aumento delle quantitavendute parial 6,2% rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2014;

(i) SSSG positiva nei negozi comparabiliparia circa il 2,9% a cambi corrent;

(iii) incremento dei prezzi medi, incluso leffetto mix, pari a circa lo 0,4% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2014;

(iv) apertura di nuovi punti vendita, nel canale DOS (8 negozi aperti nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014) che hanno pesato
circaper['15%.

(v) chiusuradi14negozi(dicui3inltaliae1l nellarea geografica che include Hong Kong, Taiwan e Cina) che hanno pesato circa
peril3,0% inrapporto al fatturato dellesercizio precedente.
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Nel bilancio chiuso al 31 marza 2015 si rileva un andamento della redditivita del Gruppo in diminuzione rispetto allomogeneo
periodo dellanno precedente, con un risultato operativo in diminuzione del 7,5% rispetto allesercizio 2013/2014 (da 6.439
migliaia di Euro - pari al 10,2% del totale ricavi delle vendite - nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 5.958 migliaia di Euro
- pari a 8,9% del totale ricavi delle vendite - nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015). La diminuzione del risultato operativo &
da ascriversi principalmente ai maggiori costi di produzione cresciuti in particolare modo nellultimo trimestre dellesercizio
a causa dellapprezzamento del Dollaro statunitense che e stato in buona parte compensato dalle coperture a termine
effettuate dalla Capogruppo, ed i cui effetti si sono evidenziati nella gestione finanziaria e conseguentemente nel risultato

ante imposte.

Alivellodirisultato ante imposte, il Gruppo haregistrato unrisultato inaumenta dell' 8,79, passando da 5.468 migliaia diEuro
al 31marzo 2014 a 5.942 migliaia di Euro registrati nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015.

Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiFuro)

HW 204
Italia Bl o

Europa

Resto delMondo

Totale

Ricavi netti in percentuale

31Marzo 2015 31Marzo 2014 Variazioni 2015/2014
Resto del Mondo Resto del Mondo Itali 18%
68% 73 76% - o 6%
O,
Europa Italia Europa Italia Europa 7.6%)
175% 757% 20.2% 72.2% RestodelMondo  (4,9%)
Totale (6,6%)




Dati economico-finanziari di sintesi

| principali indicatori economico-finanziari del Gruppo al 31 marzo 2015 sono di seguito riportati:

31MARZ0O 2015 31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)

Ricavidelle vendite 67.209 63.053
EBITDA (a) 8.796 8912

EBIT (b) 5958 6.439
Risultato prima delle imposte 5942 5468

Utile dellesercizio 4.0/9 3510
Posizione Finanziaria Netta (c) (7.012) (10.209)
Patrimonio Netto 3541 31664
Ammortamenti immobilizzazioni e svalutazioni crediti 3.224 2903
Assorbimento finanziario (risultato netto del Gruppo, ammortamenti, svalutazioni) 7303 0413

a) LEBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, o Margine Operativo Lordo) e un indicatore economico non

definitonei Principi ContabiliInternazionali. LEBITDA e una misura utilizzata dal Management per monitorare e valutare landamento
operativo del Gruppo. Il Management ritiene che [EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della performance del
Gruppo, in gquanto non é influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili fiscali,
dallammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonchée dalle politiche di ammortamento. [EBITDA e definito come [Utile
desercizio al lordo degli ammortamenti di immobilizzazioni materiali ed immateriali, degli oneri e proventi finanziari e delle imposte
sul reddito dellesercizio.

b) II'risultato operativo (EBIT - Earning Before Interest and Taxes) e [Utile desercizio al lordo degli oneri e proventi finanziari e delle
imposte sul reddito.

c) La Posizione Finanziaria Netta ('PFN’) utilizzata come indicatore finanziario dellindebitamento, viene rappresentata come
sommatoria delle sequenti componenti positive e negative della situazione patrimoniale finanziaria, cosi come previsto dalla
Comunicazione CONSOBn. 6064293 del 28 luglio 2006. Componentipositive: cassae disponibilita liquide, titoli dipronto smobilizzo
dellattivo circolante, crediti finanziari a breve termine. Componenti negative: debiti verso banche, debiti verso altri finanziatori,

societa dileasing e di factoring.

LEBITDA di periodo si attesta a 8.796 migliaia di Euro, contro 8.912 migliaia di Euro registrati nellesercizio chiuso al 31 marzo
2014 e rappresenta al 31 marzo 2015l 13,1% deiricavi consolidati (14,1% nellesercizio chiuso il 31 marzo 2014).

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 il Gruppo ha speso circa 3,7 milioni di Euro in attivita di marketing e comunicazione (3,3
milioni di Euro al 31 marzo 2014), al fine di sviluppare e promuovere il brand Piquadro.

Gli ammortamenti sono stati pari a 2.414 migliaia di Euro e sono relativi allammortamento dellimmobile in cui opera la
Societa per circa196 migliaia di Euro, allammortamento degli impianti e macchinariper 74 migliaia di Euro, allammortamento
delle attrezzature industriali e commerciali per 1.446 migliaia di Euro (tra cui gli arredi dei negozi per circa 1.274 migliaia di
Euro), allammortamento degli altribeni per 4 migliaia di Euro, allammortamento dei key money corrispostiper 457 migliaia di
Euro, allammortamento dei software per 178 migliaia di Euro, allammortamento dei diritti di brevetto per 5 migliaiadiEuro e
allammortamento dei marchi per 59 migliaia diEuro.

Le svalutazioni, paria 424 migliaia di Euro, sonorelative alla svalutazione dimobili e arredi per |a dismissione di alcuni negozi
nellarea dellEuropa e del Far East.

LEBIT si attesta a 5.958 migliaia di Euro, pari all'8,8% dei ricavi netti di vendita, in diminuzione del 7,5% rispetto a quanto
registrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2014 (6.439 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 pari al 10,2% dei
ricavi nettidivendita). In generale la relativa diminuzione dellEBIT e da ascriversi ai maggiori costi di produzione, cresciuti in
particolar modo nellultimo trimestre dell'esercizio a causa dellapprezzamento del Dollaro statunitense che e stato in buona
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parte compensato dalle coperture a termine effettuate dalla Capogruppo, ed i cui effetti si sono evidenziati nella gestione
finanziaria e conseguentemente nel risultato ante imposte.

Il risultato della gestione finanziaria, negativo e pari a 16 migliaia di Euro (negativo e pari a 971 migliaia di Euro al 31 marzo
2014), e ascrivibile alle dinamiche di indebitamento finanziario netto, parzialmente compensato dal differenziale tra utili
e perdite su cambi (che risulta essere positivo e pari a /44 migliaia di Euro al 31 marzo 2015, mentre al 31 marzo 2014 era
negativo e paria 225 migliaia di Euro).

Il risultato prima delle imposte registrato dal Gruppo nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 risulta pari a circa 5.942 migliaia
di Euro (inaumento dell'8 79 rispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014, pari a 5.468 migliaia di Furo),
sul quale gravano imposte sul reddito, inclusi gli effetti dellimposizione differita, pari a1.863 migliaia di Euro, per un tax rate
complessivo che siattestaal 31,4% (35,8% per lesercizio chiuso al 31 marzo 2014).

Irisultati conseguitinellultimo esercizio risultano positivi e sono stati perseguitiattraverso unelevata efficienza dei processi
di progettazione, lavorazione e distribuzione, frutto di una ricerca costante e sempre crescente per |ottimizzazione dei
flussi che interessano lintero processa (dallo sviluppo dei prodotti alla distribuzione al consumatore finale) e attraverso il
rafforzamento della percezione del brand nel consumatore diriferimento.

Indici di Redditivita

Sievidenziano di seguito i principali indicatori diredditivita relativi agli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Returnonsales (ROS)) EBIT/Ricavi nettidelle vendite 89% 10,2%
Return on Investment (RO.1) EBIT/Capitale investito netto 13,5% 15,4%
Return on Equity (ROE) Utile dell'esercizio/Patrimonio Netto 11,6% 11,19

La variazione degli indici sopra evidenziati sono da collegarsi principalmente allaumento delle vendite registrate nel canale
Wholesale registrate nellesercizio chiuso al 31 marzo 20715,

Investimenti
Gliinvestimentiinimmobilizzazioniimmateriali, materiali e finanziarie nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 sonorisultatipari
a1.581 migliaia diFuro (3.917 migliaia di Euro al 31 marzo 2014), come di seguito evidenziato:

INVESTIMENTI 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 213 1.823
Immobilizzazioni materiali 1.368 2094

Immobilizzazioni finanziarie - -

Totale 1.581 3.917

Gliincrementidelle immobilizzazioniimmateriali paria 213 migliaia di Euronellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (1.823 migliaia
diFuroal31marzo 2014) siriferiscono principalmente a 139 migliaia diFuro per investimenti in software e prodottiinformatici
e 45migliaia di Euro per marchi.

Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali pari a 1.368 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (2.094
migliaia di Euro al 31 marzo 2014) sono principalmente ascrivibili per 48 migliaia di Euro agli acquisti degli stampi relativi ai
nuovi prodotti, per 1.079 relativi a mabili e arredi e per 81 migliaia di Euro ad attrezzatura varia acquistati per i nuovi negozi
DOS aperti nel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per 76 migliaia allacquisto di macchine
elettroniche, per b migliaiadi Euro allacquisto di beni minori, per 30 migliaia di Euro allacquisto diautomezzi e per 48 migliaia
diEurorelativialle immobilizzazioni materialiin corso (relativi ai mobili e arredi pagati per le aperture dinuovinegozi).
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Struttura patrimoniale
La struttura patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo é di seguito sinteticamente rappresentata:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Crediti commerciali 23185 21095
Rimanenze 15962 15.836
(Debiti commerciali) (13.657) (12.887)
Totale Capitale circolante netto commerciale 25490 24044
Altre attivita correnti 1537 1480
Credititributari 907/ 256
(Altre passivita correnti) (3.266) (3.088)
(Debiti tributari) (163)

A) Capitale di funzionamento 24.505 22.692
Immobilizzazioni immateriali 4.608 5020
Immobilizzazioni materiali 12624 13.059
Creditiversoaltrioltre 12 mesi 682 849
Imposte anticipate 1339 1571
B) Capitale fisso 19.253 20.499
C) Fondi e passivita non finanziarie non correnti (1.335) (1.318)
Capitale investito netto (A+B+C) 42423 41.873
FINANZIATO DA:

D) Indebitamento finanziario netto 7012 10.209
E) Patrimonio Netto di pertinenza delle minoranze - 4

F) Patrimonio Netto del Gruppo 35411 31660
Totale debiti finanziari e Patrimonio Netto (D+E+F) 42.423 41.873




Posizione Finanziaria Netta

LaPosizione Finanziaria Netta del Gruppo Piquadrorisulta evidenziata nel seguente prospetto:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0O 2014
(A)Cassa 85 95
(B) Altre disponibilita liquide (conti correnti bancari disponibili) 12620 10890
(C) Liquidita (A) + (B) 12.705 10.985
(D) Finanziamenti in leasing (625) (576)
(E) Debiti bancari correnti - (3)
(F)Parte corrente dellindebitamento non corrente (9.695) (7694)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (10.320) (8.273)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) 2.385 2712
(1) Debiti bancari non correnti (7312) (10.317)
(L) Finanziamenti in leasing (2.085) (2.604)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (I) + (L) (9.397) (12.921)
(N) Posizione Finanziaria Netta (H) + (M) (7.012) (10.209)

Al 31 marzo 2015 la Posizione Finanziaria Netta risulta negativa e pari a circa 7,0 milioni di Euro, in miglioramento di circa 3,2

milioni di Eurorispetto allindebitamento registrato al 31 marzo 2014, pari a circa 10,2 milioni di Euro.

Le principalimotivazioni della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono daricercarsi nei seguenti fattori:

* freecashflowgenerato paria circa7milioni di Euro dalla gestione operativa.

+ dividendierogatirelativamente allutile dell'esercizio 2013/2014 per 1,0 milioni di Furo (conun pay-out paria circail 27,7%

dellutilerisultante dal bilancio desercizio della Capogruppo);
* investimentiinimmobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 1,6 milioni di Euro;

* incrementodel capitale circolante nettodicircal,4 milionidiEuro per lo pittdovuto allincremento dei crediti commerciali.
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Raccordo fraivalori di Patrimonio Netto ed il risultato del periodo della Capogruppo coni corrispondenti
valori consolidati
Il prospetto di raccordo tra il Patrimonio Netto ed il risultato di periodo risultante dal bilancio della Capogruppo ed i

corrispondentivalori consolidatial 31 marzo 2015 e il seguente:

RISULTATO PALRE'%OON'O RISULTATO PATNRE'Q/'TOON'O
o 3IMARZO205  33\aRzo2015  STMARZOZ20M4 51 0R70 2014
(in migliaia di Euro)
Patrimonio Netto e risultato
dell'esercizio come riportati 3022 34112 3611 32198
nel bilancio d'esercizio della
Piquadro S.p.A.
EMm{maziomg det»val»ore dicarico 434 1416 (53) 149
delle partecipazioni consolidate
Eliminazione degli effettidi
operazioni compiute tra societa - -
consolidate:
fProﬁm compresi nelle 402 (456) (73) (858)
rimanenze finali
- Altre minori 256 172 28 (30)
- Svalutazioni e impairment 4 206 12 202
Patrimonio Netto e risultato
d'esercizio di competenza 418 35.451 3.526 31.660
del Gruppo
Utili (Perdite) e Patrimonio Netto
di competenza di pertinenza delle (40) (16) 4
minoranze
Patrimonio Netto 4,079 35.451 3510 31.664

e Utile consolidato d'esercizio
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Risorse Umane

| prodotti offerti dal Gruppo sono ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che &
caratterizzato dal presidio di tutte le fasi piti critiche della filiera, dalla ideazione, alla produzione e successiva distribuzione.
Cid comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle risorse umane, che non puo prescindere, nel rispetto delle
singole diverse realta localiin cuiil Gruppo opera, daun intenso coinvolgimento delle persone, soprattutto nelle fasi che sono
ritenute strategiche per il successo del marchio.

Al 31 marzo 2015 gli organici del Gruppo ammontavano a 656 unitarispetto a 795 unita al 31 marzo 2014. La distribuzione del
personale per Paeserisulta di seguito indicata:

NAZIONE 31MARZ0 2015 31MARZO0 2014
[talia 233 23]
Cina 346 474
Hong Kong 15 22
Macao - 5
Germania 2 1
Spagna 16 21
UAE 27 24
Taiwan / /
Francia 5 5
Svizzera 5 5
Totale 656 795

Con riferimento alla struttura organizzativa del Gruppo, al 31 marzo 2015 il 40,4% del personale opera nellarea produttiva,
i130,0% nellarea Retail, il 16,5% nelle funzioni di supporto (Amministrazione, Sistemi Informativi, Acquisti, Risorse Umane,
Marketing etc.), il 9,1% nella Ricerca e Sviluppo ed il 4,0% nellarea commerciale,

Responsabilita sociale

Il Gruppo Piquadro e impegnato in tema di responsabilita sociale a partire dallanno 2010 allorché la Societa Capogruppo ha
intrapresa la sua prima iniziativa di solidarieta a sostegno del territorio, il progetto "Happy Box' realizzato in collaborazione
con la Fondazione Famiglia Palmieri creata da Marco Palmieri, Presidente di Piquadro, e da sua moglie Beatrice per dare
continuita alla loro attivita filantropica attraverso la valorizzazione delle diversita. A riconoscimento del suo valore per il
territorio, il progetto ha ottenuto il Patrocinio del Comune di Bologna.

Salute, sicurezza ed ambiente

Per il Gruppo Piquadro la tutela della sicurezza e dellambiente di lavoro sirealizzarispettando lanormativa vigente allinterno
delle singole realta nazionali.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, la Capogruppo ha implementato un sistema di misure tese al miglioramento
continuo della sicurezza e dellambiente di lavoro. Tale percorso ha come orizzonte finale la realizzazione di un impianto
documentale certificabile ai sensi della norma BS OHSAS 18001:2007 ovvero secondo le linee guida INAIL. Lo scopo della
certificazione e di provare oggettivamente la qualita degli standard di sicurezza raggiunti e costituisce elemento esimente
rispetto alle responsabilita e agli oneri definiti del D. Lgs. 231. Il Gruppo Piquadro ritiene che solo attraverso la creazione
di un sistema condiviso si possano moltiplicare i benefici auspicati, e lo strumento principale per raggiungere tali obiettivi,
risiede nella adesione di tutti ad una politica della sicurezza che abbia come finalita il superamento degli obblighi normativi
attraverso iniziative spontanee di miglioramento. Limpianto documentale & stato altrest integrato considerando i rischi
interferenziali che possono verificarsi allinterno dei punti vendita ed e stato dato seguito alle segnalazioni di fabbisogni
formativi nel sistema retail.

Lastessaattenzionerivoltaal temadellasicurezza e della salute deilavoratorie stata confermataanche per cio che concerne
gli aspetti ambientali. Lattivita del Gruppo Piquadro si conferma non impattante sul sistema ambiente e non presenta
caratteristiche tali da poter determinare eventi con ricadute negative sul territorio e sullambiente.

In relazione alle tematiche riguardanti la gestione dei dati personali, il Gruppo Piquadro garantisce il pieno rispetto della
normativa vigente e [attuazione di quanto previsto nel documento programmatico sulla sicurezza.
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ATTIVITA DI RICERCA & SVILUPPO

Lattivita di Ricerca & Sviluppo del Gruppo Piquadro viene svolta internamente, nella Capogruppo, attraverso un team
dedicato, attualmente di 16 persone, impegnato principalmente nella struttura di Ricerca & Sviluppo prodotti e nellufficio
stile presso la sede principale della Societa.

Negli stabilimenti della controllata cinese lavorano inoltre 44 persone dedicate alla prototipia ed alla realizzazione di nuovi
modelli, secondo le istruzioni definite dalla struttura centrale. lideazione del pradotto avviene allinterno del Gruppo e
occasionalmenteincollaborazione condesignerindustrialiesternitenendo conto delle indicazioni sulle tendenze del mercato
fornite dalle strutture interne del Gruppo (ufficio Product Management e ufficio Commerciale). In tal modo il Gruppo procede
allo sviluppo delle collezioni cercando di rispondere alle esigenze dei clienti finali non ancora soddisfatte dal mercato. La
struttura interna dedicata all'ideazione dei prodotti gestisce le attivita operative coordinando altresi i consulenti esterni di
cut il Gruppo si avvale. In alcuni casi, infatti, il Gruppo fa ricorso a designer esterni per la sola fase di ideazione di prodotto,
mentre la fase disviluppo e realizzazione viene comunque svolta internamente.

Lattivita di Ricerca & Sviluppo del Gruppo nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 20715 e stata rivolta alla finalizzazione
di due nuove linee continuative: “Wassily” e “Pulse’ Per queste due collezioni sono state studiate e messe a punto nuove
funzionalita come il sistema a doppio magnete per bloccare gli auricolari e il sistema per bloccare al corpo borsa il sacchetto
portabottiglia dellacqua. Anche quest'anno e stata data continuita allampliamento sia diarticoli che dicolori della collezione
“Vespuccl” interamente prodotta in Italia, a conferma della volonta di Piquadro di rimarcare la propria italianita, un percorso
gia intrapreso negli esercizi precedenti con la linea “Sartoria’

Grandienergie in termini di sviluppo prodotto sono state impegnate nella messa a punto delle collezioni stagionali autunno/
inverno 2014/2015 e primavera/estate 2015 in particolare per le linee disegnate e create in collaborazione con lo stilista
Giancarlo Petriglia. Da tale collaborazione sono nate linee capaci di fondere lessenza tecnologica e funzionale tipica di
Piquadro con la speciale creativita in termini dimateriali, forme e abbinamenti di colore.

Inoltre, lattivita diricercae sviluppo del Gruppo hariguardato anche la creazione dinuave linee diaccessori(cinture e guanti),
lampliamento dellofferta di agende e porta blocchi, nonché la finalizzazione di custodie per i nuovi e piti importanti device
tecnologici presentati sul mercato.

RAPPORTIINTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE
Il "Regolamento recante dispasizioni in materia di operazioni con parti correlate’ e stato adottato con Delibera CONSOB
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera CONSOB n. 17389 del 23 giugno 2010. Il Consiglio di
Amministrazione della Piquadro S.p.A. in data 18 novembre 2010 ha adottato la procedura in tema di parti correlate, che e
stata redatta tenendo altrest in considerazione le indicazioni successivamente fornite da CONSOB per lapplicazione della
nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010.
Detta procedura, che & pubblicata sul sito internet della Piquadro (www.piquadro.com), ha lo scopo di determinare i criteri
da osservare per lapprovazione delle operazioni da porre in essere da parte di Piquadro o da parte delle sue controllate, con
parti carrelate, al fine di assicurare la trasparenza nonché la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni stesse.
Lindividuazione delle operazioni con particorrelate e effettuata secondo quanto previsto dal richiamata regolamento CONSOB.
Relativamente ai rapporti con entita correlate, questi sono ampiamente commentati nel bilancio consalidato e nel bilancio
desercizio e nelle Note illustrative ai Prospetti contabili.

ANDAMENTO DELLA PIQUADRO S.p.A.

Nel riferire sullandamento del Gruppo si sono gia implicitamente esposti i principali fatti riguardanti la Capogruppo i cui ricavi

del bilancio desercizio, comprensividei rapportiversa le societa del Gruppo, rappresentano circa il 94,29 dei ricavi consolidati.

La gestione

l'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 ha visto un incremento dei ricavi delle vendite pari al 7,3% rispetto allesercizio chiuso
al 31 marzo 2014. landamento dei ricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della presente Relazione, deriva
principalmente dal mercato domestico nel quale la Societa detiene una posizione di leadership. A livello di prezzi medi di
vendita, lesercizio chiuso al 31 marzo 2015 ha fatto registrare un incremento pari a circa [,4% comprensivo delleffetto mix.
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Ricavi delle vendite
La Societa haregistrato ricavi netti di vendita nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 pari a 63.733 migliaia di Euro, in aumento

del 7,39 rispetto ai ricavi registrati nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 (59.418 migliaia di Euro). L'andamento dei ricavi &
riconducibile alle performance positive registrate sul mercato domestico (+11,69% circa per un controvalore in aumento di
5.290 migliaia di Euro) principalmente nel canale Wholesale; [Eurapa ha registrato ricavi in diminuzione del 12,19 rispetto
allesercizio precedente, dovuti alla contrazione degli ordini in due dei pitiimportanti mercati esteri per Piquadro, laRussiae
[Ucraina, mentre il Resto del Mondo ha registrato un incremento del 18,6%.

Ripartizione deiricavi per canale distributivo
La tabella che segue indica la scomposizione dei ricavi delle vendite della Piquadro S.p.A. per canale distributivo, espressi in

migliaia di Euro per lesercizio chiuso al 31 marzo 2015 e raffrontati con lesercizio chiuso al 31 marzo 2014:

RICAVI RICAVI o
CANALEDIVENDITA - pe| | EvENDITE % DELLE VENDITE % ]VSAFE']/Z
L 31MARZ0 2015 31MARZO 2014 Ve
(in migliaia di Euro)
DOS 20.794 32,6% 19.286 325% /8%
Wholesale 429/9 6/,4% 40132 6/5% /1%
Totale 63.773 100,0% 59.418 100,0% 7.3%
Ricavi netti 31 marzo (inmiglicia di Euro)
DOS
Wholesale
Bl 204
EE w5 Totale
Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2015 31Marzo 2014 Variazioni 2015/2014
DOS DOS bos 7.8%
326% 325% Wholesale /1%
i ) Il ) e 7%

| ricavi registrati nel canale DOS risultano aumentati rispetto allesercizio chiuso il 31 marzo 2014 del 7,8%; tale incremento
& determinato dallapertura di 2 nuovi negozi (Cain Roma (RM) - via Cola di Rienzo 173 aperto nel mese di aprile 2014; Castel
Guelfo - The Style Outlets - Via del Commercio, 4/2 aperto nel mese di dicembre 2014).

La strategia pianificata dalla Societa ¢ indirizzata anche a sviluppare lattivita di vendita tramite negozi DOS in considera-
zione della capacita di valorizzare al massimo il prestigio del marchio Piquadro, consentendo inoltre un controllo pit diretto
delladistribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione del consumatore finale.

Le vendite del canale Wholesale, che rappresentano circa il 67,4% del fatturato totale della Societa, sono risultate in aumen-
todel 7,19 rispetto a quanto registrato nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 e sona state principalmente influen-
zate dalla crescita nel mercato domestico.
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Di seguito vengono riportate analisi dei ricaviper area geografica:

DELLEVENDITE % DELLEVENDITE % o
31MARZO 2015 31MARZ0 2014
talia 50862 79.8% 45575 76.7% 116%
Furopa 10049 15,8% 1437 19.2% (12,19)
Resto del Mondo 2861 45% 2406 40% 18,6%
Totale 63773 100,0% 59.418 100,0% 7.3%

I ricavi della Sacieta per lesercizio 2014/2015 evidenziano come il mercato italiano assorba ancora una percentuale molto
importante del fatturato totale (79,89). Nel mercato domestico la Societs ha aperto nel corso dellesercizio 2014/2015
n. 2 punti vendita DOS. Nellambito del mercato europeo la Societa presenta un fatturato pari a 10.049 migliaia di Euro,

in diminuzione del 12,19 rispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014, e che in termini di incidenza
percentuale del fatturato totale dellanno 2014/2015 risulta pari al 158%. Nellarea geografica del Resto del Mondo, nella
quale la Societa vende in 21 Paesi, la Societa ha registrato un incremento del fatturato dicirca il 18,6%.

Italia
Europa

Resto del
Mondo

Totale

4,5%

Europa
158%

Resto del Mondo

,I

Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiFuro)

Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2015

Italia
79.8%

31Marzo 2014

Resto delMondo
4.0%

Europa
19.2%

Italia
76,7%

Em 204
Em 205

Variazioni 2015/2014

Italia 11.6%
Europa (121%)
RestodelMondo  18,6%
Totale 73%
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Dati economico-finanziari di sintesi

Diseguitovengono riportatiirisultati al 31 marzo 2015 della Piquadro S p.A. confrontati con i medesimiindicatorial 31 marzo 2014:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Ricavi delle vendite 63773 59.418
EBITDA 6.663 8629
EBIT 4814 6.760
Risultato al netto delle imposte 3022 3611
oterhed mmateraie s tarion 220 —
Cash flow (risultato netto ante ammortamenti e svalutazioni) 458] 5910

IEBITDA diperiodosiattestaa,7milionidi Furo controgli8,6 milionidi Furoregistratinellesercizio 2013/2014 e rappresenta
al 31marzo 20151110,4% dei ricavi della Societa (14,5% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014).

La Sacietanellesercizio 2014/2015 ha speso 3,6 milioni di Euro in attivita di marketing e comunicazione al, fine di sviluppare
e promuovere il brand Piquadro (3,2 milioni di Euro nellesercizio 2013/2014).

Gliammortamentisono statipari a1.819 migliaia di Euro e sono relativi principalmente allammortamento dellimmobile in cui
operala Sacieta (196 migliaia di Euro), allammortamento degli impianti e macchinari per 59 migliaia di Euro, alle attrezzature
industriali e commerciali per 1101 migliaia di Euro (tra cui gli ammortamenti per gli arredi dei negozi per 918 migliaia di Euro),
allammortamento degli altri beni per 4 migliaia di Euro, allammortamento dei key money corrisposti per lapertura det
negozi a Bologna, Milano, Roma, Pescara, Verona, Venezia, Forte dei Marmi e Firenze (218 migliaia di Euro), allammortamento
dei software per 178 migliaia di Euro, allammortamento dei marchi per 59 migliaia di Euro e allammortamento dei diritti di
brevetto paria 4 migliaia di Euro.

LEBIT si attesta intorno ai 4,8 milioni diEuro, parial 7,69% dei ricavi delle vendite, in diminuzione del 28,29 rispetto a quanto
registrato nellesercizio 2013/2014 (percentuale pariall11,4%).

Il risultato della gestione finanziaria, negativo e pari a circa 233 migliaia diEuro, & principalmente ascrivibile alle dinamiche di
indebitamento finanziario netto al netto delle differenze cambi. Il differenziale tra utilie perdite su cambie risultato positivo
e paria 469 migliaia di Euro (negativo e pari a 32 migliaia di Euro al 31 marzo 2014).

Il risultato prima delle imposte registrato dalla Societa nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 risulta pari a 4,6 milioni di Euro
(5.6 milioni di Euro al 31 marzo 2014) su cui gravano imposte sul reddito, inclusi gli effetti dellimposizione differita, pari a circa

1,6 milioni di Euro per un tax rate complessiva che si attesta al 34,8% (35,5% per l'esercizio chiuso al 31 marzo 2014).

Ilrisultatonettoregistrato dalla Societanellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 registra un decremento del 16,6%, passando da
3,6 milioni di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 3,0 milioni di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015.
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Indici di Redditivita

Sievidenziano di seguito i principali indicatori diredditivita relativi agli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
Returnonsales (RO.S.) EBIT/Ricavi netti divendita 76% 11,4%
Return on Investment (R.O.1.) EBIT/Capitale investito netto 10,9% 15,4%
Return on Equity (ROE) Utile dell'esercizio/Patrimonio Netto 8,9% 1,2%

Le variazioni degli indici sapra evidenziati sono da collegarsi principalmente allaumento delle vendite registrate nel canale
Wholesale oltre alla maggiore incidenza delle vendite nel canale DOS, registrate nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015,

Investimenti lordi

Gliinvestimenti lordi in immobilizzazioni attinenti [attivita operativa dellazienda sono risultati pari a 2.585 migliaia di Euro
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (3.732 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2014).
La suddivisione per tipologia & la seguente:

INVESTIMENTI 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 251 1157
Immobilizzazioni materiali 1077 1122
Immobilizzazioni finanziarie 1257 1453
Totale 2.585 3.732

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali, pari a 251 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (1.157
migliaia di Euro al 31marzo 2014), siriferiscono per 1 migliaia di Euro a diritti di brevetto industriale, per 205 migliaia di Euro a
investimenti in software e prodotti informatici e per 45migliaia di Euro amarchi.

Gliincrementidelle immobilizzazioni materiali paria1.077 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (1122 migliaia
di Euro al 31 marzo 2014) sono principalmente ascrivibili per 30 migliaia di Euro a impianti e macchinari di officina, per 858
migliaia di Euro a mobili e arredi e per 81 migliaia di Euro ad attrezzatura varia acquistati per i nuovi negozi DOS aperti nel
periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per 72 migliaia di Euro per acquisto dimacchine dufficio
elettroniche, per 6 migliaia di Euro allacquisto di beni minori e per 30 migliaia di Euro allacquisto lacquisto diautovetture.

l'incremento principale delle immobilizzazioni finanziarie per 1.257 migliaia di Euro (1.453 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) &
relativoal versamento in conto capitale a favore della societa controllata Piquadro UK Ltd versato in data 23 maggio 2014 per
817 migliaia di Euro e al versamento in conto capitale per la costituzione della societa controllata Piquadro USA INC. per 440
migliaia di Eura versato in data 20 febbraio 2015.
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Struttura patrimoniale

Latabella sottoriportata evidenzia la dinamica della struttura patrimoniale della Societa al 31 marzo 2015:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
Crediti commerciali 29141 28441
Rimanenze 13334 12991
(Debiti commerciali) (17.403) (14.032)
Totale Capitale circolante netto commerciale 25072 27400
Altre attivita correnti 1.077 /98
Credititributari 819 326
(Altre passivita correnti) (2.648) (2.606)
(Debiti tributari) (5)
A) Capitale di funzionamento 24315 25918
Immobilizzazioni immateriali 2112 2399
Immobilizzazioni materiali 10.340 10674
Immobilizzazioni finanziarie 6.195 4938
Creditiversoaltrioltre 12 mesi 310 255
Imposte anticipate 872 1046
B) Capitale fisso 19.829 19.312
C) Fondi passivita non finanziarie non correnti (1.387) (1.340)
Capitale investito netto (A+B+C) 42.706 43.890
FINANZIATO DA:
D) Indebitamento finanziario netto 8595 11692
E) Patrimonio Netto 34111 32198
Totale debiti finanziari e Patrimonio Netto (D+E) 42706 43.890
Posizione Finanziaria Netta
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(A)Cassa 52 60
(B) Altre disponibilita liquide (conti corrente bancari disponibili) 10502 8.855
(C) Liquidita (A) + (B) 10.554 8.915
(D) Finanziamenti in leasing (625) (576)
(E) Debiti bancari correnti - (3)
(F)Parte corrente dell'indebitamento non corrente (9127) (7.107)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (9.752) (7.686)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) 802 1.229
(1) Debiti bancarinon correnti (7312) (10.317)
(L) Finanziamentiin leasing (2.085) (2.604)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (1) + (L) (9.397) (12.921)
(N) Indebitamento finanziario netto (H) + (M) (8.595) (1.692)
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Al31marzo 2015 aPosizione FinanziariaNettadellaPiguadro S.p.A risultanegativa e paria 8,6 milionidiEuro, inmiglioramento

dicirca 3,0 milioni di Eurorispetto allindebitamento al 31 marzo 2014, pari a circa 11,7 milioni di Euro. Le principali motivazioni

della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono da ricercarsi nei seguenti fattort:

. Free cash flow generato nell'esercizio pari a circa 5,2 milioni di Euro;

. dividendi erogatirelativamente allutile dell'esercizio 2013/2014 paria 1,0 milioni di Euro (con un pay-out pari a circail
27,7% dellutile di esercizio della Societa);

. investimenti in immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie per circa 1,2 milioni di Euro.

Risorse Umane
| prodotti offerti dalla Societa sono ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che &

caratterizzato dal presidio di tutte le fasi pit critiche della filiera, dalla ideazione, alla produzione e successiva distribuzione.
Cid comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle risorse umane che non puo prescindere da un intenso
coinvolgimento delle persone soprattutto nelle fasi che sonoritenute strategiche per il successo del marchio.

Al 31 marzo 20715 gli organici della Piguadro S.p.A. ammontavano a 233 unita, rispetto a 231 unita al 31 marzo 2014. La
distribuzione del personale per area risulta di seguito indicata:

AREE ORGANIZZATIVE 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Area Produzione / Supply Chain 17.2% 17.7%
AreaRicercae Sviluppo 6,9% 6,5%

Area Retail 53,6% 532%
AreaVendite 9,9% 13,4%
Aree disupporto 12,4% 91%
Totale 100% 100%

Salute, sicurezza ed ambiente
Piquadro S.pA. persegue elevati standard nella salvaguardia della salute e della sicurezza sul lavoro dei propri lavoratori.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, e stato implementato un sistema di misure tese al miglioramento continuo
della sicurezza e dellambiente di lavoro. Tale percorso ha come orizzonte finale la realizzazione di un impianto documentale
certificabile ai sensi della norma BS OHSAS 18001:2007 avvero secondo le linee guida INAIL. Lo scopo della certificazione
e di provare oggettivamente la qualita degli standard di sicurezza raggiunti e costituisce elemento esimente rispetto alle
responsabilita e aglioneridefinitidel D.Lgs. 231.LaPiquadroritiene che solo attraverso la creazione di un sistema condiviso si
possanomoltiplicare ibenefici auspicati, e lo strumento principale per raggiungere tali obiettivirisiede nella adesione di tutti
ad una politica della sicurezza che abbia come finalita il superamento degli obblighi normativi attraverso iniziative spontanee
dimiglioramento. limpianto documentale & stato altresi integrato considerando irischiinterferenziali che possono verificarsi
allinterno dei puntivendita ed e stato dato seguito alle segnalazioni di fabbisogni formativi nel sistema retail.

L astessaattenzionerivolta al tema dellasicurezza e della salute dei lavoratori e stata confermata anche per cio che concerne
gliaspettiambientali. LattivitadellaPiquadro siconfermanon impattante sul sistemaambiente e nonpresenta caratteristiche
tali da poter determinare eventi conricadute negative sul territorio e sullambiente.

In relazione alle tematiche riguardanti la gestione dei dati persanali, Piqguadro garantisce il pieno rispetto della normativa

vigente e [attuazione di quanto previsto nel documento programmatico sulla sicurezza.

Rapporti con parti correlate
Il"Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate’ adottato con delibera CONSOB n. 17221 del
12 marzo 2010 e successivamente modificato con Delibera CONSOB n. 17389 del 23 giugno 2010, ha dato attuazione allart.
2391-bis del Codice Civile. Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 novembre 2010 ha adottato la procedura

in tema di parti correlate, che & stata redatta tenendo altresl in considerazione le indicazioni successivamente fornite da
CONSOB per l'applicazione della nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010.
Detta procedura, che & pubblicata sul sito internet della Piguadro (www.piquadro.com) ha lo scopo di determinare i criteri da

osservare per lapprovazione delle operazioni da porre in essere da parte di Piquadro o da parte delle sue controllate, con
parti carrelate, al fine di assicurare la trasparenza nonché la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni stesse.
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Lindividuazione delle operazioni con parti correlate e effettuata secondo quanto previsto dal richiamato regolamento
CONSOB.

Nel carso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 sono state numerose le operazioni infragruppo, tutte realizzate nellambito
dellordinaria gestione ed a condizioni di mercato. I rapporti infragruppo hanno riguardato sia le attivita propriamente dette
produttive (Piquadro Sp.A. cantrolla direttamente societa che producono articoli di pelletteria per il Gruppo), sia le attivita
commerciali (Piquadro Sp.A. controlla direttamente o indirettamente tutte le societa estere facenti parte della filiera retail
che gestiscono negozi a marchio Piquadro). Tra le societa appartenenti al Gruppo Piquadro esistono poi rapporti finanziari
che sono stati anchiessi postiin essere nellambito della gestione ordinaria e condotti a normali condizioni di mercato.
Relativamente ai rapporticon entita correlate, questisano ampiamente commentatinel bilancio desercizio allaNota 38 delle
Note illustrative ai Prospetti contabili.

FATTIDIRILIEVO AVVENUTIDOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Dal1 aprile 2015 alla data odierna non si evidenziano eventisignificativi a livello di Societa o di Gruppo.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le dinamiche di sviluppo del Gruppo Piquadro nellesercizio 2015/2016 saranno influenzate dalla rinnovata capacita di
continuare il percorso di crescita internazionale iniziato e trainato dagli investimenti effettuati negli ultimi anni e legati al
riposizionamento pit glamour del brand.

[l Management prevede che nellesercizio 2015/16 il Gruppo possa continuare a crescere con tassi simili a quelli gia registrati
nel corsa dellanno 2014/15. Nonostante lattuale contesto di costi di produzione in aumento per effetto principalmente
dellapprezzamento della valuta statunitense verso [Euro, anche sulla profittabilita it Management prevede margini in aumento
anche invirtt dei benefici derivanti dalla pienariorganizzazione dialcune aree geografiche dibusiness meno profittevoli. In tale
contesto il Management sara impegnato a monitorare margini e costi operativi al fine di accrescere gli impegni in Ricerca &

Sviluppo e nel Marketing a livello internazionale con lobiettivo diaumentare la visibilita e la conoscenza del marchio.

Alla luce di quanto sopra commentato e della solidita patrimoniale e finanziaria del Gruppo Piguadro, il bilancio consalidato
edilbilancio desercizio della Piquadro S.p.A. sono stati predispastinel presupposto della continuita aziendale.

ALTRE INFORMAZIONI
L'attivitadel Gruppoé espostagenericamente avaririschifinanziari: rischiodimercato (comprensiva delrischioditassodicambio
e del rischio di tasso dinteresse), rischio di credito e rischio di liquidita. La gestione dei rischi finanziari del Gruppo Piquadro e
svolta centralmente nellambito diprecise direttive di natura organizzativa che disciplinano la gestione deglistessi e il controllo
ditutte le operazioni che hanno strettarilevanzanella composizione delle attivita e passivita finanziarie e/o commerciali.

Alfinediminimizzaretalirischi, ilGrupposie dotatoditempiemetodidicontrollo che consentonoal Consigliodi Amministrazione
di esprimere la propria appraovazione in merito atutte le operazioni che impegnano il Gruppo nei confronti di terzi finanziatori.

Rischio di liquidita

Lobiettivo del Gruppo e di assicurare la capacita di far fronte in ogni momento alle proprie obbligazioni finanziarie,

mantenendo un adeguato livello diliquidita disponibile e diversificando gli strumenti di reperimento delle risorse finanziarie
ottenendo linee di credito adeguate.

IlGruppo mantiene un surplus dilinee dicredito disponibili, tale da poter far fronte ad opportunita dibusiness non pianificabili
oimpreviste uscite dicassa.

Laliquidita in eccesso viene investita temporaneamente sul mercato monetario in operazioni prontamente liquidabili.

Lo strumenta essenziale per la misura, la gestione e la vigilanza quotidiana del rischio di liquidita e rappresentato dal budget
di cassa, che presenta una panoramica sempre aggiornata della liquidita. In base a questa panoramica, vengono eseguite la
pianificazione e la previsione giornaliera della liquidita.

Siritiene che i fondi e e linee di credito attualmente disponibili, oltre al cash flow generato dallattivita, saranno sufficientia
soddisfare i fabbisogni del Gruppo.
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Rischio di credito

Il Gruppo registra, particolarmente in Italia, una certa frammentazione dei crediti per effetto delle vendite ad una clientela
frazionata e composta da rivenditori di articoli di pelletteria, rivenditori di articoli di cartoleria, distributori internazional,
ovvero, tramite le vendite del canale DOS, da consumatori finali. | crediti in essere alla chiusura dellesercizio sono
prevalentemente commerciali, come emerge dalle note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria, cui si farinvio.
Storicamente non sisono verificate situazionisignificative o particolarmente problematiche per quantoriguardala solvibilita
dellaclientela, cid in quanto e politica del Gruppo vendere a clienti dopo una attenta valutazione della loro capacita di credito
e quindientro limiti di fido prefissati e monitorando periodicamente la situazione dello scaduto.

Conseguentemente, il rischio di credito a cui il Gruppo risulta sottopasto viene cansiderato nel suo complesso limitato.

Rischio di cambio

[rischio dicambio el rischio che le parita valutarie si modifichino negativamente nel periodo intercorrente tra il momento in
cui e stato definito il cambio obiettivo, ovvero sono nati degli impegni a incassare e pagare importi in valuta per data futura, e
ilmomentao in cui detti impegni simutano prima in ordini e infine in fatturato (in acquisto o invendita). In assenza di operazioni
di copertura delrischio di cambio su specifiche transazioni commerciali, non vi e attivazione di hedge accounting.

Il Grupparetribuisce il conto lavoro (lavorazioni esterne) in Dollari statunitensi, mentre i salari e stipendirelativi ai dipendenti della
controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. sono pagati in Renminbi. | costi operativi sostenuti dalla Societa e dalle
controllate europee del Gruppo sono prevalentemente denominatiin Euro.Ne derivacheilrisultato netto del Gruppo e parzialmente
influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra Dollaro statunitensied Euro e, in misura minore, Renminbi ed Euro.

Durante lesercizio chiuso al 31 marzo 2015 la Capogruppo ha effettuato acquisti di valuta (USD) a termine, onde coprire la
previsione dei pagamenti relativi alle fatture dei terzisti esteri e della controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co.
Ltd. Qualora tali strumenti finanziari derivati abbiano soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile
degli strumenti finanziari derivati di copertura (hedge accounting), essi vengono contabilizzati al valore equo (fair value) con
contropartita il Conto Economico complessivo.

Alla data del 31 marzo 2015, non vi sona posizioni aperte di contratti di acquistia termine divaluta.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso e il rischio di aumento incontrollato degli aneri derivanti dal pagamento di interessi indicizzati a tasso
variabile sufinanziamenti a medio-lungo termine contratti dal Gruppo.

L'obiettivo della gestione del rischio di tasso e di limitare e stabilizzare i flussi passivi dovuti agli interessi pagati su tali
finanziamenti.

Lattivita dicopertura e stata effettuata ogni qualvolta sireputi utile inrelazione allaccensione di un finanziamento. Il Gruppo
utilizza strumenti finanziari derivati per coprire lesposizione al rischio di tasso. Tuttavia nei casi nei quali gli strumenti
finanziari derivati non soddisfino tutte le condizioni previste per il trattamento contabile degli strumenti finanziari derivati
di copertura (hedge accounting), questi sono contabilizzati al valore equo (fair value) con contropartita il Conto Economico.
La previsione dei flussi di cassa in uscita, connessi al rimborso della passivita, viene determinato facendo riferimento alle
disposizioni del contratto di finanziamento (piano di ammortamento).

Alla data del 31 marzo 2015 non visano posizioni aperte relative a coperture sui tassi di interesse.

DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

Apartiredagiugno 2008, laSocietahaadottatosiail Codice EticodiGruppo siaunmodellodiorganizzazione, gestione e controllo
della Capogruppo ai sensi del D. Lgs. 231/2001, con lobiettivo di predisporre un sistema strutturato ed organico diregole volto a
prevenire leventuale compimento difatti direato che comportino laresponsabilita amministrativa della Capogruppo.

Il Consiglio di Amministrazione, in applicazione della vigente normativa, ha altrest istituito un Organismo di Vigilanza mono
soggettivo, nominandone membro unico il Dott. Mario Panzeri cui sono stati attribuiti i poteri ed i compiti previsti dal D. Lgs.
231/2001.

Il modello di organizzazione, gestione e controllo di Piquadro e il Codice Etico sono reperibili sul sito internet della Societa,
www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.
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PARTECIPAZIONI DETENUTE DAIMEMBRI DEGLI ORGANISOCIALI

Si riporta lo schema contenente le partecipazioni detenute dagli Amministratori, Sindaci, Direttori generali, Dirigenti
con responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori nella Piquadro S.p.A. e sue controllate contenuto nella Sezione
Il della Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dellarticolo 84-quater del
Regolamento Emittenti, adottato da CONSOB con Deliberan. 11971 del 14 maggio 1999, e in conformita allAllegato 3A Schema
7-bis e 7-ter del Regolamento medesimo.

Per maggiori informazioni anche con riferimento alle informazioni in tema di remunerazione degli Amministratori, sindaci e
dirigenti conresponsabilita strategiche, sifaespressorinvio atale Relazione sullaRemunerazione reperibile sul sito internet
della Societa, www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.

N.DIAZIONI N.DIAZIONI
COGNOME CARICA SOCETA  POeoEDRTE N.DIAZIONI N.DIAZIONI POS°EDUTE
ENOME PARTECIPATA DELLESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Marco Palmieri Presidente AD!"  PiquadroSpA. 31909.407 - - 31909.407
Pierpaolo Palmieri Vice-presidente” Piquadro Sp.A. 2.276.801 - - 2.276.801
Marcello Piccioli Amm. Esecutivo - - -
Roberto Trotta Amm.Esecutivo  PiguadroS.p.A. 3.000 - - 3.000

(1) Alla chiusura dellesercizio 2014/2015, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro S.p. A Marco
Palmieri possedeva una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso
Pigubo S.p.A. societa da questultimo interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A., a sua volta, possiede il 68,37%
del Capitale Sociale di Piquadro Sp.A.

2 Alla chiusura dellesercizio 2014/2015, il Vicepresidente del Consiglio di Piguadro S.p.A., Pierpaclo Palmieri possedeva
una partecipazione pari al 6,66% del Capitale Sociale di Piquadro Holding Sp.A. la quale, a sua volta, possiede il
68,37% del Capitale Sociale di Piquadro Sp.A.

CORPORATE GOVERNANCE E CODICE DI AUTODISCIPLINA
La Societa aderisce al Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la corporate governance promosso da Borsa
ltallana S.p.A..
La Societa avvalendosi della facolta prevista dallart. 123 bis, comma 3, del TUF ha provveduto alla redazione della Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari separatamente dalla Relazione sulla Gestione.
Pertanto, per quanto concerne linformativa sul sistema di corporate governance della Societa e sugli assetti proprietari e
sullapplicazione del Codice di Autodisciplina sirinvia alla Relazione sul governo societario e assetti proprietari reperibile sul
sito internet della Societa, www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.

Vengono nel seguito fornite alcune delle principali informazioni riportate nella richiamata Relazione sul governo societario e
assettiproprietari.
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Struttura del Capitale Sociale
l'ammontare del Capitale Sociale sottoscritto e versato e pari a 1.000.000 di Euro, suddiviso in numero 50.000.000 di azioni

ordinarie, senza indicazione del valore nominale.
Categorie di azioni che compongono il Capitale Sociale:

N°AZIONI % RISPETTOALCS. QUOTATO DIRITTIE OBBLIGHI

Le azioni sono nominative e attribuiscono
il diritto divoto nelle Assemblee ordinarie
e straordinarie nonché il diritto di
partecipazione agli utili

Azioniordinarie  50.000.000 100 STANDARD 1

Fatta eccezione per le stock options emesse nel quadro del Nuovo Piano 2012-2017 nel seguito descritto, la Societa non ha

emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

Alla data della presente Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Piquadro
S.p.A Marco Palmieri possiede una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso
Pigubo S.p.A, Sacieta da questultimo interamente posseduta, mentre il Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione di
Piquadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri, possiede una partecipazione parial 6,66% del Capitale Sociale di Piqguadro Holding S.p.A.

Piguadro Holding S.p.A., a sua volta, possiede il 68,3/% del capitale sociale di Piquadro.

PIANIDISTOCK OPTION

Piano 20082013
Alla data della presente Relazione il Piano 2008-2013 risulta essere estinto e nessuna opzione assegnata in forza dello
stesso e mai stata esercitata.

Nuovo Piano 2012-2017

In data 7 giugno 2012, il Consiglio, previo parere positivo del Comitato per la Remunerazione - con lobiettivo di introdurre

un incentivo volto ad accrescere limpegno delle figure chiave del Gruppo Piquadro per il raggiungimento degli obiettivi
aziendali, anche in considerazione del fatto che nessuna delle opzioni assegnate in forza del Piano 2008-2013 era maturata
e che il Piano 2008-2013, a causa delle difficili condizioni del mercato di capitali negli ultimi anni, era stato ed & stato fino
ad oggi inefficace a perseguire gli obiettivi che ci si era prefissati - ha deliberato lapprovazione delle linee guida di un nuovo
pianodistock option per il periodo 2012-2017, sempre destinato alle "figure chiave” della Societa e del Gruppo, da individuarsi
tra gli Amministratori esecutivi, i dirigenti con responsabilita strategiche, i dipendenti e i collaboratori della Societa e delle
societa da essa controllate (il ‘Nuovo Piano 2012-2017).

Il Consiglio del 7 giugno 2012 ha quindi deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti, convocata per il 24 luglio 2012, la
proposta: (i) in sede ordinaria, di approvare le linee guida del Nuovo Piano 2012-2017; e (ii) in sede straordinaria, di deliberare
laumento di capitale a pagamento al servizio del Nuovo Piano 2012-2017.

[Assemblea degli Azionisti di Piquadro, tenutasi in data 24 luglio 2012, ha deliberato (a) in sede ordinaria, (i) di approvare il
Nuovo Piano 2012-2017, come da linee guida proposte dal Consiglio, ai fini dellattribuzione gratuita di un numero massimo di
opzioni pari an. 4.699.900, per la sottoscrizione a pagamento di eguale numero di azioni ordinarie della Societa a favore di
soggettidaindividuarsidal Consiglio tragli Amministratori Esecutivi, i Dirigenticon responsabilita strategiche, idipendentie
i collaboratori diPiquadro e di altre societa da essa controllate; (ii) di attribuire al Consiglio la facolta di approvare: (x) il testo
definitivo del Regolamenta del Nuovo Piano 2012-2017; e (y) sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, lelenco dei
beneficiari del piano e il numero di opzioni da assegnare in forza dello stesso; e (b) in sede straordinaria, (i) di aumentare a
pagamento il Capitale Sociale della Societa sino ad un ammontare complessivo massimo di 93.998 Euro, mediante emissione
sino a massime 4.699.900 azioni ordinarie, prive di valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici a quelli delle
azioniincircolazione, al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, con esclusione del diritto di opzione degli attuali dei soci, ai sensi
dellarticolo 2441, quinto comma Cod. Civ, stabilendo che dette azioni ordinarie possono essere sottoscritte, nei termini
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previsti dal relativo regolamento, con prezzo di emissione - da determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con il parere
del Comitato per la Remunerazione, in conformita a quanto previsto dallarticolo 2441, sesto comma, del Cod. Civ. - non
inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore tra (x) 1,53 Euro per azione e (y) la media dei prezzi ufficiali di chiusura
diBorsa delle azioni della Societa rilevati nei 30 giorni precedenti la data di assegnazione delle opzioni, e stabilendo altresl
che tale aumento di capitale puo essere eseguito anche in piti soluzioni ed e scindibile e fissando quale termine ultimo per la
raccoltadelle sottoscrizioniladatadel 31dicembre 2018; alla scadenza ditale termine il capitale si intendera aumentato diun
importa parialle sottoscrizioni effettuate e (ii) di attribuire al Consiglio la facolta di dare esecuzione allaumento di capitale.

Infine in data 26 settembre 2012, il Consiglio, in esecuzione della delega conferitagli dallAssemblea, ha deliberato (i) di
approvare il testo definitiva del Regolamento del Nuova Piano 2012-2017; (ii) di determinare il prezzo di sottascrizione delle
azioni ordinarie di Piquadro, da pagarsi dai beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni rivenienti dallesercizio
delle opzioni, nellimporto di1,53 Euro per azione; (iii) di determinare in 3.600.000 il numero complessivo dei diritti di opzione
da attribuirsi ai rispettivi beneficiari; e (iv) di approvare lelenco delle persone destinatarie del Nuovo Piano 2012-2017, con
indicazione del numero di diritti di opzione assegnatia ciascuna di esse.

In data 11 febbraio 2013, il Consiglio - in conformita a quanto previsto dallarticolo 14.2 del Regolamento del Nuovo Piano
2012-2017 che prevede che il regolamento possa essere modificato con delibera del Consiglio stesso - ha approvato alcune
modifiche al Regolamento del Nuovo Piano 2012-2017 al fine di meglio precisare le condizioni di maturazione delle apzioni.
Tali modifiche sono state altresi approvate, sempre in conformita a quanto previsto nel Regolamento, con il consenso di
un numero di beneficiari che - al momento in cui le modifiche sono state deliberate - erano titolari di un numero di opzioni
superiore alla maggioranza di opzioni in essere e sono state da Piquadro comunicate a tuttiibeneficiari.

Beneficiari del Nuovo Piano 2012-2017 sono, alla data della Relazione, i seguenti Amministratori esecutivi:
- MarcoPalmieri;

- Pierpaolo Palmieri;

- MarcelloPicciol;;

- Roberto Trotta.

Sono altrest beneficiari del Nuovo Piano 2012-217 alcuni dipendenti e collaboratori di Piquadro individuati dal Consiglio, con
il parere del Comitato per laRemunerazione.

Per i dettagli e le motivazioni del Nuovo Piano 2012-2017 si rinvia al Documento Informativo redatto ai sensi dellarticolo
114-bis, comma 1 del TUF e dellarticolo 84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza con le indicazioni contenute nello
Schema 7 dellAllegato 3A al regalamento medesimo, approvato dal Consiglio del 7 giugno 2012 e aggiornato a seguito delle
modifiche di cui al Consiglio dell1 febbraio 2013.

Il Documento Informativo e il Regolamento del Nuova Piano 2012-2017 sono depositati presso la sede dellEmittente e sono
consultabili sul sito internet www.piquadro.com nella Sezione Investor Relation.

Restrizioni al trasferimento di titoli
Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso di titoli o la necessita di ottenere il

gradimento da parte dellemittente o dialtri passessoridititoli.
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Partecipazioni rilevanti nel Capitale
Alla data della presente Relazione, le partecipazioni rilevanti nel Capitale dellemittente, secondo quanto risulta dalle

comunicazioni effettuate ai sensi dellart. 120 TUF, integrate da comunicazioni relative ad operazioni soggette ad Internal

Dealing di cuiallart. 152-sexies e seguenti del Regolamento Emittenti, sono le seguenti:

QUOTA % QUOTA %
DICHIARANTE AZIONISTADIRETTO g\ CAPITALEORDINARIO  SUCAPITALE VOTANTE
PalmieriMarco PiguadroHolding Sp.A. 68,37% 68,37/%
Mediobanca Sp.A. Mediobanca Sp.A. 6.31% 6.31%
Fidelity Funds Sicav Fidelity Funds Sicav 3.28% 3,28%

Titoli che conferiscono diritti speciali
L.a Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

Non & previsto alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto
Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto divato.

Accorditra Azionisti
Alla data della presente Relazione nonrisultano in essere accordi tra Azionistiai sensi dellart. 122 TUF.

Deleghe ad aumentare il Capitale Sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie
Fatta eccezione per quanto previsto dal Nuovo Piano 2012-2017 sopra descritto, non sono state deliberate deleghe ad

aumentare il Capitale Sociale della Societa.

LAssemblea degli Azionisti di Piquadro del 23 luglio 2014 ha deliberato di autorizzare un piano di acquisto di azioni ordinarie

della Societa, in una o pit tranches, sino al numero massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni proprie

possedute direttamente e a quelle possedute da societa controllate. 'autorizzazione allacquisto e alla disposizione delle

azioni proprie e stata accordata fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2013. Alla data della presente relazione non e

stata effettuata alcuna operazione di acquisto di azioni proprie da parte della Societa.

Il piano di acquisto di azioni proprie persegue i seguenti obiettivi:

a) favorire la stabilizzazione dellandamento del titolo e il sostegno della liquidita, e in tale quadro acquisire azioni della
Societa a prezzi inferiori al loro valore effettivo, basato sulle prospettive reddituali dellazienda, con la conseguente
valorizzazione della Societs;

b) costituire un c.d. "magazzino titoli" affinche [Emittente possa conservare e disporne le azioni per leventuale impiego
delle stesse come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggetti
nellambito di operazioni di interesse della Societa stessa.

Il prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione

delloperazione e nelrispetto delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un

massimo determinabili secondo i seguenti critert:

(i) il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 209 al prezzo diriferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;

(ii) il corrispettivomassimo diacquisto non dovra comunque essere superiore del 10% al prezzo diriferimento che il titolo

avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Ad eccezione dellesecuzione dei piani di distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, di opzioni su azioni o azioni, la quale avverra
ai prezzi determinati dai piani stessi, per ogni altra operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato
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dal Consiglio con facolta di sub-delega a uno o pitt Amministratori, non potra essere inferiore del 20% nel minimo al prezzo
di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione. Gli acquisti
potrannoavvenireconmodalitadiverse daquellesopraindicateaisensidellarticolo132,comma3, del TUF odaaltredisposizioni
divoltainvoltaapplicabilial momento delloperazione. La disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti pitiopportuni
nellinteresse della Societa, e in ogni caso nelrispetto della normativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse.

Alla data della presente Relazione non e stata effettuata alcuna operazione diacquisto di azioni proprie da parte della Societa.

Clausole di change of control

Neé Piguadro Sp.A. né alcuna delle sue controllate hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Indennita degli Amministratori in caso didimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a sequito diunofferta pubblica diacquisto

Non sono stati stipulati accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporta di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica diacquisto.

Le informazioni sopra richiamate sono contenute nella Relazione sul governo societario e assetti proprietari disponibile sul
sito internet www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del Codice Civile. Infatti
nonostante lart. 2497-sexies del Codice Civile disponga che "si presume salvo prova contraria che lattivitda di direzione e
coordinamento di societd sia esercitata dalla societa o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci o che comunque le
controllaaisensidellart. 2359" né Piqubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A., controllanti di Piquadro S.p.A. esercitano attivita
di direzione e coordinamento nei confronti della Sacieta, in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria controllata e (ii)
non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tra tali societa e la Piquadro Sp.A.

Piquadro Sp.A, da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa da essa controllate, ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Inottemperanzaal Regolamento CONSOB PartiCorrelate, il Consiglio del 18 novembre 2010 ha adottato il ‘Regolamento perla
disciplina delle operazionicon Parti Correlate" Tale documento e disponibile sul sito internet di Piguadro, www.piquadro.com,
nella Sezione Investor Relations.

INFORMAZIONIRICHIESTE DAGLIARTT. 36 E 39 DEL REGOLAMENTO MERCATI

In riferimento alle “Condizioni per la quotazione di azioni di societa controllanti societa costituite e regolate dalla legge di Stati
non appartenenti allUnione Europea’di cui allart. 36 del Regolamento Mercati, il Gruppo Piquadro dichiara che [unica societa del
Gruppo che a tuttoggiriveste i requisitidirilevanzadicuial titolo VI, capo ll, del Regolamento Emittenti, costituita e regolata dalla
legge di Statinon appartenenti alla Comunita Europea e la societa controllata cinese UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.
Inparticolare la Capogruppo attesta che, conriferimento a tale societa controllata:

a) mette a disposizione del pubblico la situazione contabile della societa controllata predisposta ai fini della redazione
del bilancio consolidato, comprendenti almeno lo stato patrimoniale e il conto economico. Tale situazione contabile
e messa a disposizione del pubblico attraverso il deposito presso la sede sociale o la pubblicazione nel sito internet
dellasocieta controllante;

b) acquisisce dalla controllata lo statuto e la composizione e i poteri degli organi sociali;

c) accertachele societa controllata: (i) fornisca al revisore della societa controllante le informazioni a questonecessarie
per condurre lattivita di controllo dei conti annuali e infra-annuali della stessa societa controllante; (ii) disponga di
un sistema amministrativo - contabile idoneo a far pervenire regolarmente alla Direzione e al revisore della societa
controllante i dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato. Lorgano di
controllo della societa controllante comunica senza indugio alla CONSOB ed alla societa di gestione del mercato i fatti
e le circostanze comportanti linidoneita di tale sistema al rispetto delle condizioni sopra richiamate.
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INFORMAZIONI PER SETTORI DI ATTIVITA E ANALISI DELANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO
La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piquadro suddivisi per canale di vendita (DOS e Wholesale),
relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e 31 marzo 2014. | dati economici settoriali sono monitorati dalla Direzione
aziendale fino allEBITDA.

S 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)
Totale Inc. % Totale Inc. % Var. %
DOS  Wholesale Gruppo *) DOS Wholesale Gruppo *) 15-14
Ricat delle 24181 43028 67209 100% 22677 40376 63053 100%  6,6%
Altriproventi 220 654 874 1,3% 185 624 809 1,3% 8,0%

gf;:tzergeacq“s“ (3272)  (9202) (12474) (186%) (2346) (6806) (9152) (145%) 363%

Costiperservizi

e godimento beni (12132)  (19693) (31825 (473%) (12470) (18753)  (31.223)  (49,5%) 19%
diterzi
Costiperl (7555)  (6748) (14303 (213%) (705) (6848) (3899 (220%)  29%
personale
Accantonsments f (386)  (386) (0% - (430 4300 (7% (02%)
e svalutazioni

tricostioperativi 4% 4% 9%
Al 5 @8) (202  (300) (04%) (85) (61) (246)  (04%) 239%
EBITDA 1344 7452 8796 131% 910 8002 8912 141%  (1,4%)
Ammortamenti . . (2838)  (42%) - : (2473)  (39%)  148%
e svalutazioni
5;‘;':::,‘(’) : : 5958 89% : 6439  102% (7.6%)
Proventi ) ) 5 . ) o o
e oneri fnanziari (16) (0.02%) (971) (15%)  (984%)
:3;;”;;:? prima delle 5942 88% - : 5468 87%  85%
Imposte sul reddito - - (1863) (28%) - - (1958) (3.1%) (519%)
Utile dell'esercizio . : 4079  61% : . 3510  56% 162%
Risultato netto : : 4079  61% - : 3510  56% 16,25%

del Gruppo

(*)Incidenza percentuale rispetto il totale dei ricavi delle vendite
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Come analisi settoriale patrimoniale, di seguito si illustrano attivita, passivita e attiva immobilizzato suddivisi per canale di
venditanegliesercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Business Segment Business Segment
(inmigliaia di Euro) ~ DOS Wholesale Nonallocato  Totale DOS  Wholesale Nonallocato Totale
Attivita 10.808 46338 16.403 /3549 1./5] 44203 14124 /0078
Passivita 5543 15588 17.007 38138 5203 15.095 18103 38.401
At 6.359 10873 - 17.232 6.659 1420 - 18.079

immobilizzato

Le attivita allocate ai settori comprendono gli immobili, impianti e macchinari, le immobilizzazioni immateriali, i crediti
commerciali, le rimanenze, la cassa e gli altri crediti diversi dai crediti fiscali. Non sono inclusi nelle attivita del segmento i
finanziamenti attivi, i creditidinatura tributaria o fiscale, le imposte differite e le disponibilita liquide.

Le passivita allocate ai settori comprendono i debiti commerciali, i fondi per rischi ed oneri, i fondi del personale, i debiti
verso altri finanziatori e gli altri debiti diversi dai finanziamenti passivi verso istituti di credito e dai debiti tributari e fiscali.
Non sono inclusi nelle passivita dei segmenti i finanziamenti passiviverso istitutidi credito, i conti correntipassivi, i debiti di
naturatributaria o fiscale, le imposte differite passive.

Ricavi delle vendite

Siriportadiseguito unanalisi deiricavi delle vendite per canale divendita, per area geografica e per famiglia di prodotto.

Ripartizione deiricavi per canale di vendita

Wholesale

Latabella che segue illustrairicavidivendita del Gruppo suddivisi per canale distributivo:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE VAR %
CANALE DI'VENDITA VENDITE % (*) VENDITE % (%) 15vs'12
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014 :
DOS 2418 36,0% 22677 36,0% 6,6%
Wholesale 43028 64.0% 40376 64.0% 6,6%
Totale 67.209 100,0% 63.053 100,0% 6.6%

(*}Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

I ricavi delle vendite realizzati nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 registrano un incremento del 6,6% rispetto allesercizio
chiuso al 31 marza 2014, passando da 63.053 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 67.209 migliaia di Euro
nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015.

Lincremento deiricavi delle vendite deriva dalle performance positive registrate sia nel canale Wholesale sianel canale DOS.
Diseguito vengonoriportate le analisi deiricavi per canale didistribuzione:

Iricavi di venditarealizzatinel canale Wholesale nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 registrano un incremento pari al 6,69,
passando da 40.376 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 43.028 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31
marzo 2015.

In terminidiincidenza sul totale ricavi di vendita, il canale Wholesale non sidiscosta da quanto registrato nell'esercizio chiuso
al31marzo 2014 (64% incidenza al 31 marzo 2015 contro un analoga percentuale nell'esercizio 2013/2014).

Lincremento del fatturato nel canale Wholesale, in valore assoluta pari a 2.652 migliaia di Euro, e dovuta principalmente ai
seguentifattori concomitanti:

(i) incremento dei volumi divendita, pariacirca il 6,3%;
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Dos

(i) incrementodelle vendite inalcuniprincipalimercaticome Italia, Germania e Spagna (in crescitarispettivamente dell11,79%,
dell'8,196 e del 9,796), a cui ha fattariscontro larelativa diminuzione delle vendite in Russia (pari a circa il 629).

Il Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 ha aperto 8 nuovi negozi in franchising (alla data del 31 marzo 2015, i negozi in
franchising aperti sono pari a 51 unita) principalmente in Asia ed Europa.

| ricavi delle vendite realizzati nel canale DOS - che include le vendite del sito e-commerce del Gruppo risultate in crescita

del 42,6% - nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 registrano un incremento del 6,6%, passando da 22.677 migliaia di Euro

nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 24.181 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015.

In termini di incidenza sul totale ricavi delle vendite, il canale DOS non si discosta da quanto registrato nellesercizio chiuso al

31 marzo 2014 (36% incidenza al 31 marzo 2015 contro un'analoga percentuale nellesercizio 2013/2014).

Lincremento, che in valore assoluto & paria1.504 migliaia di Euro, e anche motivato dai seguenti fattori:

(i) aumento delle quantita vendute pariacirca il 6,0%;

(ii) aumento del listino prezzi pari circa il 3%

(iii)  SSSG che ha registrato un incremento, nellesercizio fiscale chiuso al 31 marzo 2015, pari al 2,9% (a parita di giorni di
apertura e a cambi costanti il dato di Same Store Sales Growth - 555G - ha registrato un incremento pari a circa il 2,0%).

(iv)  apertura da parte del Gruppo di 8 nuovi negozi DOS (come sotto dettagliato), che ha comportato un incremento di
fatturato paria 989 migliaia diFuro (carrispondenti a circa al 4% di crescita del fatturato totale del canale DOS).

(v) chiusuradin. 14 negozi (dicui 3inItaliae 11 nellarea geografica che include Hong Kong, Taiwan e Cina) che hanno pesato
circaper 1.776 migliaia di Euro, pariacirca il 7,8% del fatturato del canale DOS dellesercizio precedente.

In generale, si evidenzia che nel canale DOS uno dei fattori determinanti per il conseguimento di elevati volumi di vendita
¢ il posizionamenta dei punti vendita. Il Gruppo, infatti, cerca di aprire i propri punti vendita nelle vie centrali (business e/o
shopping ways) di ogni citta in cui opera; tale strategia ha inciso positivamente in termini di aumento dei ricavi di vendita.
l'insediamentoinzone strategiche comportainalcunicasimaggioricostiiniziali(conil pagamento, intalunicasie specialmente
nelle aree europee, di key money) e, successivamente, maggiori canoni di locazione rispetto ad ubicazioni pili decentrate;
tuttavia, tali costivengono successivamente recuperati con i maggiori volumi di vendita che la posizione strategica consente
di conseguire. Nel carso dellesercizio 2014/2015 il Gruppo non ha sostenuto corresponsioni di key money.

Lapertura di DOS negli outlet consente al Gruppo di smaltire quelle giacenze di prodotto che, per varie motivazioni
(cambiamento nelle tendenze moda dei colori, fine serie, ecc.), potrebbero essere difficilmente vendibili a prezzi di vendita
pieni, risolvendo in tal modo i problemi legati ad eventuali fenomeni di obsolescenza delle rimanenze di prodotti finiti.
Inbase ai dati elaboratidalla Societs sul fatturato per singolo negozio a parita di perimetro (analisi Same Store Sales Growth,
555G, ovvero considerando i medesimi punti vendita DOS in essere sia al 1° aprile 2014 sia al 31 marzo 2015), la dinamica del
fatturato del canale DOS é risultata in incremento di circa il 2,.9% (a parita di giorni di apertura e a cambi costanti il dato di
Same Store Sales Growth - 555G - haregistrato un incremento pari a circa il 2,0%).

Per una migliore comprensione del canale DOS, si riporta di seguito lindicazione dei 51 negozi aperti alla data del 31 marzo
2015, con indicazione del mese di inizio attivita:

MESE DIAPERTURA  LOCALITA CANALE
Novembre 2000 Milano, Via della Spigan. 33 DOS
Novembre 2002 Milano, Aeroporto dilLinate DOS
Dicembre 2003 Roma, Galleria Alberto Sordi DOS
Settembre 2004 Barcellona, Paseo de Gracian. 11 DOS
Novembre 2004 Bologna, PiazzaMaggiore n. 4/B DOS
Marzo 2006 Barberino del Mugello presso [ "Outlet Centre” DOS (Outlet)
Marzo 2007 Comune diFidenza presso il“Fidenza Village" DOS (Outlet)
Maggio 2007 Roma, Centro Commerciale Cinecittan. 2, Via Vittoria Colonnan39  DOS
Luglio 2007 Roma Galleria Nuova Commerciale di ‘Porta di Roma" DOS
Aprile 2008 Novara, "Vicolungo Outlet” DOS (Outlet)
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Giugno 2008
Agosto 2008
Settembre 2008
Dicembre 2008
Dicembre 2008
Dicembre 2008
Marzo 2009
Aprile 2009
Ottobre 2009
Gennaio 2010
Febbraio 2010
Dicembre 2010
Dicembre 2010
Febbraio 2011
Settembre 2011
Dicembre 2011
Aprile 2012
Maggio 2012
Giugno 2012
Settembre 2012
Settembre 2012
Settembre 2012
Ottobre 2012
Novembre 2012
Novembre 2012
Dicembre 2012
Febbraio 2013
Aprile 2013
Maggio 2013
Luglio 2013
Luglio 2013
Settembre 2013
Settembre 2013
Settembre 2013
Ottobre 2013
Ottobre 2013
Marzo 2014
Aprile 2014
Ottobre 2014
Dicembre 2014
Dicembre 2014

Roma, Centro Commerciale 'EUROMAZ’ Via C. Colombo
Foiano della Chiana (Arezzo), "Valdichiana Outlet Village”
Noventa di Piave (VE),"Veneto Designer Outlet”
Milano, ViaDante 9

Barcellona (Spagna), ‘LaRoca Village”

Roma Aeroporto di Fiumicino Terminal 1
Bologna, Aeroporto "G. Marconi”

Taiwan - Taipei Eslite DunNan

Taiwan - Taipei Xin Yin Shop

Hong Kong - Kowloon - Isquare

Marcianise (CE) - c¢/o"Outlet Centre”

Agira c/o"Sicilia Fashion Outlet”

Roma Aeroporta di Fiumicino Terminal 3

Rimini, "Le Befane"

Milano - Corso Buenos Aires 10

Assago (M) - Shopping Centre "Milanofiori’
Kaohsiung City (Taiwan) Shopping Mall 'Dream Mall”
Pescara-Via Trento 10

Mantova - Shopping Mall ‘Fashion District”

Roma - ViaFrattina

Rozzanao (M) - Shopping Mall "Fiordaliso”

Taipei (Taiwan) Sogo Zhangxiao Shop

Mendrisio (Svizzera) - Fox Town Outlet Centre
Barcellona (Spagna) - El Corte Ingles, Placa Catalunya 14
Verona - Piazza delle Erbe 10

Milano - Aeroporto diMalpensa Tulipano Term. 1

Parigi - rue Saint Honore

Castelromano (RM) - "Factory Outlet Centre”

Venezia - Mercerie del Capitello 4940

Firenze - Via Calimala7/r

Forte deiMarmi (LU) - ViaMazzini 15/b

Torino - ViaRoma 330/332

Valencia (Spagna) - El Corte Ingles, Calle Pintor Sorolla
Tainan City (Taiwan) - Mitsukoshi

Barcellona (Spagna) - El Corte Ingles Diagonal, Av. Diagonal
Roissy en France (Francia) - Aeroville

Londra (Gran Bretagna) - Regent Street 67
Taipei City (Taiwan) - Mitsukoshi Taipei Xinyi

Hong Kong - Hong Kong Island - Sogo Causeway
Castelguelfo (BO) - "The Style Outlets” (Piquadro Sp.A))

Tainan City (Taiwan) - Dream Mall Tainan (Piquadro Taiwan)

DOS

DOS (Outlet)
DOS (Outlet)
DOS

DOS (Outlet)
DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS (Outlet)
DOS (Outlet)
DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS Outlet Store
DOS

DOS

DOS

DOS Outlet Store
DOS

DOS

DOS

DOS

DOS Outlet Store
DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS

DOS Outlet Store
DOS
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Ripartizione dei ricavi per area geografica

Europa

Le aree geografiche in cui opera il Gruppo Piquadro, cosl come definite dal Management quale settore secondario di
informazione settoriale, sono state definite come Italia, Europa e Resto del Mondo.

Latabella che segue illustra i ricavi delle vendite del Gruppo, suddivisi per area geografica, per gli esercizi chiusi al 31 marzo
2015e al 31 marzo 2014:

RICAVIDELLE VENDITE % (*) RICAVIDELLE VENDITE % (*) VAR. %
T, 31MARZ0 2015 ° 31MARZ0 2014 ° 15vs. 14
(in migliaia di Euro)
ltalia 50.882 757% 45526 712,2% 11.8%
Europa 11748 175% 12713 20,2% (7.6%)
Resto del Mondo 4579 6,8% 4814 76% (4.9%)
Totale 67.209 100,0% 63.053 100,0% 6,6%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

| ricavi delle vendite realizzati in Italia nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 registrano un incremento dell11,8% rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2014, passando da 45526 migliaia di Euro a 50.882 migliaia di Euro; il mercato italiano
rappresenta il 75,79 del fatturato totale del Gruppo nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (il 72,2% del fatturato totale
dellesercizio chiuso al 31 marzo 2014).

Relativamente alla crescita per nuove aperture dinegozi DOS, siriporta che lincidenza del fatturato dei nuovi punti vendita
apertinelcanale DOSinltalia e pariacircalo 0,4% del fatturato consolidato del Gruppo nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015.
Le vendite inltalia, relativamente al canale Wholesale, sono aumentate dell' 11,79 rispetto al 31 marzo 2014,

| ricavi delle vendite realizzati in Europa, nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015, registrano un decremento del 7,6% rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2014, passando da 12.713 migliaia di Euro a 11.748 migliaia di Euro per effetto della cantrazione
degli ordini in Russia e Ucraina. Al netto delle dinamiche di questi ultimi due Paesi le vendite in Europa sono incrementate
del 17,3%. Nel complesso, il mercato Europa rappresenta il 17,59 del fatturato totale dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015
(in diminuzione rispetto allincidenza del 20,2% sulle vendite consolidate registrate nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2014).

| primi tre Paesi europei pitirilevanti in termini di incidenza di fatturato totale del Gruppo sono, nellordine, Germania, Russia
e Spagna, che rappresentano complessivamente il 5,99% circa del fatturato del Gruppo e il 33,69 circa del fatturato relativo
allarea geografica Europa.

Il Gruppo opera attraverso i due canali di vendita DOS e Wholesale in 30 Paesi europel. Le vendite del canale Wholesale in
Europa hanno registrato un decremento del 16,7%; al netto delle dinamiche di Russia e Ucraina le vendite sono incrementate
del14,49, trainate dalla Spagna (+9,7%) e dalla Germania (+8,1%).

Resto del Mondo

| ricavi delle vendite realizzate nel Resto del Mondo (area geografica che per Piquadro rappresenta principalmente i Paesi
dellEstremo Oriente) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 registrano un decrementa del 4,9% rispetto allesercizio chiuso al
31 marzo 2014, passando da 4.814 migliaia di Euro a 4.579 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015. Il mercato del
Resto del Mondo rappresenta il 6,8% del fatturato totale dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (7,6% nellesercizio chiuso al
31marzo 2014).

Le vendite del canale Wholesale hanno registrata un incremento pari al 529, pur con valorinon ancora significativi.
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Altriproventi

Latabella che segue illustra gli altriricavi del Gruppo suddivisi per canale divendita:

31MARZO 2015 31MARZO 2014

(inmiglicia di Euro) DOS Wholesale Totale Inc. % (*) DOS Wholesale Totale Inc. % (*) \%r_';:f
in migliaia di Euro

E‘Eﬁgi?go spese ditrasporto : 182 182 03% - 245 245 04%  (255%)
Rimborsi assicurativie legali - 142 142 0.2% - 12 12 002% 1083,0%
Ricavi su vendite corner - 38 38 0% - 58 58 0% (34,4%)
Altri proventivari 220 291 511 0,8% 185 309 494 0,8% 3,4%
Totale Altri proventi 220 654 874 1.3% 185 624 809 13% 8,0%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Gli altri ricavi nellesercizio chiuso al 31 marza 2015 aumentano dell8,0%, passando da 809 migliaia di Euro nellesercizio
chiuso al 31 marzo 2014 a 874 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015,

Consumi di materie
La tabella che segue illustra i costiper consumi di materie del Gruppo, suddivisi per canale di vendita:

31MARZO 2015 31MARZO0 2014
nmialiaia di DOS Wholesale Totale Inc.% (*) DOS Wholesale Totale Inc. % (*) Var. %
(in migliaia di Euro) . : 15-14
Costiper consumidimaterie 3272 9202 12474 186% 2346 6806 9152 145% 36,3%

Totale Costi per consumi di materie 3.272 9.202 12.474 18,6% 2346 6.806 9.152 145% 36,3%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

a variazione dei consumi va letta congiuntamente alla variazione delle lavorazioni esterne come indicato nella voce "Costi
L d lett t te all delle | t dicato nell "Cost
per servizi e godimento beniditerzi" erelative ai costi di produzione.

Lincremento dei consumi riflette in parte [aumento del volume di affari del Gruppo e in parte laumento dei costi di acquisto
generati, in particolare, nellultimo trimestre dallapprezzamento del Dollaro statunitense, che sono stati parzialmente

compensati dalle operazioni di copertura a termine i cuiriflessisi evidenziano nella gestione finanziaria.

Costi per servizi e godimento di beni di terzi
Latabella che segue illustraicostiper servizi e per godimento beni diterzi del Gruppo, suddivisi per canale divendita, per gli

esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Var. %
DOS Wholesale Totale Inc.% (*) DOS Wholesale Totale Inc.% (*) 1514
(in migliaia di Euro) 5
SOS“ per godimentobeni 025 786 6811  101%  6.433 71 7144 NM3%  (47%)
(terzi
Lavorazioni esterne 2632 7.401 10.033 14,.9% 2.498 7.250 0.748 15,5% 2.9%
Pubblicita e marketing 732 3.007 3739 5,0% 494 2.840 3334 5.3% 12,1%
Amministrazione 336 1.200 1536 2,3% 451 1.214 1.665 2.6% (7.8%)
Servizi commerciali 26 2.954 2.980 4,4% 291 2143 2434 3.9% 22,4%
Servizidiproduzione 1.609 1177 2.786 41% 15/3 1.638 3.21 519% (13,2%)
Serviziditrasporto 772 3.168 3.940 59% 731 2.956 3.687 58% 0,9%

Totale costi per servizi e

godimento beni di terzi 12132 19.693 31.825 47.3% 12471 18.752 31.223 49,5% 1,9%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite
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Al31marzo 2015 i costiperservizie godimentobeniditerziaumentana dell1,9% rispettoallesercizio precedente, elincidenza
percentuale suiricavi delle vendite diminuisce passando dal 49,5% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 al 47,3%.

Analisi per canale di vendita

DOS
| costi del canale DOS registrano una riduzione del 2,79, passando da 12.471 migliaia di Euro nellesercizio al 31 marzo 2014
al12132 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, La diminuzione dei costi si riferisce, in particolare, ai costi per
godimentobeniditerziiqualiregistrano, nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, unariduzione parial 6,3%. Tale effetto & dovuto
principalmente alla chiusura di 14 negozi di proprieta avvenuta nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015, parzialmente
compensato dallapertura di 8 negozidiproprieta.

Wholesale

| costi per servizi e godimento beni di terzi nel canale Wholesale registrano un incremento del 5,0%, passando da 18.752
migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 19.693 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015. La
motivazione di tale variazione é principalmente ascrivibile ai maggiori volumi di vendita registrati nel canale Wholesale e che
sono strettamente correlati alle categorie quali servizi commerciali, lavorazioni esterne, servizi di trasporto.

Costidel personale
Latabella che segue illustra i costidel personale del Gruppo, suddivisi per canale divendita, per gli esercizi chiusial 31 marzo
2015 e al 31 marzo 2014:

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Var. %
(inmigliaia di Euro) DOS  Wholesale Totale Inc.% (*) DOS Wholesale Totale Inc.%(*) 15-14
Salarie stipendi 6.119 5.465 1584  17.2% 5750 5584 11334 180% 2.2%
Oneri sociali 1.201 1.073 2.274 3,4% 1093 1062 2.155 34% 55%
Trattamente 235 210 445 07% 208 202 40  07%  85%

diFine Rapporto

Totale costi

per il personale 7.555 6.748 14303 213% 7.051 6.848 13.899 22,0% 2,9%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Latabella che segue illustra il numero dei dipendenti del Gruppo in forza al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

31MARZO 2015 31MARZ0 2014
Dirigenti 4 5
Impiegati 298 395
Operai 354 395
Totale Gruppo 656 795

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, il costo del personale registra un incremento del 2,9%, passando da 13.899 migliaia
di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 14.303 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015. Laumento del
costi del personale € dovuto principalmente al lieve incremento dellorganico della Capogruppo, in parte compensato dalla
riduzione derivante dalla chiusura dei negozi di proprieta nellarea Far East.
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Analisi per canale di vendita

DOS
Dallanalisi per canale di vendita, il canale DOS registra un incremento dei costi del personale del 7,2%, passando da 7.05]
migliaiadiEuronellesercizio chiusoal 31marzo 2014 a 7.555 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31marzo 2015, Lincremento
¢ dovuto principalmente alleffetto dei negozi aperti in Italia nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 e operativi per
lintero esercizio chiuso al 31 marzo 2015.
Wholesale
Dallanalisi per canale divendita, il canale Wholesalerisulta in linea con il costa risultante nellesercizio precedente.
Accantonamenti

La tabella che segue illustra gli accantonamenti del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

31MARZO 2015 31MARZ0 2014
DOS Wholesale 9P |ncon(*) DOS Wholesale '€ Incop(¥) Yo%
(in migliaia di Euro) Gruppo Gruppo 15-14
Accantonamenti - 386 386 0.6% 430 430 0.7% (10,2%)
Totale accantonamenti - 386 386 0,6% - 430 430 0,7% (10,2%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

L'importo di 386 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (430 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo
2014) si riferisce allaccantonamento al fondo svalutazione crediti, interamente allocato al canale di vendita Wholesale, in
quanto le vendite del segmento DOS originano quasi esclusivamente incassi immediati.

Ammortamenti e svalutazioni
Latabella che segue illustra i costiper ammortamenti del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 marzao 2015 e al 31 marzo 2014:

aeciEa 3IMARZO2015 ()%  3IMARZO2014 (9% R
Ammortamenti imm. immateriali 700 10% 754 12% (7.2%)
Ammortamenttimm. materiali 1.714 2,6% 1598 2,5% 7.2%
Perdite divalore delle attivita 424 0,6% 121 0,2% 250,4%
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.838 4.2% 2.473 3,9% 14,8%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Gli ammortamenti e le svalutazioni nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 registrano un incremento del 14,8%, passando da
2.473 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 2.838 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015,
dei quali 700 migliaia di Euro relativi agli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali, 1.714 migliaia di Euro relativi ad
immobilizzazioni materiali e 424 migliaiarelativi alle svalutazioni di immobilizzaziont.

Gliammartamentidelle immobilizzazioniimmaterialirisultano indiminuzionerispettoallanno precedente del 7,29, passando
da 754 migliaia diEuro al 31 marzo 2014 a 700 migliaia di Euro al 31 marzo 2015.

| costi per ammortamento delle immobilizzazioni materiali aumentano e passano da 1.598 migliaia di Euro al 31 marzo 2014
a 1.714 migliaia di Euro al 31 marzo 20715, principalmente per lentrata a regime degli ammortamenti dei negozi aperti dalla
Capogruppo e dalla Piquadro UK.

Le svalutazioni, pari a 424 migliaia di Euro, sono relative alla dismissione di mobili e arredi per la chiusura di alcuni negozi
nellarea Far East.
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Altri costi operativi
Latabellachesegueillustraglialtricostioperatividel Gruppo, suddivisi per canale di vendita, per gliesercizichiusial 31 marzo
2015e al 31 marzo 2014:

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Var. %
(in migliaia di Euro) DOS Wholesale Totale Inc.% (*) DOS Wholesale Totale Inc.%(*) 15-14
Tasse non sul reddito 98 154 252 04% g5 161 246 04%  28%
Erogazioni liberali - 48 48 0.1% - - - - -
Totale altri costi operativi 98 202 300 05% 85 161 246 04% 21,9%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Al31marzo 2015 glialtricosti operativi, paria 300 migliaia di Euro, aumentano rispetto al 31 marzo 2014 di 54 migliaia di Euro.

EBITDA erisultato operativo

Come da dettagli fornitinei precedentiparagrafi in merito alle variazioni intervenute negli esercizi chiusial 31 marzo 2014 e al

31marzo 2015 per singolavoce di Conto Economico, leragionidellariduzione dellEBITDA sono daricercarsiessenzialmente nel
minore risultatoregistrato nel canale Wholesale. La performance del segmento Wholesale ¢ stata influenzata, in particolare,
dalla contrazione dei mercati russo e ucraino. La crescita della profittabilita del canale DOS e stata invece influenzata
dallincremento delle vendite sul sito web di Gruppo e dalla chiusura di negozi che presentavano una marginalita inferiare
alle attese del Management. In generale |a relativa diminuzione dellEBITDA e da ascriversi ai maggiori costi di produzione in
particolar modo cresciutinellultimo trimestre dellesercizio a causa dellapprezzamento del Dollaro statunitense che e stato
in buona parte compensato dalle coperture a termine effettuate dalla Capogruppo, ed i cui effetti sono evidenziati nella
gestione finanziaria nonché nel risultato ante imposte.

Latabellache segueillustraidatirelativiallEBITDA, suddivisi per canale divendita, e alrisultato operativo del Gruppo, per gli
esercizi chiusi alla data del 31 marzo 2015 e 31 marzo 2014:

VAR. VAR. %
(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2015 INC.%(*) 31MARZO2014 INC.%(*) 15vs. 14 15vs.14
EBITDA 8796 131% 8.912 141% (125) (1,4%)
Suddivisione per canale:
DOS 1312 19% 910 1,4% 402 44.2%
Wholesale 7484 11,1% 8002 12,7% (518) (6,5%)
Risultato operativo 5.958 8,9% 6.439 10,2% (481) (7.5%)
Totale 5.958 8,9% 6.439 10,2% (481) (7.5%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

In particolare, mentre [EBITDA passa da 8.912 migliaia di Euro (14,19 deiricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 8.796
migliaia di Euro (13,196 dei ricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, il risultato operativo passa da 6.439 migliaia di Euro
(10,2% quale incidenza percentuale sui ricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 5.958 migliaia di Euro (8,9% quale
incidenza percentuale suiricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015.

La diminuzione del risultato operativo e da ascriversi principalmente ai maggiori costi di produzione cresciuti in particolare
modo nellultimo trimestre dellesercizio a causa dellapprezzamento del Dollaro statunitense che & stato in buona parte
compensato dalle coperture atermine effettuate dalla Capogruppo, ed i cui effettisono evidenziati nella gestione finanziaria
nonche nel risultato ante imposte, oltre che dalla svalutazione di immobilizzazioni derivante dalla chiusura di alcuni negozi
nellarea Far East.

52



Proventi ed oneri finanziari

La tabella che segue illustra gli oneri e i proventi finanziari del Gruppo, per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo

2014

ol Euro 3IMARZO2015  INC.%(*) 31MARZO2014  INC.%(*) ]VS#}]FZ- \/]ASF_Q].:/O
Proventifinanziari 1910 28% 535 1,6% (1.375) 257,0%
Oneri finanziari (1926) 2.9% (1.506) 2.0% (420) 279%
Totale (16) 0,1% (971) 0,4% (955) (98,35%)

(*) Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

La voce include il totale degli interessi passivi, commissioni ed oneri netti verso banche ed altri finanziatori e leffetto della
fluttuazione dei cambi (utili e perdite realizzate e da valutazione).

Gli oneri e proventi finanziari netti registrano un decrementa rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2014, passando da 971
migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 16 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015.

Lincremento della voce oneri finanziari alla data del 31 marzo 2015 rispetto al 31 marzo 2014 e riconducibile principalmente
alla variazione degli oneri finanziari su mutui bancari per effetto dellindebitamento medio del Gruppo e alla variazione delle
perdite sucambi.

| proventi finanziari si riferiscono principalmente alle differenze di cambio positive realizzate e presunte (pari a circa 1.359

migliaia al 31 marza 2015 contro 335 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) sopra commentate, oltre agli interessi attivi su conti
correnti bancarinell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 (83 migliaia di Furo).

Imposte sul reddito

La seguente tabella illustra lincidenza percentuale delle impaoste sullutile prima delle imposte per gli esercizi chiusi al 31
marzo 2014 e al 31 marzo 2015:

VAR. %
(in migliaio di Euro) 31MARZO0 2015 31MARZ0 2014 1514
Utile prima delle imposte 5942 5468 8./%
Imposte sul reddito (1.863) (1958) (4.8%)
Aliquota media fiscale 31,3% 35,8% (4,5%)

Latabella che segue illustra la composizione delle imposte del Gruppo, per gli esercizi chiusi alla data del 31 marzo 2015 e al
31 marzo 2014:

3IMARZO2015  INC.%()  3IMARZO2014  INC.%[)  'AR%
(in migliaia di Euro) 15-14
IRES 1.287 19% 1683 26% (235%)
IRAP 440 0,/% 562 0.9% (21,7%)
Imposte differite passive 294 (0,4%) (105) (0,2%) (308,0%)
Imposte anticipate (83) (01%) (182) (03%) (54.0%)
Totale 1.863 2,8% 1.958 3,1% (4,8%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite
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Le imposte sul reddito nellesercizio chiuso a 31 marzo 2015 risultano in diminuzione del 4,8% passando da 1.958 migliaia di
Euronellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 1.863 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015.

Leimposte correnti(IRES edIRAP per la Capogruppo ed equivalentiimposte sul reddito per le controllate estere) siriferiscono
allonere fiscale calcolato sulle rispettive basi imponibili.

Risultato netto

La tabella che segue illustrail risultato netto dellesercizio, per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

VAR.%
(inmigliaia di Euro) 3IMARZO2015  INC.%(*)  31MARZO2014  INC.%() 15-14
Risultato netto 4079 61% 3510 58% 16,.2%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Il risultato netto dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 registra un incremento del 16,2%, passando da 3.510 migliaia di Euro
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a 4.079 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015.

l'incidenza percentuale sui ricavi di vendita, nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 risulta parial 6,19 (5,8% al 31 marzo 2014).

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2015. PERIL CONSIGLIO D' AAINISTRAZIONE
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
ATTIVO

ATTIVITA'NON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali (1) 4.608 5.020
Immobilizzazioni materiali (2) 12.624 13.059
Creditiverso altri (3) 682 849
Imposte anticipate (4) 1.339 1.480
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 19.253 20.408
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze (5) 15.0962 15.836
Crediti commerciali (6) 23185 21.095
Altre attivita correnti (7) 1538 1.457
Attivita per strumenti finanziari derivati (8) - 23
Crediti tributari (9) 907 256
Cassa e disponibilita liquide (10) 12705 10.985
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 54.297 49.652
TOTALE ATTIVO 73.550 70.060
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
PASSIVO

PASSIVO PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1000 1000
Riserva savrapprezzo azioni 1000 1000
Altreriserve 1.239 567/
Utiliindivisi 28093 25567
Utile desercizio del Gruppo 419 3520
Totale Patrimonio Netto del Gruppo 35.451 31.660
Capitale eriserve di di pertinenza delle minoranze 20
Utile (Perdita) di pertinenza delle minoranze (40) (16)
Totale patrimonio netto delle minoranze (40) 4
PATRIMONIO NETTO (1 3541 31.664
PASSIVITA'NON CORRENTI

Debiti finanziari (12) 7312 10.317
Debiti v/altri finanziatori per contratti di leasing (13) 2.085 2604
Fondo benefici a dipendenti (14) 295 254
Fondi per rischi ed oneri (15) 1.040 9/3
TOTALE PASSIVITA'NON CORRENTI 10.732 14.148
PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari (17) 9.695 7697
Debiti v/altri finanziatori per contratti di leasing (18) 625 576
Passivita per strumenti finanziari derivati (19) - 89
Debiti commerciali (20) 13.657 12.887
Altre passivita correnti (21) 3.266 2999
Debiti tributari (22) 163

TOTALE PASSIVITA CORRENTI 27.406 24.248
TOTALE PASSIVO 38.138 38.396
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 73.550 70.060
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

NOTE 31MARZQ 2015 31MARZ0 2014

Ricavi delle vendite (23) 67209 63053
Altri proventi (24) 874 809
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze (25) 460 (1961)
Costiper acquisti (26) 12014 117113
Costi per servizi e godimento beni di terzi (27) 31825 31223
Costiper il personale (28) 14302 13.899
Ammortamenti e svalutazioni (29) 3.224 2903
Altri costi operativi (30) 300 246
TOTALE COSTI OPERATIVI 62.125 57.423
UTILE OPERATIVO 5.958 6.439
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari (31) 1909 535
Oneri finanziari (32) (1925) (1506)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (16) (971)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 5.942 5.468
IMPOSTE SUL REDDITO (33) (1.863) (1.958)
UTILE DEL PERIODO 4.079 3.510
attribuibile a:
AZIONISTI DELLA CAPOGRUPPO 4119 3526
INTERESSIDIMINORANZA (40) (16)

4.079 3.510
UTILE PER AZIONE (34)
UTILE PERAZIONE base 0,076 0,070
UTILE PER AZIONE diluito 0,082 0,06/
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

31MARZ0 2015 31MARZO0 2014

Utile del periodo (A) 4.079 3.510
Componenti riclassificabili a Conto Economico:

Utile (Perdita) derivante dalla conversione dei bilanci di imprese estere /780 (127)
Utile (Perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (cash flow hedge) 48 (48)

Componenti non riclassificabili a Conto Economico:

Utile (perdite) attuariali piani a benefici definiti (26) (2)
Totale Utili rilevati nel Patrimonio Netto (B) 803 (177)
Totale Utili Complessivi del periodo (A) + (B) 4.881 3.333
Attribuibile a:

Gruppo 4921 3.349
- Minoranze (40) (16)

Si specifica che le voci indicate nel conto economico complessivo cansolidato sono esposte al netto del relativo effetto
fiscale. Per maggiori dettagli sirimanda alle Nota 4.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

DESCRIZIONE ALTRE RISERVE

Capitale sovF:laserl"I:zzo Riservadi  Riservada Eelf:%l:i Altre
Sociale azFi,cF:ni conversione  fair value dipendenti riserve

Saldi al 31.03.13 (restated)* 1.000 1.000 143 - -26 569

Utile del periodo

Altre componenti delrisultato

complessivo al 31 marzo 2014:

- Differenze cambio da conversione (-127)

bilanciin valuta estera

-Riserva utili (perdite) attuariali (-2)

piani a benefici definiti

- Fair value strumenti finanziari (-48)

Utile Complessivo del periodo -127 (-48) (-2) 0

- Distribuzione dividendi ai soci

- Destinazione del risultato

dell'esercizio al 31.03.2014 ariserve

Fair value stock option plan

Variazione area di consolidamento 58

Saldial 31.03.14 1.000 1.000 16 (-48) (-28) 627

DESCRIZIONE ALTRE RISERVE
Capitale soerlaser:eazzo Riservadi  Riservada E;Z'%’; Altre
Sociale azI?cF:ni conversione  fair value dipendenti riserve

Saldi al 31.03.14 (restated)* 1.000 1.000 16 -48 -28 627

Utile del periodo

Altre componentidelrisultato

complessivo al 31 marzo 2014:

- Differenze cambio da conversione 780

bilanciinvalutaestera

-Riserva utili (perdite) attuariali 6

piani a beneficidefiniti

- Fair value strumenti finanziari 48

Utile Complessivo del periodo

- Distribuzione dividendi ai soci

- Destinazione del risultato

dell'esercizio al 31.03.2014 ariserve

Fair value stock option plan -130

Saldi al 31/03/15 1.000 1.000 796 0 -54 497

)} dati comparativi sono stati rettificati al fine direcepire le modifiche retrospettive derivanti dalla prima applicazione dello IAS 19
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Totale

Utili Utiledel Patrimonio Netto g:{; i:f\l: Utile (Perdita) Patrimonio Netto del
altreriserve  indivisi Gruppo del Gruppo di terzi diterzi Gruppo e di terzi
686 23310 3.257 29.253 40 -20 29.273
3526 3.526 -16 3.510
-127 -127 -127
-2 -2 -2
-48 -48 -48
-177 3.526 3.349 -16 3.333
-1000 -1000 -1000
2.257 -2.257 - -20 20 -
58 58 58
567 25.567 3.526 31.660 20 -16 31.664
Totale Utili Utiledel Patrimonio Netto CaP itale Utile (Perdita) Patrimonio Netto del
- s eriserve S N
altreriserve indivisi Gruppo del Gruppo di terzi di terzi Gruppo e di terzi
567 25.567 3.526 31.660 20 -16 31.664
419 4119 -40 4.079
780 780 -4 776
-26 -26 -26
48 48 48
802 4119 4.921 -4 -40 4.877
-1000 -1.000 -1.000
2526 -2.526 0 -16 16 0
-130 -130 -130
1.239 28.093 4119 35.451 0 -40 35.41
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

o 31IMARZ0 2015  31MARZO 2014
(inmigliaia di Euro)

Utile ante imposte 5.941 5.468
Rettifiche per:

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali/immateriali 2414 2352
Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali/immateriali 424 121
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 58 430
Oneri (Proventi) finanziari nettiincluse le differenze di cambio 16 971
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del Capitale circolante 8.853 9.342
Variazione dei crediti commerciali (al netto dellaccantonamento) (2148) (8)
Variazione delle rimanenze finali (126) (1609)
Variazione delle altre attivita correnti 88 (559)
Variazione dei debiti commerciali 770 (2.143)
Variazione dei fondo rischi e oneri 19 (55)
Variazione delle altre passivita correnti 268 304
Variazione dei crediti/debiti tributari (488) 1191
Flussi di cassa dall'attivita operativa post variazione del Capitale circolante 7.336 6.463
Pagamento imposte (1.727) (2.245)
Interessi corrisposti 690 (260)
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A) 6.299 3.958
Investimentiin immobilizzazioni immateriali (1368) (1823)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (213) (2.094)
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (1.581) (3.917)
Attivita finanziaria

Rimborso finanziamenti a breve e medio/lungo termine (1672) (7.866)

Accensione finanziamenti a breve e medio/lungo termine - -

Variazioni degli strumenti finanziari (66) 66
Rate di leasing pagate (519) (611)
Altre variazioni minori 259 (121)
Pagamento di dividendi (1.000) (1.000)
Flusso di cassa generato (assorbito) dall‘attivita finanziaria (C) (2.998) (9.532)
Incremento (Decremento) netta delle disponibilita liquide A+B+C 1720 (9.491)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 10.985 20.476
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 12.705 10.985
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NOTE ILLUSTRATIVE

AL BILANCIO CONSOLIDATO

AL 3IMARZO 2015

S SlQuUA D RO



Attivita del Gruppo

Piquadro S.pA. (di seguito anche "Piquadro’ la "Societa” o la "Capogruppa’) e sue Societa controllate (congiuntamente, il

"Gruppo Piquadro” o il “Gruppo”) progettano, producono e commercializzano articoli di pelletteria, che si caratterizzano per
un orientamento al design e allinnovazione tecnico-funzionale che si traduce nella realizzazione di borse, valigie e accessori.
La Societa e stata costituita in data 26 aprile 2005. |l Capitale Sociale e stata sottoscritto attraverso conferimento del ramo
dazienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A. (ora Piqubo S.p.A., ultima controllante della Societa),
conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005.

Afar data dal14 giugno 2007, la sede sociale di Piguadro S p.A. e stata trasferita da Riola di Vergata (Bologna), via Canovan.
123/0-P-Q-R a Localita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna).

Alla data odierna la Societa e controllata da Marco Palmierd, per il tramite di Piqubo S.p.A. di cui possiede il 1009 del Capitale
Sociale. Pigubo Sp.A., infatti, possiede il 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., che a sua vaolta possiede il
68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A, Societa quotata dal 25 ottobre 2007 alla Borsa di Milano.

Si segnala che per una maggior comprensione dellandamento economico della Societa e del Gruppo si rimanda a quanto
ampiamente indicato nella Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori.

| datidel presente bilancio sono comparabili con imedesimi dellesercizio precedente, salvo quanto di seguitoriportato.

Il presente bilancio & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 18 giugno 2015 e verra presentato
allAssemblea degli Azionisti convocata in prima convocazione per il 23 luglio 2015.

Principali eventi intervenuti nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 e relativi riflessi contabili
significativi

LAssemblea degli Azionisti di Piquadro S.p.A, riunitasi il 23 luglio 2014, ha approvato il Bilancio dellesercizio al 31 marzo 2014

e la distribuzione agli Azionisti di un dividendo unitario di 0,02 Euro, per un ammontare complessivo di 1 milione di Euro. Il
dividendo e stato posto in pagamento a partire dal 31 luglio 2014, mediante stacco della cedolan. 7 in data 28 luglio 2014.

In pari data [Assemblea degli Azionisti ha inoltre approvato lautorizzazione al Consiglio di Amministrazione allacquisto e
allalienazione diazioniproprie, nelrispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigentied ha autorizzato il Consiglio
di Amministrazione allacquisto di azioni proprie nel numero massimo consentito dalla legge, per un periodo di 12 mesi dalla
data di autorizzazione, ossia fino allAssemblea che approvera il bilancio al 31 marzo 2015, mediante utilizzo delle riserve
disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato.

[Assemblea ha inoltre autorizzato il Consiglio di Amministrazione alla vendita, in una o piu volte, delle azioni proprie
eventualmente acquistate, al corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione, non inferiore del 20%
del prezzo minimo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ad ogni singola
operazione.

LAssemblea degli Azionisti nella stessa data ha approvato la Relazione sulla Remunerazione illustrativa della politica della
Societainmateriadiremunerazione degli Amministratori, deimembridel Collegio Sindacale e deiDirigenticonresponsabilita
strategiche.

LAssemblea degli Azionisti ha infine deliberato, in considerazione del fatto che nemmeno la terza e ultima tranche di opzioni
assegnate in forza del piano di stock options denominato "Piano di Stock Options Piquadro S.p.A. 2008-2013" (il "Piano 2008~
2013") & maturata e che pertanto il piano stesso e da considerarsi estinto, direvocare integralmente, per il residuo importo di
nominali 6.000,00 Euro, laumento del Capitale Sociale della Societa fino ad oggi in essere al servizio del Piano 2008-2013 e
lerelative delibere assembleari, nonché di modificare larticolo 6 dello Statuto Sociale.
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Struttura e contenuto del bilancio consolidato e Principi Contabili di riferimento
In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606/2002, il bilancio consolidato della Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2015 é stato

predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standards e International
Financial Reporting Standards, di seguito anche "IFRS") emessi dallo International Accounting Standards Board ('IASB)
ed omologati dallUnione Europea, integrati dalle relative interpretazioni dellinternational Financial Reporting Standards
Interpretations Committee ("IFRS IC"), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee ("SIC'), nonché ai
provvedimentiemanati in attuazione dellart.g del Decreto legislativo n. 38/2005,

Base di preparazione
Nel presente documento é riportato il bilancio consolidato, comprensivo della situazioni patrimoniale - finanziaria

consolidata, del Conto Economico Consolidato, del Conto Economico Complessivo Consolidato, del rendiconto finanziario
consolidato e del prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto Consolidato per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 ed al 31
marzo 2014 e delle relative note illustrative.
PerIFRSsiintendonotuttigli'international Financial Reporting Standards' (IFRS), tuttigliinternational Accounting Standards
(IAS), tutte le interpretazioni dellinternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee (SIC).

Inparticolare sirileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodipresentatinel presente documento.

In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilancio, per |a situazione patrimoniale finanziaria, e stato adottato
il criterio di distinzione “corrente/non corrente’ per il Conto Economico, lo schema scalare con la classificazione dei costi
per natura e, per il Rendiconto Finanziario, il metodo di rappresentazione indiretto. Il Conto Economico Complessivo
viene presentato in un documento separato, come consentito dallo IAS 1 (revised), rispetto al Conto Economico. Il bilancio
consolidato e statoredatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui il Gruppo prevalentemente opera.
Tuttigliimportiinclusinelle tabelle delle seguentinote, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in migliaia di Euro.

[l Management ritiene che sia nell'esercizio 2014/2015 sia nellesercizio 2013/2014 non si siano verificati eventi od operazioni
significative nonricorrenti, né operazioni atipiche o inusuali.
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Rappresentazione grafica del Gruppo
Alfine difornire una chiararappresentazione, viene di seguito esposta in forma grafica la struttura del Gruppo al 31 marzo 2015:

PIQuUAaSDRO

Sp.A.

Piquadro Piquadro Piquadro Unibest
100% %
. Espana | 100% Hong Kong 100% USA Leather ~ 00%
SLU. Limited Goods
Zhongshan

Co. Limited

Piquadro
USA

Llc.

Piquadro
Deutschland

GmbH

100% Piquadro

Macau Limitada

51% Piquadro

‘ 100% Piquadro
Swiss —_

Trading
(Shenzhen)
Co.Ltd.

SA

Piquadro
Taiwan

Piquadro
France

SARL

100% 100%

Ltd.

5 Piquadro
100% UK

Limited

Area di consolidamento
Il bilancio consolidato al 31 marzo 20715 include il bilancio desercizio della Capogruppo Piquadro Sp.A e i bilanci di tutte le

Societa nelle qualiessa detiene direttamente o indirettamente il controllo.

I bilanci oggetto di consolidamento sono redatti al 31 marzo 2015, cicé alla data di riferimento del bilancio cansolidato e
sono quelli appositamente predisposti e approvati dai Consigli di Amministrazione delle singole Societa, opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli ai Principi Contabili della Capogruppo.

L'elenco completo delle partecipazioni incluse nellarea di consolidamento al 31 marzo 2015 ed al 31 marzo 2014, con i relativi
dati di Patrimonio Netto e di Capitale Sociale rilevati secondo Principi Contabili locali (in quanto le Societa controllate hanno
redatto i propri bilanci desercizio secondo la normativa ed i Principi Contabili locali ed hanno predispasto il fascicolo di
consalidamento secondo IFRS funzionalmente al processo diconsolidamento in Piquadro) sonoriportatinelle seguentitabelle:
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Area di consolidamento al 31 marzo 2015

PATRIMONIO

CAPITALE SOCIALE % DI

DENOMINAZIONE SEDE STATO  VALUTA NETTO
(VALUTA LOCALE/000) (EURO/000) CONTROLLO
. Gaggio .
PiguadroSp.A. Montano (80) Italia Euro 1.000 35.464 Capogruppo
PiquadroEspanaSLU.  Barcellona Spagna Euro 898 /62 100%
Piquadro Deutschland Monaco Germania Euro 25 (33) 100%
GmbH
. Repubblica
UniBest Leather Goods o
Zhongshan Co. Limited Guangdong ngolare RMB 22090 580 100%
inese
PiquadroHongKong HongKong HongKong  HKD 2000 154 100%
Limited
P.{qgadro Macau Macao Macao HKD 25 127 100%
Limitada
, . Repubblica
Piquadro Trading Shenzhen  Popolare  RMB 13799 1279 100%
(Shenzhen) Co. Ltd. C
inese

Piquadro Taiwan Ltd. Taipei Taiwan NTD 25000 785 100%
Piguadro France SARL Parigi Francia Euro 2.500 2534 100%
Piquadro Swiss SA Mendrisio Svizzera CHF 100 (82) 51%
Piquadro UK Limited Londra RegnoUnito  GBP /00 964 100%
Piguadro USA INC. Delaware USA Usbh 500 4605 100%
PiguadroLLC Delaware USA usb 497 462 100%
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Area di consolidamento al 31 marzo 2014

PATRIMONIO

CAPITALE SOCIALE % DI
DENOMINAZIONE SEDE STATO  VALUTA NETTO
(VALUTALOCALE/000) (EURO/000) CONTROLLO
Gaggio
PiquadroSpA. Montano Italia EUR 1000 32198 Capogruppo
(BO)
PiquadroEspanaS.LU.  Barcellona Spagna EUR 898 742 100%
Piquadro .
Deutschland GmbH Monaco Germania EUR 25 (31) 100%
. Repubblica
Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Limited Guangdong ngolare RMB 22.090 258 100%
inese
P.{qu.adro Hong Kong HongKong  HongKong  HKD 2.000 6 100%
Limited
PiquadroMacau Macao Macao  HKD 25 &0 100%
Limitada
_ _ Repubblica

Piquadro Trading o
(Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen POpolare RMB 13799 1007 100%

Cinese
Piguadro Taiwan Ltd. Taipei Taiwan NTD 25.000 530 100%
Piquadro France SARL Parigi Francia EUR 2.500 2.585 100%
Piquadro Swiss SA Mendrisio Svizzera CHF 100 8 51%
Piguadro UK Limited | ondra RegnoUnito  GBP - 3 100%

Tutte le Societa del Gruppo sono consolidate con il metodo dellintegrazione globale.

Rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2014, nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 sono state costituite le Societa
Piquadro USA INC. e Piquadro LLC. La Piquadro LLC, con sede nel Delaware, & la societa che gestira il primo flagship store
diretto del Gruppo a New York, la Piguadro USA INC. detiene il 1009 della partecipazione nella Piquadro LLC il cuiavvio delle
attivita e previsto in data 17 giugno 2015.

Criteri di valutazione
| criteri di valutazione utilizzati nella formazione del bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2015, che non sidiscostano da quelli

utilizzatiper lesercizio precedente, sono indicati di seguito.

Criteri e tecniche di consolidamento
Ilbilancio consolidatoinclude ibilancidellaSocietaedelle Societasullequalilastessaesercita, direttamente aindirettamente,

il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso e stato acquisito e sino alla data in cui tale controllo cessa. Nella fattispecie il
controllo e esercitato sia in forza del possesso diretto o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto di voto, che per
effetto dellesercizio di un'influenza dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente in forza di accordi
contrattuali o legali, le scelte finanziarie e gestionali delle entita, ottenendone i benefici relativi, anche prescindendo da
rapportidinaturaazionaria. Lesistenza dipotenzialidirittidivoto esercitabili alla data di bilancio sono consideratiai finidella

determinazione del controllo.

Ilconsolidamento delle Societanelle qualila Capogruppo Piquadro S.p.A. detiene direttamente o indirettamente il controllo,
sia esso di diritto che, di fatto, viene effettuato con il metodo dellintegrazione globale, che consiste nel recepire tutte le
poste dellattivo e del passivo nella loro interezza a partire dalla data in cui il controllo é stato acquisito e sino alla data in

cuilo stesso cessa.
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I principali criteri di consolidamento adottati per lapplicazione del metodo dellintegrazione globale sono i seguentti:

(1) le Societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & effettivamente trasferito al Gruppo e
cessano diessere consolidate alla data in cuiil cantrollo e trasferito al di fuori del Gruppo;

(i1) qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili
utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;

(iii)  leattivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo dellintegrazione globale sono
assunti integralmente nel bilancio consolidato; il valore contabile delle partecipazioni e eliminato a fronte della
corrispondente frazione di Patrimonio Netto delle imprese partecxpate, attribuendo ai singoli elementi dellattivo e
del passivo patrimoniale il loro valore corrente alla data di acquisizione del controllo. Leventuale differenza residua,
se positiva, e iscrittaalla voce dellattivo Avviamentao” se megat\va & imputata al Conto Economico;

(iv)  irapporti didebito e credito, i costi e i ricavi, gli oneri e i proventi finanziari tra Societa consolidate integralmente
nonche gli effettidi tutte le operazioni intercarse fra le stesse sono eliminati;

(v) le quote di Patrimonio Netto e di risultato di periodo attribuibile ai soci di minoranza sono indicate separatamente

rispettivamente nel Patrimonio Netto e nel Conto Economico consolidati.

| bilanci espressi in valuta diversa da quella di rappresentazione del bilancio consolidato del Gruppo, cioé [Euro, sono
consolidati seguendo la metodologia sopra descritta previa conversione degli stessi in Euro. La conversione & effettuata

come segue:

(i) le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio
consolidato;

(i) i costi e iricavisono convertiti al cambio medio dellesercizio;

(iii)  ledifferenze di cambio, generate dalla conversione delle grandezze economiche ad un tasso differente da quello di

chiusura, e quelle generate dalla traduzione del Patrimonio Netto di apertura ad un tasso di cambio differente da
quello di chiusura del periodo di rendicontazione, vengono classificate in un'appasita voce di Patrimonio Netto fino
alla cessione della partecipazione;

(iv)  lavviamento e gli adeguamenti al fair value generati dallacquisizione di unimpresa estera sono rilevati nella relativa
valuta come attivita e passivita dellentita estera e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.

[ bilanci espressi in moneta estera diversa da quella dei Paesi aderenti allEuro sono convertiti in Euro applicando le regole
sopraindicate. | tassi di cambio applicati per lesercizio 2014/2015 sono riportati di seguito (valuta estera corrispondente ad
1Euro):

DIVISA MEDIO* CHIUSURA*
2015 2014 2015 2014
Dollaro di Hong Kong (HKD) 983 10,40 8,34 10,70
Renminbi (RMB) 7,86 820 6,67 858
Dollaro di Taiwan (TWD) 38,78 40,07 33,65 4201
Franco Svizzero (CHF) 118 123 105 122
Sterlina Gran Bretagna (GBP) 078 084 073 083
Dollaro statunitense (USD) 1,27 - 108 -

“Llarrotondamento dei cambi e per eccesso alla seconda cifra decimale.
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Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte nellattivo quando e probabile che luso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita pud essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo di acquisto o di produzione.

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonché leventuale avviamento.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. lavviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento bensl, almeno annualmente, sono sottoposte ad un test
(impairment test) finalizzato a verificare l'esistenza di eventuali perdite divalore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Costidisviluppo 25%
Brevetti 333%
Marchi 20%
"Key money”

(diritti di subentro aterziin contratti diaffitto per puntivendita) durata del contratto di affitto
Concessioni 333%

(i) CostidiRicercae Sviluppo

| costi di Ricerca sono imputati al Conto Economico dellesercizio in cui vengono sostenuti. | costi di Sviluppo sono invece
iscrittitrale immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

. il progetta e chiaramente identificato ed i costi ad essoriferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile;

. e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;

. é dimostratalintenzione di completare il progetto e divendere i beni immateriali generati dal progetto;

. esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, € dimostrata [utilita dellimmabilizzazione immateriale per la

produzione dei beni immateriali generati dal progetto;
. sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.
l'ammortamento dei costi di Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato
generato dal progetto e commercializzabile. Lammortamento & effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che
rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

(ii) Dirittidibrevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Glionerirelativiallacquisizione diDirittidibrevetto industriale e diutilizzazione delle opere dellingegno, di Licenze e di Diritti
simili sono capitalizzatisulla base dei costi sostenutiper il loro acquisto.

L'ammortamento e calcolato col metodo lineare in modo da allocare il costo sostenuto per lacquisizione del diritto lungo il
periodo piu breve tra quello di atteso utilizzo e la durata dei relativi contratti, a partire dal momento in cui il diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha durata di 5 anni.

(iii) Key money
l'ammortamento del 'key money' (cioe pagamenti a terzi per ottenimento di diritti di subentro in contratti di affitto di punti
vendita) e calcolato col metodo lineare sulla base della durata del contratto di affitto dei punti vendita.

Larecuperabilita del valore diiscrizione delle immobilizzazioni immateriali, ivi compreso l'eventuale avviamento, e verificata
adottando i criteriindicati al punto "Perdite divalore delle attivita'
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Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessariarendere le attivita disponibilialluso.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel
bene a cuisiriferiscono.

| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente prababile vengono classificati nellattivo
corrente nella voce "Attivita correnti disponibili per la vendita” e valorizzati al minore tra il valore di carico ed il relativo fair
value al netto dei costi di vendita stimati. La vendita di unattivita classificata nellattivo non corrente e altamente prababile
quando il Management attraverso delibera formale ha definito un programma per la dismissione dellattivita (o del gruppo
in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare un acquirente e completare il programma. Inoltre, lattivita
(o gruppo in dismissione) ¢ stata offerta in vendita ad un prezzo ragionevole rispetta al proprio fair value corrente. Il
completamento della vendita é previsto entro un anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare il
programma di vendita dimostrano limprobabilita che il programma possa essere significativamente modificato o annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sul Gruppo tuttiirischieibenefici legatialla proprieta, sono iscritti fra le immobilizzazioni materialinelle classi di pertinenza
e sono ammortizzati, applicando le stesse aliquote di ammortamento sotto riportate adottate per la relativa classe di
pertinenza, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non visia
la ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo diammortamento e rappresentato dalla durata del contratto dilocazione. In contropartita alliscrizione del bene sono
iscrittii debiti, a breve e a medio termine, verso l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartiti tra oneri finanziari e
riduzione dei debiti finanziari, con conseguente storno dal Conto Economico dei canoni di godimento per beni di terzi.

Le locazioninelle qualiil locatore mantiene sostanzialmente i rischie i benefici legati alla proprieta dei beni sono classificati
come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono imputate a Conto Economico in
quote costanti in base alla durata del contratto.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cui lattivita sara utilizzata dallimpresa. Il valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non
sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita materiali
destinateallacessioneche sonovalutatealminoretrailvalorediiscrizione eillorafair value al netto deglionerididismissione.
Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vita utile illimitata
Fabbricati 3%
Migliorie su immobili di terzi (negozi) in affitto 175%*
Macchinarie stampi 17.5%
Impianti generici 175%
Attrezzature industrialie commerciali 25%
Macchine elettroniche dufficio 20%
Arredi 12%
Automezzi e mezziditrasporto interni 20%
Autovetture 25%

“Osulladuratadel contratto di leasing qualora che lo stesso sia inferiore e non vis

naturale scadenza del contratto
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Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composta da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento e effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongono il bene (‘component approach’).

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie,
ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono imputati ad incremento det
cespitidipertinenza ed ammortizzati separatamente.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di unimmobilizzazione materiale sono capitalizzati
ad incremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale essa e disponibile per uso.

Larecuperabilita del valore diiscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al successivo
punto'Perdite divalore delle attivita'

Aggregazioni diimprese
Le aggregazioni di imprese vengono contabilizzate mediante lapplicazione del cosiddetto ‘purchase method” (metodo

dellacquisto cosi come definito dallo IFRS 3 - revised - "Aggregazioni dimpresa’). Il "purchase method" impone, dopo aver
identificato lacquirente nellambito della business combination e avere determinato il costo dellacquisizione, di valutare
al fair value tutte le attivita e le passivita (incluse le cosiddette contingent liabilities) acquisite. Leventuale avviamento &
determinatosoloinviaresiduale come differenzatrail costo della business combination e laquota di propria pertinenzanella
differenza tra le attivita e le passivita acquisite valutate al fair value. Nel caso tale differenza sia negativa, la stessa viene
rilevata quale componente positiva del risultato del periodo in cui avviene la business combination. | costi della transazione
sono direttamente imputatia Conto Ecanomico.

Aggregazioni diimprese sotto controllo comune
Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune o "Business combinations of entities under common control” sano le

aggregazioni tra imprese che sono, in ultimo, controllate dagli stessi soggetti sia prima sia dopo laggregazione aziendale
ed il cui controllo non e di natura temporanea. La presenza di interessi di minoranza in ciascuna delle entita oggetto di
aggregazione prima o dopo loperazione di aggregazione non e rilevante nel determinare se laggregazione coinvolge entita
sotto comune controllo.

Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune vengono contabilizzate in modo tale che le attivita nette dellentita
acquisita e dellentita acquirente vengano rilevate ai valori di libro che avevano nelle rispettive contabilita prima
delloperazione (continuita di valori), senza riconoscere nel bilancio consolidato eventuali plusvalori rivenienti da tali
aggregazioni contabilizzatinel bilancio individuale della Societa.

Partecipazioniin societa collegate ed altre imprese
Se esistent], le partecipazioni in imprese collegate sono valutate con il metodo del Patrimonio Netto.

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

N

Larecuperabilita del loro valore di iscrizione e verificata adottando i criteri indicati al punto "Perdite di valore delle attivita'

Crediti e altre voci attive non correnti e correnti
|creditielealtrevocidellattivononcorrentie correntisono classificatinella categoriadelle attivitafinanziarie "Finanziamenti

e crediti’ Trattasi di strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non derivati e non quotati in un
mercato attivo dal quale sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono inclusi nella parte corrente ad eccezione
diquelli con scadenza superiore ai dodici mesirispetto alla data di bilancio, che sono classificatinella parte non carrente. Tali
attivita sono valutate al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato sulla base del
metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia unobiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, [attivita viene
ridottainmisuratale darisultare parial valore scontato deiflussiottenibiliin futuro. Le perdite divalore sonorilevate a Conto
Economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene
ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dallapplicazione del costo ammortizzato qualora non fosse

stata effettuatala svalutazione.
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Rimanenze
Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinatosecondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore dipresuntorealizzo desumibile dallandamento del mercato.

Cassa e disponibilita liquide
La voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda e altri

investimentifinanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasformabili
in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazione divalore.

Perdite divalore delle attivita
Quando si verificano eventi che fanno presumere una possibile riduzione del valore di una attivita, la sua recuperabilita e

verificata confrontando il valore diiscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value,
al netto degli oneri di dismissione, e il valore duso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da
transazioni recentiovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere lammontare che limpresa potrebbe
ottenere dalla vendita del bene.

llvalore duso e determinatoattualizzandoiflussidicassaattesiderivantidallusodelbene e, sesignificativieragionevolmente
determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni
ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
nellaresiduavitautile delbene, dando maggiore rilevanzaalle indicazioniprovenientidallesterno. La valutazione e effettuata
persingolaattivita o peril pitipiccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi di cassa in entrata autonomi derivanti
dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, ovvero della cash
generating unit a cui essa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Sevengonomenoimotividelle svalutazioni precedentemente effettuate, e attivita, tranne lavviamento, vengonaripristinate
elarettifica e imputataaContoEconomico comerivalutazione (ripristino divalore). Larivalutazione e effettuata al minore tra
il valore recuperabile e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di
ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Patrimonio Netto

IlCapitale Sociale e costituito dalle azioni ordinarie in circolazione ed & iscritto al valore nominale. | costirelativiallemissione

di azioni o opzioni sono classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi collegato) come
deduzione dei proventi derivanti dallemissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensiva di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto di Gruppo fino al momenta della cancellazione, riemissione o alienazione delle azioni.
Quando dette azioni proprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netto di eventuali oneri accessoridirettamente
attribuibili e del relativo effetto fiscale, & contabilizzato come incremento del Patrimonio Netto di Gruppo.

Lariserva da conversione e movimentata nel momento della rilevazione delle differenze di cambio relative alloperazione di
consolidamento delle Societa che redigono il bilancio in moneta diversa dallEuro.

La riserva legale & movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellart. 2430 del Codice Civile, ovvero é
incrementata in misura pari alla ventesima parte degli utili netti realizzati dalla Capogruppo, fino a che la riserva in oggetto
non abbia raggiunto il quinto del Capitale Sociale della Capogruppo. Una volta raggiunto il quinto del Capitale qualora la
riserva, per qualsiasi ragione, venga diminuita, la stessa e reintegrata con accantonamenti annuali nella misura minima pari a
quella sopraindicata.
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Pianiretributivi sotto forma di partecipazione al Capitale - stock option
Il Gruppo riconosce benefici addizionali ad alcuni Amministratori, dirigenti, dipendenti e collaboratori della Capogruppo e di

altre Societa del Gruppo attraverso piani dipartecipazione al capitale ('stock options"). Secondo quanto stabilito dalllFRS 2 -
Pagamentibasatisuazioni, glistessi sono da considerarsi del tipo"aregolamento con azioni’ (cosiddetto equity settlement);
pertanto lammontare complessivo del valore corrente delle stock options alla data di assegnazione e rilevato a Conto
Economicocome costo. Variazionidel valore carrente successive alladatadiassegnazione nonhanno effetto sullavalutazione
iniziale. Il costo per compensi, carrispondente al valore corrente delle opzioni, e riconosciuto tra i costi del personale sulla
base di un criterio a quote costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con

contropartitariconosciuta a Patrimonio Netto.

Strumenti finanziari di copertura

Il Gruppo effettua operazioni in strumenti finanziari derivati per coprire lesposizione al rischio di cambio e al rischio di tasso.

Il Gruppo non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla "risk policy” approvata dal

Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dallo JAS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono

contabilizzati secondo le modalita stabilite per lhedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

i) allinizio della copertura, vi e una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione del rischio e della strategia per effettuare la coperturg;

(ii) sipresume che la copertura sia altamente efficace nellottenere la compensazione dei cambiamenti nel fair value (fair
value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

(iii)  per le coperture di flussi finanziari, unoperazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sulrisultato
economico dellesercizio;

(iv)  lefficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dellelemento
coperto ed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

(v) la coperturaestatavalutatasullabase diuncriterioricorrente ed e considerata altamente efficace per tuttalavita del
derivato.

Il criterio divalutazione degli strumenti di copertura e rappresentato dal loro fair value alla data designata.

Il fair value dei derivatisu cambi e calcolato inrelazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale.

Gli strumenti finanziari di copertura, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine di verificare
se la copertura abbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere contabilizzata secondo i
principi dellhedge accounting.

Quando gli strumentifinanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i seguenti
trattamenti contabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alle variazioni del fair
value di unattivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul Conto
Economico, lutile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati
a Conto Economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale
posta e sonorilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e che
potrebbe avere effettisul Conto Economico, le variazioni del fair value dello strumento di copertura sono riportate nel Conto
Economico Complessivo, leventuale quota inefficace e rilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o unarelazione di copertura sono chiusi, ma loperazione oggetto di copertura non si & ancora
realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel Conto Economico Complessivo, sono rilevati a Conto
Economico nelmomento in cui la relativa operazione sirealizza.

Seloperazione oggettodicoperturanon e pitiritenutaprobabile, gliutiliole perdite nonancorarealizzati sospesiaPatrimonio
Netto sonorilevatiimmediatamente a Conto Economico.

Se ['hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscritti immediatamente a Conto Economico.

74



Utile per azione

Base

Diluito

Lutile base per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni ordinarie in

circolazione durante l'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Lutile diluito per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni ordinarie
in circolazione durante lesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie. Ai fini del calcolo dellutile diluito per azione,
la media ponderata delle azioni in circolazione e modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi
effetti diluitivi, mentre il risultato netto del Gruppo e rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della

conversione.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed altre obbligazioni a pagare e sono valutate al
momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso effettivo
diinteresse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussidicassa attesi e visia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei
prestitiviene ricalcolato perriflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso
interno di rendimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correnti, salva che il
Gruppo abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data dibilancio.

Le passivitafinanziarie sonorimosse dal bilancio al momento dellaloro estinzione o quando il Gruppo hatrasferito tuttiirischie
glionerirelativiagli strumentistessi. Poiché le passivita finanziarie del Gruppo sono state contratte a tassi diinteresse variabili,

il loro fair value e sostanzialmente in linea con il valore di bilancio.
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Strumenti finanziarie IFRS 7
La categoria degli strumenti finanziari
Come richiesto dal Principio Contabile IFRS 7 di seguito esponiamo lindividuazione degli strumenti finanziari per categoria

dappartenenza relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e 31 marzo 2014.

IAST17 VALUTAZIONE

31/03/2015  FVTPL LAR AFS FLAC LEASING AL FAIR VALUE

(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali 23185 - 23184 - - - 23184
Attivita per strumenti finanziari - - - - - - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 12.705 - 12.705 - - - 12705
Attivo 35.890 - 35.890 - - - 35.890
Debiti finanziari non correnti 7312 - - - 7312 - 7312
Cetvere e Forctr o s - s

Debiti finanziari correnti 9.695 - - - 9.695 - 9.695
S o e

Debiti commerciali 13657 - 13.657 - - - 13.657

Passivita per strumentifinanziari - - - - - .

Passivo 33.374 - 13.657 - 17.007 2.710 30.664

31/03/2014 AR AFS FLAC  'AS17  VALUTAZIONE

(inmiglioia di Euro) FVTPL LEASING  ALFAIR VALUE
Crediti commerciali 21095 - 21095 - - - 21095
Attivita per strumenti finanziari 23 - - 23 - - 23
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10.985 - 10.985 - - - 10.985
Attivo 32.103 - 32.080 23 - - 32.103
Debiti finanziarinon correnti 10317 - - - 10317 - 10.31/
Debiti verso altri finanziatoriper 2604 ) ) . . 5604 )

contrattidileasing non correnti
Debiti finanziari correnti 7697 - - - 7697 - 7697

Debitiverso altri finanziatori

per contrattidileasing correnti o/ 7 ) 7 _ 2/6 7
Debiti commerciali 12887 - 12.887 - - - 12887
Passivita per strumentifinanziari 89 - - 89 - - 89
Passivo 34170 - 12.887 89 18.014 3.180 30.990

FVTPL - Fair Value Through Profit and Loss - Valore equo con addebito a Conto Economico

LAR-Loans And Receivables - Debiti e crediti

AFS - Available For Sale - Disponibili per la vendita

FLAC-Financial Liabilities Amortized Costs - Passivita finanziarie contabilizzate con il metodo del costo ammortizzato

Fattoridirischio
Il Gruppo Piquadro e esposto arischi connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle seguenti fattispecie:

(i) Rischio di credito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;

(i) Rischio diliquiditarelativo alla disponibilita dirisorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
(iii) Rischio di mercato meglio identificato come segue:
. Rischio dicambio, relativo alloperativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;

. Rischio ditasso diinteresse, relativo allesposizione del Gruppo su strumenti finanziari che generano interessi.
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Rischio di credito

Lagestione operativaditalerischioedemandataallafunzione di Credit Management condivisadallaDirezione Amministrazione,

Finanza e Controllo conla Direzione Commerciale che siesplica come segue:
i) valutazione del credit standing della clientelg;

(
(ii) il monitoraggio deirelativi flussi diincassi attesi;
(i) leopportune azionidisollecito;

(iv) le eventuali azioni di recupero.

Lasvalutazione necessariaaricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile e stata determinata analizzando
tuttiicreditiabilancio scadutied utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre per
tuttigli altri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate tenendo sempre conto sia delle situazioni
giuridiche che difatto. Di seguito viene riportato il prospettoriepilogativo della movimentazione del fondo svalutazione crediti.

FONDO AL FONDO AL
o 31MARZ0 2014 UTILIZZO - ACCANTONAMENTO 31 \jAR70 2015
(inmigliaia dieuro)
Fondo svalutazione crediti 1173 (328) 386 1.231
Totale fondo 1173 (328) 386 1.231

Situazione crediti

Conformemente a quantorichiesto dalFRS 7, diseguito siriporta unanalisi dinamica dei crediti scaduti:

FONDO SVALUTAZIONE

ASCADERE SCADUTO CREDIT|
(inmigliaiadiEuro) 1-60GG.  61-120GG. OVER120GG.
IMPORTO A
31MARZ0 2015 BILANCIO
DOS 280 280 - -
Wholesale 22905 17.364 1763 812 4197 (1.231)
Totale 23.185 17.644 1763 812 4197 (1.231)
FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDIT|
S 1-60GG.  61120GG. OVER120GG.
(in migliaia di Euro)
IMPORTO A
31MARZ0 2014 BILANCIO
DOS 276 276 - - - -
Wholesale 20819 16.146 1336 1039 3471 (1173)
Totale 21.095 16.422 1336 1.039 3.471 (1173)
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Rischio di liquidita

Il fabbisogno finanziario del Gruppo e influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento che &

composto prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente, vi & un'elevata frammentazione dei crediti, con tempi
medi di pagamento variabili.

Tuttavia il Gruppo e in grado, attraversa i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che comprendono gli incassi a breve
termine generati dal canale DOS e, quando necessario, attraverso il ricorso a forme di finanziamento a breve termine, di
finanziare agevolmente il crescente fabbisogno di Capitale circolante netto.

A supporto siriportano diseguito i principali indici di gestione finanziaria:

31MARZO 2015 31MARZO0 2014

CashRatio (%) 0,46 0,45
Quick Ratio () 140 139
Current Ratio (") 198 205
Indebitamento finanziario netto/EBITDA 0,80 115
Interest coverage ratio (%) 3724 6,63

(*) Cassa e disponibilita liquide/Passivita correnti
(") Attivita correnti - rimanenze/Passivita correnti
“) Attivita correnti comprensive delle rimanenze/Passivita correnti

I'vari indici di liquidita soprariportati (Cash, Quick e Current Ratio) evidenziano una buona capacita della gestione corrente del
Gruppo di generare flussi di cassa che garantiscono unadeguata copertura degli impegni a breve termine. Anche gli indici di
gestione non evidenziano aspetti problematici in merito alla copertura, tramite la redditivita operativa, degli oneri derivanti
dalla struttura dellindebitamento.

Si e inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare |a gestione delle risorse finanziarie,
riducendo il rischio di liquidita:

(i) mantenimento di adeguato livello diliquidita disponibile;
(i) ottenimento di linee di credito adeguate;

(i

i
ii) monitaraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, inrelazione del processo aziendale.

Schemidi liquidita

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
o BILANCIO 1ANNO A5 ANNI 5 ANNI
(inmigliaia di Euro)

31MARZ0 2015

Debiti verso banche per mutui 17007 9.872 7.48] - 17.353
Debitiverso banche per linee di credito - - - -

Debiti commerciali 13.657 13.65/ - 13.662
Altri debiti finanziari (leasing) 2710 670 2170 - 2.840

Passivita per strumenti derivati - - - -

Totale 33.374 24199 9.651 - 33.850

78



TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE

o BILANCIO 1TANNO A5 ANNI 5 ANNI

(in migliaia di Euro)

31MARZ0 2014

Debiti verso banche per mutui 18.01 7078 11.861 - 18939
Debitiverso banche per linee di credito 3 3 - - 3
Debiti commerciali 12887 12887 - - 12.887
Altri debiti finanziari (leasing) 3180 671 2.787 - 3458
Passivita per strumenti derivati 89 89 - - 89
Totale 34.170 20.728 14.648 - 35.376
Principaliassunzioni nella tabella esposta:
(i) Mutuipassivi:i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate;
(i) Conti correntibancarti: in virtt del worst case in cui lo scenario peggiore e pari al rimborso a vista dell'utilizzo della linea di

credito e stato imputato nelle prime time band il relativo cash out;

(i) Forward su cambi: e stato esposto il cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione degli
strumentiderivati;

(i) Leasingfinanziari: sono state esposte le rate incrementate degliinteressi.

Al31marza 20151l Gruppo puo contare su circa 34.906 migliaia di Euro dilinee di credito (circa 36.052 migliaiadiEuro al 31marzo
2014) di cui inutilizzate circa17.849 migliaia di Euro (circa 18,511 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) e su disponibilita liquide per
circa12.705migliaiadiEuro(10.985migliaia diEuro al 31marzo 2014). Per quanto riguarda lequilibrio del Capitale circolante, edin

particolare la copertura deidebitiverso fornitori, ad esso concorrono a provvedere anche la consistenza dei crediti commerciali
netti, che al 31 marzo 2015 ammonta a 23.185 migliaia di Euro (21.095 migliaia di Furo al 31 marzo 2014).

Rischio di mercato
Rischio di cambio

Il Gruppo e soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché opera in un contesto
internazionale in cut le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in Dollari statunitensi (USD); inoltre
i salarie stipendi ai dipendentidella controllata Uni Best Leather Goods di Zhongshan sono pagati in Renminbi. Da questo ne
deriva che il risultata netto del Gruppo & parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra USD ed Euro
e, inmisura minore, tra Renminbi ed Euro.

Lanecessita digestire e dicontrollare i rischi finanziari ha indotto il Management ad adottare una strategia di contenimento
del rischio meglio definita come “policy hedge accounting” che consiste in una copertura continuativa dei rischi relativi agli
acquisti su un orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolati in
USD. Tale comportamento é classificabile come “cash flow hedge” ovvero copertura del rischio di variazione dei flussidicassa
futurt: tali flussi possonao essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future altamente
probabili. Inottemperanza a quanto previsto dallo [AS 39, la parte diutile o perdita maturata sullo strumento di copertura, che
¢ considerata efficace ai finidihedging, e stataricanosciuta direttamente nel Conto Economico Complessivo e classificatain
un‘appositariserva del Patrimonio Netto.

Durante lesercizio chiuso al 31marzo 2015, la Capogruppo ha sottoscritto contrattia termine per acquisto divaluta per 19.700
migliaia di USD, pariaun controvalore complessivo di14.359 migliaia di Euro, con un cambio medio di1,372 USD.
Durante lesercizio chiusoal 31marzo 2014, la Capogruppo ha sottoscritto contrattia termine per acquisto divaluta per 17.400
migliaia di USD, pariaun controvalore complessivo di12.911 migliaia di Euro, con un cambio medio di1,3476 USD.

Si segnala inoltre che alcune Societa del Gruppo sono localizzate in Paesi non appartenenti allUnione Monetaria Europea,
nella fattispecie Cina, Hong Kong, Macao, Taiwan, Regno Unito e Stati Uniti dAmerica. Paiché la valuta diriferimento e [Euro, i
ContiEconomici di tali Societa vengono convertiti in Euro al cambio medio di periodo e, a parita diricavie dimargini in valuta
locale, variazioni dei tassi di cambio passono comportare effettisul controvalore in Euro diricavi, costi e risultati economici.
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Gli effetti di tali variazioni, nanché quelli derivanti dalla conversione degli Stati patrimoniali, sono rilevati direttamente nel
Conto Economico Complessivo cost come previsto dai Principi Contabili.

Per un'analisi degli effettiditalirischisirimanda alla tabella riportata di seguito (sensitivity analysis):

RISCHIO DI CAMBIO (RC)

+10% EURO/USD -10% EURO/USD
DICUI ALTRI ALTRI
oI ORE S0GGETTO (P%;'E:TEE) MOVIMENTI (P%E'S:EE) MOVIMENT]
ARC NEL PN NEL PN

(in migliaia di Euro)
Attivita finanziarie
ICassa e disponibilita 12705 61 (6) ) 7
iquide
Crediti commerciali 23185 /8 (7) - 9
Strumenti finanziari . ) .
derivati

(13) - 15
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 17.007 - - - - -
Debiti_versq altri _ 2710 . . B ) }
finanziatori per leasing
Debiti commerciali 13.657 2.064 (188) - 299 -
Strumenti ) } ] ) .
finanziari derivati

(188) - 299

Effetto totale al
31/03/2015 (201) 244
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RISCHIO DICAMBIOQ (RC)

+10% EURO/USD -10% EURO/USD
DI CUI ALTRI ALTRI
D\I/él,_A%IIQCEO SOGGETTO (Pl'ég”[;:&) MOVIMENTI (plégl[_):EE) MOVIMENTI
ARC NEL PN NELPN
(in migliaia di Euro)
Attivita finanziarie
Cassae disponibilita 10985 1736 (158) : 193
liquide
Crediti commerciali 21095 60 (5) - 7
itrgme}nﬂ finanziari 23 . ) 394 . (432)
erivati
(163) 394 200 (432)
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 18.014
Debiti.versc.) altri . 3180 ) )
finanziatori per leasing
Debiti commerciali 12.898 2.144 (195) - 238 -
Strumenti
finanziari derivati 89 ) 86l (1.249)
(195) 361 238 (1.249)
Effetto totale al (358) 1255 438 (1.681)

31/03/2014

| parametridivariabilita applicati sono stati identificatinellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a parita
ditutte le altre variabili.
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Rischio di tasso

Nel presente bilancio alla data del 31 marzo 2015 non sono presenti strumenti finanziari derivatia copertura del rischio di tasso.

RISCHIO DITASSO (RT)

+50BPSSURT -50BPSSURT
ol S0GGETTO PERDITE) MOVIMENTI PERDITE) MOVIVENT
(in migliaia di Euro) ART NELPN NELPN
Attivita finanziarie:
(Cassa e disponibilita liquide 12705 12.705 03 - (63) -
Crediti commerciali 23185 - -
Strumentifinanziari derivati - -
63 - (63)
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 17007 17007 (85) 85 -
Debitiverso banche per .
linee di credito
Debiti commerciali 13.65/ - - - - -
Altri debiti finanziari(leasing) 2.710 2.710 (14) - 14 -
Strumentifinanziari derivati - - -
(99) : 99 :
Effetto totale al 31/03/2015 (35) - 35 -
RISCHIO DITASSO (RT)
+50BPSSURT -50BPSSURT
o S0GGETTO PERDITE) MOVIMENTI PERDITE) MOVIVENT
(in migliaia di Euro) ART NELPN NELPN
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 10.985 10.985 55 - (55)
Crediti commerciali 21095 - -
Strumentifinanziari derivati 23 - - - - -
55 - (55)
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 1801 1801 (90) - 90 -
Debm .verso.bamche per 3 3 ) ) .
linee di credito
Debiti commerciali 12.898 - - - - -
Altridebiti finanziari (leasing) 3180 3180 (16) - 16 -
Strumentifinanziari derivati 89 - - - - -
(106) - 106
Effetto totale al 31/03/2014 (51) - 51 -

| parametri divariabilita applicati sono statiidentificatinellambito dei cambiamentiragionevolmente possibilisui tassi, a parita

ditutte le altre variabili.
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Capital risk management

IlGruppo gestisce il Capitale con lobiettivo disupportare il core business e ottimizzare il valore per gli Azionisti, mantenendo
una corretta struttura del Capitale e riducendone il costo.
Il Gruppo monitora il Capitale in base al gearing ratio, calcolato come rapporto tra lindebitamento netto e il Capitale totale.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Posizione Finanziaria Netta 7.012 10.209
Patrimonio Netto 35.45] 31.664
Capitale totale 42.476 41873
Gearing ratio 16,5% 24,4%

Benefici ai dipendenti

| benefici ai dipendenti includono sostanzialmente i Fondi Trattamento di Fine Rapporto della Sacieta italiana del Gruppo e
fondidiquiescenza.

Lalegge 27 dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007" ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote
del Fondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006, il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivi al rapporto di lavoro del
tipo “piani a benefici definiti” ed era valutato secondo lo IAS 19 utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito
effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo cansiste nello stimare limporto del beneficio che un dipendente ricevera alla
datapresunta di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche ed ipotesi finanziarie. L'ammantare cosl
determinato viene attualizzato e riproporzionato sullabase dellanzianita maturatarispetto allanzianita totale e rappresenta
unaragionevole stimadei beneficiche ciascun dipendente ha giamaturato a fronte delle sue prestazionidilavoro. Gliutilie le
perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a Conto Economico.

In seguito alla riforma della previdenza complementare, il Fondo Trattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata dal
1° gennaio 2007, e da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un “piano a contribuzione definita’ In particolare tali
modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavaratare in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con piu di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiall INPS.

In sintesi, a seguito della riforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 il Gruppo ha
proceduto alla valutazione attuariale senza includere ulteriormente la componente relativa ai futuri incrementi salariali. La
parte maturata successivamente e stata invece contabilizzata secondo le modalitariconducibiliai piania contribuzione definita.

Fondi per rischie oneri

| Fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o prababile che alla data di
chiusura dellesercizio sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati
quando: (i) & probabile l'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile
che l'adempimento dellobbligazione sia oneroso; (iii) lammontare dellobbligazione puo essere stimato attendibilmente.
Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativa della migliore stima dellammontare che il Gruppo razionalmente
pagherebbe per estinguere lobbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando
leffetto finanziario del tempo e significativo e le date di pagamento delle abbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto di attualizzazione; lincremento del Fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a Conto
Ecanomico alla vace "Proventi (Oneri) finanziari’ Il Fondo indennita suppletiva di clientela, cost come gli altri Fondi per rischi
ed aneri, & accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione, della futura
probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.

Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.
Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debito relativo e esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti dimposta compensabili,
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nella voce "Debiti tributari correnti’ Nel caso risulti un credito, limporto viene esposto nella vace ‘Crediti tributari carrenti
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
¢ effettuata quando il loro recupero & probabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate se riferite a imposte compensabili.

Il saldo della compensazione, se attivo, e iscritto alla voce ‘Imposte anticipate” se passivo, alla vace "Passivita per imposte
differite”

Sia le imposte correnti che quelle differite sonorilevate nel Conto Economico nella voce ‘Imposte sul reddito” salvo quando
tali impaste sano originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite ¢ imputata ariduzione della voce di Patrimonio Netto da cui e originato leffetto oggetto dirilevazione.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali che ci si attende verranno applicate
nellesercizio fiscale in cui taliattivita sirealizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Inoltre, per una migliore rappresentazione dei dettami del principio “JAS 12 - Imposte sul reddito” relativamente alla
compensazione della fiscalita differita, il Gruppo ha ritenuto opportuno riclassificare quote di attivita e passivita fiscali
differite laddove sia presente un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti con le passivita
fiscali carrenti corrispondenti.

Criteri di conversione delle poste in valuta
| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della Societa che rileva il credito/debito

(valuta estera) sono convertiti nella valuta funzionale di detta Societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze su cambio realizzate in occasione dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte
a Conto Economica. Alla data di redazione del bilancio, i crediti ed i debiti in valute estere sono convertiti ai cambi in vigore
a tale data con imputazione della variazione di valore del credito/debito al Conto Economico (utili e perdite su cambi da
valutazione).

Riconoscimento dei ricavi
Iricavi sonorilevati al momento del trasferimento di tutti i rischi ed oneri derivanti dalla proprieta dei beni trasferiti.

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte connesse con la vendita o
prestazione diservizi.

Con riferimento alle principali tipologie di ricavi realizzati dal Gruppo, il riconoscimento degli stessi avviene sulla base dei
seguenti criteri e inbase a quanto disposto dallo IAS 18:

Vendite di beni- Retail. [l Gruppo opera nel canale Retail attraverso lapropriarete dei DOS. I ricavi sono contabilizzati allatto
della consegna dei beni ai clienti allorché vengono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi. Le vendite vengono usualmente
incassate direttamente o attraverso carte di credito.

Vendite di beni - Wholesale. || Gruppo distribuisce prodotti nel mercato Wholesale. | relativiricavi vengono contabilizzati al
momento delle spedizione dei beni allorche vengono trasferiti sostanzialmente tuttiirischi.

Prestazioni di servizi. lali proventi sono contabilizzatiin proporzione allo stadio di completamento del servizioreso alla data
diriferimento.

Vendite conimpegnodiriacquisto.llricavoeilcreditoversoilcompratoresonorilevatiallaconsegnadeibeni, contestualmente
viene stornato dallattivo il valore dei beni ceduti. Alla data di bilancio vengono stornatiiricavi e i crediti in base alle vendite
effettuate dal compratore relativamente ai beni ceduti con conseguente variazione della voce ‘Rimanenze di magazzina”

I ricavi di natura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei costi
| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo, ovvero per ripartizione

sistematica diuna spesa dalla quale derivano benefici futuri ripartibili nel tempo.
Glioneridinatura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.
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Uso distime

Il processo diredazione dei bilanci comparta leffettuazione da parte della Direzione del Gruppo di stime contabili basate su
giudizi complessi e/o soggettivi; tali stime sono basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche
sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza il valore delle
attivita e passivita e linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonche lammontare dei ricavi e dei
costi nel periodo di riferimento. | risultati finali, ovvero leffettivo effetta economico rilevato al manifestarsi dellevento,
delle poste dibilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati
nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dellevento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza le
assunzionie le condizioni sulle qualisi basano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono brevemente descritti gli aspetti che richiedono pit di altri una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratorinellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere unimpatto significativo sui dati finanziari consolidati:

Riduzione di valore delle attivita: in accordo con i Principi Contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali ed immateriali

convita definita sono oggetto di verifica al fine diaccertare se si sia verificata unariduzione divalore, che varilevata tramite
una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto
contabile tramite luso. La verifica dellesistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli Amministratori lesercizio
di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allinterno del Gruppo e dal mercato, nonché dallesperienza
storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede
alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi
indicatori dellesistenza di una patenziale riduzione di valore, nonché le stime per la determinazione delle stesse, dipendono
dafattoriche passano variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori;

Ammortamento delle immobilizzazioni: il costo diimmobili, impiantie macchinarie ammortizzato a quote costantilungolavita

utile stimata deirelativi cespiti. Lavita utile economica delle immobilizzazioni del Gruppo e determinata dagli Amministratori
nelmomento in cui limmobilizzazione € stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica per analoghe immobilizzazioni,
condizionidimercatoe anticipazioniriguardantieventifuturiche potrebbero avere impattosullavitautile, traiqualivariazioni
nella tecnologia. Pertanto, leffettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. Il Gruppo valuta periodicamente i
cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare
unavariazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota diammortamento degli esercizi futuri.

Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sullabase delle aspettative direddito attese
negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori

che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti rappresentativi il

rischio di soccombenza. Il valore dei Fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima
alla data operata dal Management. Tale stima comporta ladozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono
cambiare neltempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime correnti effettuate dagli Amministratori per
la redazione del bilancio.

Sono di seguito indicate le stime contabili critiche del processo diredazione del bilancio, per le quali la Direzione si e avvalsa
del supporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti (attuari e consulenti finanziari). Si richiama lattenzione sul fatto
che eventuali future modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero determinare
impattisui risultati diesercizi successivi al 2012/2013,

Calcolo attuariale deipiani pensionisticiabenefici definiti: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie adottate,

conilsupportodelle valutazioni di un perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei piani a benefici definiti
nellambito dei benefici successivial rapporto di lavoro, risultano dettagliabili come segue:
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TASSO ANNUO PROBABILITADIUSCITA PROBABILITA DI ANTICIPAZIONE
DIINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DELTFR

Frequenzadel 3,519% 4,63% per il 2015

15% per il 2015 2,0 per il 2014 per il 2015 e del 3,78% per il 2014 e 4,72% peril 2014

Sispecificainfine che per le valutazioni attuariali e stata utilizzata la curva dei tassi di titoli corporate con rating AA.

Informazioni settoriali - segmentazione per divisioni

Al fine della presentazione di uninformativa economica, patrimoniale e finanziaria per settore (segment reporting), il Gruppo
haidentificato, quale schema primario di presentazione dei dati settoriali, la distinzione per canali distributivi.

Tale rappresentazione riflette lorganizzazione del business del Gruppo e la struttura del reporting interno, sulla base della
considerazione che irischi ed i benefici sono influenzati dai canali distributivi utilizzati dal Gruppo.

| canali distributivi identificati come oggetto dipresentazione sono i seguenti:
(i) Canale DOS;
(i) Canale Wholesale.

La distribuzione dei prodotti del Gruppo avviene infatti mediante due canali distributivi: (i) quello diretto, che comprende
negozi monomarca gestiti direttamente (c.d. 'Directly Operated Stores" o 'DOS"); (ii) quello indiretto (Wholesale),
rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestiti da terzi legati al Gruppo da contratti di
franchising e da distributori.

Tutti i negozi vengono, direttamente o indirettamente (tramite gli agenti e gli importatori), selezionati sulla base della loro
coerenza con il posizionamento del marchio Piquadro, della loro ubicazione, del livello di servizio garantito al cliente finale,
della visibilita che sono in grado di assicurare ai prodotti del Gruppo e, infine, della loro solidita patrimoniale e finanziaria.
Nel presente bilancio consolidato vengono fornite informazioni settoriali secondo quanto precedentemente esposto.

Modifiche ai Principi Contabili

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni

A partire dal 1% aprile 2014 risultano applicabili obbligatoriamente i seguenti principi e le seguenti modifiche ai Principi
Contabili internazionali emanati dallo IASB e recepiti dallUnione Europea:

. IFRS 10 - "Bilancio consolidato (Regolamento 1254/2012)" Pubblicato dallo IASB in data 12 maggio 2011, sostituisce lo
IAS 27 Bilancio consolidato e separato e il SIC 12 Consolidamento Societa a destinazione specifica (societa veicolo).
Il nuovo principio introduce una nuova definizione di controllo, esplicita il concetto di controllo di fatto (controllo con
meno della maggioranza dei diritti di voto) e chiarisce il legame tra controllo e rapporto di agenzia. L'applicazione e
prevista con effetto retrospettivo. Lapplicazione del nuovo principio non ha comportato effetti sulla composizione
dellarea diconsolidamento del Gruppo.

. IFRS 11 -"Accordi congiunti (Regolamento 1254/2012)" Pubblicato dallo IASBin data12 maggio 2011, sostituisce [0 JAS 31
Partecipazioniinjoint venture e il SIC13Imprese a cantrollo congiunto - Conferimentiin naturada parte deipartecipanti
al controllo. Il nuovo principio prevede la distinzione tra joint operation (gestione congiunta) e joint venture, ponendo
lattenzione su diritti e obblighi dei partecipanti, piuttosto che sulla forma legale dellaccordo. Viene inoltre abolito il

metodo di consolidamento proporzionale nel caso dijoint venture. Lapplicazione é prevista con effetto retraspettivo.

. IFRS 12 - "Informativa riquardante partecipazioni in altre imprese (Regolamento 1254,/2012)" Emanato dallo IASB in
data12maggio 2011, & un principio dinuova introduzione che deve essere applicato quando un'entita ha interessenze
in controllate, accordi congiunti, collegate, entita strutturate non consolidate. Viene richiesto di fornire informativa
sui giudizi e le assunzioni significative effettuate per determinare lesistenza del controllo, controllo congiunto o
collegamento.
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. IAS 27 (Revised) - "Bilancio separato (Regolamento 1254/2012)" Principio emendato dallo IASB in data 12 maggio
2011 per effetto dellemissione delllFRS 10 che limita lambito di applicazione dello IAS 27 al solo bilancio separato.
Il principio disciplina il trattamento contabile di partecipazioni in controllate, collegate e joint venture nei bilanci
separati. Le modifiche non hanno comportato alcun effetto sulla valutazione delle poste di bilancio.

. IAS 28 (Revised) - "Partecipazioni in imprese collegate e joint venture (Regolamento 1254/2012)" Principio emendato
dallolASBindata12maggio 2011, per effettodellemissione delllFRS10 e delllFRS11.Esso disciplinalacontabilizzazione
di partecipazioniin collegate e joint venture ed i criteri per lapplicazione del metodo del Patrimonio Netto.

. IFRS10,IFRSM e IFRS12 (Modifiche) -"Guidaalla transizione (Regolamento 313/2013)" Il documento, pubblicata dallo JASB
indata 28 giugno 2012, chiarisce il momento di prima applicazione del principio IFRS 10 e fornisce una serie di indicazioni
operative nel caso in cui lapplicazione delllFRS 10 determini lingresso o luscita di entita dallarea di consolidamento.
Vengono inoltre introdotte semplificazioni conriferimento allapplicazione iniziale delllFRS 11 e dellIFRS 12.

. IFRS10, IFRS 12 e IAS 27 (Madifiche) - "Investment Entities (Regolamento 1174/2013)" Modifiche emesse dallo IASB in
data 31 ottobre 2012, Il documento introduce l'esenzione per le entita che valutano i propri investimenti al fair value
(Investment entities) dagli obblighi di consolidamento previsti dalllFRS 10, poiché il board ha ritenuto che per tali
imprese linformativa derivante dalla valutazione a fair value degli investimenti & maggiormente significativarispetto
a quella derivante dal consolidamento delle attivita e passivita. Viene inoltre chiarito che una investment entity non
deve applicare lIFRS 3 al momento dellacquisizione del controllo di un'entita, ma procedere alla valutazione al fair
value come previsto dalllFRS g o dallo IAS 39. Vengaono infine fornite indicazioni sul trattamento nel bilancio separato
e sulla tipologia di informativa da fornire. Le madifiche non hanno comportato alcun effetto sulla valutazione delle
poste dibilancio del Gruppo.

. IAS 36 (Madifiche) - "Recoverale Amount Disclosures for Non-Financial Assets (Regolamento 13/4/2013)" Modifiche
emesse dallo JASB in data 29 maggio 2013 ed applicabili retrospettivamente a partire dagli esercizi che iniziano il 1°
aprile 2014. Il documenta stabilisce che lobbligo di informativa circa il valore recuperabile delle attivita o delle Cash
Generating Units (CGU) sussiste solamente nei casi in cui sia stato contabilizzato un impairment o un reversal diuna
precedente svalutazione. Esso fornisce inoltre chiarimenti in merito allinformativa da rendere in caso di impairment
di attivita, quanda il valore recuperabile & stato determinato utilizzando la metodologia del fair value al netto dei costi
divendita. Non si sono rilevati effetti sul bilancio del Gruppo a seguito dellapplicazione delle modifiche introdotte.

. IAS 39 (Modifiche) -"Novazione di derivati e continuazione dellhedge accounting (Regolamento 1375/2013) Modifiche
emesse dallo IASB in data 27 giugno 2013 ed applicabili retrospettivamente a partire dagli esercizi che iniziano
il 17 aprile 2014, con adozione anticipata consentita. Il documento indica alcune esenzioni ai requisiti dellhedge
accounting definiti dallo IAS 39 nella circostanza in cui un derivato in essere debba essere sostituita con un nuovo
derivato che abbia per legge o regolamento direttamente o indirettamente una controparte centrale. In particolare
tale documento riconosce che la novazione di uno strumento derivato di copertura non dovrebbe essere considerato
come una scadenza o termine dello strumento, generando interruzione prospettica dellhedge accounting, se alcune
specifiche condizioni sono rispettate. Non si sono rilevati effetti sul bilancio del Gruppo a seguito dellapplicazione
delle modifiche introdotte.

Tale modifiche nonhanno comportato significativi effetti sullinformativa fornita nella presente relazione finanziaria annuale
e sullavalutazione delle relative poste dibilancio.
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Principi Contabili emendamenti ed interpretazioni omologati dallUnione Europea ma non ancora
applicabili e non adottatiin via anticipata dal Gruppo Piquadro
A partire dal 1° aprile 2015 risulteranno applicabili, obbligatoriamente, i seguenti Principi Contabili e modifiche di Principi
Contabili, avendo gia concluso il processo di endorsement comunitario:

. IFRIC 21 = "Tributi (Regolamento 634/2014)" Interpretazione emessa dalllFRS IC il 20 maggio 2013 ed applicabile
retroattivamente a partire dagli esercizi che iniziano il 17 giugno 2014 o successivamente. Linterpretazione e stata
emanata per identificare la modalita di contabilizzazione dei levies (i.e. tributi), vale a dire pagamenti ad un ente
governativo per i quali lentita non riceve specifici beni o servizi. Il documento identifica diverse tipologie di tributi
chiarendo quale evento fasorgere l'obbligazione che determina a suavolta, ai sensi dello [AS 37, la contabilizzazione di
una passivita.

A partire dal 1° aprile 2016 risulteranno applicabili obbligatoriamente i seguenti Principi Contabili e modifiche di Principi
Contabili, avendo anchessi gia concluso il processo di endorsement comunitario:

. IAS19 (Modifiche) - "Benefici a dipendenti: Piani a benefici definiti contributi dei dipendenti (Regolamento 29/2015)"
Documento emesso dallo IASB in data 21 novembre 2013, applicabile a partire dagli esercizi che iniziano il 1° luglio
2014. Lobiettivo delle modifiche & quello di semplificare la contabilizzazione dei contributi che sono indipendenti dal
numero di anni di servizio dei dipendenti, quali ad esempio i contributi dei dipendenti che vengono calcolatiin base a
una percentuale fissa dello stipendio.

In data 12 dicembre 2013 lInternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il documento Miglioramenti
agli International Financial Reporting Standard (2010-2012 Cycle), successivamente adottato dallUnione Europea con
il Regolamenta 28/2015. Tali miglioramenti, applicabili dagli esercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2014 o data successiva,
comprendono modifiche ai seguentiPrincipi Contabili internazionali esistenti:

. IFRS 2 (Improvement) - "Pagamenti basati su azioni: Definizione di vesting condition” Vengono modificate le
definizioni di vesting condition e di market condition ed introdotte le nuove definizioni di performance condition e
service condition.

. IFRS 3 (Improvement) - "Aggregazioni aziendali: Contabilizzazione dei corrispettivi potenziali’ Viene chiarito che un
carrispettiva potenziale (c.d. contingent consideration) in sede di business combination classificato come unattivita o
una passivita deve essere valutato al fair value a ogni data di chiusura dellesercizio, indipendentemente dal fatto che
siauno strumento finanziario disciplinato dalllFRS 9 o dallo IAS 39 oppure unattivita o passivita non-finanziaria.

. IFRS 8 (Improvement) - "Segmenti operativi: Aggregazione di segmenti operativi’ Le modifiche richiedono che
venga fornita informativa circa le valutazioni effettuate dal Management nel processo di aggregazione dei segmenti
operativi.

. IFRS 8 (Improvement) - "Segmenti operativi: Riconciliazione del totale attivita dei segmenti operativi e totale attivita
dellentitd”. La modificarichiede che lariconciliazione in oggetto deve essere obbligatoriamente fornita solo nel caso
incuiil totale delle attivita dei segmenti operativi venga regolarmente fornito al management.

. IFRS 13 (Improvement) - “Valutazione al fair value: Crediti e Debiti commerciali a breve termine”. Il miglioramento
chiarisce che lintroduzione delllFRS 13 non modifica la possibilita di contabilizzare i crediti e debiti commerciali a
breve senza procedere allattualizzazione, qualora tali effetti non siano significativi.

. IAS 16 (Improvement) - “Immobili, impianti e macchinari e Improvement IAS 38 - Attivit¢a immateriali: Modello della
rideterminazione del valore" Le modifiche eliminano alcune incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamento
quando unattivita materiale o intangibile & oggetto dirivalutazione. In particolare viene chiarito che il valore contabile
lordodeveessere adeguato coerentementeallarivalutazione delvalorenetto dellattivita e cheil fondoammortamento
risultiparialla differenza trail valore lordo ed il valore netto sottratte le perdite di valore rilevate in precedenza.
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. IAS 24 (Improvement) —"Parti correlate: Dirigenti con responsabilitd strategiche” Vengono chiarite alcune disposizioni
nellidentificazione delle parti correlate e allinformativa da fornire con riferimento ai dirigenti strategici In data 12
dicembre 2013 linternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il documento Miglioramenti agli
International Financial Reporting Standard (2011-2013 Cycle), successivamente adottato dallUnione Europea
con il Regolamento 1361/2014. Tali miglioramenti, applicabili dagli esercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2014 o data
successiva, comprendono modifiche ai seguentiPrincipi Contabili internazionali esistenti:

. IFRS 1 (Improvement) - "Prima adozione degli IFRS: Significato di IFRS in vigore” La modifica chiarisce che in sede di
prima adozione degliIFRS, in alternativa allapplicazione di un principio in vigore alla data di transizione, si puo optare
per lapplicazione anticipata di un nuovo principio destinato a sostituire il principio in vigore.

) IFRS 3 (Improvement) - "Aggregazioni aziendali: Ambito di applicazione per le joint venture” Il miglioramento chiarisce
lesclusione dallambito di applicazione delllFRS 3 di tutte le tipologie di joint arrangement.

y IFRS 13 (Improvement) - "Valutazione al fair value: Eccezione nella valutazione del fair value di un gruppo di attivita
e passivita (par. 52)" La modifica chiarisce che la possibilita di valutare al fair value un gruppo di attivita e passivita si
riferisce anche acontrattinellambito diapplicazione delloJAS 39 (0 delllFRS 9), ma che non soddisfanao ladefinizione di
attivita e passivita finanziarie fornita dallo 1AS 32 (ad esempio come i contrattiper lacquisto e vendita di commodities
che possono essere regolati in denaro per il loro valore netto).

. IAS 40 (Improvement) -"Investimentiimmobiliari(Interrelazione tralFRS 3elAS 40)" Viene chiarito che, per determinare
se lacquisto di una proprieta immobiliare rientri nellambito di applicazione delllFRS 3, occorre far riferimento alle
disposizioni delllFRS 3, mentre per determinare se lacquisto rientri nellambito dello IAS 40 occarre far riferimento
alle specifiche indicazioni di tale principio.

Il Gruppo sta valutando i potenziali effetti sul bilancio derivanti dalladozione di tali principi o modifiche a principi esistenti.

Principi Contabili in corso d'adozione da parte dell'Unione Europea
Sono in corso di recepimento da parte dei competenti organi dellUnione Europea i seguenti aggiornamenti dei Principi
Contabili IFRS (gia approvati dallo IASB), nonché le seguenti interpretazioni e emendamenti:

. IFRS 9 -"Strumenti finanziari" Principio pubblicato dallo JASB nella sua versione finale in data 24 luglio 2014 al termine
diunprocessopluriennalevoltoallasostituzione dellattuale JAS 39. Il principio, lacuiapplicazione e fissataal 1°gennaio
2018, introduce nuovi criteridiclassificazione delle attivita e passivita finanziarie, per leliminazione (derecognition) e
impairment delle attivita finanziarie e per la gestione e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

. IFRS 14 - "Requlatory deferral accounts” Documento pubblicato dallo IASB in data 30 gennaio 2014. Il principio
consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi alla rate
regulation secondo i precedentiPrincipi Contabiliadottati. La sua applicazione e prevista a partire dal 1° gennaio 2016,
con applicazione anticipata consentita.

. IFRS15-"Ricavidacontratticonclienti’ Principio pubblicato dallo IASB in data 28 maggio 2014 che sostituisce [0 [AS18
-Ricavi, lo JAS 11 - Lavori su ardinazione, le interpretazioni SIC 31, IFRIC13 e IFRIC15. Il nuovo standard si applica a tutti
i contratti con clienti, eccezion fatta per i contratti che rientrano nellambito di applicazione dello IAS 17 - Leasing, per
i contrattiassicurativi e per gli strumenti finanziari. Esso stabilisce un processo costituito da cinque fasi per definire
tempisticaeimportodeiricavidarilevare (identificazione dei contratticonil cliente, identificazione delle performance
obligations previste dal contratto, determinazione del prezzo della transazione, allocazione del prezzo della
transazione, rilevazione dei ricavi alladempimento della performance obligation). La sua applicazione obbligatoria
e prevista a partire dal 1° gennaio 2017, con applicazione anticipata consentita. Lapplicazione e prevista con effetto
retrospettivo, conla possibilita discegliere se riesporre gli esercizi presentati nellinformativa comparativa oppure se
rilevare gli effetti derivanti dallapplicazione nel Patrimonio Netto iniziale dellesercizio di prima applicazione.
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. IFRS 11 (Modifiche) - "Accordi congiunti: acquisto diuna joint operation’ Modifiche emesse dallo IASBin data 6 maggio
2014 e applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016, con applicazione anticipata consentita. |
documento stabilisce che i principi contenuti nellIFRS 3 - Aggregazioni aziendali relativi alla rilevazione degli effetti
di una business combination debbano essere applicati per rilevare lacquisizione diuna joint operation la cui attivita e
rappresentata da un business.

. IAS 16 e IAS 38 (Modifiche) - "Chiarimenti sui metodi accettabili di svalutazione e ammortamento” Modifiche emesse
dallo IASB in data 12 maggio 2014 e applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016. Il documento
precisa che, eccetto in alcune limitate circostanze, un metodo di ammortamento correlato ai ricavi non puo essere
considerato accettabile sia per le immobilizzazioni materiali sia per le attivita immateriali.

. IAS 16 e IAS 41 (Modifiche) - "Piante da frutto” Modifiche emesse dallo JASB in data 30 giugno 2014 e applicabili a
partire daglieserciziche inizianoil1° gennaio 2016. |l documento prevede che per alcune tipologie specifiche diattivita
biologiche (piante da frutto) il trattamento contabile deve essere quello previsto dallo IAS 16.

. IAS 27 (Madifiche) -"Bilancio separato” Documento emesso dallo [ASB in data 12 agosto 2014. Le modifiche, applicabili
a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016, consentono di utilizzare il metodo del Patrimonio Netto per la
contabilizzazione delle partecipazioniin controllate, collegate e joint venture nel bilancio separato. Lobiettivo & quello
diridurre lacomplessitadigestione edirelativi costiper le Societa che operano in ordinamenti giuridici dove i principi
IFRS sono applicabili anche ai bilanci separati.

. IFRS10e1AS 28 (Modifiche) - "Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture”
Documento pubblicato dallo IASB in data 11 settembre 2014 al fine di risolvere un conflitto tra i due citati principi in
relazione alla cessione diun asset o diuna Societa controllata ad una Societa collegata a joint venture, applicabile dal
1° gennaio 2016. Le modifiche introdotte prevedono che in caso di cessione o conferimento di asset o di una Societa
controllata ad una Societa collegata o ad una joint venture, il valore dellutile o della perdita da rilevare nel bilancio
della cedente/conferente & da porre in relazione alla classificazione degli asset o della Societa controllata ceduti/
conferiti come business, come definito dal principio IFRS 3. Nel caso in cui la cessione/conferimento rappresenti un
business, l'entita deve rilevare [utile o la perdita sullintera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario,

lentitadeverilevare laquotadiutile o perditarelativaalla quota ancora detenuta dallentita che deve essere eliminata.

In data 25 settembre 2014 lInternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il documento Miglioramenti agli
International Financial Reporting Standard (2012-2014 Cycle). Tali miglioramenti, applicabili dagli esercizi che hanno inizio
dal1® aprile 2016 o data successiva, comprendono modifiche ai seguenti Principi Contabili internazionali esistenti:

. IFRS 5 (Improvement) - "Attivitd non correnti possedute per la vendita e attivitd operative cessate: variazioni dei
programmi di dismissione” La modifica stabilisce delle linee guida da seguire nel caso in cui unentita riclassifichi
un asset (o un gruppo in dismissione) dalla categoria held for sale alla categoria held for distribution (o viceversa), o
quando vengano meno i requisiti di classificazione di unattivita come held for distribution.

. IFRS7 (Improvement)-"Strumentifinanziari: informazioniintegrative' Il documento disciplina lintroduzione diulteriori
linee guida per chiarire se unc.d. servicing contract costituisce un coinvolgimento residuo inunattivita trasferita ai fini
dellinformativa richiesta. Inoltre, relativamente alla compensazione tra attivita e passivita finanziarie, il documento
chiarisce chelinformativanoneesplicitamenterichiestapertuttiibilanciintermedi. Tuttavia, tale informativapotrebbe
essere necessaria per rispettare i requisiti previstidallo JAS 34, nel caso si tratti di uninformazione significativa.

. IAS19 (Improvement) - "Benefici per i dipendenti: problematiche relative al tasso di sconto” Il documento introduce delle
modifiche allo/AS19 al fine di chiarire che gli high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto dei
benefici successivi dovrebbero essere emessi nella stessa valuta utilizzata per il pagamento dei benefici. Le modifiche
precisano che lampiezza del mercato dei high quality corporate bonds da considerare sia quella a livello di valuta.

92



. IAS 34 (Improvement) - "Bilanci intermedi: collocazione delle informazioni integrative” |l documento introduce delle

modifiche al fine di chiarire i requisiti nel caso in cui linformativa richiesta e presentata nel report infrannuale, ma al di

fuoridelle sezioni del bilancio. La modifica precisa che tale informativa venga inclusa attraverso dei riferimenti incrociati

tra idue documenti, purche entrambi siano disponibili ai lettori del bilancio nella stessa modalita e con gli stessi tempi.

. IAS1 (Modifiche) - "Presentazione del bilancio” Documento emesso dallo JASBin data 18 dicembre 2014. Le modifiche,
applicabilia partire dagli esercizi che iniziano il 1° aprile 2016, hanno lobiettivo di rendere pit chiara ed intellegibile la

redazione del bilancio. Le modifiche introdotte riguardano:

o materialita e aggregazione - viene chiarito che non devono essere oscurate informazioni mediante
laggregazione o la disaggregazione e che il concetto di materialita si applica agli schemi di bilancio, alle note
illustrative e agli specifici requisiti di informativa previsti dai singoli IFRS. Viene chiarito che linformativa
richiesta specificatamente dagli IFRS e da fornire solo se linformazione € materiale;

o  prospettodellasituazione patrimoniale-finanziaria e prospetta di Conto Economico Complessivo - si chiarisce
che lelenco divoci specificate dallo IAS 1 per tali prospetti pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei
casi. Vengono inoltre fornite linee guida sulluso di subtotali allinterno dei prospetti;

o  presentazione delle altre componenti del Conto Economico Complessivo (OCl: Other Comprehensive Income)
- viene chiarito che la quota di OC/ di Societa collegate e joint venture consolidate con il metodo del Patrimonio
Netto deve essere presentata in aggregato in una singola vace, distinguendo in base al fatto che si tratti di
componenti suscettibili di future riclassifiche a Conta Economico o meno;

o noteillustrative - si chiarisce che le entita godono diflessibilita nel definire la struttura delle note illustrative e
vengano fornite linee guida su come impostare un ordine sistematico delle note stesse.

. IFRS10,IFRS11e1AS 28 (Modifiche) -"Entitadinvestimento: applicazione della derogaal consolidamento” [l documento,
pubblicato dallo IASB in data 18 dicembre 2014, introduce le seguenti modifiche:

o lesenzione dallaredazione del bilancio consolidato per una sub-holding & concessa anche a una holding che &
una controllata di una investment entity;

o larichiesta, per una investment entity, di consolidare una controllata che fornisce servizi collegati alle sue
attivita di investimento si applica solo per le controllate che non siano anche esse stesse delle investment
entities;

o  nellapplicare il metodo del Patrimonio Netto a una collegata o joint venture che e una investment entity, e
possibile mantenere le valutazioni a fair value che la collegata o la joint venture hanno utilizzato, inrelazione
alle proprie controllate;

o una investment entity che valuta tutte le proprie controllate al fair value deve fornire linformativa richiesta

dalllFRS 12

Alla data della presente Relazione finanziaria annuale non si ritiene che i Principi Contabili, le interpretazioni e le modifiche

di Principi Contabili sopra elencate possano avere impatti potenziali significativi sulla situazione patrimoniale, economica e

finanziaria del Gruppo.

COMMENTI ALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

ATTIVO
Attivo non corrente

Per le due classi delle immobilizzazioni (immateriali e materiali) sono stati predisposti i seguenti prospetti, che indicano per

clascunavoce i costistorici, i precedenti ammortamenti, i movimentiintercorsi nei due ultimi esercizi e i saldi finali.
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Nota 1 - Immobilizzazioni immateriali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta nellesercizio 2013/2014 e nellesercizio 2014/2015 e la composizione
finale delle immobilizzazioni immateriali & esposta nella seguente tabella:

COSTI DIRITTIDI SOFTWARE, ALTRE IMMOBILIZZAZIONI

DISVILUPPO BREVETTO ~ LICENZE, MARCHI IMMOBILIZZAZIONI INCORSO TOTALE
T INDUSTRIALE  EALTRIDIRITTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 592 50 1021 571 47 7781
Fondo
ammortamento (592) (43) (1.442) (1.753) - (3.830)
Valore netto
al 31/03/2013 7 479 3.418 47 3.951
Incremento
di per{odo 7 120 1.617 79 1.823
Decremento ) ) ) )
diperiodo
Riclassifiche - - 3 44 (47)
Ammortamenti (5) (279) (470) : (754)
Svalutazioni - - -
Altre ricla;slﬁche ) ) (266) . (266)
costo storico
Altre riclassifiche ) ) 566 i 566
f.doamm.to
Differenze cambio ) ) ) B ) B
valore lordo
Differenze cambio
f.doamm.to i i i (21) i (21)
Valore lordo 592 5/ 2.044 0.545 79 9.317
Fondo
ammortamento (592) (48) (1721) (1.936) ) (4.297)
Valore netto al
31/03/2014 - 9 323 4.609 79 5.020
Incremento
diperiodo ) 1 138 74 - 213
Decremento
diperiodo i (13) 13)
Riclassifiche - 66 (66) 0
Ammortamenti - (5) (238) (457) - (700)
Svalutazioni - - -
Altrericlassifiche
costo storico
Altrericlassifiche
f.doamm.to
Differenze cambio
valore lordo 23 23
Differenze cambio
fdoamm.to ) )
Valore lordo - 5/ 2.293 0.672 0 0.022
Fondo
ammortamento (52) (1.959) (2350) 0 4.301
Valore netto al ) 5
31/03/2015 334 4.267 0 4.608
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Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 213 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (1.823
migliaia di Euro al 31 marzo 2014) si riferiscono per 205 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici, per

20 migliaia di Euro a marchi, per 23 migliaia di Euro a key money pagati.

Relativamente ai key money in essere a fine esercizio (Milano - Via della Spiga, Bologna - Piazza Maggiore, Roma - Cinecitta,
Milano - Corso Buenos Aires, Milano - Assago, Pescara, Milano - Centro Commerciale Fiordaliso, Verona - Piazza delle Erbe,
Venezia, Forte dei Marmi, Firenze, Parigi e Londra), nel corsa dell'esercizio 2014/2015 non sono emersi “trigger event” che

possano evidenziare la presenza di potenziali impairment loss degli stessi.
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Nota 2 - Immobilizzazioni materiali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2013/2014 e 2014/2015 e la composizione finale delle
immobilizzazioni materiali & esposta nella seguente tabella:

ATTREZZATURE IMMOBILIZZAZIONI
TERRENI FABBRICATI h/lll\,ggch}—II\lll]l—lA%I INDUSTRIALIE Aé'g,\?ll INCORSO TOTALE
. COMMERCIALI E ACCONTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 878 0.283 2671 12124 336 214 22506
Fondo ammortamento - (1325) (2.459) (5.706) (332) - (9.822)
Valore netto
al31/03/2013 878 4.958 212 6.418 4 214 12.684
Incrementi di
Periodo 80 1.808 - 16 2.094
Vendite ed
eliminazioni (valore lordo) i (26) 7 i (26)
Vendite ed
eliminazioni (f.do amm.to) 17 17
Ammortamenti - (196) (79) (1319) (4) - (1.598)
(Svalutazione valore lordo - - - (337) - - (337)
Svalutazione fondo amm.to - - - 216 - - 216
Riclassifiche - - - 214 - (214) -
Altrericlassifiche ) g ) g
costo storico
Altrericlassifiche
f.doamm.to i 9 i 9l
Differenze cambio
valore lordo (10) (56) i i (66)
Differenze cambio
fondoamm.to ) i 12 63 - - 75
Valore lordo 878 6.283 2.741 13.826 336 116 24.180
Fondo ammortamento - (1.521) (2.526) (6.738) (336) - (11.121)
Valore netto
al 31/03/2014 878 4.762 215 7.088 - 16 13.059
Incrementi di
Periodo 48 1.242 30 48 1368
Vendite ed eliminazioni (5)
(valore lordo) (312) (317)
Vendite ed eliminazioni 5
(f.doamm.to) 0 206
Ammortamenti (195) (74) (1.446) (3) (1.718)
(Svalutazione valore lordo) (722) (722)
Svalutazione fondo amm.to 303 303
Riclassifiche 116 (16) 0
Altrericlassifiche costo
storico
Altrericlassifiche fdoamm.to 0
Differenze cambio valore
lordo 64 473 9 546
Differenze cambio fondo
amm.to (48) (n4) (162)
Valore lordo 878 6.283 2.848 14.624 30 57 24.719
Fondo ammortamento (1.716) (2.643) (7.734) (3) (1.870)
Valore netto 878 4.567 205 6.890 27 57 12.624

al 31/03/2015
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Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali, pari a 1.368 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (2.094
migliaia di Euro al 31 marzo 2014), sono principalmente ascrivibili per 48 migliaia di Euro agli acquisti di stampi relativi ai
nuovi prodotti, per 1.078 migliaia di Euro relativia mobili e arredi e per 81 migliaia di Euro ad attrezzatura varia, acquistatiper
inuovinegozi DOS apertinel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuninegozi esistenti, per 76 migliaia allacquisto di
macchine elettroniche, per 6 migliaia di Euro allacquisto dibeni minori e per 48 migliaia di Euro relativi alle immobilizzazioni
materialiin corso (relativiai mobili e arredi per il nuovo negozio in fase di apertura negli USA).

Le svalutazioni, paria 419 migliaia di Euro, sono relative alla svalutazione dei mobili e arredi per la dismissione di alcuni punti
vendita nel Far East, in particolar modo Hong Kong (260 migliaia di Euro), Cina (120 migliaia di Euro) e Taiwan (44 migliaia di
Euro). Tali svalutazionisono legate alle decisionidel Management dimodificare il proprio approccio su talimercati, spostando
loprativita dal canale DOS a quello Wholesale.

I valori cantabilinetti dei cespiti detenuti tramite contratti di leasing finanziario sono i seguenti:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
Terreni 8/8 8/8
Fabbricati 4318 4762
Attrezzature industrialie commerciali 80 180
Totale 5.276 5.820

Nota 3 - Crediti verso altri
| crediti versa altri (pari a 682 migliaia di Euro al 31 marzo 2015 contro 849 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) si riferiscono ai
depositi cauzionali pagati sia per utenze varie, anche relative alla gestione dei negozi di proprieta, sia per depositi relativi
allaffitto dinegozi non ancora operativi.

Nota 4 - Imposte anticipate

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Imposte anticipate
-entro 12 mesi 603 38l
-oltre 12 mesi 1121 1190
1724 1.571
Passivita per imposte differite
-entro 12 mesi 323 29
-oltre 12 mesi 62 62
385 91
Posizione Netta 1.339 1.480
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La movimentazione intervenuta e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
Posizione Netta iniziale 1.480 1.228
Accredito (Addebito) a Conto Economico (167) 234
Accredito (Addebito) a Patrimonio Netto 26 18

Totale 1339 1.480

Di seguito sono esposti i principali elementi che compongono le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte
differite e laloro movimentazione durante gli ultimi due esercizi:

ATTIVITAFISCALI 31MARZO 2015 31MARZ0 2014
DIFFERITE
(in migliaia di Euro) DIFFERENZE EFFETTOFISCALE DIFFERENZE EFFETTOFISCALE
TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)

Imposte anticipate
con effetto a Conto
Economico

Fondo svalutazione

o 1.057 291 1.040 286
crediti

Fondo obsolescenza

: 479 132 450 124
magazzino

Fondiper rischied 243 42 260 ol
oneri

Ammortamenti 517 162 628 201
Effettidi

consolidamento
Altri 2.706 846 1628 482
Totale 5.802 1724 5.257 1.547

Importo accreditato
(addebitato) a Conto 158 124
Economico

800 25] 1.251 393

Imposte anticipate
con effetto a
Conto Economico
Complessivo

Operazioni
di copertura (cash - - 89 24
flow hedge)

Totale - - 89 24
Importo accreditato
(addebitato) a

Conto Economico
Complessivo

Totale effetto fiscale 5.707 1.724 5.346 1.571
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PASSIVITAFISCALI 31MARZ0 2015
DIFFERITE

31MARZ0 2014

(in migliaia di Euro) DIFFERENZE EFFETTOFISCALE
TEMPORANEE (IRES+IRAP)

DIFFERENZE EFFETTOFISCALE
TEMPORANEE (IRES+IRAP)

Imposte differite
con effetto a Conto
Economico

Altri 1394 383

303 83

Totale 1394 383

Importo accreditato (294)
(addebitato) a Conto
Economico

Imposte differite
con effettoa
Conto Economico
Complessivo
Operazioni
dicopertura
(cash flow hedge)

Piani a benefici 7/ 7
definiti

303 83

23 6

Totale 7 2

Importo accreditato
(addebitato) a
Conto Economico
Complessivo

29 8

Totale effetto fiscale 1.401 385

332 £l

L'ammontare delle imposte anticipate (pari a 1.724 migliaia di Euro al 31 marzo 2015 contro 1.571 migliaia di Euro al 31 marzo
2014) é principalmente composto da differenze fiscali temporanee relative a Piquadro S.p.A. (1161 migliaia di Euro al 31 marzo

2015 verso 1.046 migliaia di Euro al 31 marzo 2014), riferite alleffetto fiscale IRES e IRAP su fondi tassati, oltre a rettifiche

apportate in sede di redazione del bilancio consolidato (tra cui lo storno dellinter-company profit con effetto fiscale

anticipato paria circa 141 migliaia di Euro).

Attivo corrente
Nota 5 - Rimanenze

Nelle tabelle che seguono sano espresse, rispettivamente, la suddivisione delle rimanenze nette nelle classidi appartenenza

e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi di rimanenze):

VALORE LORDO FONDO VALORENETTO VALORENETTO
S AL 31MARZO 2015 SVALUTAZIONE AL 31TMARZO 2015 AL 31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)
Materie prime 2.495 (151) 2344 2721
Semilavorati 661 661 589
Prodotti finiti 13.284 (327) 1295/ 12526
Rimanenze 16.440 (478) 15.962 15.836
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Siriportadiseguito il dettaglio e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino:

(i miglcia i Euro) AL3IMARZO 2014 UTILIZZO ACCANTONAMENTO 3 inlcy oy
Fondo svalutazione materie prime 151 - - 151
Fondo svalutazione prodotti finiti 299 (236) 264 327
Totale fondo svalutazione rimanenze 450 (236) 264 478

Al 31 marzo 2015 si rileva un modesto incremento delle rimanenze rispetto ai corrispondenti valori al 31 marzo 2014, pari a 126
migliaia di Euro. Tale incremento & ascrivibile principalmente alle dinamiche di stagionalita e di crescita del fatturato di Gruppo.

Nota 6 - Crediti commerciali
La composizione dei crediti commerciali e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2015 31MARZ0 2014
Creditiversoclienti 24.416 22.268
Fondo svalutazione crediti (1.231) (1173)
Crediti commerciali correnti 23.185 21.095

| crediti commerciali lordi presentano un saldo al 31 marzo 2015 paria 24.416 migliaia di Euro registrando un aumento di 2.147
migliaia di Euro rispetto al saldo al 31 marzo 2014. Lincremento e attribuibile principalmente allincremento registratosi nelle
vendite del canale Wholesale (6,6%).

l'adeguamento del valore nominale dei crediti verso clienti al valore di presunto realizzo e stato ottenuto mediante apposito
Fondo svalutazione crediti, la cui movimentazione é evidenziata nella tabella che segue:

FONDO FONDO

S AL 31MARZO0 2015 AL31MARZO 2014

(in migliaia di Euro)

Saldo inizio esercizio 1173 1377

Accantonamento 386 430

Utilizzi (328) (634)

Totale fondo svalutazioni crediti 1.231 1173
Nota 7 - Altre attivita correnti

Siriporta il seguente dettaglio delle altre attivita correnti:

L 31MARZQ 2015 31MARZ0 2014

(in migliaia di Euro)

Altre attivita 280 485

Ratei e risconti attivi 1.257 972

Altre attivita correnti 1537 1.457

Le altre attivita sono relative agli anticipi a fornitori della Capogruppo per 51 migliaia di Euro, ad acconti INAIL per 56 migliaia
di Euro e acreditiVAriferitialle Societa controllate (115 migliaia diEuro).
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Iratei e riscontiattivisonorelativi principalmente alla Capogruppo e siriferiscono ariscontiattivi su affitti (pari a 363 migliaia
di Euro) e sulle uscite pubblicitarie (388 migliaia di Euro).

Nota 8 - Attivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2015 non sono presenti attivita relative agli acquisti di valuta a termine (USD) (al 31 marzo 2014 erano presenti
attivita per strumenti finanziari derivati pari a 23 migliaia di Euro).
Il Gruppo copre il rischio di cambio associato agli acquisti in Dollari statunitensi di materie prime e per il conto lavoro che
effettuainCina.Inconsiderazione dicio, il Gruppo provvede ad utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso associato,
cercando difissare e cristallizzare il tasso di cambio a un livello in linea con le previsioni di budget.
Nel corso dellesercizio non vi sono stati trasferimenti tra i vari livelli dei fair value. Inoltre, leffetta sulla valutazione a fair
value a seguito delle disposizioni delllFRS 13 sull'inclusione del non performance risk é risultato non significativo.

Nota 9 - Crediti tributari
Al 31 marzo 2015 i crediti tributari sono pari a 907 migliaia di Euro (256 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) e si riferiscono
alleccedenza degli acconti versati dalla Capogruppo per impaoste IRES e IRAP rispetto al debito per imposte correnti del
periodo. Inoltre il saldo accoglie il ‘Credito per rimborso IRES/imposte dirette” (pari a 270 migliaia di Euro per la controllante
e 89 migliaia di Furo per Piguadro France), relativo - per la Capogruppo - al rimborso dellIRES spettante a seguito della
deducibilita dellIRAP relativa al costo del lavoro dipendente ed assimilato di cui al D.L. 201/2011 e D.L. 16/2012 per gli anni
2007- 2011. Tale importo & da considerarsi come credito esigibile altre lesercizio.

(in migliia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0O 2014
Crediti per imposte sul reddito 9 (14)
Credito per rimborso IRES 898 2/0
Crediti tributari 907 256

Nota 10 - Cassa e disponibilita liquide

Siriporta il seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide (principalmente relative alla Capogruppo):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Conticorrentibancari disponibili 12.619 10.890
Denaro, valoriin cassa e assegni 86 95

Cassa e disponibilita liquide 12.705 10.985

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e lesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo. Per una
migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, si rimanda al Rendiconto Finanziario.
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PASSIVO

Nota 11 - Patrimonio Netto
Capitale Sociale

Il Capitale Sociale di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2015, pari a 1.000 migliaia di Euro, & rappresentato da n. 50.000.000 di azioni
ordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.

In data 24 luglio 2012 [Assemblea degli Azionisti ha approvato le linee guida di un nuovo Piano di stock options per il periodo
2012-2017, riservato a certi Amministratori, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e collaboratori di Piquadro
Sp.A edialtre Societa da essa controllate, ed ha deliberato il conseguente aumento di Capitale Sociale con esclusione del
diritto di opzione a servizio del piano, sino @a massimi 93.998 Euro, con emissione sino a massime n. 4.699.900 azioni ordinarie
dellaPiquadroSp A, prive del valore nominale ed aventicaratteristiche e godimentoidenticiaquellidelle azioni in circolazione,
aumento dicapitale che potra essere eseguito anche in piti soluzioni e scindibile entro la data del 31 dicembre 2018.

In data 26 settembre 2012 il Consiglio di Amministrazione ha determinato il prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie
di Piquadro, da pagarsi dai beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni rivenienti dallesercizio delle opzioni, in
1,53 Euro per azione ed ha determinando in 3.600.000 il numero complessivo dei diritti di opzione da attribuirsi ai rispettivi
beneficiari. Previo parere del Comitato per la Remunerazione, & stato inoltre definito l'elenco delle persone beneficiarie del

piano, con indicazione del numero di diritti di opzione assegnati a ciascuna diesse.

IlNuovo Piano distock options ha durata dicingue annie lamaturazione delle opzioni, inragione del 309 entro il 30 settembre
2015, del 309% entro il 30 settembre 2016 e del 40% entro il 30 settembre 2017, & subordinata:

(i) alla permanenza del rapporto, a seconda del caso, di amministrazione, lavoro subordinato o collaborazione;

(ii) al raggiungimento da parte del Gruppo Piquadro di determinati target di EBIT previsto, rispettivamente, per il relativo
esercizio, con PFN normalizzata positiva;

(i) allacircostanza che le azioni Piquadro alla data di maturazione siano ancora quotate su un mercato regolamentato

italiano.

llcriterioutilizzatoperlavalutazionedelpianidistockoptions 2012-2017sibasasulmodellodiBlack - Scholes, opportunamente
modificato per poter recepire le condizioni dimaturazione delle opzioni. Il modello di calcolo & stato costruito appositamente

per tenere conto delle caratteristiche previste nel regolamento del piano.

AlladatadellaodiernaRelazione il Piano distock options 2008-2013, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Piquadro
S.p.A indata 31 gennaio 2008, risulta essere estinto e nessuna opzione assegnata in forza dello stesso e o e stata esercitata.

Per quantoriguardailPianodistock options 2012-2017, sirilevache inbase airisultati conseguitidal Gruppo dallapprovazione
del piano di stock options ad oggi ed in base ai nuovi piani predisposti dal Management & emersa come le probabilita di
raggiungimento degli obiettivi di EBITDA e Posizione Finanziaria Netta previsti dal piano siano molto prossime allo zero.
Trattandosi di ‘non-market conditions” e tenuto conto di tale probabilita nella contabilizzazione del piano, si e provveduto

al conseguente rilascio a Conto Economico di quanto precedentemente contabilizzato a Riserva Stock option negli esercizi
precedenti (essendo il piano divenuto "out of the money’).

Riserva sovrapprezzo azioni

Taleriserva, invariata rispetto allesercizio precedente, & paria1.000 migliaia di Euro.

Riserva di conversione

La riserva al 31 marzo 2015 e positiva e pari a 797 migliaia di Euro (al 31 marzo 2014 presentava un saldo positivo, pari a 16
migliaia diFuro). Tale voce ériferitaalle differenze di cambio dovute al consolidamento delle c convaluta diriferimento diversa
dallEuro, ossia Piquadro Hong Kang Co. Ltd. e Piquadro Macao Limitada (valuta diriferimento Dollaro di Hong Kong), Uni Best
Leather Goods Zhongshan Co. Limited e Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. (valuta diriferimento Renminbi cinese), Piquadro
Taiwan Co. Ltd. (valuta diriferimento Dollaro di Taiwan), Piquadro Swiss SA (valuta diriferimento Franco svizzero), Piquadro UK
Limited (valuta diriferimento Sterlina Inglese), Piguadro USA INC. e Piquadro LLC (valuta di riferimento Dollaro Statunitense).
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Utile di pertinenza del Gruppo

Lavoce siriferisce alla rilevazione al 31 marzo 2015 dellutile registrato dal Gruppo, paria 4.118 migliaia di Euro.

Lutile desercizio della Capogruppo, cosl come risultante dal bilancio diesercizio al 31 marzo 2014, & stato destinato nel corso

dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 come segue:

. 1.000 migliaia di Euro a dividendo, corrispondente ad un utile per azione pari a circa 0,06 Euro per azione alle n.
50.000.000 di azioni in circolazione e ad un payout dicirca il 41,4% dellutile desercizio;

. 2526 migliaiadiEuro a utile a nuovo.

Utili e riserve di pertinenza delle minoranze

La vace siriferisce alle quote diriserve e di utili, pari ad un valore negativo di 40 migliaia di Furo (al 31 marzo 2014 gli utili e
riserve dipertinenza delle minoranze erano pari a 4 migliaia di Euro), riconducibili alle minoranze di Piquadro Swiss SA.

Passivo non corrente
Nota 12 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debiti verso banche non correnti e il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZ0 2014
Debiti finanziaridalab5anni 7.312 10317
Debitifinanziarioltre 5 anni - -

Debiti finanziari a medio/lungo termine 7.312 10.317

| debiti finanziari al 31 marzo 2015 sono riferiti principalmente alla Capogruppo. Di seguito il riepilogo delle quote capitali
ancora darimborsare alla data di bilancio:

1. 405 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 22 novembre 2010 da Carisbo Sp A. (originari
2700 migliaia difuro), tutti esigibilientro dodici mesi;

2. 1.675migliaiadi Eurorelativial mutuo chirografario concessoindata 30 luglio 2014 daUBI - Banca Popolare Commercio
& Industria (originari 2.000 migliaia di Euro) di cui 660 migliaia di Euro relativi alla quota corrente e 1.015 migliaia di
Eurorelativialla quotanon corrente;

3. 2.000 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 1 agosto 2014 da UBI - Banca Popolare
Commercio & Industria (originari 3.000 migliaia di Euro) tutti esigibili entro dodici mesi;

4. 1.010 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 24 giugno 2014 da Credem - Credito Emiliano
(originari 2.000 migliaia diEuro), tutti esigibili entro dodici mesi;

5. 1.200 migliaia di Eurorelativi al mutuo chirografario concesso in data 24 novembre 2014 da Credem - Credito Emiliano
(originari1.200 migliaia di Euro), tutti esigibili entro dodici mesi;

6. 2700 migliaiadiEurarelativial mutuo chirografario concessaindata 2 marzo 2015 daUnicredit (originari 2. 700 migliaia
di Euro), dicui1794 migliaia di Eurorelativi alla quota corrente e 906 migliaia di Euro relativi alla quota non corrente;

7. 2,500 migliaia diEuro relativial mutuo chirografario concesso in data 26 marzo 2015 da ICCREA - Banca Impresa S.p.A.
(originari 2.500 migliaia di Euro), di cui 823 migliaia di Eura relativi alla quota carrente e 1.677 migliaia di Euro relativi
alla quotanon corrente;

8. 5.000 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 13 febbraio 2015 da Mediocredito Italiano S.p.A,
di cui1.250 migliaia di Eurorelativi alla quota corrente e 3.750 migliaia di Euro relativi alla quota non corrente.

0. 375 migliaia di Euro interamente relativi alla quota a breve del finanziamento Unicredit (Shanghai branch) concesso
alla Societa controllata Piquadro Trading Shenzhen;

10. 187migliaiadiEurointeramenterelativiallaquota abreve delfinanziamento Socidiminoranzadella Societacontrollata
Piguadro Swiss SA, sottoscritto in data 16 ottobre 2012 per originari 196 migliaia di Franchi svizzeri.
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Siriportadiseguito il dettaglio dei mutui:

DATADI IMPORTO DEBITI COSTO DEBITI COSTO
(inmigliaia CONCESSIONE DELORIGINARIO VALUTA FINANZIARI AMMTO  FINANZIARI AMMTIO TOTALE
diEugo) FINANZIAMENTO CORRENTI (S/T)  NONCORRENTI (L/T)
Mutuo
Carisho 22 novembre 2010 2700 Euro 405 (1) 0 - 404
Mutuo UBI 30 luglio 2014 2.000 Euro 665 1.019 1678
Mutuo UBI 1agosto 2014 3.000 Euro 2.008 (7) 2.001
Mut A
Crue(ljfm 24 glugno 2014 2,000 Euro 1.010 2) 1.008
Mutuo
Credem 24 novembre 2014 1.200 Euro 1.204 1204
Mutuo .
Unicredit 2Marzo 2015 2700 Euro 1797 (14) 906 B) 2685
Mutuo
ICCREA 26 marzo 2015 2500 Euro 823 (7) 1677 (6) 2486
Mutuo . .
Mediocredito |3 Febbraio 2015 5.000 Euro 1251 (15) 3750 (27) 4.415
Fintain . :
valuta PlquadroTrading - 1oy CNY 376 422
. . Shenzhen
Unicredit
Fin.toin . . .
valuta Piquadro Swiss SA 196 CHF 187 165
9.173 (47) 7.312 (37) 17.007
Nota 13 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
Siriporta il seguente dettaglio:
o 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)
Non corrente:
Debiti verso societa di leasing 2.085 2604
Corrente:
Debitiverso societa di leasing 025 5/6
Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing 2710 3.180
Siriporta il seguente ulteriore dettaglio:
o 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)
Debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing:
Esigibilientro Tanno 625 6/0
Esigibilidala5anni 2.085 2.786
Esigibili oltre 5anni
Interessi finanziari da pagare (181) (276)
Present value dei debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing 2.480 3.180

| debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi, pari al 31 marzo 2015 a 2.085 migliaia di Euro, sono principalmente relativi al

contratto di leasing stipulato originariamente dalla Societa Piqubo Servizi Srl, fusa per incorporazione in Piquadro Sp.A.
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con atto del 24 ottobre 2008, con Centro Leasing S.p.A. riguardante lo stabilimento, il terreno e il magazzino automatico
situati in Localita Sassuriano, Silla di Gaggio Montano, (BO) (2.604 migliaia di Euro al 31 marzo 2014), oltre che a al nuovo
contrattodileasing stipulato il 28 febbraio 2015 e relativo a software aziendali per un totale di 66 migliaia di Euro.

Nota 14 - Fondo benefici a dipendenti
Tale voce accoglie i benefici successivi al rapporto di lavoro valutati utilizzando il metodo attuariale di valutazione della
proiezione unitaria del credito effettuata da un attuario indipendente in base allo IAS 10.

La movimentazione nel corso dei due ultimi esercizi del Fondo Trattamento Fine Rapporto di lavoro (che rappresenta lintero
valore del Fondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale, e la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2013 252
Oneri finanziari 7
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (5)
Indennitaliquidate nellesercizio

Saldo al 31 marzo 2014 254
Onerifinanziari 16
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo 26
Indennita liquidate nellesercizio

Saldo al 31 marzo 2015 295

Il valore del Fondo al 31 marzo 2015 e stato determinato da un attuario indipendente; i criteri e le ipotesi attuariali utilizzate
per il calcolo del Fondo sano indicati nel paragrafo "Principi Contabili - Fondo per benefici a dipendenti’ della presente Nota.

Dalla sensitivity analysis emergono, al variare delle principali ipotesi attuariali, variazioni del fondo di ammontare non
significativo.

Nota 15 - Fondi per rischi ed oneri
La movimentazione nellesercizio dei fondi per rischi e oneri € stata la seguente:

FONDO FONDO
D AL 31 MARZO 2014 RICLASSIFICA UTILIZZO ACCANTONAMENTO AL 31MARZ0 2015
(in migliaia di Euro)
roncoindennits 736 : (10) 75 901
suppletiva diclientela
Altri fondi rischi 237 - (98) - 139
Totale 973 - (108) 175 1.040

Il"Fondo indennita suppletivaclientela’rappresenta la passivita patenziale nei confrontidegliagentiin caso dirisoluzione del
rapporto ad opera delle Societa del Gruppo o pensionamento degli agenti. Lammontare della passivita e stata calcolata alla
data dibilancio da un attuario indipendente.

GliAltriFondirischi” paria139 migliaia diEuro siriferiscono principalmente al fondorischi per resi su vendite pari a7/ migliaia
diEuro, alfondorischisuriparazioniper10 migliaiadi Furoe ad altriFondirischisupassivitapotenzialigenerate dallagestione
corrente per 73 migliaia di Euro. | fondi sono statiadeguati a quello che & leffettivorischio.
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Nota 16 - Passivita per imposte differite
'ammontare della passivita per imposte differite, pari a 385 migliaia di Euro (91 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) & riferito

interamente alla Capogruppo; sirimanda a quanto esposto nella precedente Nota 4.

Passivo corrente
Nota 17 - Debiti finanziari
La voce dei "Debiti finanziari” e pari a 9.695 migliaia di Euro al 31 marzo 2015 contro 7.697 migliaia di Euro al 31 marzo 2014

(per il dettaglio sirimanda a quanto esposto nella precedente Nota 11). Il saldo e relativo alla quota corrente dei debiti verso
banche per finanziamenti.

Nota 18- Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
L'importo di 625 migliaia di Euro al 31 marzo 2015 (576 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) si riferisce alla quota corrente dei
Debiti verso societa di leasing relativi a contratti di locazione finanziaria principalmente di mobili, arredi attrezzature e
software per inegozi (per 34 migliaia diEuro) e dellimmobile della sede operativa della Capogruppo (per 588 migliaia di Euro).

Nota 19 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2015 non sono presenti passivita relative agli acquisti di valuta a termine (USD), mentre al 31 marzo 2014 le
passivita sono state pari a 89 migliaia di Euro.
Sirimandaa quantoriportato nellaNota 8.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Quale riepilogo di quanto dettagliato nelle Note precedenti, la Posizione Finanziaria Netta del Gruppo Piquadro viene

evidenziata nel seguente prospetto:

(in migliia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0O 2014
(A)Cassa 86 95
(B) Altre disponibilita liquide (conti correntibancari disponibili) 12619 10890
(C) Liquidita (A) + (B) 12.705 10.985
(D) Finanziamenti in leasing (625) (576)
(E) Debiti bancari correnti - (3)

(F) Parte corrente dellindebitamento non corrente (9.695) (7.694)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (10.320) (8.273)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) 2.385 2712
(1) Debiti bancari non correnti (7312) (10.317)
(L) Finanziamenti in leasing (2.085) (2.604)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (I) + (L) (9.397) (12.921)
(N) Posizione Finanziaria Netta (H) + (M) (7.012) (10.209)

Al 31 marzo 2015 la Posizione Finanziaria Netta risulta negativa e pari a circa 7,0 milioni di Euro, in miglioramento di circa 3,2
milioni di Eurorispetto allindebitamenta registrato al 31 marzo 2014, paria 10,2 milioni di Euro.
Le principalimotivazioni della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono da ricercarsi nei seguenti fattori:

. free cash flow generato pari a circa 7 milioni di Euro;

. dividendi erogati relativamente allutile dellesercizio 2013/2014 per 1,0 milioni di Euro (con un pay-out pari a circa il
277% dellutilerisultante dal bilancio desercizio della Capogruppo);

. investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 1,6 milioni di Euro;

. incremento del Capitale Circolante Netto di circa 1,4 milioni di Euro, per lo pit dovuto allincremento dei crediti
commerciali.
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Nota 20 - Debiti commerciali
Lindicazione delle passivita commerciali correntie la seguente:

L 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)

Debitiverso fornitori 13.65/ 12.887

Il debito verso fornitori al 31 marzo 2015 subisce un incremento pari al 6,0% rispetto al 31 marzo 2014 (pari a 12.887 migliaia
di Euro), principalmente per leffetto di dinamiche stagionali relativamente agli acquisti di merci e servizi e a fronte delle
maggiorivendite registrate.

Nota 21 - Altre passivita correnti
Il dettaglio delle altre passivita correnti € il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 400 360
Debiti verso fondi pensione 26 24
Altridebiti 8/ 396
Debitiverso il personale 1162 908
Accontida clienti 52 53

Debiti per IVA 1.254 977
Debiti IRPEF e altridebiti tributari 285 286

Altre passivita correnti 3.266 3.004

| debiti verso istituti di previdenza si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS alla data di bilancio in capo alla
Capogruppo. | debiti verso il personale, pari a 1.162 migliaia di Euro, comprendono i debiti per retribuzioni da pagare verso
dipendenti del Gruppo (908 migliaia di Euro al 31 marzo 2014).

Nota 22 - Debiti tributari
Sia al 31 marzo 2015 che al 31 marzo 2014 gli acconti versati dal Gruppo per IRES e IRAP (rispettivamente pari a 1500 migliaia
di Euro e a 440 migliaia di Euro) sono risultati superiori allonere fiscale effettivo per IRES e IRAP (rispettivamente pari a 1101
migliaia di Euro e a 564 migliaia di Euro). Per tale motivo il Gruppo ha registrato crediti tributari rispettivamente pari a 256
migliaia di Euro al 31 marzo 2014 e a 907 migliaia diEuro al 31 marzo 2015,

107



COMMENTI ALLE VOCIDEL CONTO ECONOMICO

Nota 23 - Ricavi delle vendite

Relativamente alla suddivisione dei ricavi delle vendite per categoria merceologica, si rimanda a quanto riportato nella

Relazione sulla gestione.

Iricavi del Gruppo sono prevalentemente originati in Euro.

Nel seguente prospetto & illustrata la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Nota 24 - Altri proventi

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZ0 2014
Italia 50.882 45526
Europa 11.748 12713
Resto del Mondo 4579 4.814
Ricavi delle vendite 67.209 63.053

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Riaddebitispese ditrasporto e incasso 182 244
Rimborsi assicurativie legali 142 12

Ricavi suvendite corner 38 58
Altriproventivari 51 495

Altri proventi 874 809

Glialtriricavisiriferiscono principalmente alla Capogruppo e sono costituiti per 38 migliaia di Euro (58 migliaia di Euro al 31

marzo 2014) da ricavi per il riaddebito ai negozi ‘corner” e per 182 migliaia di Furo (244 migliaia di Furo al 31 marzo 2014) da

riaddebitia clientidei costiditrasporto ed incasso.

| proventivari, paria 511 migliaia di Euro (495 migliaia diEuro al 31 marzo 2014), siriferiscono esclusivamente alla Capogruppo

e sono relativi principalmente alle riparazioni e sostituzioni effettuate per i clienti.

Nota 25 - Variazione delle rimanenze

La variazione delle rimanenze di materie prime e negativa per 5/5migliaia difuro (al 31marzo 2014 risultava negativa e pari a
124 migliaia di Euro); la variazione dei semilavorati e prodotti finiti & positiva per 115 migliaia di Euro (nell'esercizio chiuso al 31

marzo 2014 risultava positiva per complessivi 2.085 migliaia di Euro).
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Nota 26 - Costi per acquisti e informazioni su acquisti in valuta estera
Siriporta il seguente dettaglio per societa dei costi per acquisti (la Capogruppo e Uni Best Leather Goods Zhangshan Co. Ltd.
sono le societa che acquistano materie prime finalizzate alla produzione):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
PiquadroSp.A. 10.054 8.963
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 1960 2150
Costi per acquisti 12.014 nn3

Lavoce "Costi per materie prime” comprende essenzialmente il costo dei materiali usati per la produzione dei beni aziendali
e del materiale di consumo.

Nonostante la valuta funzionale del Gruppo sia [Euro, si precisa che i costi dacquisto delle societa del Gruppa sono sostenuti
parzialmente in Dollari statunitensi ed in Renminbi.

Latabella che segue illustra lammontare degli acquistidi materie prime, sussidiarie, di consumo e merci nonché lammontare
di altri costi di produzione (in parte classificati nei costi per servizi) effettuati in valuta diversa dallEuro, il controvalore in
Euroditaliacquistiinvalutae laloroincidenza sul totale degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

IMPORTO CAMBIO  INMIGLIAIA IMPORTO CAMBIO INMIGLIAIA
INVALUTA  MEDIO DIEURO IN VALUTA MEDIO DIEURO
31MARZ0 2015 31MARZO0 2014
Hollaro 1213 983 ] 108046 10,40 10
diHaong Kong
Renminbi 13.651.125 786 1738 13.797.103 8,20 1683
Dollari
. : 15.000.885 129 11.629 12907.324 134 9629
statunitensi
Totale costi operativi 13.368 1322

sostenuti in valuta estera

Complessivamente, il Gruppo Piquadro ha pertanto sostenuto nell'esercizio 2014/2015 costi operativi denominati in valuta
diversa dallEuro per lequivalente di circa 13,3 milioni di Euro, pari al 22,29 del totale dei costi operativi (60.214 migliaia di
Euro), mentre nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2014 sono stati sostenuti corrispondenti costiper circa 11,3 milioni di Euro pari
al19,7% dei costioperativi.

Il Gruppo, nel carso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2015, ha registrato utile netto su cambi pari a 1.054 migliaia di Furo (560
migliaia diEuro al 31 marzo 2014), per effetto della dinamica del mercato dei cambi.

Nell'esercizio 2014/2015, laCapogruppo ha effettuato acquistiatermine diDollaristatunitensiper unammontare complessivo
di 19,7 milioni di USD (17,4 milioni di USD nellesercizio 2013/2014), comprensivi degli acquisti in Dollari effettuati per le
forniture di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited (al netto della vendita delle pelli realizzate dalla Societs verso
la controllata cinese), pari ad un controvalore di 14,3 milioni di Euro al cambio medio dellesercizio 2014/2015 (12,9 milioni di
Euro al cambio medio dellesercizio 2013/2014); in tal modo & stato coperto I'80,4% del fabbisogno degli acquisti in Dollari
statunitensi effettuati dalla Societa (relativamente allesercizio 2013/2014 & stato coperto il 90,0% del fabbisogno degli
acquisti in Dollari statunitensi effettuati dalla Societa).
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Nota 27 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi
Il dettaglio di tali costi e il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZ0 2014
Costi per godimento beni di terzi 6.8l 7144
Lavorazioni esterne 10.033 9.748
Pubblicita e marketing 3739 3334
Servizi amministrativi 1536 1.665
Servizi commerciali 2980 2434
Servizi per la produzione 2.786 3211
Serviziditrasporto 3940 368/
Costi per servizi e godimento beni di terzi 31.825 31.223

Le lavorazioni esterne risultano in crescita rispetto allesercizio precedente a seguito del maggiore ricorso a fornitori esterni
per far fronte alla crescita del fatturato. | costiper godimento beniditerzisiriferiscono principalmente ai canonidilocazione
relativi ai negozi e simostrano in calo in seguito alla chiusura di diversi punti vendita nel Far East. Il Gruppo ha incrementato
i costi per pubblicita e marketing ed i servizi commerciali (rispettivamente per circa 405 migliaia di Euro e per circa 546
migliaia di Euro) al fine di sviluppare e promuavere il brand Piquadro. Le spese relative ai servizi amministrativi mostrano un
decremento pari a 129 miglia di Euro principalmente dovuto al minor ricorso a prestazioni professionali esterne. | servizi per
la produzione diminuiscono di circa 425 migliaia di Euro principalmente per minori costi per viaggi e trasferte del personale.

Nota 28 - Costiper il personale

Siriportadiseguito il dettaglio dei costidel personale:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Salarie stipendi 11583 11334
Oneri sociali 2274 2.155
Trattamento diFine Rapporto 445 410

Costi del personale 14.303 13.899

Il numero puntuale dei dipendenti del Gruppo in forza al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014 & indicato nella seguente tabella:

UNITA 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Dirigenti 4 5
Impiegati 298 395
Operai 354 395
Totale Gruppo 656 795

Nellesercizio chiuso al 31marzo 20715, il costo del personale registraunincremento del 2,9%, passando dacirca13.899 migliaia
di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 a circa 14.303 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015. laumento
deicostidel personale e dovuto principalmente allincremento del costo dellorganico della Capogruppo, in parte compensato
dallariduzione derivante dalla chiusura dialcuni negozi di proprieta nellarea del Far East.

Sisegnala che lincidenza del numero dipendenti impiegatiper attivita produttive sul totale esposto, paria 205 persone, & pari
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al 40,4% mentre lincidenza del costo degli stessi (292 migliaia di Furo) sul totale dei casti del personale (14.303 migliaia di
Euro)epariacircail1,9%.

Adintegrazione delle informazioni fornite siriporta di seguito il numero medio dei dipendenti per gli ultimi due esercizi:

UNITAMEDIA 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Dirigenti 5 6
Impiegati 323 327
Operai 404 429
Totale Gruppo 732 762

Nota 29 - Ammortamenti e svalutazioni
Gliammortamenti dellesercizio chiuso al 31 marza 2015 sono pari a circa 2.414 migliaia di Euro (circa 2.352 migliaia di Euro al
31marzo 2014). Le svalutazioni, pariacirca 809 migliaia di Euro sonorelative allaccantonamento al fondo svalutazione crediti
verso clienti per 386 migliaia di Furo (430 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) e per 424 migliaia di Euro alla perdita di valore
di attivita (per impairment loss) relativi alla svalutazione di mabili e arredi connessa alla chiusura negozi situati in Cina (120
migliaia diFuro), Hong Kong (260 migliaia di Euro) e Taiwan (44 migliaia di Euro).

Nota 30 - Altri costi operativi
Glialtri costioperativinellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 sono pari a 300 migliaia di Furo (246 migliaia di Euro al 31 marzo
2014) e si riferiscono principalmente a oneri connessi all'utilizzo dello stabilimento della Capogruppo e a tributi differenti
dalle imposte sul reddito sostenuti dalla controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited (questi ultimi pari a 81
migliaia diFuro al 31 marzo 2015).

Nota 31 - Proventi finanziari
L'importo di 1.909 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (535 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) si riferisce
principalmente per 85 migliaia di Euro a interessi attivi su conti correnti detenuti dalla Capogruppo (177 migliaia di Euro al 31
marzo 2014) e per 1799 migliaia di Furo a utili su cambi realizzati o presunti (335 migliaia di Euro al 31 marzo 2014).

Nota 32 - Oneri finanziari
Glioneri finanziari sono dettagliati come segue:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Interessi passivisuc/c 35 34
Interessie spese SBF 21 29
Onerifinanziari sumutui 596 064
Onerifinanziarisu leasing 40 49
Commissioni carte di credito 69 72
Altrioneri 102 9l
Orerifinanziari netti pianibenefici definiti 8 7
Perdite su cambi (realizzate e presunte) 1054 560
Oneri finanziari 1.925 1.506
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Nota 33 - Imposte sul reddito

Siriporta il seguente dettaglio delle imposte sul reddito:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZO0 2014
IRES (ed imposte sui redditi delle controllate estere) 1287 1683
IRAP della Capogruppo 440 562
Imposte differite passive 294 (105)
Imposte anticipate (158) (182)
Totale imposte 1.863 1.958

Le imposte carrenti si riferiscono principalmente allonere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Capogruppo (1.560
migliaia diFuro).

Sifornisce di seguito la riconciliazione tra gli oneri fiscali ed il prodotto dellutile contabile moltiplicato per laliquota fiscale

applicabile:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Risultato prima delle imposte 5942 5468
Imposte calcolate allaliquota applicabile nei singoli Paesi 1.866 1.717
Effetto fiscale dei redditinon soggetti a tassazione (1.744) (1954)
Effetto fiscale dei costinon deducibili 1.301 1640
IRAP 440 555
Totale 1.863 1.958

Nota 34 - Utile per azione
L'utile per azione diluito al 31 marzo 2015 ammonta a 0,076 Euro (mentre [utile base ammonta a 0,082 Euro al 31 marzo 2015);
lutile per azione diluito e calcolato sulla base dellutile netto consolidato di competenza del Gruppo, pari a 4.079 migliaia
di Eura, diviso per il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nellesercizio pari a 3.600.000, azioni
comprensive delle azioni potenziali relative al Piano di stock options deliberato ed assegnato in data 31 gennaio 2008.
Al31marzo 2014 [utile per azione diluito é risultato paria 0,067 Euro, mentre [utile per azione base e stato paria 0,070 Euro.

31MARZ0 2015 31MARZO 2014

Utile netto del Gruppo (in migliaia diEuro) 4079 3526
Numero medio dia’zio_mor.dl.nariem civrcolaziome(m migliaia di azioni) ai 53600 52156
fini del calcolo dellUtile diluito per azione

Utile per azione diluito (in Euro) 0,076 0,067
Utile netto del Gruppo (in migliaia diEuro) 4079 3526
Numero medio azioni ordinarie in circolazione (in migliaia di azioni) 50.000 50.000
Utile per azione base (in Euro) 0,082 0,070
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Nota 35 - Informativa per settore di attivita

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 20715 il 36,0% circa dei ricavi consolidati del Gruppo é stato realizzato mediante il canale

diretto DOS mentre il restante 64,0% dei ricavi consolidati é stato realizzato attraverso il canale Wholesale.

La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piquadro suddivisi per canale di vendita (DOS e Wholesale),

relativamente agliesercizi chiusi al 31 marzo 2015 e 31 marzo 2014

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
0, o) 0,
DOS  WHOLESALE o b 'N((:*')”’ DOS WHOLESALE o b 'N(E')/" R

(in migliaia di Euro)
"}lclfe"\‘/en e 24181 43028 67209 100% 22677 40376 63053 100% 6,6%
Altri proventi 220 654 g4 13% 185 624 809 13% 80%
%gigﬁeerams“d‘ (32720 (9202)  (12474) (186%) (2346) (6806)  (9152) (145%) 363%

Costiperservizie
godimentobenidi  (12132)  (19692)  (31825) (472%) (12470) (8753) (31223 (495%) 15%

terzi

ﬁopsei%i;{e (7555)  (6748)  (14303) (215%) (7051  (6848)  (13899) (220%) 39%
/eACSCvaaTutfanza{?m?m ) (386) (386)  (06%) (430) (430)  (07%) (10.29%)
e @8 (202 (000 (04% (&) (6 (246)  (04%) 239%
EBITDA 1345 7452 8796 131% 910  8.002 8912 141% (1.4%)
égﬂf;fo”;f”“e (2838)  (42%) (2473)  (39%) 148%
E;‘:':ta:,‘; : - 5958 89% - . 6439  102% (7.6%)
Efmveern-\%manziaﬂ - (16) (0,02%) - (971) (15%) (984%)
gésl;ﬁz‘;g’s’t';"a ; . 5942 88% - . 5468 87% 85%
L”Jf;ﬁdem - - (1863)  (28%) - - (1958)  (31%) 95%
3:}:;5erdzio ; . 4079  61% - . 3510 56% 162%
gﬂ)‘;“ netto del 4079  61% 3510 56% 16.2%

(*)incidenza percentuale rispetto al totale deiricavi delle vendite
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Come analisi settoriale patrimoniale, di seguito si illustrano attivita, passivita e attivo immobilizzato suddivisi per canale di

venditanegliesercizi chiusi al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014

BUSINESS SEGMENT BUSINESS SEGMENT
e DOS WHOLESALE , 0\ . TOTALE  DOS ~ WHOLESALE , "0\ o TOTALE
Attivits 10822 46377 16403 73602 1751 44203 14215 70169
Passivita 5543 15588 7007 3818 5203 15095 18194 38492
Attivoimmobilizzato 6373 10912 7285 6659 11420 18079

Le attivita allocate ai settori comprendono gli immobili, impianti e macchinari, le immobilizzazioni immateriali, i crediti
commerciali, le rimanenze, la cassa e gli altri crediti diversi dai crediti fiscali. Non sono inclusi nelle attivita del segmento i
finanziamenti attivi, i creditidinatura tributaria o fiscale, le imposte differite e le disponibilita liquide.

Le passivita allocate ai settori comprendono i debiti commerciali, i Fondi per rischi ed oneri, i Fondi del personale, i debiti
verso altri finanziatori e gli altri debiti diversi dai finanziamenti passivi verso istituti di credito e dai debiti tributari e fiscali.
Non sono inclusi nelle passivita dei segmentii finanziamenti passivi verso istituti di credito, i conti correntipassivi, i debiti di

natura tributaria o fiscale, le imposte differite passive.

Relativamente ad un'analisi del Conto Economico per segmenti, si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla gestione

nel paragrafo H'Altre informazioni”

Nota 36 - Impegni
Impegni per eventuali acquisti di immobilizzazioni materiali ed immateriali
Il Gruppo al 31 marzo 2015 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportino nellesercizio 2015/2016 significativi

investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali.

Impegni su contratti di leasing operativo
Il Gruppo al 31 marzo 2015 ha sottoscritto impegni contrattualiche comporteranno futuricostiper affittie locazioni operative

che saranno addebitati a Conto Economico per competenza dallesercizio 2015/2016 in poi, principalmente per [affitto dello
stabilimento cinese di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited e gli affitti dei negozi DOS, come riepilogato nella
seguente tabella:

AL 31MARZO0 2015
N ENTRO 12 MESI DATAS5 ANNI OLTRE 5 ANNI TOTALE
(in migliaia di Euro)
Leasing immobile 74 /4
Altrileasing 4958 13.587 9.043 27588
Totale 5.031 13.587 9.043 27.662
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Nota 37 - Rapporti con entita correlate

LaPiquadroSp.A, Capogruppo del GruppoPiquadro, operanel mercatodellapelletteriae progetta, produce e commercializza
articoli a marchio proprio. Le Societa controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei prodotti (Piquadro
Espana SLU, Piquadro Hong Kong Ltd, Piquadro Macau Limitada, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro Trading -Shenzhen-
L td. Piquadro Taiwan Co. Ltd, PiquadroFrance SARL, Piquadro Swiss SA, Piquadro UK Limited e PiquadroLLC), o di produzione
(UniBest Leather Goods Zhongsanhg Co. Limited).

| rapporti intercorrenti con le imprese del Gruppo sono principalmente di natura commerciale, regolati a condizioni di
mercato. Inoltre, sono in essere rapportidinaturafinanziaria (finanziamentiinfragruppo) trala Capogruppo ed alcune Societa
controllate, condotti a normali condizioni di mercato.

In data 18 novembre 2010 la Piquadro S.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 2391-bis del Cadice Civile e del
‘Regolamento operazioni con parti carrelate” adottato con Delibera CONSOB, le procedure alle quali Piquadro Sp A e le sue

Societa controllate si attengono per il compimento delle operazioni con parti correlate alla stessa Piquadro S.p.A.

Diseguito sifornisce il dettaglio dei principalirapporti patrimoniali intrattenuti con imprese correlate (in migliaia di Euro).

CREDITI DEBITI

o 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014 31MARZO0 2015 31MARZO0 2014
(inmigliaia di Euro)

Rapporti patrimoniali con Piqubo S p.A.

Rapporti patrimoniali con
Pigquadro Holding S.p.A.

Rapporti patrimoniali con
Fondazione Famiglia Palmieri

Totale crediti e debiti verso Societa controllanti - - - -

Diseguito sifornisce il dettaglio dei principalirapporti economiciintrattenuti con imprese correlate (in migliaia diEuro).

RICAVI COSTI

L 31MARZQ 2015 31MARZO0 2014 31MARZO0 2015 31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)

Rapporti economicicon Pigubo S.p.A. - - 06 39
Rapporti economici con ) )
PiquadroHolding S.p.A 243 247

Rapporti economici con
Fondazione Famiglia Palmieri

Totale crediti e debiti verso Societa controllanti - - 309 281

Gli Amministratori evidenziano che non esistono altre parti correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta a
PiguboSp.A., PiguadroHoldingS.p.A. e laFondazione Famiglia Palmieri. Gli Amministratoriindividuano come Key Management
i componenti del Consiglio di Amministrazione, come riepilogato nella tabella sotto riportata.

Nell'esercizio 2014/2015Piqubo S.p.A., ultima Societa controllante, ha addebitato a Piguadro S p A laffittorelativo allutilizzo
come deposito dello stabilimento di Riola di Vergato (BO).

In data 29 giugno 2012 é stato stipulato un contratto di locazione tra Piquadro Holding S.p.A. e Piquadro S.p.A., avente per

oggettolalocazione diunimmobile ad uso uffici sito inMilano, Piazza San Babila n. 5 adibito a show-room della Piquadro S.p A.
con costidilocazione riportatinella seguente tabella. Tale contratto dilocazione risulta stipulato a condizioni di mercato.
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Nell'esercizio 2014/2015 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri, che e una fondazione senza

scopodilucro, dicui e fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, allaricerca, alla

formazione, allinnovazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persane appartenenti a categorie

disagiate.

Sievidenziano i seguentirapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p.A.:

. nel corso del primo semestre 2014/2015, Piquadro S.p.A. ha distribuito al socio dimaggioranza Piquadro Holding S.p. A.
dividendi per 683.724 Euro relativi allutile dellesercizio 2013/2014;
. nel corso del primo semestre 2013/2014, Piquadro S.p.A. ha distribuito al socio dimaggioranza Piquadro Holding S.p. A.

dividendi per 683724 Eurorelativiallutile dellesercizio 2012/2013.

Compensi del Consiglio di Amministrazione
Siindicano di seguito i compensi nominativi (comprensivi di emolumenti Amministratori e retribuzione corrente e differita,

anche innatura, per lavoro dipendente) spettantiagli Amministratori ed ai componentidel Collegio Sindacale della Piguadro

S.pA. perlesercizio 2014/2015 per lespletamento delle loro funzioni nella Capogruppo e nelle altre Societa del Gruppo, ed i

compensi maturati dagli eventuali dirigenti con responsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2015 gli Amministratorinon

hanno individuato dirigenti con responsabilita strategiche):

NOMEE
COGNOME

CARICA
RICOPERTA

(in migliaia di Euro)

Marco
Palmieri

Pierpaoclo
Palmieri

Marcello
Piccioli
Roberto
[rotta
Gianni
Lorenzoni
Paola
Bonomo

Anna Gatti

Presidentee
Amministratore
Delegato

Vice - Presidente
e Amministratore
Esecutivo

Amministratore
Esecutivo

Amministratore
Esecutivo

L ead Indipendent
Director

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

PERIODOPERCUIE SCADENZA EMOLUM.

STATARICOPERTA
LACARICA

01/04/14-31/03/15

01/04/14-31/03/15

01/04/14-31/03/15
01/04/14-31/03/15
01/04/14-31/03/15
01/04/14-31/03/15

01/04/14-31/03/15

DELLA
CARICA?

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

PERLA
CARICA

400

200

180

BENEFICI
NON
MONETARI

17

BONUSE
ALTRI
INCENTIVI

ALTRI
COMPENSI

136

146

TOTALE

407

204

187

139

20

20

20

997

1) Ha rinunciato allemolumento per il periodo dal 01/04/14 al 31/03/15.
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Compensidel Collegio Sindacale

PERIODO PER CUI

NOME CARICA . SCADENZA EMOLUMENTI
E COGNOME RICOPERTA = °TATARICOPERTA e 1\ cARICA  INPIQUADRO TOTALE
LA CARICA

(in migliaia di Euro)
Sindaco

GiuseppeFredella  Effettivo- 01/04/14-31/03/15 2016 24,8 24,8
Presidente

: ‘ , Sindaco )

PietroMichele Villa Effottiv 01/04/14-31/03/15 2016 16,5 16,5

R Sindaco .
PatriziaRiva S 01/04/14-31/03/15 2016 165 165

Ai Sindaci spetta, inoltre, il rimborso delle spese sostenute per ragioni di ufficio che nellultimo esercizio sono state pari a

1637 Euro, eilrimborso degli onerirelativialla CassaNazionale di Previdenza.

Informativa richiesta dall'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

TIPOLOGIADISERVIZIO SOGGETTO CHE EROGAIL SERVIZIO
(in migliaia di Euro)

Revisione legale dei conti

annuali e semestrali Revisore della Capogruppo

Revisore della Capogruppo e rete

Altrseniz del Revisore della Capogruppo
Revisione contabile delle Societa Revisore della Capogruppo e Rete
controllate del Revisore della Capogruppo

Nota 38 - Eventisuccessivi alla chiusura dell'esercizio
Dal1® aprile 2015 alla data odierna non si evidenziano eventi significativia livello di Gruppo.
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Nota 39 - Altre informazioni
Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi amministratori o sindaci
Si riporta lo schema contenente le partecipazioni eventualmente detenute nella Piquadro Sp.A. e sue controllate dagli

Amministratori, Sindaci, Direttori generali, dirigenti con respaonsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori.

N.AZIONI N.AZIONI
NOME CARICA SOCIETA PELSEAEE&TEE N.AZIONI  N.AZIONI PELSLSAEQL#‘TEE
E COGNOME PARTECIPATA '\ ecercizio ACQUISTATE  VENDUTE o/ ecrncizio
PRECEDENTE INCORSO
Marco Palmieri Preigfnte Piquadro Sp.A. 31.909.407 - - 31.909.407
Piernaolo Vicepresidente-
pac Amm. PiquadroSp.A. 2.276.80] - - 2.276.801
Palmieri o
Esecutivo”
oberto Amm. Esecutivo  PiquadroS.p.A 3.000 - - 3.000
Trotta ) R ' V

W Alla chiusura dellesercizio 2014/2015, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro S.p.A. Marco Palmieri possedeva
una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso Piqubo Sp.A, societa da questultimo
interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A, a sua volta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piguadro S p.A.

@ Alla chiusura dellesercizio 2014/2015, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri possedeva una partecipazione

parial 6,669 del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. la quale, a suavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A.

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione
Il Gruppo al 31 marzo 2015 non ha in essere operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione o riacquisto di propri

benivendutia clienti terzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societa e dal Gruppo
La Societa ed il Gruppo non hanno emesso strumenti finanziari nellesercizio.

Finanziamenti dei Soci alla Societd
La Societa ed il Gruppo non hanno in essere debitiversa soci per finanziamenti.

Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati
LaSocieta ed il Gruppo nonhanno costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti destinati

ad uno specifico affare.
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELLART. 81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOB N.11971DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marco Palmieri, in qualita di Amministratore Delegato, e Raberto Trotta, in qualita di Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili e societari della Societa Piquadro Sp.A., attestano, tenuto anche conto di quanto

previstodallart.154-bis, commi3 e 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
. ladeguatezzainrelazione alle caratteristiche dellimpresae
. leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel

corso del periodo 1° aprile 2014 - 31 marzo 2015.

Slattesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 marzo 2015:

a) eredattoin conformitaaiPrincipi Contabililnternazionaliapplicabiliriconosciutinella Comunita Europea ai sensi del
regolamento CE n1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei librie delle scritture contabili;

) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

La Relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dellEmittente e delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2015

Marco Palmieri to Trotta
LAmministratore’Delegato Dirigenteprep lfa redazione
dei documehti li societari

FtoR a
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ReLAZIONE

DELLA SOCIETA DIREVISIONE

AL 3IMARZO 2015
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
D.LGS. 27 GENNAIO zo10, N39

Agli Azionisti della Piquadro SpA

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dulla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
illustrative, della Piquadro SpA e sue societh controllate (di seguito anche il “Gruppo
Piguadro”) chiuso al 31 marzo 2015, La responsabilita della redazione del bilancio consolidato
in conformitd agli International Finaneial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9 del D.Lgs. n°38/2008, compete
agli Amministratori della Piquadro SpA. ' nostra la responsabilita del gindizio professionale
eapresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

[ nostro esame & stato condotte secondo i prineipi ¢ 1 eriteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
planificata e svolta al fine di acquisive ogni elemento necessario per nccertare se il bilaneio
consolidato sin viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche n camplone, degli
elementi probativi a supporte dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'sdegnatezza e della correttezza dei eriteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate daghi Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa viferimento alla relazione da nol emessa in data 26 giugno
2014,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Piguadro al 31 marzo 2015 & conforme
agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché aj
provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9 del D.Lgs. n°38/2005; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Piquadro per V'esercizio
chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della Relazione sulla gestione (redatta unitariamente per il
bilancio d'esercizio e per il bilancio consalidato) e della Relazione sul governe socletario e gli
assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor relations - Corporate governance” del

PricawaterhouseCoopers SpA
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sito internet della Piquadro SpA, in conformith a quanto previsto dalle norme di legge ¢ dai
regolamenti, compete agli Amministratori della Piquadro SpA. E' di nostra competenza
V'espressione del giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione e delle informazioni di
cui al comma 1, lettere ¢), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell'articolo 123-bis del D.Lgs.
58/98, presentate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, con il bilancio
consolidato, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
Principio di revisione n®001 emanato dal Consiglio Nazionale det Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio, la Relazione sulla
gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m) e al comma 2, lettern b)
dell'articola 123-bis del D.Lgs. 58/08 presentate nella Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sono coerenti con {l bilancio consolidato della P iquadro SpA al 31 marzo
2015,

Bologna, 25 glugnho 2015

PricewnterhouseCoopers SpA

(F’ foued (3 twcloeced /

Gianni Bendandi
(Revizore legale)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

(inunite di Euro) NOTE 31MARZO0 2015 31MARZ0 2014
ATTIVO
ATTIVITA'NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali U 2111761 2399749
Immobilizzazioni materiali @ 10340150 10.673.696
Partecipazioniinimprese controllate Gl £.195.263 4938185
Creditiversoaltri @ 309670 255143
Imposte anticipate Gl 872430 955266
TOTALE ATTIVITA'NON CORRENTI 19.829.274 19.222.039
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze ©) 13333913 12990940
Crediti commerciali 22706387 20.819.060
Creditiverso controllate ® 6.434.986 7621792
Attivita per strumenti finanziari derivati ) 22.547
Altre attivita correnti o 1076704 775170
Crediti tributari w 818./32 3260079
Cassaedisponibilita liquide 02 10.554.031 8915000
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 54.924.753 51.470.588
74.754.027 70.692.627

TOTALE ATTIVO
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

(in unite di Euro) NOTE 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1000.000 1000.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000.000 1.000.000
Altreriserve 1.233.592 1.342.517
Utiliindivisi 27856.343 25244035
Utile d'esercizio 3021814 3611464
PATRIMONIO NETTO (1) 34.111.749 32.198.016
PASSIVITA NON CORRENTI

Debitifinanziari ) 7311966 10317341
Debiti v/altri finanziatori per contrattidileasing 15 2085420 2603932
Fondo beneficiadipendenti 16) 294992 253881
Fondiperrischied oneri 1142964 995391
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 10.835.342 14.170.545
PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari ) 9126.575 7109776
Debitiv/altrifinanziatori per contrattidileasing o) 624.596 575915
Passivita per strumenti finanziari derivati 20 - 88.8/0
Debiti commerciali 22 12942.214 11.878.507
Debitiverso controllate v 4461159 2153599
Altre passivita correnti 24 2647657 2517399
Debiti tributari (23} 4735

TOTALE PASSIVITA CORRENTI 29.806.936 24.324.066
TOTALE PASSIVO 40.642.278 38.494.611
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 74.754.027 70.692.627
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CONTO ECONOMICO

(in unité di Euro) NOTE 31MARZO0 2015 31MARZ0 2014

Ricavi delle vendite (26) 63772830 59417696

Altriproventi 882518 797701

COSTI OPERATIVI

Variazione delle rimanenze (28) (342.973) (2.207758)

Costiperacquisti 29) 16.813.385 14923425

Costiperservizi e godimenta di beni di terzi (0l 3133548 28974082

Costiperil personale B 9640417 9.326.256

Ammortamenti e svalutazioni 62 2.204947 2.298.758

Altricostioperativi (3 189.595 140.749

UTILE OPERATIVO 4.814.496 6.759.885

Quote diutili (perdite) Societa partecipate B4 - (412617)

Proventifinanziari (o) 1488738 527141

Onerifinanziari 36) (1721808) (1.272548)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.581.426 5.601.861

IMPOSTE SUL REDDITO (7) (1559612) (1.990.397)

UTILE D’ESERCIZIO 3.021.814 3.611.464
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZ0 2014

Utile del periodo (A) 3.021 3.612

Componenti riclassificabili a Conto Economico:

Utile (Perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari 48 (48)

(cash flow hedge)

Componenti non riclassificabili a Conto Economico:

Utile (perdite) attuariali piani a benefici definiti (26) (2)

Totale Utili (Perdite) non transitati da Conto Economico (B) 22 (50)

Totale Utile Complessivo del periodo (A) + (B) 3.043 3.562

Sispecifica che le voci indicate nel Conto Economico Complessivo sono esposte al netto del relativo effetto fiscale. Per maggiori dettagli si

rimanda allaNota 4.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIONETTO

DESCRIZIONE ALTRE RISERVE
RISERVA
CAPITALE  couna RISERVA RISERVA oo TOTALE UTILI UTLE oo
SOCIALE  PPREzzo DAFAIR. BENEFICI ocppye ALTRE (INDI-  DEL " \eTTo
o’ VALUE DIPENDENTI RISERVE VISI PERIODO

(inmigliaia di Euro)

Saldi al 31/03/2013

(Restated)* 1.000 1.000 - (-26) 1360 1334 23.067 3.177 29.578

Utile del periodo 3612 3.612

Altre componentidel
risultato complessivo
al3lmarzo 2013:

Fair vo{uev o 48 -48 -48
strumentifinanziari

Riserva utili(perdite)

attuariali piania 2 -2 -2
benefici definiti

Totale Utile

Complessivo -48 -2 -50 - 3.612 3.562
del periodo

Distribuzione ) )
dividendi ai soci 1000 1.000
Destinazione del

risultato dell'esercizio - 2177 2177 -

al31.03.2013 ariserve

Fairvalue
stock optionplan

Saldial 31/03/2014 1.000 1.000 -48 -28 1.418 1342 25.244 3.612 32.198

58 58 58

Saldial 31/03/2014 1.000 1.000 -48 28 1418 1342 25.244 3612 32.198
Utile del periodo 3022 3.022

Altre componentidel
risultato complessivo
al 31marzo 2014:

Fair value

strumentifinanziari 48 48 48

Riserva utili(perdite)

attuariali piania 26 -26 -26
benefici definiti

Totale Utile

Complessivo 48 -26 22 0 3.022 3.044
del periodo

Distribuzione ) .
dividendi ai soci 0 1000 1.000

Destinazione del

risultato dell'esercizio 0 2612 2612 0
al31.03.2014 ariserve

Fair value

stock optionplan

Saldial 31/03/2015 1.000 1.000 0 -54 1.288 1.234 27856 3.022 34112

-130 -130 -130
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RENDICONTO FINANZIARIO

o 3IMARZ0O 2015  31MARZ0 2014
(inmigliaia di Euro)

Utile ante imposte 4.582 5.602
Rettifiche per:

Ammortamentidelle immobilizzazioni materiali e immateriali 1819 1837
Svalutazionidelle immabilizzazioni materiali e immateriali 32
Perdite (Proventi) da partecipazioni 413
Accantonamenta al fondo svalutazione crediti 386 430
Altriaccantonamenti (5)
Oneri(Proventi) finanziari nettiincluse le differenze di cambio 233 1465
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del Capitale circolante 7.020 9.774
Variazione dei crediti commerciali (al netto dell'accantonamento) 2273 12
Variazione dei crediti verso controllate 1187 (1120)
Variazione delle rimanenze finali (343) (2.208)
Variazione delle altre attivita correnti (356) (17)
Variazione dei debiti commerciali 2307 (1329)
Variazione dei debiti verso controllate 1064 (102)
Variazione dei fondirischie oneri 210 (16)
Variazione delle altre passivita correnti 130 395
Variazione dei debitie crediti tributari (488)

Flussi di cassa dall‘attivita operativa post variazione del Capitale circolante 8.458 5.365
Pagamento imposte (1490) (2107)
Interessi corrisposti 365 (720)
Flusso di cassa generato dall‘attivita operativa (A) 7332 2.538
Investimentiinimmobilizzazioni immateriali 11025) (1157)
Investimentiinimmobilizzazioni materiali (173) 1122)
Investimentiin immobilizzazioni finanziarie (1.257) (1453)
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (2.455) (3.732)
Attivita finanziaria

Rimborso finanziamenti a breve e medio/lungo termine (1554) (7438)
Accensione nuovi finanziamentia breve e medio/lungo termine -

Variazioni degli strumenti finanziari (66) 66
Rate di leasing pagate (510) (562)
Pagamento didividendi (1000) (1.000)
Altre variazioni minori (108) 36/
Flusso di cassa generato (assorbito) dall'attivita finanziaria (C) (3.238) (8.566)
Incremento (Decremento) netto delle disponibilita liquide (A)+(B)+(C) 1639 (9759)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 8.915 18.673
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 10.554 8.915
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27
LUGLIO 2006

Situazione patrimoniale finanziaria

31MARZO PARTI SOCIETA  31MARZO PARTI SOCIETA
(in migliaia di Euro) 2015 CORRELATE CONTROLLATE 2014 CORRELATE CONTROLLATE
ATTIVO
ATTIVITA
NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali 2112 2.399
Immobilizzazioni materiali 10340 10674
Partecipazioni in imprese 6195 6194 4938 4937
Creditiverso altri 310 255
Imposte anticipate 8/2 955
TOTALE ATTIVITA 19.829 6194 19221 4937
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 13.334 12991
Crediti commerciali 22.706 20819
Creditiverso controllate 6.435 6.435 7622 7622
Attivita per strumenti ) 2
finanziari
Altre attivita correnti 1077 775
Credititributari 818 326
Cassa e disponibilita liquide 10.554 8915
TOTALE ATTIVITA 54.924 6435 51471 7622
TOTALE ATTIVO 74.755 12.629 70.692 12.559
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA

o 2015  CORRELATE CONTROLLATE 2014  CORRELATE CONTROLLATE
(in migliaia di Euro)

PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1000 1000
Altreriserve 1.234 1.234
Utili indivisi 27856 27.856
Utile d'esercizio 3022 3022
PATRIMONIO NETTO 3412 3412

PASSIVITA'NON CORRENTI

Debiti finanziari 7312 10317

Debiti v/altri.ﬁ.ﬂaﬂzi.atoﬂ 5085 5604

per contrattidileasing

Fondo benefici a dipendenti 295 254

Fondi per rischied oneri 1143 103 995 55
TOTALE PASSIVITA'

NON CORRENTI 10.835 103 14170 55
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari 9127 710

Debiti v/altrl.ﬁnanzi.atorl 625 576

per contrattidileasing

Passivita per strumenti ) 89

finanziari derivati

Debiti commerciali 12942 11878

Debitiverso controllate 4.461 4.461 2154 2154
Altre passivita correnti 2648 2.517

Debiti tributari 5

TOTALE PASSIVITA'

CORRENTI 29.808 4.461 24324 2.154
TOTALE PASSIVO 40.643 4.564 38.585 2.209
TOTALE PATRIMONIO

NETTO E PASSIVO 74.755 4.564 70.692 2.209
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CONTO ECONOMICO AISENSI DELLA DELIBERA CONSOBN.15519 DEL 27 LUGLIO 2006
Conto Economico

31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA
2015 CORRELATE CONTROLLATE 2014 CORRELATE CONTROLLATE
(in migliaia di Euro)
Ricavidelle vendite 63.772 2410 59418 2812
Altriproventi 883 52 /98 16
COSTI OPERATIVI
\(ar{azione delle (343) (2.208)
rimanenze
Costiper acquisti 16.813 0.254 14923 ©.106
Costiper servizi
e godimento dibeni 31.205 308 3.810 28974 335 3406
diterzi
Costiperil personale 9.7/1 9327
Ammortament 2205 2299
e svalutazioni
Altricostioperativi 190 141
UTILE OPERATIVO 4.815 308 (7.602) 6.760 335 (6.684)
Quote diutili (perdite) )
Societa partecipate (413)
Proventifinanziari 1489 21 527 12
Oneri finanziari (1722) (1.272)
RISULTATO PRIMA
DELLE IMPOSTE 4.581 308 (7.581) 5.602 335 (6.672)
IMPOSTE
SUL REDDITO (1560) (1590)
-di cuinonricorrenti
UTILE D'ESERCIZIO 3.022 3.612
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RENDICONTO FINANZIARIO Al SENSIDELLA DELIBERA CONSOB N.15519 DEL 27 LUGLIO 2006

31IMARZO  PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA
(inmigliaia di Euro) 2015 CORRELATECONTROLLATE 2014 CORRELATE  CONTROLLATE
Utile ante imposte 4.582 5.602
Rettifiche per:
Ammortamemti delle immobilizzazioni materiali/ 1819 1837
immateriali
Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali/ 3
immateriali
Perdite (Proventi) da partecipazioni 413 413
Accantonamento al Fondo svalutazione crediti 386 430

Adeguamento del Fondo benefici ai dipendenti

Oneri(Proventi) finanziari netti incluse le differenze

di cambio 233 21 1465 12
?j/am’aﬁone dei crediti commerciali (al netto (2.273) (12)
ellaccantonamento)
Variazione dei crediti verso controllate 1187 1187 (1120) (1120)
Variazione delle rimanenze finali (343) (2.208)
Variazione delle altre attivita correnti (356) 17)
Variazione dei debiti commerciali (3.207) (1329)
Variazione dei debiti verso controllate 1064 1064 102) 102)
Variazione dei Fondi rischi e oneri 279 48 (16) 55
Variazione delle altre passivita correnti 130 395
Variazione dei debiti e crediti tributari (488)
Pagamento imposte (1.560) (2107)
Interessi corrisposti 365 (720)
Flusso di cassa generato dall‘attivita operativa (A) 4.559 2.358
Investimentiin immobilizzazioni immateriali (1.025) (1157)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (273) 1122)
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie (1.257) (1.453)
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (2.455) (3.732)
Attivita finanziaria
i::gego finanziamentia breve e medio/lungo (1554) (7.438)
Accensione nuovi finanziamenti a breve e medio/
lungo termine
Variazioni degli strumenti finanzieri (66) 66
Rate di leasing pagate (510) (562)
Pagamento di dividendi (1.000) (684) (1.000) (684)
Altre variazioni minori 367 367/
El:lj:::. :rii:e;scs)a generato (assorbito) dall’attivita (3.238) (8.566)
\Fqctr”edrgeAnfgg[éecrememo) netto delle disponibilita 1639 (9759)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 8.915 18.673
Disponibilita liquide alla fine dell’'esercizio 10.554 8.915
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO

D'ESERCIZIO PIQUADRO S PA
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Informazioni generali
Ilpresente bilancio desercizio di Piquadro S p.A. (diseguito anche [a"Societd”) siriferisce allesercizio chiuso il 31 marzo 2015

ede stato predisposto applicando gli IFRS adottati dallUnione Europea. La Piquadro S.p.A. € una Societa per Azioni costituita
inltalig, iscritta allufficio del Registro delle Imprese di Bologna, con sede sociale ed amministrativa a Silla di Gaggio Montano
(Bologna).

lbilancio desercizio & presentato in Euro e tuttiivaloriin esso menzionati sono presentati in Euro se non altrimentiindicato.

Per una maggior comprensione dellandamento economica della Societa, si rimanda a quanto ampiamente indicato nella
Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori.

| dati del presente bilancio sono comparabili con i medesimi dellesercizio precedente, salvo quanto di seguitoriportato.

Il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 18 giugno 2015 e verra sottoposto
allapprovazione dellAssemblea dei Soci convocata in prima convocazione per il 23 luglio 2015,

Attivita della Societa

Piquadro S.p.A. progetta e commercializza articoli di pelletteria che si caratterizzano per un orientamento al design e

allinnovazione tecnico-funzionale, che si traduce nella realizzazione di borse, valigie e accessori.

L.aSocieta e stata costituita in data 26 aprile 2005. Il Capitale Sociale e stato sottoscritto attraverso conferimento del ramo
dazienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A. (poi ridenominata Piqubo S.p.A., ultima controllante
della Societa), conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005,

Afar datadal14 giugno 2007, la sede sociale di Piquadro S.p.A. € stata trasferita da Riola di Vergato (Bologna), via Canovan.
123/0-P-0-R aLocalita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna).

Alla data odierna la Societa e controllata daMarco Palmieri per il tramite diPiqubo S.p. A, di cuipossiede il 1009 del Capitale
Sociale. Pigubo S.p.A, infatti, possiede il 93,349% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. che, a sua volta, possiede il
68,3% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A., le cui azioni sono quotate dal 25 ottobre 2007 alla Borsa diMilano.

La flessibilita del modello di business adottato dalla Societa consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche
della filiera produttiva e distributiva. La Societa, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,
pianificazione, acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione e ricorre alloutsourcing unicamente per quanto
riguarda parte della produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed efficienza, anche ditale fase.L.a Societa
¢ particolarmente focalizzata nellattivita di ideazione, progettazione e sviluppo del prodotto, attraverso un team interno il
cutimpegno é finalizzato amantenere la qualita e linnovazione stilistica da sempre caratterizzanti i prodottidella Societa. In
tal senso, il team di progettazione, alla luce della consolidata esperienza delle persone che lo compongono, rappresenta una
risorsa fondamentale della Societa.

LaSocieta si avvale diunmodello produttivo delocalizzato presso lo stabilimento cinese condotto in affitto dalla controllata
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited, situato nellaregione del Guangdong, Cina, e presso laboratori terzilocalizzati
allestero (prevalentemente in Cina), generalmente suddivisi in base alla tipologia di prodotto. Circa il 309% della produzione
avviene internamente al Gruppo Piquadro, nello stabilimento cinese di Zhongshan - Guangdong, mentre la restante parte
avviene in outsourcing. Tale modello, a giudizio del Management, assicura flessibilita ed efficienza al ciclo produttivo,
riducendo cosl i costifissi, pur mantenendo il controllo delle fasi critiche della catena del valore, anche al fine diassicurare la
qualita del prodotto.

Principali eventi intervenuti nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 e relativi riflessi contabili
significativi

Nel corso dellesercizio non sono avvenuti eventi significativi. Relativamente agli aspetti societari, siriporta quanto segue.

La delibera dellAssemblea degli Azionisti del 26 luglio 2013 ha confermato il nuovo Consiglio, nel numero di 7 componenti,
che & composto da Marco Palmieri, Pierpaolo Palmieri, Marcello Piccioli, Roberto Trotta, Gianni Lorenzoni, Paola Bonomo e
Anna Gatti. [Assemblea ha inoltre confermato la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione a Marco Palmierie ha
determinato un compenso annuo complessivo paria845.000 Euro, quale emolumento per gli Amministratori, daripartirsida
parte del Consiglio a tutti gli Amministratori, compresi quelli investiti di particolari cariche, senza pregiudizio al diritto del
Consiglio stesso di attribuire agli Amministratori investiti di particolari cariche ulteriori compensi variabili.

Ilnuovo Collegio sindacale & composto dai sindaci effettivi Giuseppe Fredella, Pietro Michele Villa e Patrizia Lucia Maria Riva,
e dai sindaci supplenti Giacomo Passaniti e Maria Stefania Sala. LAssemblea ha infine determinato nellimporto massimo di
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58.000 Euroinragione danno, oltre al contributo integrativo dilegge ed al rimborso delle spese sostenute per lespletamento
dellincarico, laremunerazione dellintero Collegio Sindacale.

[ Assemblea degli Azionisti nella stessa data ha approvato la Relazione sulla Remunerazione illustrativa della politica della
Societainmateria diremunerazione degli Amministratori, deimembridel Collegio Sindacale e deidirigenti conresponsabilita
strategiche.

In pari data [Assemblea degli Azionisti ha, inoltre, approvato lautarizzazione al Consiglio di Amministrazione allacquisto e
allalienazione di azioniproprie, nelrispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti ed ha autorizzato il Consiglio
di Amministrazione allacquisto di azioni proprie nel numero massimo consentito dalla legge, per un periodo di 12 mesi dalla
data di autorizzazione, ossia fino allAssemblea che approvera il bilancio al 31 marzo 2015, mediante utilizzo delle riserve
disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato.

[Assemblea ha inoltre autorizzato il Consiglio di Amministrazione alla vendita, in una o piu volte, delle azioni proprie
eventualmente acquistate, al corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione, non inferiore del 20%
del prezzo minimo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ad ogni singola
operazione.

Schemi di bilancio adottati e valuta di presentazione
In sede di redazione del bilancio desercizio al 31 marzo 2014 e al 31 marzo 2015 la Direzione di Piquadro S.p.A. ha adottato

i seguenti schemi tra quelli indicati nello IAS 1 (revised), ritenendoli meglio rispondenti a rappresentare la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa:

. classificazione della situazione patrimoniale finanziaria con distinzione tra attivita/passivita carrenti e attivita/
passivitanon correnti;

. classificazione dei costinel Conto Economico per natura;

. classificazione nel Conto Economico Complessivo presentato in un documento separatorispetto al Conto Economico,

come consentito dallo IAS 1 (revised);
. redazione del Rendiconto Finanziario secondo il metodo indiretto.

Lo schemadel Conto Economico Complessivo é stato modificato perriflettere la distinzione tra componentiriclassificabilio
meno a Canto Economico come previsto dalle modifiche allo JAS 1introdotte dal Regolamento 475/2012 (come illustrato nel
paragrafo "Principi contabili, emendamentied interpretazioni’).

Per una migliore esposizione e facilita di lettura, salvo per quanto riguarda la situazione patrimoniale-finanziaria e il Conto
Economico, i dati contabili - sia nei Prospetti di bilancio sia nelle presenti Note illustrative - vengono ripartati in migliaia di
Euro.

Lavaluta di presentazione del presente bilancio desercizio e [Euro.

IlManagement ritiene che sia nellesercizio 2014/2015 sia nellesercizio 2013/2014 non si siano verificati eventiod operazioni
significative nonricorrenti, né operazioni atipiche o inusuali.

In ottemperanza al Regolamenta Furopeo n. 1606/2002, il bilancio desercizio di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2015 e stato
predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standard e International
Financial Reporting Standard, di seguito anche "IFRS") emessi dallo International Accounting Standards Board ('IASB') ed
omologati dallUnione Europea, integrati dalle relative interpretazioni dellnternational Financial Reporting Standards
Interpretations Committee ("IFRS IC"), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee ("SIC”), nonché ai
provvedimentiemanati in attuazione dellart.9 del Decreto Legislativo n. 38/2005,

Criteri di valutazione
| criteri di valutazione utilizzati nella formazione del bilancio desercizio chiuso al 31 marzo 2014, che non si discostano da quelli

utilizzati per lesercizio precedente, sono indicati di seguito.
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Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte nellattivo quando é probabile che luso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita puo essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo di acquisto o di produzione.

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonche l'eventuale avviamento.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. lavviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento bensl, almeno annualmente, sono sottoposte ad un test
(impairment test) finalizzato a verificare l'esistenza di eventuali perdite divalore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

CostidiSviluppo 25%
Brevetti 333%
Marchi 20%
Key money (dirittidisubentro a terziin contratti diaffitto per puntivendita) durata del contratto di affitto
Concessioni 333%

(i) CostidiRicerca e Sviluppo

| costirelativiallattivitadiRicerca sono imputatial Conto Economico dell'esercizio in cui vengaono sostenuti. | costidi Sviluppo
sono invece iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

a) il progetto e chiaramente identificato ed i costi ad essoriferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile;

b) e dimostrata lafattibilita tecnica del progetto;

c) e dimostrata lintenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

d) esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata [utilita dellimmobilizzazione immateriale per la
produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

e) sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

'ammortamento dei costi di Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato
generato dal progetto e commercializzabile. lammortamento e effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che
rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

(ii) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Gli oneri relativi allacquisizione di Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, di Licenze e di
Diritti simili sono capitalizzatisulla base dei costi sostenuti per il loro acquisto.

L'ammortamento e calcolato col metodo lineare in modo da allocare il costo sostenuto per lacquisizione del diritto lungo il
periodo piu breve tra quello di atteso utilizzo e la durata dei relativi contratti, a partire dal momento in cui il diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha durata di 5 anni.

(iii) Key money
L'ammortamento dei "key money' (cioé pagamenti a terzi per ottenimento di diritti di subentro in contratti di affitto di punti
vendita) e calcolato col metodo lineare sulla base della durata del contratto di affitto dei punti vendita.
Larecuperabilitadel valore diiscrizione delle immobilizzazioni immateriali, ivicompreso lavviamento, e verificata adottando
i criteriindicati al punto "Perdite di valore delle attivita'
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Immobilizzazioni materiali
Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta

imputazione necessaria rendere le attivita disponibili alluso.

| costi sostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel
bene a cuisiriferiscono.

| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente probabile, vengono scorporati dalle
immobilizzazionimateriali e classificatinellattivo corrente nella vace "Attivita correnti disponibili per la vendita" e valorizzati
alminore tra il valore di carico ed il relativo fair value al netto dei costi divendita stimati. La vendita di unattivita classificata
nellattivo non corrente e altamente probabile quando il Management attraverso delibera formale ha definito un programma
per la dismissione dellattivita (o del gruppo in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare un acquirente
e completare il programma. Inoltre, lattivita (o gruppo in dismissione) e stata offerta in vendita ad un prezzo ragionevole
rispetto al proprio fair value corrente. Inoltre, il completamento della vendita e previsto entro un anno dalla data della
classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dimostrano limprobabilita che il programma
possa essere significativamente modificato o annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sulla Societatuttiirischie ibeneficilegatialla proprieta, sono iscrittifrale immobilizzazioni materialinelle classidipertinenza
e sono ammortizzati applicando le stesse aliquote di ammortamento sotto riportate adottate per la relativa classe di
pertinenza, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia
la ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento e rappresentato dalla durata del contratto dilocazione. In contropartita alliscrizione del bene sono
iscritti i debiti, a breve e a medio termine, verso lente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartiti tra oneri finanziari e
riduzione dei debitifinanziari, con conseguente storno dal Conto Economica dei canoni di godimento per beniditerzi.

Le locazioninelle qualiil locatore mantiene sostanzialmente i rischie i benefici legati alla proprieta dei beni sono classificati
come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono imputatia Conto Economico in

quote costantiinbase alla durata del contratto.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cui lattivita sara utilizzata dallimpresa. Il valore da ammortizzare é rappresentato dal valore di iscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non
sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita materiali
destinateallacessione che sonovalutatealminore trailvalore diiscrizione e il loro fair value al netto degli onerididismissione.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vita utile illimitata
Fabbricati 3%
Migliorie suimmobili diterzi (negozi) in affitto 175%"*
Macchinarie stampi 175%
Impianti generici 175%
Attrezzature industrialie commerciali 25%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Arredi 12%
Automezzie mezziditrasporto interni 20%
Autovetture 25%

*Osulladuratadel contratto di affitto qualora lo stesso sia inferiore e non visia laragionevole certezza delrinnovo dello stesso alla naturale

scadenza del contratto.
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Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento e effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongono il bene (‘component approach’).

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie,
ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono imputati ad incremento dei
cespitidipertinenza ed ammortizzate separatamente.

Glionerifinanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di unimmobilizzazione materiale sono capitalizzati

ad incremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale esso e disponibile per [uso.

Larecuperabilita del valore diiscrizione delle immobilizzazioni materiali e verificata adottando i criteriindicatial successivo
punto "Perdite divalore delle attivita"

Aggregazioni diimprese
Le aggregazioni di imprese vengono contabilizzate mediante applicazione del cosiddetto “purchase method” (metodo

dellacquisto cosi come definito dallo IFRS 3 revised - "Aggregazioni dimpresa’). Il ‘purchase method” impone, dopo aver
identificato lacquirente nellambita della business combination e avere determinato il costo dellacquisizione, di valutare
al fair value tutte le attivita e le passivita (incluse le cosiddette contingent liabilities) acquisite. leventuale avviamento e
determinato solo in via residuale come differenza tra il costo della business combination e la quota di propria pertinenza
nelladifferenzatraleattivitaele passivitaacquisite valutate al fair value. Nel caso tale differenza sianegativa, la stessaviene
rilevata quale componente pasitiva del risultato del periodo in cui avviene la business combination. | costi della transazione
sona direttamente imputati a Conto Economico.

Aggregazioni diimprese sotto controllo comune
Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune o "Business combinations of entities under common control" sono le

aggregazioni tra imprese che saono, in ultimo, controllate dagli stessi soggetti sia prima sia dopo laggregazione aziendale
ed il cui controllo non e di natura temporanea. La presenza di interessi di minoranza in ciascuna delle entita oggetto di
aggregazione prima o dopo loperazione di aggregazione non e rilevante nel determinare se laggregazione coinvolge entita
sotto comune controllo.

Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune vengono contabilizzate in modo tale che le attivita nette dellentita
acquisita e dellentita acquirente vengano rilevate ai valori di libro che avevano nelle rispettive contabilita prima
delloperazione (continuita di valori), senza riconoscere nel bilancio consolidato eventuali plusvalori rivenienti da tali
aggregazioni contabilizzatinel bilancio individuale della Societa.

Partecipazioni
Le partecipazioni in Societa controllate sono contabilizzate al costo, che viene eventualmente ridotto per perdite durevoli

divalore come previsto dallo IAS 36. Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi
della svalutazione effettuata.

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

Larecuperabilita del loro valore diiscrizione e verificata adottando i criteriindicati al punto "Perdite divalore delle attivita"

Crediti e altre voci attive non correnti e correnti
| crediti e le altre voci dellattivo non correnti e correnti sono classificati nella categoria delle attivita finanziarie ‘Finanziamenti

e crediti’ Trattasi di strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non derivati e non quotati in un mercato
attivo dal quale sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono inclusi nella parte corrente ad eccezione di quelli con
scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nella parte non corrente. Tali attivita sono
valutate al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato sullabase del metodo del tasso
diinteresse effettivo. Qualoravi sia unobiettiva evidenzadiindicatori diriduzioni di valore, lattivita viene ridottain misura tale da
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a Conto Economica. Se nei periodi
successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza

del valore che sarebbe derivato dallapplicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

140



Rimanenze
Le rimanenze sano valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.

Cassa e disponibilita liquide
Lavoce relativa a ‘Cassa e disponibilita liquide” include cassa, conti carrenti bancari, depositi rimborsabili a domanda e altri

investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasformabili
in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazione divalore.

Perdite di valore delle attivita
Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivita, la recuperabilita & verificata

confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto
deglionerididismissione, e il valore duso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da
transazioni recentiovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere lammontare che limpresa potrebbe
ottenere dalla vendita del bene.

llvalore duso e determinatoattualizzandoiflussidicassaattesiderivantidallusodelbenee, se significativieragionevolmente
determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni
ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
nellaresiduavitautile delbene, dando maggiore rilevanzaalle indicazioni provenienti dallesterno. Lavalutazione e effettuata
persingolaattivitao per il pit piccolo insieme identificabile diattivita che genera flussi di cassa in entrata autonomi derivanti
dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, ovvero della cash
generating unit a cui essa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Sevengonomenoimotividelle svalutazioniprecedentemente effettuate, le attivita, tranne lavviamento, vengonoripristinate
elarettificaeimputataaContoEconomico comerivalutazione (ripristino divalore). Larivalutazione e effettuata alminore tra
il valore recuperabile e il valore diiscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di
ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Patrimonio Netto
Il Capitale Sociale e costituito dalle azioni ordinarie in circolazione ed e iscritto al valore nominale. Gli eventuali costirelativi

allemissione di azioni o opzioni sono classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi
collegato) come deduzione dei proventi derivanti dallemissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto della Societa fino al momento della cancellazione, riemissione o alienazione delle azioni.
Quando dette azioniproprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netto di eventuali oneriaccessoridirettamente
attribuibilie delrelativo effetto fiscale, e contabilizzato come incremento del Patrimonio Netto della Societa.

Riserva per attivita/passivita finanziarie valutate al fair value
Tale riserva si riferisce alleffetto a Patrimonio Netto della contabilizzazione degli strumenti derivati che qualificano per

lapplicazione dell'hedge accounting.

Riserva legale

La riserva legale e movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellart. 2430 del Codice Civile, ovvero e
incrementata in misura pari alla ventesima parte degli utili netti realizzati dalla Societa, fino a che la riserva in oggetto
non abbia raggiunto il quinto del Capitale Sociale. Una volta raggiunto il quinto del Capitale qualora lariserva, per qualsiasi
ragione, venga diminuita, la stessa é reintegrata con accantonamenti annuali nella misura minima pari a quella sopra indicata.
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Pianiretributivi sotto forma di partecipazione al Capitale - stock option
La Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e consulenti attraverso Piani di partecipazione al

Capitale('stack options'). Secondo quanto stabilito dalllFRS 2 - Pagamentibasati su azioni, gli stessi sono da considerarsi del
tipo "a regolamento con azioni" (cosiddetto equity settlement); pertanto lammontare complessivo del valore corrente delle
stock options alla data di assegnazione é rilevato a Conto Economico come costo. Variazioni del valore corrente successive
alladatadiassegnazione nonhanno effetto sullavalutazione iniziale. Il costo per compensi, corrispondente al valore corrente
delle opzioni, ericonosciuto traicostidel personale sullabase diun criterio a quote costantilungo il periodo intercorrente tra
la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita riconosciuta a Patrimonio Netto.

Strumenti finanziari di copertura
LaSocietaeffettuaoperazioniin strumentifinanziari derivatiper coprire lesposizione al rischio dicambio e al rischio di tasso.

LaSocietanondetiene strumentifinanziari di carattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla“risk policy’ approvata dal

Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dallo JAS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono

contabilizzati secondo le modalita stabilite per 'hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

i allinizio della copertura, vi e una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione delrischio e della strategia per effettuare la copertura;

ii. sipresume che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamentinel fair value (fair
value hedge) a nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

il. per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che e oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sulrisultato
economico dellesercizio;

iv. lefficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dellelemento
coperto ed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

V. lacoperturaestatavalutatasullabase diuncriterioricorrente ed e considerata altamente efficace per tuttalavita del
derivato.

Il criterio divalutazione degli strumenti di copertura é rappresentato dal loro fair value alla data designata.

Il fair value dei derivati su cambi e calcolato inrelazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale.

Gli strumenti finanziari di copertura, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine di verificare
se |a copertura abbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere cantabilizzata secondo i
principi dellhedge accounting.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i

seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alle variazioni del fair
value di unattivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul Conto
Economico, lutile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati
a Conto Economico. Lutile o la perdita sulla pasta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore dicarico di tale
posta e sonorilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellesposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente prababile e che
potrebbe avere effettisul Conto Economico, le variazionidel fair value dello strumento di copertura sono riportate nel Conto
Economico Complessivo, leventuale quota inefficace erilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma loperazione oggetto di coperturanon si & ancora
realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel Conto Economico Complessivo, sono rilevati a Conto
Economico nel momento in cuilarelativa operazione sirealizza.

Seloperazione oggettodicoperturanaonepitritenutaprobabile, gliutiliole perdite nonancorarealizzati sospesiaPatrimonio
Netto sonorilevatiimmediatamente a Conto Economico.

Se lhedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscritti immediatamente a Conto Economico.
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Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed altre obbligazioni a pagare e sono valutate al

momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso effettivo
diinteresse. Qualoravisia un cambiamento dei flussi dicassa attesi e visia la possibilita distimarli attendibilmente, il valore dei
prestitivienericalcolato perriflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale deinuovi flussi di cassa attesie del tasso
interno direndimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correnti, salva che la
Societa abbia undiritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data dibilancio.

Le passivita finanziarie sonorimosse dal bilancio al momento della loro estinzione o quando la Societa ha trasferito tuttiirischi
e gli oneri relativi agli strumenti stessi. Poiché le passivita finanziarie della Societa sono state contratte a tassi di interesse
variabili, il loro fair value & sostanzialmente in linea con il valore dibilancio.

Strumenti finanziarie IFRS 7
La categoria degli strumenti finanziari
Come richiesto dal Principio Contabile IFRS 7, di seguito esponiamo individuazione degli strumenti finanziari per categoria

dappartenenza relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2015 e 31 marzo 2014, nonché la valutazione degli stessi al fair
value e limpatto che essihanno generato a Conto Economico negli esercizi sopra indicati.

IAS17  VALUTAZIONE

31/03/2015  FVTPL LAR AFS FLAC LEASING AL FAIR VALUE

(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali 22.706 - 22.706 - - - 22.706
Creditiverso controllate 6435 - 6435 - - - 6435
Attivita per strumentifinanziari 0 - - - - - -
Dispombili.t‘aHquideemezzi 10554 . 10554 . . ) 10554
equivalenti

Attivo 39.695 - 39.695 - - - 39.695
Debiti finanziarinon correnti /312 - - - 7312 - /312
Debitiverso altrifinanziatori

per contrattidileasingnon 2085 - - - 2085

correnti

Debiti finanziari correnti 9127 - - - 9127 - 9127
Debiti verso.al.m ﬁnanz{atorl ‘ 625 . ) . 625

per contrattidileasing correnti

Debiti commerciali 12942 - 12942 - - - 12942
Debitiverso controllate 4461 - 4461 - - - 4461
Passivita ) ) ) )
per strumenti finanziari

Passivo 36.552 - 17403 - 16439 2710 33.842
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IAS517  VALUTAZIONE

31/03/2014  FVTPL LAR AFS FLAC LEASING AL FAIR VALUE

(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali 20819 - 20819 - - - 20819
Creditiverso controllate 7622 - 1622 - - - 1622
Attlvité per strumenti 3 ) . 3 ) . 23
finanziari

Disponibilitaliquide 8915 . gg5 - - . 8915
emezziequivalenti

Attivo 37.379 - 37356 23 - - 37.379
Debiti finanziarinon correnti 10.317 - - - 10.317 - 10.317
Debiti verso altri finanziatori

per contrattidileasing non 2004 - - - 2604

correnti

Debiti finanziari correnti /710 - - - 710 - /110
Debitiverso altri

finanziatoriper contrattidi 5/6 - - - 5/6

leasing correnti

Debiti commerciali 11878 - 11878 - - - 11.878
Debiti verso controllate 2154 - 2154 - - - 2154
Passiv:&té»per strumenti 89 ) 89 ) ) 89
finanziari

Passivo 34.728 - 14032 89 17427 3180 31.548

FVTPL - Fair Value Through Profit and Loss - Valore equo con addebito a Conto Economico

LAR - Loans AndReceivables = Debiti e crediti

AFS - Available For Sale - Disponibili per la vendita

FLAC - Financial Liabilities Amortized Costs - Passivita finanziarie contabilizzate con il metodo del costo ammortizzato

Fattoridirischio
LaSocieta e esposta arischi connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle seguenti fattispecie:

. rischio di credito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
. rischio di liquiditarelativo alla disponibilita dirisorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
. rischio dimercato meglio identificato come segue:

- rischio di cambio, relativo alloperativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;
- rischio ditasso diinteresse, relativo allesposizione della Societa su strumenti finanziari che generano interessi.

Rischio di credito
Lagestione operativaditalerischioe demandataallafunzione di Credit Management condivisadallaDirezione Amministrazione,

Finanza e Controllo conla Direzione Commerciale, e si esplica come segue:

 valutazione del credit standing della clientelg;

* ilmonitoraggio deirelativi flussi di incassi attesi;

* leopportune azionidisollecito;

* leeventualiazionidirecupero.

Lasvalutazione necessariaaricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile é stata determinata analizzando
tuttiicreditiabilancio scaduti ed utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre per
tuttiglialtricrediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate, tenendo sempre conto sia delle situazioni
giuridiche che difatto. Diseguito vieneriportato il prospettariepilogativo dellamavimentazione del Fondo svalutazione crediti.
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FONDO AL UTILIZZO  ACCANTONAMENTO FONDO AL

. e 31MARZO 2014 31MARZO 2015
(in migliaia di Euro)
Fondo svalutazioni crediti 1173 (328) 386 1231
Totale fondo 1173 (328) 386 1.231

Situazione crediti
Conformemente a quantorichiesto daIFRS 7, diseguito siriporta unanalisi dinamica dei crediti scaduti:

ASCADERE SCADUTO FONDOZ R TAZIONE
T, 1-60GG. 61-120GG. OVER120GG.
(in migliaia di Euro)
IMPORTO A
31MARZ0 2015
BILANCIO
DOS : : : - - -
Wholesale 22.706 17165 1./63 812 419/ (1.231)
Societa controllate 6435 1548 666 587 3634
Totale 29.141 18.713 2.429 1.399 7.831 (1.231)
ASCADERE SCADUTO FONDOE\F/{EELRTHAEONE

o 1-60GG. 61-120GG. OVER120GG.
(inmigliaia di Euro)

31MARZ0 2014 méllpl_iﬁTC?oA

DOS -

Wholesale 20819 16146 1336 1039 3471 (1173)
Societa controllate 7622 2.836 736 3894 156

Totale 28.441 18.982 2.072 4.933 3.627 (1173)

Rischio di liquidita

Il fabbisogno finanziario & influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento che & composto

prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente, vi & unelevata frammentazione dei crediti, con tempi medi di
pagamento variabili.

Tuttavia la Societa ¢ in grado, attraverso i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che comprendono gli incassi a
breve termine generati dal canale DOS e, quando necessario, attraversa il ricorso a forme di finanziamento a breve termine, di
finanziare agevolmente il crescente fabbisogno di Capitale circolante netto.

Si e inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie,
riducendo il rischio di liquidita:

i, mantenimento di adeguato livello diliquidita disponibile;

ii. ottenimentodilinee dicredito adeguate;

iil. monitoraggio delle condizioni prospettiche diliquidita, in relazione del processo aziendale.
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Schemi di liquidita

ENTRO DATANNO OLTRE

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO 1ANNO A5 ANNI 5 ANNI TOTALE
(in migliaia di Euro)

31MARZ0 2015

Debiti verso banche per mutui 16439 9309 748l 16.790
Debitiverso banche . _ . .
per linee dicredito

Debiti commerciali 12942 12942 12942
Debiti commerciali 446) 446 4.46]
verso Societa controllate ' ' '
Altri debiti finanziari (leasing) 2.710 6/0 2170 2.840
Passivita per strumenti

derivatiper contrattia termine USD

Totale 36.552 27.383 10.268 37.651

ENTRO DATANNO OLTRE

TIPOLOGIA DISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO TANNO A5 ANNI 5 ANNI TOTALE
(inmigliaia di Euro)

31MARZO0 2014

Debitiversobanche per mutui 17424 6.471 11.861 25352
Debi.tiversjo baﬁche 3 3 1000
per linee dicredito

Debiti commerciali 11878 11878 13.207
Debiticommercial 2154 2154 2256
verso Societa controllate

Altridebiti finanziari (leasing) 3180 671 2787 4130
Passivita per strumenti 89 89 _
derivatiper contrattia termine USD

Totale 34.728 21.266 14.648 45.945
Principali assunzioninella tabella esposta:
. Mutui passivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate;
. Conticorrentibancart: in virtu del worst case in cuilo scenario peggiore e parial rimborso a vista dellutilizzo della linea di

credito, e stato imputato nelle prime time band il relativo cash out;

. Forward su cambi: € stato esposto il cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione degli

strumentiderivati;
. Leasing finanziari: sono state esposte le rate incrementate degli interessi.

Al31marzo 20151l Gruppo pud contare sucirca 34.906 migliaia di Furo di linee di credito (circa 36.052 migliaiadiEuro al 31marzo
2014) di cui inutilizzate circa 17849 migliaia di Euro (circa 18,511 migliaia di Euro al 31 marza 2014) e su disponibilita liquide per
circa12.705migliaiadiFuro (10.985migliaiadiFuro al 31marzo 2014). Per quantoriguarda lequilibrio del Capitale circolante, ed in
particolare lacopertura deidebitiversofornitori, ad esso concorrono a provvedere anche la consistenza dei crediti commerciali
netti, che al 31 marzo 2015 ammonta a 29.141 migliaia di Euro (28 441 migliaia diEuro al 31 marzo 2014).
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Rischio di mercato
Rischio di cambio

La Societa e soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in Dollari statunitensi. Da cio deriva che
ilrisultatonettodellaSocietae parzialmente influenzatodalle oscillazionidel rapporto di cambio traEuro e Dollaro statunitense.
La necessita di gestire e di controllare i rischi finanziari ha indotto il Management ad adottare una strategia di contenimento
del rischio meglio definita come “policy hedge accounting’ che consiste in una copertura continuativa dei rischi relativi agli
acquistisuunorizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolatiin USD.
Tale comportamento e classificabile come “cash flow hedge! ovvero copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa futuri;
tali flussi possono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future altamente probabili. In
ottemperanza a quanto prevista dallo JAS 39, la parte di utile o perdita maturata sullo strumento di copertura che é considerata
efficace ai fini di hedging e stata riconosciuta direttamente nel Conto Economico Complessivo e classificata in una apposita
riserva del Patrimonio Netto.

Durante lesercizio chiuso al 31 marzo 2015, Piquadro S.p.A. ha sottoscritta contratti a termine per acquisto divaluta per 19.700
migliaia di USD pariaun controvalore complessivo di 14.359 migliaia di Euro, con un cambio medio di1,372 USD.

Durante lesercizio chiuso al 31 marzo 2014, Piquadro S.p.A. ha sottoscritto contratti a termine per acquisto divaluta per 17.400
migliaia di USD pariaun controvalore complessivo di 12.911 migliaia di Euro, con un cambio medio di1,3476 USD.
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Per unanalisi degli effetti ditalirischi, si rimanda alla tabella riportata di seguito (sensitivity analysis):

RISCHIO DI CAMBIO (RC)

+10% EURO/USD -10% EURO/USD
e SOGGETTO PERDITE) MOVIMENT PERDITE) MOVIMENT
(mmigliiadi Euro ARC NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 10554 61 (6) 7
Crediti commerciali 22706 78 (7) 9
Creditiverso controllate 6.435 3442 (313) 382
Strumentifinanziari derivati
(326) 391
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 16.439
Eeerb[x;;\;?;;o altrifinanziatori 5710
Debiti commerciali
Debitiverso controllate 12.942 2064 (188) 229
Strumenti finanziari derivati 446 1719 (289) 353
o e ww
Attivita finanziarie: (802) 981
Cassa e disponibilita liquide 8915 1736 (158) 193
Crediti commerciali 20819 60 (5) 7
Creditiverso controllate 7622 2226 (202) 247
Strumenti finanziari derivati 23 394 (432)
(365) 394 447 (432)
Passivita finanziarie:
Debitifinanziari 17.424
Beerb[t;;v;nr;o altrifinanziatori 3180
Debiti commerciali 11878 2144 (195) 238
Debitiverso controllate 2154 1719 (156) 191
Strumenti finanziari derivati 89 861 (1.249)
(351) 861 4.9 (1.249)
Egﬁ;tg;fztgﬁ (716) 1.255 876 (1.681)

| parametri divariabilita applicati sono stati identificati nellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a parita di tutte le altre

variabili.
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Rischio di tasso
Nel presente bilancio alla data del 31 marzo 2015 non sono presenti strumenti finanziari derivatia copertura del rischio di tasso.

RISCHIO DITASSO (RT)

+50BPSSURT -50BPSSURT
ol S0GGETTO PERDITE) MOVIVENT PERDITE) MOVIMENT)
ART NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassae disponibilita liquide 10.554 10524 53 (53)
Crediti commerciali 22706
Creditiverso controllate 0.435
Strumentifinanziariderivati
53 (53)
Passivita finanziarie:
Debiti verso banche per mutui 16439 16439 (82) 82
Debitiversobanche per linee di credito - -
Debiti commerciali 12947
Debitiverso controllate 4.461
Altri debiti finanziari (leasing) 2710 2710 (14) 14
Strumentifinanziariderivati
(96) 9%
Effetto totale al 31/03/2015 (43) 43
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 8915 8915 45 - (45) -
Crediticommerciali 20825 - - - - -
Creditiverso controllate 1622 - - - - -
Strumentifinanziari derivati - - - - - -
45 - (45)
Passivita finanziarie:
Debiti verso banche per mutui 17424 17424 (87) - 87
Debitiverso banche per linee di credito 3 3 - - - -
Debiti commerciali 11878 - - - - -
Debitiverso controllate 2154 - - -
Altridebiti finanziari (leasing) 3180 3180 (16) - 16 -
Strumentifinanziari derivati 89 - - -
(103) - 103
Effetto totale al 31/03/2014 (58) - 58

| parametridivariabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi a parita di tutte le altre

variabili.
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Capital risk management
LaSocietagestisceil Capitale conlobiettivodisupportare il core business e ottimizzare il valore per gli Azionisti, mantenendo

una corretta struttura del Capitale e riducendone il costo.
Piguadro 5.p.A. monitora il Capitale in base al gearing ratio, calcolato come rapporto tra l'indebitamento netto e il Capitale
totale.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Posizione Finanziaria Netta 8.595 11692
Patrimonio Netto 34 32153
Capitaletotale 42707 43845
Gearing ratio 20,1% 26,7%

Benefici ai dipendenti
LalLegge 27 dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007 ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote

del Fondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006, il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivi al rapporto di lavoro del
tipo “piani a benefici definiti” ed era valutato secondo quanto previsto dallo IAS 19 utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare limporto del beneficio che un
dipendente ricevera alla data presunta di cessazione del rapparto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche ed ipotesi
finanziarie. Lammontare cosi determinato viene attualizzato e riproporzionato sulla base dellanzianita maturata rispetto
allanzianita totale e rappresenta una ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle
sue prestazioni di lavoro. Gli utili e le perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sonorilevatia
Conto Economico.

In seguito alla riforma della previdenza complementare, il Fondo Trattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata dal
1° gennaio 2007, e da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un “piano a contribuzione definita” In particolare, tali
modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con pit di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiall INPS.

In sintesi, a seguito della riforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 la Societa ha
proceduto alla valutazione attuariale senza includere ulteriormente la componente relativa ai futuri incrementi salariali. La
parte maturata successivamente é stata invece contabilizzata secondo le modalitariconducibiliai piani a contribuzione definita.

Nel giugno 2012 & stato emesso il Regolamento CE n. 475/2012 che ha recepito a livello comunitario la versione rivista
del principio IAS 19 (benefici per i dipendenti) applicabile obbligatoriamente a partire dal 1 aprile 2013 secondo il metodo
retrospettivo, come previsto dallo JAS 8 (Principi Contabili, cambiamentinelle stime contabili ed errori).

La Societa ha applicato, come richiesto da tale principio, dette modifiche a partire dal bilancio consolidato 2012/2013.
Lo IAS 19 revised prevede, in particolare, per i piani a benefici definiti (ad esempio il Trattamento di Fine Rapporto - TFR)
la rilevazione delle variazioni di utili/perdite attuariali (‘rimisurazioni’) fra le altre componenti del Conta Economico
Complessivo, eliminando cost le altre opzioni precedentemente previste (compresa quella adottata dal Gruppo Piquadro
che iscriveva dette componenti tra i costi per il personale del Conto Economico). Il costo relativo alle prestazioni di lavoro
nonche gli interessi passivi relativi alla componente del "time value” nei calcoli attuariali (questi ultimi riclassificati tra gli
oneri finanziari) rimangono iscrittinel Conto Economico.

Glieffettidellapplicazione retrospettiva didette modifiche nei bilanci precedenti sono stati i seguenti:

- lariclassifica per 32 migliaia dituro dallariservaUtili indivisi” alla riserva ‘Benefici dipendenti” (classificata nelle Altre
riserve), a fronte degli effettiattuarialirilevatiante 31 marzo 2013;

- la riclassifica dallutile di periodo al Conto Economico Complessivo degli effetti attuariali relativi allesercizio
2012/2013, paria 6 migliaia diEuro (comprensivi del relativo effetto fiscale).
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Fondi per rischi e oneri

| Fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o prababile che alla data di
chiusura dellesercizio sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati
quando: (i) & probabile lesistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile
che ladempimento dell'obbligazione sia onerosg; (iii) lammontare dell'obbligazione puo essere stimato attendibilmente. Gli
accantonamenti sano iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammantare che la Societa razionalmente
pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando
leffetto finanziario del tempo e significativo e le date di pagamento delle abbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto diattualizzazione; lincremento del Fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a Conto
Ecanomico alla vace "Proventi (Oneri) finanziari" Il Fondo indennita suppletiva di clientela, cost come gli altri Fondi per rischi
ed aneri, & accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione, della futura
probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.

Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle impaste correnti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debito relativo e esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti dimposta compensabili,

nella voce "Debiti tributari correnti” Nel caso risulti un credito, limporto viene esposta nella voce “Crediti tributari correnti
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
¢ effettuata quando il loro recupero ¢ probabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate se riferite a imposte compensabili. Il saldo della
compensazione, se attiva, e iscritto alla voce "Imposte anticipate”;, se passivo, alla voce "Passivita per imposte differite”

Sia le imposte correnti che quelle differite sono rilevate nel Conto Economico nella vace ‘Imposte sul reddito” salvo quando
tali imposte sono originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite é imputata ariduzione della voce di Patrimonio Netto da cui e originato leffetto oggetto dirilevazione.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali che ci si attende verranno applicate
nellesercizio fiscale in cuitali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Inoltre, per una migliore rappresentazione dei dettami del Principio "JAS 12 - Imposte sul reddito” relativamente alla
compensazione della fiscalita differita, il Gruppo ha ritenuto opportuno riclassificare quote di attivita e passivita fiscali
differite laddove sia presente un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti can le passivita
fiscali correnti corrispondenti.

Criteri di conversione delle poste in valuta
| crediti e 1 debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della Societa che rileva il credito/debito

(valuta estera) sono convertiti nella valuta funzionale di detta Societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze su cambio realizzate in occasione dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sona iscritte a
ContoEconomico. Alla datadiredazione delbilancio, i creditied i debiti in valute estere sona convertiti ai cambi in vigore a tale
dataconimputazione della variazione divalore del credito/debito al Conto Economico (utili e perdite su cambi davalutazione).

Riconoscimento deiricavi
Iricavisonorilevati al momento del trasferimento di tuttiirischied oneri derivanti dalla proprieta dei beni trasferiti.

| ricavi e [ proventi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nonche delle imposte connesse con la vendita o
prestazione di servizi.

Conriferimento alle principali tipologie diricavi realizzati dalla Societa, il riconoscimento degli stessi avviene sulla base dei
seguenti criteri e inbase a quanto disposto dallo IAS18:

Vendite dibeni-Retail LaSocietaoperanel canale Retail attraversola propriarete dei DOS. Iricavisono contabilizzati allatto

della consegna dei beni ai clienti allorché vengono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi. Le vendite vengono usualmente
incassate direttamente o attraverso carte di credito.
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Vendite dibeni - Wholesale. | a Societa distribuisce praodotti nel mercato Wholesale. I relativi ricavi vengono contabilizzati al
momento delle spedizione deibeni allorché vengono trasferiti sostanzialmente tuttiirischi.
Prestazionidiservizi. Tali proventi sona contabilizzati in proporzione allo stadio di completamento del servizio reso alla data

diriferimento.
Vendite conimpegnodiriacquisto.llricavoeil creditoverso il compratore sonorilevatiallaconsegnadeibeni, contestualmente

viene stornato dallattivo il valore dei beni ceduti. Alla data di bilancio vengono stornati i ricavi e i crediti in base alle vendite
effettuate dal compratore relativamente ai beni ceduti. La differenza tra il valore di carico (che corrisponde al casto di
produzione) e il valore stimato di rivendita viene rilevato nella voce ‘Rimanenze dimagazzina'

Iricavi di natura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo ovvero per ripartizione
sistematica di una spesa dalla quale derivano benefici futuri ripartibili nel tempo.
Glioneridinatura finanziaria e di servizi vengono riconasciuti in base alla competenza temporale.

Uso distime

Il processo di redazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione di stime contabili basate su giudizi
complessi e/o soggettivi; tali stime sono basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla
base delle informazioni conosciute al momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza il valore delle attivita
e passivita e linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché lammontare deiricavi e dei costinel
periodo di riferimenta. | risultati finali, ovvero leffettivo effetto economico rilevato al manifestarsi dellevento, delle poste
di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci
cherilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizzale assunzionie le
condizioni sulla quali sibasano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono brevemente descritti i Principi Contabili che richiedono piti di altri una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratorinellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere unimpatto significativo sui dati finanziari consolidati:

Riduzionedivalore delle attivita: le attivitamaterialiedimmateriali convitadefinita sono oggettodiverificaal fine diaccertare
se sisiaverificataunariduzione divalore, che varilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano
prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite [usa. La verifica dellesistenza dei suddetti
indicatori richiede da parte degli Amministratori lesercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili e
desumibili dal mercato, nonché dallesperienza starica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una
potenziale riduzione di valore, la Societa pracede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute
idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dellesistenza di una potenziale riduzione di valore, nonche le
stime per la determinazione delle stesse, dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e
stime effettuate dagli Amministratori.

Ammortamento delle immobilizzazioni: lammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la Societa.
Il costodiimmabili, impiantie macchinarie ammortizzato a quote costantilungo la vita utile stimata deirelativicespiti. Lavita
utileeconomicadelle immabilizzazionidella Societa e determinatadagli Amministratorinelmomento in cuilimmobilizzazione
¢ stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica per analoghe immabilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni
riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto,
leffettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e
disettore peraggiornare laresidua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo
di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli esercizi futuri.

Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sullabase delle aspettative direddito attese
negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori
che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.
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Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti rappresentativi il
rischio di soccombenza. Il valore dei Fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima
alla data operata dal Management. Tale stima comporta ladozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono
cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime correnti effettuate dagli Amministratori per
laredazione del bilancio.

Inoltre, sono di seguito indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio, per le quali la Direzione sie
awvalsa del supporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti(attuari e consulenti finanziari). Sirichiama lattenzione sul
fatto che eventualifuture modifiche delle condizioni allabase deigiudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero determinare
impatti sui risultati di esercizi successivial 2014/2015.

Calcolo attuariale dei piani pensionistici abeneficidefiniti: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie adottate,
conilsupportodelle valutazioni diun perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione deipianiabenefici definiti
nellambito dei benefici successivial rapporto di lavoro risultano dettagliabili come segue:

PROBABILITADIUSCITA PROBABILITA DI ANTICIPAZIONE
14550 ANNUQDIINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DALLA SOCIETA DELTFR
) ) Frequenzadel3,51% per il 2015 4,63% per il 2015
15% peril 2015e 2,0 peril 2014 e del 3789% per i 2014 e 4,729% per | 2014

Sispecificainfine che per le valutazioni attuariali e stata utilizzata la curva dei tassi di titoli corporate con rating AA.

Modifiche ai Principi Contabili

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni
A partire dal 1° aprile 2014 risultano applicabili obbligatoriamente i seguenti Principi e le seguenti modifiche ai Principi
Contabili internazionali emanati dallo IASB e recepiti dallUnione Europea:

. IFRS 10 - "Bilancio consolidato (Regolamento 1254/2012) Pubblicato dallo IASB in data 12 maggio 2011, sostituisce lo
IAS 27 Bilancio consolidato e separato e il SIC12 - Consolidamento Sacieta a destinazione specifica (societa veicolo).
Il nuovo principio introduce una nuova definizione di controllo, esplicita il concetto di controllo di fatto (controllo con
meno della maggioranza dei diritti di voto) e chiarisce il legame tra controllo e rapporto di agenzia. 'applicazione e
prevista con effetto retrospettivo. l'applicazione del nuovo principio non ha comportato effetti sulla composizione
dellarea di consolidamento della Societa.

. IFRS 11 = "Accordi congiunti (Regolamento 1254/2012)" Pubblicato dallo IASB in data 12 maggio 2011, sostituisce
lo IAS 31-Partecipazioni in joint venture e il SIC 13 Imprese a controllo congiunto - Conferimenti in natura da parte
dei partecipanti al controllo. Il nuovo principio prevede la distinzione tra joint operation (gestione congiunta) e joint
venture, ponendo lattenzione su diritti e obblighi dei partecipanti, piuttosto che sulla forma legale dellaccordo. Viene
inoltre abolito il metodo di consolidamento proporzionale nel caso di joint venture. L'applicazione e prevista con
effettoretrospettivo.

. IFRS 12 = "Informativa riguardante partecipazioni in altre imprese (Regolamento 1254/2012)" Emanato dallo JASB in
data 12 maggio 2011, & un principio di nuova introduzione che deve essere applicato quando un'entita ha interessenze
in controllate, accordi congiunti, collegate, entita strutturate non consolidate. Viene richiesto di fornire informativa
sui giudizi e le assunzioni significative effettuate per determinare lesistenza del controllo, controllo congiunto o
collegamento.

. IAS 27 (Revised) - "Bilancio separato (Regolamento 1254/2012)" Principio emendato dallo IASB in data 12 maggio
201 per effetto dellemissione delllFRS 10 che limita lambito di applicazione dello IAS 27 al solo bilancio separato.
Il principio disciplina il trattamento contabile di partecipazioni in controllate, collegate e joint venture nei bilanci
separati. Le modifiche non hanno comportato alcun effetto sulla valutazione delle poste di bilancio.
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. IAS 28 (Revised) - "Partecipazioni in imprese collegate e joint venture (Regolamento 1254/2012)" Principio emendato
dallolASBindatal2maggio 2011, per effetto dellemissione delllFRS 10 e delllFRS 1. Esso disciplinala contabilizzazione
di partecipazioniin collegate e joint venture ed i criteriper lapplicazione del metodo del Patrimonio Netto.

. IFRS10,IFRS11e IFRS12 (Modifiche) -"Guidaalla transizione (Regolamento 313/2013)" Il documento, pubblicato dallo IASB
indata 28 giugno 2012, chiarisce il momento di prima applicazione del principio IFRS 10 e fornisce una serie di indicazioni
operative nel caso in cui lapplicazione delllFRS 10 determini lingresso o [uscita di entita dallarea di consolidamento.
Vengono inoltre introdotte semplificazioni conriferimento allapplicazione iniziale delllFRS 11 e dellIFRS 12.

. IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (Modifiche) - "Investment Entities (Regolamento 1174/2013)" Modifiche emesse dallo IASBin
data 31 ottobre 2012. Il documento introduce l'esenzione per le entita che valutano i propri investimenti al fair value
(Investment entities) dagli obblighi di consolidamento previsti dalllFRS 10, poiché il board ha ritenuto che per tali
imprese linformativa derivante dalla valutazione a fair value degli investimenti e maggiormente significativarispetto
a quella derivante dal consolidamento delle attivita e passivita. Viene inoltre chiarito che una investment entity non
deve applicare [IFRS 3 al momento dellacquisizione del controllo di unentita, ma procedere alla valutazione al fair
value come previsto dalllFRS 9 o dallo IAS 39. Vengono infine fornite indicazioni sul trattamento nel bilancio separato
e sulla tipologia di informativa da fornire. Le modifiche non hanno comportato alcun effetto sulla valutazione delle
poste dibilancio della Sacieta.

. IAS 36 (Modifiche) - "Recoverale Amount Disclosures for Non-Financial Assets (Regolamento 1374/2013)" Modifiche
emesse dallo JASB in data 29 maggio 2013 ed applicabili retrospettivamente a partire dagli esercizi che iniziano il 1°
aprile 2014. Il documentao stabilisce che l'obbligo di informativa circa il valore recuperabile delle attivita o delle Cash
Generating Units (CGU) sussiste solamente nei casi in cui sia stato contabilizzato un impairment o un reversal di una
precedente svalutazione. Esso fornisce inoltre chiarimenti in merito allinformativa da rendere in caso di impairment
diattivita, quando il valore recuperabile & stato determinato utilizzando lametodologia del fair value al netto dei costi

di vendita. Non sisonorilevati effettisul bilancio della Societa a seguito dellapplicazione delle modifiche introdotte.

. IAS 39 (Modifiche) - "Novazione di derivatie continuazione dellhedge accounting (Regolamento 1375/2013) Modifiche
emesse dallo IASB in data 27 giugno 2013 ed applicabili retrospettivamente a partire dagli esercizi che iniziano
il 1° aprile 2014, con adozione anticipata consentita. Il documento indica alcune esenzioni ai requisiti dellhedge
accounting definiti dallo IAS 39 nella circostanza in cui un derivato in essere debba essere sostituito con un nuovo
derivato che abbia per legge o regolamento direttamente o indirettamente una controparte centrale. In particolare
tale documento riconosce che la novazione diuno strumento derivato di copertura non dovrebbe essere considerato
come una scadenza o termine dello strumento, generando linterruzione prospettica dell'hedge accounting, se alcune
specifiche condizioni sono rispettate. Non si sono rilevati effetti sul bilancio della Societa a seguito dellapplicazione
delle modifiche introdotte.

Tale modifiche nonhanno comportato significativi effetti sullinformativa fornita nella presente relazione finanziaria annuale
e sullavalutazione delle relative poste dibilancio.

Principi Contabili emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea ma non ancora
applicabili e non adottatiin via anticipata da Piquadro
A partire dal 1° aprile 2015 risulteranno applicabili, obbligatoriamente, i seguenti Principi Contabili e modifiche di principi
contabili, avendo gia concluso il processo di endorsement comunitario:

. IFRIC 21 = "Tributi (Regolamento 634/2014)" Interpretazione emessa dalllFRS IC il 20 maggio 2013 ed applicabile
retroattivamenteapartiredagliesercizicheinizianoil17giugno 2014 osuccessivamente. linterpretazione e stataemanata
per identificare la modalita di contabilizzazione dei levies (i.e. tributi), vale a dire pagamenti ad un ente governativo per i
qualilentitanonriceve specifici beni o servizi. Il documento identifica diverse tipologie di tributi chiarendo quale evento
fa sorgere [obbligazione che determina a sua volta, ai sensidello JAS 37, la contabilizzazione di una passivita.

A partire dal 1° aprile 2016 risulteranno applicabili obbligatoriamente i seguenti Principi Contabili e modifiche di principi
contabili, avendo anch'essi gia concluso il processo di endorsement comunitario:
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. IAS 19 (Madifiche) - "Benefici a dipendenti: Piani a benefici definiti contributi dei dipendenti (Regolamento 29/2015)"
Documento emesso dallo IASB in data 21 novembre 2013, applicabile a partire dagli esercizi che iniziano il 1° luglio
2014. Lobiettivo delle modifiche & quello di semplificare la contabilizzazione dei contributi che sono indipendenti dal
numero di anni di servizio dei dipendenti, quali ad esempio i contributi dei dipendenti che vengono calcalatiin base a
una percentuale fissa dello stipendio.

In data 12 dicembre 2013 lInternational Accounting Standards Board (JASB) ha pubblicato il documento Miglioramenti
agli International Financial Reporting Standard (2010-2012 Cycle), successivamente adottato dallUnione Europea con
il Regolamenta 28/2015. Tali miglioramenti, applicabili dagli esercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2014 o data successiva,
comprendono madifiche ai seguentiPrincipi Contabili internazionali esistenti:

. IFRS 2 (Improvement) - "Pagamenti basati su azioni: Definizione di vesting condition” Vengono modificate le
definizioni di vesting condition e di market condition ed introdotte le nuove definizioni di performance condition e
service condition.

. IFRS 3 (Improvement) - "Aggregazioni aziendali: Contabilizzazione dei corrispettivi potenziali” Viene chiarito che un
carrispettiva potenziale (c.d. contingent consideration) in sede di business combination classificato come unattivita o
una passivita deve essere valutato al fair value a ogni data di chiusura dellesercizio, indipendentemente dal fatto che
siauno strumento finanziario disciplinato dall’FRS 9 o dallo JAS 39 oppure unattivita o passivita non-finanziaria.

. IFRS 8 (Improvement) - "Segmenti operativi: Aggregazione di segmenti operativi” Le madifiche richiedono che venga
fornitainformativacirca le valutazioni effettuate dal Management nel processa diaggregazione dei segmentioperativi.

. IFRS 8 (Improvement) - "Segmenti operativi: Riconciliazione del totale attivita dei segmenti operativi e totale attivita
dellentitd”. La modificarichiede che lariconciliazione in oggetto deve essere obbligatoriamente fornita solo nel caso
incuiil totale delle attivita dei segmenti operativi venga regolarmente fornito al management.

. IFRS 13 (Improvement) - Valutazione al fair value: Crediti e Debiti commerciali a breve termine”. Il miglioramento
chiarisce che lintroduzione delllFRS 13 non modifica la possibilita di contabilizzare i crediti e debiti commerciali a
breve senza procedere allattualizzazione, qualora tali effettinon siano significativi.

. IAS 16 (Improvement) - “Immobili, impianti e macchinari e Improvement IAS 38 - Attivit¢ immateriali: Modello della
rideterminazione del valore" e modifiche eliminano alcune incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamento
quando unattivita materiale o intangibile & oggettao dirivalutazione. In particolare viene chiarito che il valore contabile
lordodeve essereadeguato coerentemente allarivalutazione delvalore netto dellattivitae cheil fondo ammortamento
risultipari alla differenza tra il valore lordo ed il valore netto sottratte le perdite di valore rilevate in precedenza.

. IAS 24 (Improvement) - "Parti correlate: Dirigenti conresponsabilita strategiche” Vengono chiarite alcune disposizioni
nellidentificazione delle parti correlate e allinformativa da fornire conriferimento ai Dirigenti strategici

In data 12 dicembre 2013 lInternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il documento Miglioramenti
agli International Financial Reporting Standard (2011-2013 Cycle), successivamente adottato dallUnione Europea con il
Regolamento 1361/2014. Tali miglioramenti, applicabili dagli esercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2014 o data successiva,
comprendono modifiche ai seguenti Principi Contabiliinternazionali esistenti:

. IFRS 1 (Improvement) - "Prima adozione degli IFRS: Significato di IFRS in vigore” La modifica chiarisce che in sede di
prima adozione degli IFRS, in alternativa allapplicazione di un principio in vigore alla data di transizione, si pud optare
per lapplicazione anticipata diun nuovo principio destinato a sostituire il principio in vigore.

. IFRS 3 (Improvement) - "Aggregazioni aziendali: Ambito di applicazione per le joint venture” [l miglioramento chiarisce
lesclusione dallambito di applicazione delllFRS 3 ditutte le tipologie di joint arrangement.

. IFRS 13 (Improvement) - "Valutazione al fair value: Eccezione nella valutazione del fair value di un gruppo di attivita
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e passivitd (par. 52)" La modifica chiarisce che la possibilita di valutare al fair value un gruppo di attivita e passivita si
riferisce anche a contrattinellambitodiapplicazione dello IAS 39 (0 delllFRS 9), ma che non soddisfano la definizione di
attivita e passivita finanziarie fornita dallo 1AS 32 (ad esempio come i contrattiper lacquisto e vendita di commodities
che possono essere regolati in denaro per il loro valore netto).

. IAS 40 (Improvement) -"Investimentiimmobiliari(Interrelazione tralFRS 3eI1AS 40)" Viene chiarito che, per determinare
se lacquisto di una proprieta immobiliare rientri nellambito di applicazione delllFRS 3, occorre far riferimento alle
disposizioni delllFRS 3, mentre per determinare se lacquisto rientri nellambito dello IAS 40 occarre far riferimento
alle specifiche indicazioni di tale principio.

La Societa sta valutando i potenziali effetti sul bilancio derivanti dalladozione di tali principi o modifiche a principi esistenti

Principi Contabili in corso d'adozione da parte dell'Unione Europea
Sono in corso di recepimento da parte dei competenti organi dellUnione Europea i seguenti aggiornamenti dei Principi
Contabili IFRS (gia approvati dallo IASB), nonché le seguenti interpretazioni e emendamenti:

. IFRS 9 -"Strumenti finanziari’ Principio pubblicato dallo IASB nella sua versione finale in data 24 luglio 2014 al termine
diunprocessopluriennalevoltoallasostituzione dellattuale JAS 39. Il principio, lacuiapplicazione e fissataal 1°gennaio
2018, introduce nuovi criteridiclassificazione delle attivita e passivita finanziarie, per leliminazione (derecognition) e
impairment delle attivita finanziarie e per la gestione e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

. IFRS 14 - "Requlatory deferral accounts” Documento pubblicato dallo IASB in data 30 gennaio 2014. Il principio
consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi alla rate
regulation secondo i precedentiPrincipi Contabiliadottati. La sua applicazione e prevista a partire dal 1° gennaio 2016,
con applicazione anticipata consentita.

. IFRS15-"Ricavida contratticonclienti’ Principio pubblicato dallo IASB in data 28 maggio 2014 che sostituisce [0 [AS18
-Ricavi, lo JAS11 - Lavori su ardinazione, le interpretazioni SIC 31, IFRIC13 e IFRIC15. Il nuovo standard si applica a tutti
i contratti con clienti, eccezion fatta per i contratti che rientrano nellambito di applicazione dello IAS 17 - Leasing, per
i contrattiassicurativi e per gli strumenti finanziari. Esso stabilisce un processo costituito da cinque fasi per definire
tempisticaeimportodeiricavidarilevare (identificazione dei contratticonil cliente, identificazione delle performance
obligations previste dal contratto, determinazione del prezzo della transazione, allocazione del prezzo della
transazione, rilevazione dei ricavi alladempimento della performance obligation). La sua applicazione obbligatoria
e prevista a partire dal 1° gennaio 2017, con applicazione anticipata consentita. lapplicazione e prevista con effetto
retrospettivo, con lapossibilita discegliere se riesporre gli esercizi presentatinellinformativa comparativa oppure se
rilevare gli effetti derivanti dallapplicazione nel Patrimonio Netto iniziale dellesercizio di prima applicazione.

. IFRS 11 (Modifiche) - "Accordi congiunti: acquisto di unajoint operation” Modifiche emesse dallo IASBin data 6 maggio
2014 e applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016, con applicazione anticipata consentita. |l
documentao stabilisce che i principi contenuti nellIFRS 3 - Aggregazioni aziendali relativi alla rilevazione degli effetti
di una business combination debbano essere applicati per rilevare acquisizione diuna joint operation la cui attivita e
rappresentata daun business.

. IAS16 e IAS 38 (Modifiche) - “Chiarimenti sui metodi accettabili di svalutazione e ammortamento” Modifiche emesse
dallo IASB in data 12 maggio 2014 e applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016. Il documento
precisa che, eccetto in alcune limitate circostanze, un metodo di ammortamento correlato ai ricavi non puo essere
considerato accettabile sia per le immobilizzazioni materiali sia per le attivita immateriali.

. IAS 16 e IAS 41 (Modifiche) - "Piante da frutto” Modifiche emesse dallo IASB in data 30 giugno 2014 e applicabili a
partire daglieserciziche iniziano il 1° gennaio 2016. |l documento prevede che per alcune tipologie specifiche diattivita
biologiche (piante da frutto) il trattamento contabile deve essere quello previsto dallo IAS16.

. IAS 27 (Modifiche) - "Bilancio separato” Documento emesso dallo IASBin data12 agosto 2014. Le modifiche, applicabili
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a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016, consentano di utilizzare il metodo del Patrimonio Netto per la
contabilizzazione delle partecipazioni in controllate, collegate e joint venture nel bilancio separato. Lobiettivo € quello
diridurre lacomplessitadigestione edirelativi costiper le Societa che operano in ordinamenti giuridici dove i principi
IFRS sono applicabili anche aibilanci separati.

. IFRS10 e IAS 28 (Modifiche) - "Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture”
Documento pubblicato dallo IASB in data 11 settembre 2014 al fine di risolvere un conflitto tra i due citati principi in
relazione alla cessione diun asset o diuna Societa controllata ad una Societa collegata a joint venture, applicabile dal
1° gennaio 2016. Le modifiche introdotte prevedono che in caso di cessione o conferimento di asset o di una Societa
controllata ad una Societa collegata o ad una joint venture, il valore dellutile o della perdita da rilevare nel bilancio
della cedente/conferente & da porre in relazione alla classificazione degli asset o della Societa controllata ceduti/
conferiti come business, come definito dal principio IFRS 3. Nel caso in cui la cessione/conferimento rappresenti un
business, l'entita deve rilevare [utile o la perdita sullintera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario,
lentitadeverilevare laquotadiutile o perditarelativa alla quota ancoradetenuta dallentita che deve essere eliminata.

In data 25 settembre 2014 lInternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il documento Miglioramenti agli

International Financial Reporting Standard (2012-2014 Cycle). Tali miglioramenti, applicabili dagli esercizi che hanna inizio

dal1° aprile 2016 o data successiva, comprendono modifiche ai seguenti Principi Contabili internazionali esistenti:

. IFRS 5 (Improvement) - "Attivit& non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate: variazioni dei
programmi di dismissione” La modifica stabilisce delle linee guida da seguire nel caso in cui unentita riclassifichi
un asset (o un gruppo in dismissione) dalla categoria held for sale alla categoria held for distribution (o viceversa), o
quando vengano meno i requisiti di classificazione diunattivita come held for distribution.

. IFRS7 (Improvement)-"Strumenti finanziari: informazioni integrative” |l documento disciplinalintroduzione diulteriori
linee guidaper chiarire se un c.d. servicing contract costituisce un coinvolgimentoresiduo inunattivita trasferita ai fini
dellinformativa richiesta. Inoltre, relativamente alla compensazione tra attivita e passivita finanziarie, il documento
chiarisce chelinformativanoneesplicitamenterichiestapertuttiibilanciintermedi. Tuttavia, tale informativapotrebbe
essere necessaria per rispettare i requisiti previstidallo IAS 34, nel caso si tratti diuninformazione significativa.

. IAS19 (Improvement) - "Benefici per i dipendenti: problematiche relative al tasso di sconto” Il documento introduce
delle modifiche allo IAS 19 al fine di chiarire che gli high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di
sconto dei benefici successivi dovrebbero essere emessi nella stessa valuta utilizzata per il pagamento dei benefici.
Le modifiche precisano che lampiezza del mercato dei high quality corporate bonds da considerare sia quellaa livello
divaluta.

. IAS 34 (Improvement) - "Bilanci intermedi: collocazione delle informazioni integrative” Il documento introduce delle
modifiche al fine di chiarire i requisiti nel caso in cui linformativa richiesta e presentata nel report infrannuale, ma
al di fuori delle sezioni del bilancio. La modifica precisa che tale informativa venga inclusa attraverso dei riferimenti
incrociati tra i due documenti, purche entrambi siano disponibili ai lettori del bilancio nella stessa modalita e con gli
stessi tempi.

. IAS 1 (Maodifiche) -"Presentazione del bilancio” Documento emesso dallo IASB in data 18 dicembre 2014. Le modifiche,
applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° aprile 2016, hanno lobiettivo di rendere pit chiara ed intellegibile la
redazione del bilancio. Le modifiche introdotte riguardano:

- materialita e aggregazione - viene chiarito che non devono essere oscurate informazioni mediante laggregazione o la
disaggregazione e che il concetto di materialita si applica agli schemi di bilancio, alle note illustrative e agli specifici
requisitidiinformativa previstidaisingoli IFRS. Viene chiarito che linformativarichiesta specificatamente dagli IFRS e
da fornire solo se linformazione e materiale;

- prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria e prospetto di Conto Economico Complessivo - si chiarisce che
lelenco di voci specificate dallo IAS 1 per tali prospetti puo essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi.
Vengono inoltre fornite linee guida sulluso di subtotali allinterno dei prospetti;

- presentazione delle altre componenti del Conto Economico Complessivo (OCI: Other Comprehensive Income) - viene
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chiarito che la quota di OCl di Societa collegate e joint venture consalidate con il metodo del Patrimonio Netto deve
essere presentatainaggregato inuna singola voce, distinguendo in base al fatto che si trattidi componenti suscettibili
difuturericlassifiche a Conto Economico o meno;

- note illustrative - sichiarisce che leentita godono diflessibilitanel definire la struttura delle note illustrative e vengono
fornite linee guida su come impostare un ordine sistematico delle note stesse.

. IFRS 10, IFRS 11 e IAS 28 (Modifiche) - "Entitd dinvestimento: applicazione della deroga al consolidamento” Il
documento, pubblicato dallo JASB in data 18 dicembre 2014, introduce le seguenti modifiche:

- lesenzione dalla redazione del bilancio consolidato per una sub-holding e concessa anche a una holding che & una
controllata diuna investment entity;

- la richiesta, per una investment entity, di consolidare una controllata che fornisce servizi collegati alle sue attivita di
investimento si applica solo per le controllate che non siano anche esse stesse delle investment entities;

- nellapplicare il metodo del Patrimonio Netto a una collegata o joint venture che e una investment entity, e possibile
mantenere le valutazioni a fair value che la collegata o la joint venture hanno utilizzato, in relazione alle proprie
controllate;

- unainvestment entity che valuta tutte le proprie controllate al fair value deve fornire linformativa richiesta dalllFRS 12.

Alla data della presente Relazione finanziaria annuale non si ritiene che i Principi Contabili, le interpretazioni e le modifiche

di Principi Contabili sopra elencate possano avere impatti potenziali significativi sulla situazione patrimoniale, economica e

finanziaria della Societa.
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COMMENTI ALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
ATTIVO

Attivo non corrente
Per le due classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali, sono stati predisposti i seguenti prospetti, che indicano per
clascunavoce i costistorici, i precedenti ammortamenti, i movimentiintercorsi nei due ultimi esercizi e i saldi finali.

Nota 1 - Immobilizzazioni immateriali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta nellesercizio 2013/204 e nellesercizio 2014/2015 e la composizione
finale delle immobilizzazioni immateriali e esposta nella seguente tabella:

SOFTWARE,
STl ORI LICENZE, ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 1o, &
SVILUPPO  INDUSTRIALE MARCHIE ALTRI  IMMOBILIZZAZIONI INCORSO
(in migliaia di Euro) DIRITTI
Valore lordo 592 50 1915 2543 47 5147
Fondo )
[ (592) (43) (1.440) (1287) 3362)
Valore netto al
31/03/2013 7 475 1.256 47 1.785
‘(j”_creme”to - 7 120 951 79 1157
iperiodo

Vendite - - - - -
Riclassifiche - - 3 44 (47) -
Svalutazioni
Ammortamenti - (4) (279) (260) - (543)
Valore lordo 592 5/ 2038 3538 /9 6.304
Fondo )
ammortamento (592) (47) (1.719) (1.547) (3.905)
Valore netto al
31/03/2014 10 319 1.991 79 2.399
Incremento ] . )
diperiodo 183 183
Vendite - - - - (13) (13)
Riclassifiche - - 66 (66) -
Svalutazioni - - -
Ammortamenti - (5) (237) (218) - (460)
Valore lordo 592 5/ 2.287 3538 6.474
Fondo
ammortamento (592) (52) (1953) (1765) - (4362)
;’f/'gge/ggt]t;’ al - 5 334 1773 - 2112

Gliincrementidelle immobilizzazioni immateriali paria183 migliaia di Eura nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (1157 migliaia
di Euro al 31 marzo 2014), si riferiscono per 139 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici e per 44
migliaia di Euro a marchi.

Nonrisultano iscritte a bilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.
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Relativamente ai key money (Milano - Via della Spiga, Bologna - Piazza Maggiore, Roma - Cinecitta, Milano - Corso Buenos
Aires, Milano - Assago, Pescara, Milano - Centro Commerciale Fiordaliso, Verona - Piazza delle Erbe, Venezia, Forte dei Marmi
eFirenze)nel carso dellesercizio 2014/2015n0n sono emersitrigger event’ che possano evidenziare lapresenza dipotenziali
impairment loss degli stessi.

Nota 2 - Immobilizzazioni materiali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2013/2014 e 2014/2015 e la composizione finale delle
immobilizzazioni materiali & esposta nella seguente tabella:

IMPIANTIE ATTREZZATURE IMMOBILIZZAZIONI
TERRENI FABBRICATI MACCHINARI INDUSTRIALI  ALTRIBENI INCORSO TOTALE

. E COMMERCIALI E ACCONTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 8/8 £.283 2478 9646 336 171 19792
Fondo
ammortamento (1.325) (2.299) (4.957) (333) - (8.914)
Valore netto al
31/03/2014 878 4958 179 4.689 3 171 10.878
‘d”_”eme”m : 57 1065 . : 1122

i periodo
Vendite - - - - - - -
Ammortamenti - (196) (68) (1027) (3) - (1.294)
Svalutazione
valore lordo i . (64) (64)
Svalutazione
fondoamm.to i i 32 32
Altrimovimenti ) ) ) ) ) )
costo storico
Altrimovimentif.do ) ) ) )
amm.to
Riclassifiche - - - 171 - (171) -
Valore lordo 8/8 6.283 2535 10818 336 - 20850
Fondo
ammortamento (1521) (2367) (5952) (336) - (10.176)
‘d”_”er.”em : 29 1016 0 : 1075

i periodo
Vendite - - - - - - -
Ammortamenti - (196) (59) (1.101) (3) - (1359)
Svalutazione valore ) ) ) )
lordo
Svalutazione fondo ) ) ) ) ) )
amm.to
Altrimovimenti
costo storico i 2 312) (314)
Altrimovimenti ) > 261 263
f.doamm.to
Riclassifiche - - - - - -
Valore lordo 8/8 6.284 2563 11.519 366 - 21610
Fondo
Smmortamento (1.717) (2.424) (6.790) (339) - m.270)
Valore netto al )
31/03/2015 878 4566 138 4730 27 10.340
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Gliincrementidelle immobilizzazioni materiali pari a 1.075 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2015 (1.122 migliaia

di Euro al 31 marzo 2014), sono principalmente ascrivibili per 29 migliaia di Euro a impianti e macchinari di officina, per 857

migliaia di Euro a mobili e arredi e per 81 migliaia di Euro ad attrezzatura varia acquistati per i nuovi negozi DOS aperti nel

periodo inesame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per 72 migliaia di Euro per lacquisto di macchine dufficio

elettroniche, per 6 migliaia di Euro allacquisto di beni minori e per 30 migliaia di Euro per lacquisto diautovetture.

I valori contabilinetti dei cespiti detenuti tramite contratti di leasing finanziario sono i seguenti:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014

Terreni 8/8 8/8

Fabbricati 4318 4762

Attrezzature industriali e commerciali 80 180

Totale 5.276 5.820
Nota 3 - Partecipazioniin imprese controllate

La composizione della voce e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZ0 2014

PiquadroEspafiaS.L.U. /00 /00

Piquadro Deutschland GmbH

PiquadroBV* -

PiquadroHong Kong Limited -

UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 258 258

PiguadroMacao Limitada -

Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 990 990

Piguadro Taiwan Ltd. 490 490

PiquadroFrance SARL 2496 2496

Piquadro Swiss SA 3 3

Piguadro UK Limited al/

Piquadro USAINC. 440

Totale partecipazioni in imprese controllate 6.194 4.937

Partecipazioniin altre imprese ] |

Totale partecipazioni 6.195 4.938

“Societa liquidataindataluglio 2013
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Neiseguentiprospettisono indicate le partecipazionirelative ad imprese controllate, nonche le ulterioriindicazionirichieste
dallart. 2427 del Codice Civile. I valori siriferiscono agli ultimi bilanci, rettificatidalle scritture IFRS.

) % DI VALORE  PATRIMONIO FONDORISCHISU
NOMEDELLASOCIETA EDE possEssO  DICARICO  NETTO  PARTECIPAZIONI  DERTA
Piquadro Espafia S.LU. Barcellona 100% /00 /62 - 62
Piquadro Deutschland GmbH Monaco 100% - (33) 33
Piguadro Hong Kong Limited Hong Kong 100% - 140 25 165
UniBest Leather Goods o . - )

Zhongshan Co. Limited Zhongshan 100% 258 560 302
PiquadroMacau Limitada” Macao 100% 127 127
Piuadro Trading [Shenzhen)  spenzhen  100% 990 1279 f 289
Piquadro Taiwan Ltd. Taipei 100% 490 /85 - 295
Piguadro France SARL Parigi 100% 2496 2534 - 38
Piguadro Swiss SA Mendrisio 51% 3 (42) 47

Piguadro UK Limited Londra 100% 81/ 964 - 147
Piquadro USA INC. New Yark 100% 440 464 - 04
‘Societa indirettamente controllata da Piquadro Hong Kong Limited




Siallega diseguito lamovimentazione del valore delle partecipazioni e deirelativi fondirischi su partecipazioni:

VALORE INCREMENTI ~ SVALUTAZIONI ALTRI VALORE
DICARICO MOVIMENTI DICARICO
(in migliaia di Euro) 31/03/2014 31/03/2015
Piquadro Espafia S.L.U. /00 - - - /00
Piquadro Deutschland GmbH - - - - -
PiguadroBV* - - -
Piquadro Hong Kong Limited - - -
UniBest Leather Goods
/hongshan Co. Limited 28 28
Piquadro Macau Limitada
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 990 - - - 990
Piguadro Taiwan Ltd. 490 - - . 490
PiquadroFrance SARL 2496 - - - 2496
Piquadro Swiss SA 3 - - 3
Piquadro UK Limited a1/ - - 317/
Piquadro USAINC. 440 - - 440
Totale partecipazioni
inimprese controllate 4.937 1257 i ) 6134
Partecipazioniin altre imprese ] - - - ]
Totale partecipazoni 4.938 - - - 6.195

“Societa liquidataindata1luglio 2013.

Lincremento delle immobilizzazioni finanziarie e relativo al versamento in canto capitale effettuato in data 23 maggio 2014
a favore della Societa controllata Piquadro UK Ltd ed al versamento in conto capitale effettuato in data 20 febbraio 2015 a
fronte della costituzione della Societa controllata Piguadro USA INC.

Nota 4 - Crediti verso altri
| crediti verso altri (pari a 309 migliaia di Furo al 31 marzo 2015 contro 255 migliaia di Furo al 31 marzo 2014) si riferiscono ai
depositi cauzionali pagati dalla Societa per utenze varie, anche relative alla gestione dei negozi di proprieta.

Nota 5 - Imposte anticipate

(in migliaia di Euro) 31MARZ0O 2015 31MARZQ 2014
Imposte anticipate
-entro12mesi 329 148
-oltre 12 mesi 787 898

1116 1.046
Imposte differite passive
-entro 12 mesi 182 29
-oltre 12 mesi 6/ 6.

244 91
Posizione Netta 872 955
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La movimentazione intervenuta e la seguente:

L 31MARZQ 2015 31MARZQ 2014
(in migliaia di Euro)

Posizione Netta iniziale 955 768
Accredito (Addebito) a Conto Economico (83) 169
Accredito (Addebito) a Patrimonio Netto 18

Totale 872 955

Di seguito sono esposti i principali elementi che compongono le imposte anticipate e le passivita per imposte differite e la
loro mavimentazione durante gli esercizi chiusial 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014:

ATTIVITAFISCALIDIFFERITE 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
DIFFERENZE EFFETTOFISCALE DIFFERENZE EFFETTOFISCALE
(in migliaia di Euro) TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)

Imposte anticipate con effetto
a Conto Economico

Fondo svalutazione crediti 1057 Q] 1040 286
Fondo obsolescenza magazzino 479 132 450 124
Fondiper rischi ed oneri 243 40 260 ol
Ammortamenti 470 148 437/ 137
Altri 1677 505 1327 413
Totale 3.925 1116 3.514 1.022
Importo accreditato (addebitato) a3 64

a Conto Economico

Imposte anticipate con effettoa
Conto Economico Complessivo

Operazioni di copertura 89 24
(cash flow hedge)
Totale 89 24

Importo accreditato (addebitato) i . - -
a Conto Economico Complessivo

Totale effetto fiscale 3.925 1116 3.603 1.046

PASSIVITAFISCALIDIFFERITE 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
DIFFERENZE EFFETTOFISCALE DIFFERENZE EFFETTOFISCALE

(in migliaia di Euro) TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)

Imposte differite con effetto a
Conto Economico

Altri 8/9 244 303 83
Totale 879 244 303 83
Importo accreditato (addebitato) (153) (10)

a Conto Economico

Imposte differite con effetto a
Conto Economico Complessivo

Operazionidicopertura 23 6
(cash flow hedge)

Piani a benefici definiti 7 ) 6 2
Totale 7 2 29 8
Importo accreditato (addebitato) - 6
a Conto Economico Complessivo

Totale effetto fiscale 886 246 332 91
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Nota 6 - Rimanenze
Nelle tabelle che seguono sono espresse, rispettivamente, la suddivisione delle rimanenze nette nelle classidi appartenenza
e lamovimentazione del fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi di rimanenze):

VALORE LORDO FONDO VALORENETTO VALORENETTO

L AL31TMARZO 2015  SVALUTAZIONE  AL31MARZO 2015 AL31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)

Materie prime 1577 (151) 1426 1811
Semilavorati 36 - 36 42
Prodottifiniti 12.200 (328) 11872 11138
Rimanenze 13.813 (479) 13.334 12.991

Siriportadiseguito il dettaglio e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino:

FONDO AL FONDO AL

S 3IMARZQO 2014  UTILIZZO ACCANTONAMENTO  31MARZO0 2015
(in migliaia di Euro)

Fondo svalutazione materie prime 151 - - 151
Fondo svalutazione prodotti finiti 299 (236) 265 328
Totale fondo svalutazione rimanenze 450 (236) 265 479

Al31marzo 2015 sirilevaunincremento delle rimanenze rispetto ai corrispondentivalori al 31 marzo 2014 paria 343 migliaia di
Euro. Tale incremento e ascrivibile principalmente alle dinamiche di stagionalita e allincremento del numero dei negozi aperti
nel corso delliesercizio 2014/2015.

Nota 7 - Crediti commerciali
La composizione dei crediti commerciali e la seguente:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Creditiversoclienti 2393/ 21992
Fondo svalutazione crediti (1.231) (1173)
Crediti commerciali correnti 22.706 20.819

| crediti commerciali lordi presentano un saldo al 31 marzo 2015 pari a 23.937 migliaia di Euro registrando un aumento di1.945
migliaia di Euro rispetto al saldo al 31 marzo 2014 e attribuibile principalmente allincremento registratosi nelle vendite del
canale Wholesale (6,6%).

l'adeguamento del valore nominale dei creditiverso cliential valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito
Fondo svalutazione crediti, la cui movimentazione e evidenziata nella tabella che segue:

o FONDOAL31MARZO 2015 FONDOAL 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)

Saldoinizio esercizio 1173 1.377
Accantonamento 386 430
Utilizzi (328) (634)
Totale fondo svalutazione crediti 1.231 1173
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Nota 8 - Crediti verso controllate
La composizione dei creditiverso controllate ¢ la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Piquadro Espafia S.LU. 309 461
Piguadro Deutschland GmbH 195 243
Piquadro BV~ -

Piguadro Hong Kong Limited 438 1367
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 3442 2226
PiquadroMacau Limitada 183 277
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 304 279
Piquadro Taiwan Ltd. /38 829
Piguadro Swiss SA 207 269
Piquadro France SARL 248 373
Piquadro UK Limited 371 1.298
Crediti verso controllate 6.435 7622

“Societa liguidataindata1luglio 2013

Il decremento dei crediti verso Societa controllate e dovuto principalmente a compensazioni di partite di credito e debito
frale Societa. Aumenta il credito nei confronti della controllata cinese Uni Best come conseguenza alle maggiori lavorazioni

effettuate da parte diquest'ultima.

Nota 9 - Altre attivita correnti
Siriporta il seguente dettaglio delle altre attivita correntt:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZO0 2014
Altre attivita 148 114
Ratei e risconti attivi 929 061
Altre attivita correnti 1.077 775

Le atre attivita sono composte prevalentemente dagli anticipi a fornitori pari a 51 migliaia di Euro e ad acconti INAIL per 56
migliaia di Euro.

| ratel e risconti attivi includono prevalentemente i risconti attivi su affitti (363 migliaia di Furo al 31 marzo 2015 contro 245
migliaiadiEuro al 31 marzo 2014) e piani media (388 migliaia di Furo al 31 marzo 2015 contra 194 migliaia di Euro al 31 marzao 2014).
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Nota 10 - Attivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2015 non sono presenti attivita relative agli acquisti di valuta a termine (USD). Al 31 marzo 2014 erano presenti
attivita per strumenti finanziari derivati paria 23 migliaia di Euro.
La Sacieta copre il rischio di cambio associato agli acquisti in Dollari statunitensi di materie prime e per il conto lavoro
che effettua in Cina. In considerazione di cio, la Societa provvede ad utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso
associato, cercando difissare e cristallizzare il tasso di cambio a un livello in linea can le previsioni di budget.
Nel corso dellesercizio non vi sono stati trasferimenti tra i vari livelli dei fair value. Inoltre, leffetto sulla valutazione a fair
value a seguito delle disposizioni delllFRS 13 sull'inclusione del non performance risk & risultato non significativo.

Nota 11 - Crediti tributari
Al 31 marzo 2015 i crediti tributari sono pari a 819 migliaia di EFuro (326 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) e si riferiscono
alleccedenza degli accontiversati dalla Societa per imposte IRES e IRAP rispetto al debito per imposte correnti del periodo.
Inoltre, il saldo accoglie il ‘Credito per rimborso IRES" (pari a 425 migliaia di Euro), relativo al rimborso delllRES spettante a
seguita della deducibilita dellRAP relativa al costo del lavoro dipendente ed assimilato di cui al D.L. 201/2011 e D.L.16/2012
per glianni 2007- 2011. Tale importo e da considerarsi come credito esigibile oltre lesercizio.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Creditiper imposte sul reddito 394 56
Creditoperrimborso|RES 425 270
Crediti tributari 819 326

Nota 12 - Cassa e disponibilita liquide
Siriporta il seguente dettaglio della'Cassa e disponibilita liquide” relative alla Piquadro S.p.A.:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Conticorrentibancaridisponibili 10502 8.855
Denaro, valoriin cassa e assegni 52 60
Cassa e disponibilita liquide 10.554 8.915

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e lesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo. Per una

migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, sirimanda al Rendiconto Finanziario.

PASSIVO
Nota 13 - Patrimonio Netto

Capitale Sociale
Il Capitale Sociale diPiquadro S.p.A. al 31 marza 2014, paria1.000 migliaia diEuro, e rappresentato dan. 50.000.000 diazioni
ordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2013, [Assemblea degli Azionisti ha approvato le linee guida di un nuovo piano
di stock options per il periodo 2012-2017, riservato ad alcuni Amministratori, Dirigenti con responsabilita strategiche,
dipendenti e collaboratori di Piquadro S.p.A. e dialtre Societa da essa controllate, ed ha deliberato il conseguente aumento
di Capitale Sociale con esclusione del diritto di opzione a servizio del Piano, sino a massimi93.998 Euro, con emissione sino a
massime n. 4.699.900 azioni ordinarie della Piquadro S.p.A, prive del valore nominale ed aventi caratteristiche e godimento
identici a quelli delle azioni in circolazione, aumento di Capitale che potra essere eseguito anche in piti soluzioni e scindibile
entro ladata del 31 dicembre 2018.

In data 26 settembre 2012 il Consiglio di Amministrazione ha determinato il Prezzo di Sottoscrizione delle azioni ordinarie
di Piquadro, da pagarsi dai beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni rivenienti dall'esercizio delle opzioni, in
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1,53 Euro per azione ed ha determinando in 3.600.000 il numero complessiva dei diritti di opzione da attribuirsi ai rispettivi
beneficiari. Previo parere del Comitato per la Remunerazione, e stato inoltre definito lelenco delle persone beneficiarie del
piano, con indicazione del numero di diritti di opzione assegnati a ciascuna diesse.

[INuovo Piano distock options ha durata dicinque annie lamaturazione delle opzioni, inragione del 30% entro il 30 settembre

2015, del 30% entro il 30 settembre 2016 e del 40% entro il 30 settembre 2017, e subordinata:

(1) alla permanenza del rapporto, a seconda del caso, di amministrazione, lavoro subordinato o collaborazione;

(i) al raggiungimento da parte del Gruppo Piquadro di determinati target di EBIT previsto, rispettivamente, per il relativo
esercizio, con PFN normalizzata positiva;

(i) alla circostanza che le azioni Piquadro alla data di maturazione siano ancora quotate su un mercato regolamentato
italiano.

A fronte di tale Nuovo Piano, [Assemblea degli Azionisti ha inoltre deliberato la revoca parziale dellaumento di Capitale
Sociale deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 febbraio 2008 a servizio del Piano di stock options 2008-2013.
Larevaca parziale ha in particolare ad oggetto n. 2.200.000 azioni di cui n. 1.300.000 azioni relative a opzioni gia assegnate
che sono state rinunciate da parte dei rispettivi beneficiari o che sono nel frattempo decadute e n. 900.000 azioni relative
alle potenziali nuove assegnazioni per successivi piani di incentivazione che sarebbero dovuti essere deliberati entro il
termine ultimo del 1° marzo 2011.

Il criterio utilizzato per la valutazione del Piano di stock options 2012-2017 si basa sul modello di Black - Scholes,
opportunamente modificato per poter recepire le condizioni di maturazione delle opzioni. Il modello di calcolo & stato quindi
costruito appositamente per tenere conto delle caratteristiche previste nel Regolamento del Piano.

Alla data odierna il Piano di stock options 2008-2013, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Piquadro Sp.A. in
data 31 gennaio 2008, risulta essere estinto e nessuna opzione assegnata in forza dello stesso e stata esercitata.

Per quantoriguardail Piano distock options 2012-2017, sirileva che inbase airisultati conseguitidal Gruppo dallapprovazione
del piano di stock options ad oggi ed in base ai nuovi piani predisposti dal Management & emerso come le prababilita di
raggiungimento degli obiettivi di EBITDA e Posizione Finanziaria Netta previsti dal piano siano molto prossime allo zero.
Trattandosidi'non-market conditions”e tenuto conto di tale probabilita nella contabilizzazione di tale piano, si & provveduto
al conseguente rilascio a Conto Economico di quanto precedentemente contabilizzato a Riserva Stock option negli esercizi
precedenti (essendo il piano divenuto "out of the money’).
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Altre informazioni sul Patrimonio Netto

Si fornisce il prospetto inerente le poste del Patrimonio Netto, distinte sulla base della loro origine, distribuibilita e
disponibilita, in ossequio a quanto dispasto dal comma 7-bis, dellart. 2427 del Codice Civile:

POSSIBILITA QUOTA ALTRERISERVE

DESCRIZIONE IMPORTO DIUTILIZZO DISPONIBILE  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

(in migliaia di Euro) COPERTURA ALTRO

Capitale Sociale 1000 B

Riserve di Capitale

E;SS(?J:/\/rE;pprezzo azioni 1000 ABC 1.000
Altreriserve
Riserva difair value - -
Riserva stock option 222
Riserva dafusione (92)
Altre riserve c/capitale 904 ABC
1.034 1.034
Riserve di Utile
Utili indivisi
Riservalegale 200 B 200
Riserva Utili indivisi 27856 ABC 27.856
28.056

LEGENDA: ‘A" per aumento di Capitale; 'B" per copertura perdite; ‘C" per distribuzione ai Soci

Riserva sovrapprezzo azioni

Taleriserva, invariata rispetto allesercizio precedente, & paria1.000 migliaia di Euro.

Altre riserve
Lealtreriserverisultanoparia1.234 migliaia di Euro e comprendono principalmente lariserva positiva per stock options (pari
a 222 migliaia di Eura), lariserva diutili (perdite) attuariali per piani a benefici definiti (negativa e paria 54 migliaia di Euro), la
riserva positiva originatasi in sede di conferimento del ramo dazienda effettuato in data 2 maggio 2005 (pari a 1157 migliaia
diEuro) e lariserva negativa da fusione (pari a 92 migliaia diFuro).

Utile dell'esercizio

Lavoce siriferisce alla rilevazione al 31 marzo 2015 dellutile registrato dalla Societa, pari a 3.022 migliaia di Euro.

Lutile desercizio della Societa, cost come risultante dal bilancio di esercizio al 31 marzo 2014, e stato destinato nel corso

dellesercizio chiuso al 31 marzo 2014 come segue:

. 1.000 migliaia di Euro a dividendo, corrispondente ad un utile per azione pari a circa 0,02 Euro per azione alle n.
50.000.000 azioni in circolazione e ad un payout dicircail 27,79 dellutile desercizio.

. 2612 migliaia di Euro autile anuovo.
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Passivo non corrente

Nota 14 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debiti verso banche non correntie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Debitifinanziaridala5anni /312 10317
Debitifinanziarioltre 5 anni -

Debiti finanziari a medio/lungo termine 7312 10.317

Diseguitoilriepilogo delle quote capitali ancora darimborsare alla data del 31 marzo 2015:

1. 405 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 22 novembre 2010 da Carisbo Sp.A. (originari
2700 migliaia difuro), tutti esigibili entro dodici mesi;

2. 1.675migliaiadiEurorelativial mutuo chirografario concessoindata 30 luglio 2014 da UBI -BancaPopolare Commercio
& Industria (originari 2.000 migliaia di Euro), di cui 660 migliaia di Euro relativi alla quota corrente e 1.015 migliaia di
Eurorelativialla quotanon corrente;

3. 2.000 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 1 agosto 2014 da UBI - Banca Popolare
Commercio & Industria (originari 3.000 migliaia di Eura), tutti esigibilientro dodici mesi;

4. 1.010 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 24 giugno 2014 da Credem - Credito Emiliano
(originari 2.000 migliaia di Euro), tutti esigibili entro dodici mesi;

5. 1.200 migliaia diEurorelativi al mutuo chirografario concesso in data 24 novembre 2014 da Credem - Credito Emiliano
(originari1.200 migliaia di Euro), tutti esigibili entro dodici mesi;

6. 2700 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 2 marzo 2015 da Unicredit (originari 2.700
migliaia di Furo), di cui1.794 migliaia di Euro relativi alla quota corrente e 906 migliaia di Euro relativi alla quota non
corrente;

7. 2,500 migliaia diEurorelativial mutuo chirografario concesso in data 26 marzo 2015 da ICCREA - Banca lmpresa S p A.
(originari 2500 migliaia di Euro), di cui 823 migliaia di Euro relativi alla quota corrente e 1.677 migliaia di Euro relativi
alla quotanon corrente;

8. 5.000 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 13 febbraio 2015 da Mediocredito Italiano S.p A,
di cui1.250 migliaia di Eurorelativi alla quota corrente e 3.750 migliaia di Euro relativi alla quota non corrente.
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Siriportadiseguito il dettaglio dei mutui:

OATADICONCESSIONE. IMPORTO | 14 FINANZIARI AMMTO  FINANZIARI  AMMTO TOTALE
(in migliia di Euro) CORRENTI (5/T)  NONCORRENTI  (L/T)
Mutuo Carisbo 22 novembre 2010 2700  EURO 405 (1) 0 404
Mutuo UBI 30 luglio 2014 2000 EURO 665 1.019 1.686
Mutuo UBI 1agosto 2014 3000  EURO 2007 (7) 2000
Mutuo Credem 24 giugno 2014 2000 EURO 1010 (2) 1008
Mutuo Credem 24 novembre 2014 1.200 EURO 1.203 1.203
Mutuo Unicredit 2marzo 2015 2700 EURO 1797 (14) 906 (3) 2685
Mutuo ICCREA 26 marzo 2015 2500 EURO 8723 (7) 1677 (6) 2486
Moo 13febbraio2015 5000  EURO 1259 (15) 3750 (27) 4967
Mediocredito

9.172 (47) 7.351 (37) 16.439
Nota 15 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing

Siriportail seguente dettaglio:
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Non corrente:
Debitiverso societa dileasing 2085 2604
Corrente:
Debitiverso societa di leasing 625 5/6
Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing 2.710 3.180
Siriporta il seguente ulteriore dettaglio:
(in migliaia di Euro) 31MARZO 2015 31MARZ0 2014
Debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing:
Esigibilientrolanno 625 6/0
Esigibilidala5anni 2085 2.786
Esigibilioltre 5anni -
Interessi finanziari da pagare (181) (276)
Present value dei debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing 2.529 3.180

| debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi, pari al 31 marza 2015 a 2.085 migliaia di Euro, sono principalmente relativi al
contrattodileasing stipulatooriginariamente dalla Societa Piqubo Servizi Srl, fusa perincarporazione in Piquadro S.p.A. con
atto del 24 ottobre 2008, con Centro Leasing S.p.A. riguardante lo stabilimento, il terreno e il magazzino automatico situati
in Localita Sassuriano, Silla di Gaggio Montano (BO) (2.604 migliaia di Eura al 31 marzo 2014), oltre che al nuova contratto di
leasing stipulato il 28 febbraio 2015 e relativo a sof tware aziendali per un totale di 66 migliaia di Euro.
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Nota 16 - Fondo benefici a dipendenti

Tale voce accoglie la passivita relativa ai benefici successivi al rapporto di lavoro valutati utilizzando il metodo attuariale di
valutazione della proiezione unitaria del credito effettuata da un attuario indipendente in base allo JAS 19.

Lamovimentazione nel corso dei due ultimi esercizi del Fando Trattamento Fine Rapporto di lavoro (che rappresenta lintero
valore del Fondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale, & la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2013 252
Onerifinanziari /
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (5)
Indennita liquidate nell'esercizio

Saldo al 31 marzo 2014 254
Onerifinanziari 8
Perdite (Util) attuariali nette contabilizzate nel periodo 33
Indennita liquidate nell'esercizio -
Saldo al 31 marzo 2015 295

Il valore del Fondo al 31 marzo 2015 é stato determinato da un attuario indipendente; i criteri e le ipotesi attuariali utilizzate
per il calcolo del Fondo sano indicati nel paragrafo "Principi Contabili - Fondo per benefici a dipendenti’ della presente Nota.

Dalla sensitivity analysis emergono, al variare delle principali ipotesi attuariali, variazioni del fondo di ammontare non
significativo.

Nota 17 - Fondo per rischi e oneri

La movimentazione nellesercizio dei fondi per rischi e oneri € stata la seguente:

et A UTILIZZO  ACCANTONAMENTO | OND9ALS]
Fondo indennita suppletiva diclientela 736 (10) 175 901
Fondorischi su partecipazioni 55 48 103
Altrifondirischi 204 (65) 139
Totale 995 (75) 223 1143

Il"Fondo indennita suppletiva clientela” rappresenta la passivita patenziale nei confronti degli agenti in caso di risoluzione
del rapporto ad opera della Societa o pensionamento degli agenti. Lammontare della passivita e stata calcolata alla data di
bilancio da un attuario indipendente.

Il Fondo rischi su partecipazioni, paria 103 migliaia di Euro, e riferito per 33 migliaia di Euro alla Sacieta controllata Piquadro
Deutschland GmbH, per 24 migliaia di Euro alla societa controllata Piquadro Hong Kong Co. Ltd e per 45 migliaia di Euro alla
Societa controllata Piquadro Swiss SA.

Glialtrifondirischi, paria139 migliaia diEuro, siriferiscono principalmente al fondorischi per resi su vendite paria 57/ migliaia
diEuro, alfondorischisuriparazioniper 10 migliaiadiEuro e ad altrifondirischi supassivita potenzialigenerate dallagestione
corrente per 73 migliaia diEuro. Il decremento dei fondirischi e ascrivibile alladeguamento del valore airischi effettivi.
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Nota 18 - Passivita per imposte differite
L'ammontare della passivita per imposte differite & pari a 244 migliaia di Euro (91 migliaia di Euro al 31 marzo 2014); per il

dettaglio della voce, sirimanda a quanto espasto nella precedente Nota 5.

Passivo corrente
Nota 19 - Debiti finanziari

La voce deiDebiti finanziari" e pari a 9.127 migliaia di Euro al 31 marzo 2015 contro 7.110 migliaia di Euro al 31 marzo 2014; per

il dettaglio si rimanda a quanto esposto nella precedente Nota 13. Il saldo € composto interamente dalla quota corrente dei
Debiti verso banche per finanziamenti.

Nota 20 - Debiti verso altri finanziatori per contrattidi leasing
Limporto di 625 migliaia di Euro al 31 marzo 2015 (576 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) si riferisce alla quota corrente dei
Debiti verso societa di leasing relativi a contratti di locazione finanziaria principalmente di mobili, arredi e attrezzature per
negozi (per 34 migliaia di Euro) e dellimmobile della sede operativa (per 591 migliaia di Euro).

Nota 21 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2015 nan sono presenti passivita relative agli acquisti di valuta a termine (USD), mentre al 31 marzo 2014 le
passivita sono state pari a 89 migliaia di Euro.
Sirimanda a quantoriportato nellaNota10.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Qualeriepilogodiquanto dettagliato nelleNote precedenti, laPasizione FinanziariaNetta di Piquadro S.p.A. viene evidenziata
nel seguente prospetto:

(inmigliaia di Euro) 3IMARZO2015  31MARZO 2014
(A)Cassa 55 60
(B) Altre disponibilita liquide (conti correntibancari disponibili) 10.502 8855
(C) Liquidita (A) + (B) 10.554 8915
(D) Finanziamenti in leasing (625) (576)
(E) Debiti bancari correnti - (3)
(F)Parte corrente dellindebitamento non corrente (9127) (7107)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (9.752) (7.686)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) 802 1.229
(I Debiti bancarinon correnti (7312) (10.317)
(L)Finanziamentiin leasing (2.085) (2.604)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (1) + (L) (9.397) (12.921)
(N) Posizione Finanziaria Netta (H) + (N) (8.595) (11.692)

Al 31 marzo 2015 la Posizione Finanziaria Netta della Piquadro S.p.A. risulta negativa e pari a circa 8,6 milioni di Euro,
in miglioramento di circa 3,1 milioni di Euro rispetto allindebitamento al 31 marzo 2014, pari a circa 11,7 milioni di Euro. Le

principali motivazioni della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono da ricercarsinei seguenti fattori:
. free cash flow generato nellesercizio pariacirca5,2 milioni diEuro;

. dividendi erogati relativamente allutile dellesercizio 2013/2014 pari a 1,0 milioni di Euro (con un pay-out pariacirca il
27,7% dellutile di esercizio della Societa);

. investimenti in immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie per circa1,2 milioni di Euro.
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Nota 22 - Debiti commerciali
l'indicazione delle passivita commerciali correnti (comprensive di fatture daricevere dafornitori) e la seguente:

o 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(inmigliaia di Euro)

Debitiverso fornitori 12942 11.878

Il debito verso fornitori al 31 marzo 2015 subisce un incremento pari all' 8,9% rispetto al 31 marzo 2014, principalmente per
leffetto dinamiche stagionalirelativamente agli acquisti dimerci, servizi e investimentie allaumento delle vendite.

Nota 23 - Debiti verso controllate
l'indicazione delle passivita verso societs controllate (comprensive difatture daricevere) e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2015 31MARZO0 2014
PiquadroEspanaS.L.U. 34 38
Piquadro Deutschland GmbH 12 23
Piquadro BV~

PiquadroHong Kong Limited 192 345
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 2780 1319
PiquadroMacau Limitada 40 18
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 869 ol
Piquadro Taiwan Ltd. 196 108
Piquadro France SARL 133 125
Piquadro UK Limited 205 116
Debiti verso controllate 4.461 2153

“Societa liquidataindataluglio 2013
Lincremento dei debiti verso Societa controllate e principalmente ricanducibile alle maggiori lavorazioni effettuate dalla

Societa controllata cinese Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited conseguente allaumento del fatturato ed ai
maggiori debiti derivantidagli accordirelativi alllntercompany Service Fee.
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Nota 24 - Altre passivita correnti
Il dettaglio delle altre passivita correntie il seguente:

S, 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(inmigliaia di Euro)

Debitiversoistitutidiprevidenzae sicurezzasaciale 391 360
Debitiverso fondi pensione 20 24

Debitiversoilpersonale 8/3 827
Accontidaclienti 52 53

Debitiper IVA 1115 968
Debiti IRPEF e altridebiti tributari 191 285
Altre passivita correnti 2.648 2.517

| debiti verso istituti di previdenza si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS alla data di bilancio. | debiti verso il
personale (pari a 873 migliaia di Euro) comprendono debiti per retribuzioni e premi da pagare verso dipendenti della Societa
(643migliaiadiEuroal 31marzo 2014) Sirileva cheiratei passivirelativiagliinteressisui finanziamenti sono statiriclassificati

fraidebiti finanziari.

Nota 25 - Debiti tributari
Sia al 31 marzo 2015 che al 31 marzo 2014 gli acconti versati dalla Societa per IRES e IRAP (rispettivamente pari a 1.500 migliaia
di Eura e a 440 migliaia di Euro) sono risultati superiori allonere fiscale effettivo per IRES e IRAP (rispettivamente pari a 1101
migliaia di Euro e pari a 564 migliaia di Euro). Per tale motivo, la Societa ha esposto in bilancio crediti tributari rispettivamente
paria 256 migliaia di Euro al 31marzo 2014 e a 907 migliaia di Euro al 31 marzo 2015,

COMMENTI ALLE PRINCIPALIVOCI DEL CONTO ECONOMICO

Nota 26 - Ricavi delle vendite
Laripartizione deiricavi delle vendite secondo categorie diattivitanonviene indicata, in quanto nonritenuta significativa per
la comprensione ed il giudizio dei risultati economici.

Iricavi della Sacieta sono prevalentemente ariginatiin Euro.

Nel seguente prospetto e illustrata laripartizione deiricavi per area geografica:

RICAVINETTI . RICAVINETTI o VAR.%
- 31MARZO0 2015 © 31MARZ0 2014 © 15vs. 14
(in migliaia di Euro)
ltalia 50862 79,8% 45575 76,1% 1,6%
Europa 10.049 15,8% 11437 19.2% 121%
Resto del Mondo 2861 45% 2406 40% 18,6%
Totale 63.773 100,0% 59.418 100,0% 7.3%
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Nota 27 - Altri proventi

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Riaddebiti spese ditrasportoeincasso 151 162
Rimborsi assicurativie legali 142 12
Ricavisuvendite corner 38 58
Altriproventivari 552 566

Altri proventi 883 798

Glialtriricavi siriferiscono per 38 migliaia di Euro (58 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) al riaddebito ai negozi corner e per 151
migliaiadiEuro(162migliaiadifuroal 31marzo 2014) ariaddebitia clientidei costiditrasporto edincasso. Irimborsi assicurativi
sono principalmente conseguentiallincendio che ha subito [immobile sede operativa della Societa nel mese di luglio 2014.

Nota 28 - Variazione delle rimanenze
Lavariazione delle rimanenze di materie prime & positiva per 386 migliaia di Euro (negativa per 27 migliaia di Euro al 31 marzo
2014), mentre la variazione delle rimanenze di semilavorati e prodotti finiti & negativa per 729 migliaia di Euro (positiva per
complessivi 2.235 migliaia di Euro al 31 marzo 2014).

Nota 28 - Costi per acquisti
Lavoce comprende essenzialmente il costo deimaterialiusatiper la produzione dei beniaziendali e del materiale di consumo.
Al 31 marzo 2015 i costiper acquistisono stati paria16.813 migliaia diFuro (14.923 migliaia di Euro al 31 marzo 2014).

Latabellache segueillustralammontare degli acquisti dimaterie prime, sussidiarie, di consumo e merci, nonche lammontare
di altri costi di produzione effettuati in valuta diversa dallEuro (parte di tali costi sono classificati nei costi per servizi),
il controvalore in Euro di tali acquisti in valuta e la loro incidenza sul totale degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di

consumo e mercl.

IMPORTO  CAMBIO ll\l\/IAIZEIRATI/? |DN| IMPORTO  CAMBIO 'MMF:SDL?A'N
INVALUTA  MEDIO T INVALUTA  MEDIO R
31MARZ0 2015 31MARZO 2014
Dollari statunitensi 2447017 127 19.296 23282152 134 17369
Totale costi operativi 19.296 17.369

sostenuti in valuta estera

Complessivamente, la Piquadro S.p.A. ha sostenuto nellesercizio 2014/2015 costi operativi denominati in valuta diversa
dallEuro per lequivalente di19.296 migliaia diEuro, parial 32,3% del totale dei costi operativi (pari a 59.801 migliaia di Euro).

Nell'esercizio 2014/2015, la Piquadro SpA. ha effettuato acquisti a termine di Dollari statunitensi per un ammontare
complessivo di19,7 milioni di USD (17,4 milioni diUSD nellesercizio 2013/2014) comprensivi degli acquistiin Dollari effettuati
per le forniture di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited (al netto della vendita delle pelli realizzate dalla Societa
verso la controllata cinese) pari ad un controvalore di circa 14,3 milioni di Euro al cambio medio dellesercizio 2014/2015
(circa12,9 milioni di Euro al cambio medio dellesercizio 2013/2014); in tal modo & stato coperto |'80,4% del fabbisogno degli
acquisti in Dollari statunitensi effettuati dalla Societa (relativamente allesercizio 2013/2014 & stato coperto il 90,0% del
fabbisogno degliacquisti in Dollari statunitensi effettuati dalla Societa).
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Nota 30 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi

Il dettaglio ditalicostie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Costiper godimento beni di terzi 4275 4070
Lavorazioni esterne 9.812 9.191
Pubblicita e marketing 3619 3177
Servizi amministrativi 790 986
Servizicommerciali 2960 241
Serviziper laproduzione 6.155 568/
Serviziditrasporto 3./25 3452
Costi per servizi e godimento beni di terzi 31335 28.974

| costi per godimento beni di terzi si riferiscono principalmente ai canoni di locazione relativi ai negozi della Societa (il cui
numero € aumentato nel corso dellesercizio).

Le lavorazioni esterne risultano in crescitarispetto allesercizio precedente a seguito del maggiore ricorso a fornitori esterni
per far fronte alla crescita del fatturato.

La Societa ha incrementato i costi per pubblicita e marketing ed i servizi commerciali (rispettivamente circa 442 migliaia di
Euro e 549 migliaia di Euro) al fine di sviluppare e promuovere il brand Piquadro. Le spese relative ai servizi amministrativi
mostrano un decremento, pari a 196 migliaia di Euro, principalmente dovuto al minor ricorso a prestazioni professionali
esterne. | servizi per |a produzione aumentano di circa 468 migliaia di Euro, principalmente al maggior importo riconosciuto
alle Societa controllate afronte degli accardirelativi all “Intecompany Servicee Fee"

Nota 31 - Costiper il personale

Siriportadiseguito il dettaglio dei casti del personale:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Salarie stipendi 7207 7022
Oneri sociali 1988 1894
Trattamento di Fine Rapporto 445 41
Costidel personale 9.640 9.327

Il numero puntuale dei dipendentidella Societain forza al 31 marzo 2015 e al 31 marzo 2014 e indicato nella seguente tabella:

UNITA 31MARZO 2015 31MARZO 2014
Dirigenti 4 5
Impiegati 198 195
Operai 3l 31
Totale 233 231
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Nota 32 - Ammortamenti e svalutazioni

Gliammortamenti dellesercizio 2014/2015 sono pari a 1.819 migliaia di Euro (nellesercizio 2013/2014 sono stati pari a 1.837

migliaiadi Euro). Le svalutazioni sonorelative interamente, come gia commentatonellaNotan. 7, allaccantonamento al Fondo
svalutazione creditiverso clienti.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZO 2014
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 460 543
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1359 1294
Accantonamento fondo svalutazione crediti 386 430
Svalutazione delle altre attivita non correnti 32
Ammortamenti e svalutazioni 2.205 2.299

Nota 33 - Altri costi operativi

Gli altri costi aperativi, pari nellesercizio 2014/2015 a 190 migliaia di Euro (nellesercizio 2013/2014 sono stati pari a 161
migliaia diFuro), siriferiscono principalmente ad oneri generati dalla gestione corrente.

Nota 34 - Quote di utili (perdite) Societa partecipate
L'accantonamento al Fondo rischi partecipazioni fa riferimento alladeguamento del valore delle partecipazioni detenute in

Piquadro Deutschland GmbH (2 migliaia di Euro) e Piquadro Swiss SA (46 migliaia di Euro). Tale voce e classificata negli altri
costioperativi.

o 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)

Svalutazione partecipazioniin Societa controllate - 38/
Rivalutazione partecipazioniin Societa controllate - -

Accantonamento fondo rischi partecipazioniin Societa controllate 48 25

Quote di utili (perdite) Societa partecipate 48 412

Nota 35 - Proventi finanziari

Limporto di 1.489 migliaia di Euro nellesercizio 2014/2015 (527 migliaia di Euro al 31 marzo 2014) si riferisce principalmente a
interessi attivi su conti correnti attivi per 83 migliaia di Euro, a interessi attivi verso clienti per 40 migliaia di Euro e a utilisu

cambi realizzati o presunti per 1.359 migliaia di Euro (al 31 marzo 2014 gli utili su cambi realizzati o presunti sono stati pari a
317migliaia diEuro).

182



Nota 36 - Oneri finanziari

Glioneri finanziari sono dettagliati come segue:

Nota 37 - Imposte sul reddito

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Interessi passivisuc/c 26 27
Interessie spese SBF /1 29
Onerifinanziari sumutui 565 645
Onerisuleasing 40 49
Commissioni carte dicredito 69 72
Altrioneri 103 94
Oneri finanziarinetti piani benefici definiti 8 /
Perdite sucambi(realizzate e presunte) 890 349

Oneri finanziari 1722 1.272
Siriporta il seguente dettaglio delle imposte sulreddito:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
IRES 1050 1597
IRAP 440 562
Totale imposte correnti 1.490 2.159

Le imposte correntisiriferiscono all'onere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Societa.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Imposte differite passive 153 (105)
Imposte anticipate (83) (64)
Totale imposte differite passive e anticipate 69 (169)
Diseguitosiallega la riconciliazione tra onere fiscale tearico ed effettivo:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
Risultato primadelle imposte 4.581 5602
Onere fiscale teorico 275% 275%
Imposte sul reddito teoriche 1.260 1.541
Effetto fiscale differenze permanenti (210) 57

Altre variazioni

Totale 1.050 1.428
IRAP 440 562
Imposte correnti e differite a bilancio 1.490 2160
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Nota 38 - Impegni
a) Impegni per eventuali acquisti di immobilizzazioni materiali ed immateriali
La Societa al 31 marzo 2015 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportino nellesercizio 2015/2016 significativi

investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali.

b) Impegni su contrattidi leasing operativo
La Societa al 31 marzo 2015 ha sottoscritto impegni contrattuali che comporteranno futuri costi per affitti e locazioni

operative che saranna addebitatia Canto Economico per competenza dallesercizio 2015/2016 in poi, principalmente per gli
affittidei negazi DOS, come riepilogato nella seguente tabella:

AL31MARZO0 2015
(in migliaia di Euro) ENTRO 12 MESI DATAS5ANNI OLTRESANNI TOTALE
Leasing immobili - - . B}
Altrileasing 3310 8.94] 30/0 15322
Totale 3.310 8.941 3.070 15.322

Nota 39 - Rapporti con entita correlate
LaPiquadroS.p.A, Capogruppo del Gruppo Piquadro, operanel mercatodellapelletteriae progetta, produce e commercializza
articoli a marchio proprio. Le Societs controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei prodotti (Piquadro
Espana SLU, Piquadro Hong Kong Ltd, Piquadro Macau Limitada, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro Trading -Shenzhen-
Ltd,, Piquadro Taiwan Co. Ltd, Piquadro France SARL, Piquadro Swiss (SA) e Piquadro UK Limited, o di produzione (Uni Best
Leather Goods Zhongsanhg Co. Ltd).
| rapporti intercorrenti con le imprese del Gruppo sono principalmente di natura commerciale, regolati a condizioni di
mercato. Inoltre sono in essere rapporti di natura finanziaria (finanziamenti infragruppo) tra la Piguadro Sp.A. ed alcune
Societa controllate, condotti a normali condizioni dimercato.

In data 18 novembre 2010 la Piquadro S.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effettidi cui allart. 2391-bis del Codice Civile e del

"Regolamento operazioni con parti correlate” adottato con Delibera CONSOB, le procedure alle quali Piquadro Sp.A. e le sue
Societa controllate si attengano per il compimento delle operazioni can parti correlate alla stessa Piquadro S.p.A.
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Diseguito sifornisce il dettaglio dei crediti finanziari verso Societa controllate:

CREDITIFINANZIARI

31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)
Controllanti
Pigubo Sp.A. - -
PiguadroHolding S.p.A. - -
Controllate
PiquadroEspafaS.L.U. 35 63
Piquadro Deutschland GmbH 125 150
PiguadroMacau Limitada 31
Piquadro Taiwan Ltd. 75 75
Piquadro Swiss SA 169 172
Piquadro Hong Kong Limited - 153
Piquadro UK Limited 358 1177
Fondo svalutazione crediti controllate - -
Totale crediti finanziari vs Societa controllanti e controllate 762 1.821
Totale crediti finanziari 762 1.821
Incidenza % 100% 100%
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La seguente tabella fornisce il dettaglio dei crediti commerciali verso le Societa controllate, inclusi nella voce "Crediti verso

controllate’ come commentato nella Nota 8:

CREDITICOMMERCIALI 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Pigubo Sp.A. -
Piquadro Holding S.p.A. -
Controllate

PiquadroEspafia S.L.U. 274 398
Piquadro Deutschland GmbH /0 93
Piquadro BV~ -
Piguadro Hong Kong Limited 438 1.213
PiguadroMacau Limitada 183 246
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 304 279
Piquadro Taiwan Ltd. 062 754
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 3442 2226
Piguadro Swiss SA 38 9/
Piquadro France SARL 248 373
Piquadro UK Limited 13 122
Totale crediti commereciali

vs Societa controllanti e controllate 5.673 5.801
Totale crediti commerciali 29.142 28.441
Incidenza % 19,5% 20,4%

“Societa liquidataindataluglio 2013

| crediti commerciali verso le Societa controllate sono relativi principalmente allattivita di vendita dei prodotti per la

successiva distribuzione nei negozi a gestione diretta e, nel caso specifico della Uni Best Leather Gaods Zhongshan Co.

Limited, allavendita delle materie prime (pellame) comprate direttamente dalla Societa per poi essere utilizzate nei processi

di lavorazione.

186



La seguente tabella fornisce il dettaglio dei debiti commerciali verso le Societa controllate, inclusi nella voce “Debiti verso
controllate’ come commentato nella Nota 22:

DEBITICOMMERCIALI 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014

(in migliaia di Euro)

Controllanti
Pigubo Sp.A. -
PiguadroHolding S.p.A. -

Controllate

PiquadroEspafaS.L.U. 34 38
Piguadro Deutschland GmbH 12 23
Piquadro BV~ -

Piguadro Hong Kong Limited 192 345
Piquadro Macau Limitada 40 18
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 869 ol
Piquadro Taiwan Ltd. 196 108
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 2.780 1320
Piguadro France SARL 133 125
Piquadro UK Limited 205 116
Totale debiti commerciali vs. Societa controllanti e controllate 4.461 2154
Totale debiti commerciali 17.404 14.032
Incidenza % 25,6% 153%

“Societa liquidataindataluglio 2013

| debiticommercialiderivano in parte dalle prestazionidiserviziorelative ai"Service Agreement” sottoscritticon le controllate
Piquadro Espafa SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro France SARL, Piquadro Hong Kong Co. Ltd,, Piquadro Trading
Shenzhen Co. Ltd, Piquadro Taiwan Co. Ltd. e Piquadro UK Limited, effettuate sulla base di valori di mercato, ed in parte
dallacquisto dei prodotti finiti realizzati dalla controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited.
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Diseguito sifornisce il dettaglio deiricavi verso Societa controllanti dirette ed indirette e verso Sacieta controllate:

RICAVI 31MARZ0 2015  31MARZO 2014
(in migliaia di Euro)

Controllanti
PiquboSp.A. - -
PiquadroHolding S.p.A. - -

Controllate

PiquadroEspafaS.L.U. 850 712
Piguadro Deutschland GmbH 109 8/
Piquadro BV* - (34)
Piguadro Hong Kong Limited 261 534
PiquadroMacau Limitada 82 9/
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. /9 371
Piquadro Taiwan Ltd. 491 395
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Limited 1809 2162
Piguadro Swiss SA 278 304
Piguadro France SARL 159 251
Piguadro UK Limited 159 109
Totale ricavi vs. Societa controllanti e controllate 4.276 4.988
Totale ricavi 63.773 59.418
Incidenza % 6,7% 8,4%

“Societa liquidataindata1luglio 2013

Iricaviverso le societa controllate sonorelativi essenzialmente allattivita di vendita dei prodottidi pelletteria da parte della
Societa; le transazioni sono avvenute a condizioni di mercato.
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Di seguito vengono espostiicasti operativi verso Sacieta controllate:

COSTI 31MARZ0 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Pigubo Sp.A. 06 39
Piguadro Holding S.p.A. 246 296
Controllate

PiquadroEspafia S.L.U. 173 123
Piquadro Deutschland GmbH 146 164
PiquadroBV* 46
PiquadroHong Kong Limited 93] 1520
PiguadroMacau Limitada 147 69
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 1.080 636
Piquadro Taiwan Ltd. 619 402
Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited 7192 8152
Piguadro Swiss SA -
Piguadro France SARL 477 445
Piquadro UK Limited 438 116
Totale costi vs. Societa controllanti e controllate 1.203 12.008
Totale costi operativi 59.840 53.456
Incidenza % 19,7% 22,5%

“Societa liquidataindataluglio 2013

| costi operativi versa Societa contrallate sono relativi allacquisto dei prodotti finiti effettuato dalla Societa verso la
controllataUniBestLeather Goods Zhongshan Co. Ltded alle prestazionidiservizio inerentiicosiddetti’Service Agreement”
sottoscritti con le controllate Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro BV, Piquadro France SARL,
Piguadro UK Limited, Piquadro Hong Kong Co. Ltd., Piquadro Macao Limitada, Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. e Piquadro

Taiwan Co. Ltd, effettuate sulla base di valori di mercato. Tutte le transazioni sono avvenute a condizioni di mercato.

Pigubo Sp.A, ultima Societa controllante, ha addebitato a Piquadro laffitto relativo allutilizzo come deposito dello
stabilimento di Riola di Vergato (BO).

In data 29 giugno 2012 e stato stipulato un contratto di locazione tra Piquadro Holding S.p.A. e Piquadro Sp.A, avente per

oggetto la locazione di un immobile ad uso uffici sito in Milano, Piazza San Babila n. 5, adibito a show-room della Piquadro
S.p.A. Tale contratto di locazione risulta stipulato a condizioni dimercato.
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Di seguito vengono esposti i proventi finanziari verso Societa controllate:

PROVENTIFINANZIARI 31MARZO 2015 31MARZ0 2014
(in migliaia di Euro)

Controllante

PiguboSp.A. -
PiquadroHolding S.p.A. - -
Controllate

PiquadroEspafaS.L.U. 1 ]
Piquadro Deutschland GmbH 1 2
PiguadroMacau Limitada 1 |
Piguadro Swiss SA 5 3
Piguadro Hong Kong Limited 3 3
Piguadro UK Limited 10 2
Totale proventi finanziari vs. Societa controllate 21 12
Totale proventi finanziari 1.489 527
Incidenza % 1,4% 2,3%

“Societa liquidata in data 6 dicembre 2012

Gli Amministratori evidenziano che non esistono altre parti correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piguadro, in aggiunta a
Pigubo S.p.A. Piquadro Holding S.p.A. e la Fondazione Famiglia Palmiert.

Sievidenziano i seguenti rapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p.A.:
nel corso del primo semestre 2014/2015, Piquadro S.p.A. ha distribuito al socio dimaggioranza Piquadro Holding S.p.A.
dividendi per 683.724 Euro relativi allutile dellesercizio 2013/2014;
nel corso del primo semestre 2013/2014, Piquadro S.p.A. ha distribuito al socio di maggioranza Piguadro Holding S.p.A.
dividendi per 683724 Eurorelativiallutile dellesercizio 2012/2013.

Nellesercizio 2014/2015non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri, che € una fondazione senza scopo
dilucro, dicuieFondatore Marco Palmierie che halafinalita dipromuovere le attivita volte allo studio, allaricerca, allaformazione,

allinnovazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persone appartenentia categorie disagiate.

190



Compensidel Consiglio di Amministrazione
Stindicano di seguito i compensi nominativi (comprensivi di emolumenti Amministratori e retribuzione corrente e differita,
anche innatura, per lavoro dipendente) spettanti agli Amministratori ed ai componenti del Collegio Sindacale della Piquadro
SpA per lesercizio 2014/2015 per lespletamento delle loro funzioni nella Societa e nelle altre societa del Gruppo, ed i
compensi maturati dagli eventuali Dirigenti conresponsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2015 gli Amministratorinon
hanna individuato Dirigenti con responsabilita strategiche):

PERIODOPERCUI  SCADENZA EMOLUM. BENEFICI  BONUS

NOMEE CARICA ALTRI

ESTATARICOPERTALA DELLA  PERLA  NON  EALTRI TOTALE
COGNOME  RICOPERTA CARICA CARICA  CARICA MONETARI INCENTIV COMPENSI
(in migliaia di Euro)
Marco Presidentee
~ Amministratore  01/04/14-31/03/15 2016 400 7 - - 407
Palmieri
Delegato
Vice -

Pierpaolo  Presidentee

Palmieri Amministratore 01/04/14-31/03/15 2016 200 4 - - 204
Esecutivo
Marcello  Amministratore ) )
Piccioli Feecutivo 01/04/14-31/03/15 2016 180 3 4 187
Roberto  Amministratore o4 1430315 2016 ) 3 : 36 139
Irotta Esecutivo
Gianni Leod
. . Indipendent 01/04/14-31/03/15 2016 8 - - 2 20
orenzoni .
Director
Paola Amministratore . . .
Bonomo Indipendente 01/04/14-31/03/15 2016 18 2 20

. Amministratore . ) )
Anna Gatti indipendente 01/04/14-31/03/15 2016 18 2 20

834 17 - 146 997

) Harinunciato allemolumento per il periodo dal 01/04/13 al 31/03/14
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Compensidel Collegio Sindacale

PERIODOPERCUI SCADENZA  EMOLUMENTIIN

ESEAIE(DEME RlE’SE'ECFfT ESTATARICOPERTA ~ DELLA PIQUADRO Coﬁ/ILFT’Ell\ISI TOTALE
LA CARICA CARICA  (INMIGLIAIADIEURO)
(in migliaia di Euro)
Giuseppe Sindaco Effettivo ) 248
Slusep KBeoTeO 0)/0414-31/03/15 2016 248
Siﬁgo Michele o jacoEffettivo  01/04/14-31/03/15 2016 165 : 165
PatriziaRiva SindacoEffettivo ~ 01/04/14-31/03/15 2016 16,5 - 16,5

Ai Sindaci spetta, inoltre, il rimborso delle spese sostenute per ragioni di ufficio che nellultimo esercizio sono state pari a
1.637Euro e il rimborsao degli oneri relativi alla Cassa Nazionale di Previdenza.

Informativa richiesta dall'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

COMPENSI
TIPOLOGIADISERVIZIO SOGGETTO CHE EROGA IL SERVIZIO (IN MIGLIAIA DI EURO)
Revisione contabile Revisore della Capogruppo 128
: . Revisore della Capogruppo
Altrserviz erete delRevisore della Capogruppo 0
Revisione contabile Revisore della Capogruppo 67
delle Societa controllate eretedelRevisore della Capogruppo

Nota 39 - Eventisuccessivialla chiusura dell'esercizio
Dal1° aprile 2015 alla data odierna non si evidenziano eventi significativia livello di Societa, oltre a quanto sopra indicato.

Nota 40 - Altre informazioni

Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o Sindaci
Si riporta lo schema contenente le partecipazioni detenute nella Piquadro S.p.A. e sue controllate dagli Amministratori,

Sindaci, Direttori generali, Dirigenti con responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori.
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N.AZIONI N.AZIONI

NOME CARICA SOCETA  "poorDilE NAZION  N.AZION  POSSEDUTE
E COGNOME PARTECIPATA DELLESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
%p/larcp : Presidente AD"  PiquadroSp.A. 3190940/ - - 31909407
almieri
Pierpaolo Vicepresidente-
pad Amm. Piquadro S.p.A. 2.276.801 - - 2.276.801

Palmieri i

Esecutivo?
oberto Amm.Esecutivo  PiquadroSp.A 3000 - - 3000
Trotta ’ "' ' '

' Alla chiusura dellesercizio 2014/2015, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro S.p.A. Marco Palmieri possedeva
una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso Piqubo Sp.A., societa da questultimo
interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A., a suavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piguadro Sp.A.

P Alla chiusura dellesercizio 2014/2015, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri possedeva una partecipazione

parial 6,669 del Capitale Saciale di Piquadro Holding S.p.A. la quale, a suavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A.

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione
La Societa al 31 marzo 2015 non ha in essere operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione o riacquisto di propri

beni venduti a clienti terzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societa
La Societa nonhaemesso strumentifinanziari nell'esercizio.

Finanziamenti dei Soci alla Societd

La Societa non ha in essere debiti verso Soci per finanziamenti.

Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati
La Societa non ha costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti destinati ad uno

specifico affare.

Indicazione del soggetto controllante e informazioni sullattivita di direzione e coordinamento art. 249/ del Codice Civile

La Societa Piquadro Sp.A. non e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del Codice
Civile. Infatti, nonostante lart. 2497-sexies del Codice Civile disponga che "si presume salvo prova contraria che lattivita di
direzione e coordinamentodisocietasiaesercitatadallasocietaoentetenutoal consalidamentodeilorobilancio che comunque
le controlla ai sensi dellart. 2359" né Piqubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A, controllanti di Piquadro S.p. A, esercitano attivita
di direzione e coordinamento nei confronti di Piquadro S.p.A., in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria controllata e
(i) non sussiste alcun significativo collegamenta organizzativo-funzionale tra tali societa e la Piquadro S.p A,

Piquadro Sp.A, da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa da essa controllate, ai sensidegli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile.
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO AISENSI DELLART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB
N.11971DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marco Palmieri, in qualita di Amministratore Delegato, e Roberto Trotta, in qualita di Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari della Societa Piquadro S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dallart. 154-bis, commi3 e 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

* ladeguatezzainrelazione alle caratteristiche dellimpresa e

+ leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio desercizio nel corso del periodo 1° aprile 2014 - 31

marzo 2015.

Siattesta, inoltre, che il bilancio desercizio al 31 marzo 2015:

a) e redatto in conformita ai Principi Contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento CE n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

dellEmittente.

La Relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonche della

situazione dellEmittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposta.

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2015

Marco Palmieri Roberto Trotta

'Amministragére Delegato Dirigente preposto allaredazione
deidoaimenticgntdbili societari
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DATTESSENZIALIDEI BILANCH

DELLE SOCIETA CONTROLLATE

AL 3IMARZO 2015

S PIQUADRO



AISENSIDELL'ART. 2429 ULTIMO COMMA DEL CODICE CIVILE STESPONGONO | DATI ESSENZIALI DEI
BILANCIDELLE SOCIETA CONTROLLATE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Societa distributive

CONTO ECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO
(inmiglicia di Euro) ESPANAS.L.U. DEUTSCHLAND GMBH BV
Ricaviealtriproventi 1982 o

Costioperativi (1.948) (237)

Risultato operativo 34 8

Proventi(Oneri) finanziari . 1)

Risultato prima delle imposte 34 7

Imposte sul reddito 9) (0

Utile dell'esercizio 25 5

STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO
(inmiglicia di Euro) ESPANAS.L.U. DEUTSCHLAND GMBH BV
Attivo

Attivitanon correnti 203 0

Attivita correnti 962 178

Totale attivo 1165 178 -
Patrimonio Netto e passivo

Patrimonio Netto 769 (33)

Passivitanon correnti 0

Passivita correnti 396 l

Totale Patrimonio Netto e passivo 1165 178 -
CONTO ECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO
(inmigliaia di Euro) SWISS SA(d) FRANCE SARL UKLIMITED
Ricaviealtriproventi 488 938 /88
Costioperativi (563) 927) (783)
Utile operativo (75) 11 5
Proventi (Oneri) finanziari (13) 6
Risultato prima delle imposte (88) 1] n
Imposte sulreddito 8 4 (3)
Utile dell'esercizio (81) 15 8
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Societa distributive

STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO UK
SWISS SA(d) FRANCE SARL LIMITED
(in migliaia di Euro)
Attivo
Attivitanon correnti 145 2402 947
Attivita correnti 232 511 456
Totale attivo 377 2.913 1.403
Patrimonio Netto e passivo
Patrimonio Netto (82) 2534 964
Passivitanon correnti
Passivita correnti 459 3/9 439
Totale Patrimonio Netto e passivo 377 2913 1.403
STATO PATRIMONIALE PIQUADRO HONG PIQUADRO PIQUADRO TRADING PIQUADRO
KONGLIMITED MACAU LIMITADA  (SHENZHEN) CO.LTD. TAIWANLTD.
(a) (a) (b) (c)
(in migliaia di Euro)
Ricaviealtriproventi 1850 483 1195 1718
Costioperativi (1835) (478) (1191) (1643)
Risultato operativo 15 5 4 74
Proventi (Oneri) finanziari 160 53 (22) 53
Risultato prima delle imposte 175 58 (18) 127
Imposte sul reddito (29) (16) 5 (22)
Utile dell'esercizio 146 42 (13) 105
STATO PATRIMONIALE PIQUADRO HONG PIQUADRO PIQUADRO TRADING PIQUADRO
KONGLIMITED MACAU LIMITADA  (SHENZHEN) CO.LTD. TAIWANLTD.
(a) (a) (b) (c)
(inmigliaia di Euro)
Attivo
Attivitanon correnti 560 84 415 473
Attivita correnti 482 267 1705 1.235
Totale attivo 1.042 351 2120 1717
Patrimonio Netto e passivo
Patrimonio Netto 391 130 1279 785
Passivitanon correnti - - -
Passivita correnti 051 221 841 932
Totale Patrimonio 1042 351 2120 1717

Netto e passivo
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CONTO ECONOMICO

(in migliaia di Euro)

PIQUADROLLC

PIQUADRO USA INC. (f)

Ricavie altriproventi
Costioperativi

Utile operativo
Proventi(Oneri) finanziari
Risultato prima delle imposte
Imposte sulreddito

Utile dell’'esercizio

STATO PATRIMONIALE

(in migliaia di Euro)

PIQUADROLLC

PIQUADRO USA INC. (f)

Attivo

Attivita non correnti
Aftivita correnti

Totale attivo

Patrimonio Netto e passivo
Patrimonio Netto
Passivitanon correnti
Passivita correnti

Totale Patrimonio Netto e passivo

57
436
493

462

493

462

465

465

465
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Societa produttive

CONTO ECONOMICO UNIBESTLEATHER GOODS

ZHONGSHAN CO.LTD.(b
(in migliaia di Euro) (b

Ricaviealtriproventi /846
Costioperativi (7603)

Utile operativo 243

Proventi (Oneri) finanziari 16

Risultato prima delle imposte 259

Imposte sul reddito (65)

Utile dell'esercizio 194
STATOPATRIMONIALE UNIBEST LEATHER GOODS

ZHONGSHAN CO.LTD. (b)

(in migliaia di Euro)

Attivo

Attivitanon correnti 173
Aftivita correnti 4612
Totale attivo 4.785

Patrimonio Netto e passivo
Patrimonio Netto 560

Passivitanon correnti

Passivitanon correnti 4225

Totale Patrimonio Netto e passivo 4785

DIVISA MEDIO* 2015 CHIUSURA* 2015
(a) Dollaro diHong Kong (HKD) 983 834

(b) Renminbi (RMB) 786 6,67

(c) Dollaro di Taiwan (TWD) 38,78 3365

(d) Franco Svizzero (CHF) 118 105

(e) Sterlina Gran Bretagna (GBP) 0,79 073

(f) Dollaro Stati Uniti (USD) 127 108
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ReLAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLIAZIONIST

AL 3IMARZO 2015

S PIQUADRO






Piquadro S.p.A.

Sede in Silla di Gaggio Montano,
Localita Sassuriano 246 (BO)
Capitale Sociale € 1.000.000,00 i.v.
Codice fiscale e P.IVA 02554531208
REA di Bologna BO - 0448505

ek RREN

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
ai sensi dell’articolo 153 D. Lgs n. 58/1998 e dell’articolo 2429, comma 3, del codice civile

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso il 31 marzo 2015, il Collegio ha svolto I'attivita di vigilanza prevista
dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili nonché delle disposizioni
Consob in materia di controlli societari e di attivita del Collegio Sindacale.

Si rileva che la revisione legale dei conti, ai sensi di quanto prescritto dall'articolo 16, comma 2, del
D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, & stata affidata alla societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (in seguito anche ‘“PricewaterhouseCoopers’, “PWC" o
“Revisore").

La presente relazione & stata redatta, quindi, esclusivamente ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 e dell'art. 2429, comma 3, del codice civile.

Con riguardo alle modalitd con cui si & svolta Pattivita di nostra competenza, nel corso
dell'esercizio chiuso il 31 marzo 2015, abbiamo osservato i doveri di cui all’art. 149 del D. Lgs. n.
58/1998 e, pertanto, diamo atto di avere:

- preso parte alla riunione dellAssemblea degli Azionisti ed alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione tenutesi nel corso dell'esercizio. Abbiamo ottenuto dagli Amministratori
tempestive ed idonee informazioni circa I'attivita svolta, secondo la previsione statutaria. Mediante
la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione abbiamo potuto accertare, inter
alia, che gli organismi delegati hanno riferito circa le operazioni compiute in funzione dei poteri
attribuiti, circa il generale andamento delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché
circa le operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e
dalle sue controllate;

— acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere ['attivita di nostra competenza circa il
grado di adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, sull'osservanza della Legge e
dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, mediante indagini dirette,
raccolta di informazioni dallAlta Direzione e dai responsabili delle funzioni interessate e mediante

scambi di dati ed informazioni con la societa di revisione;



— vigilato (per gquanto di competenza} sul funzionamento dei sistemi di controllo interno e
sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile;

- verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla formazione, altimpostazione ed agli
schemi del Bilancio di esercizio e del Bilancio consolidate;

- verificato che la Relazione Finanziaria Annuale sulla Gestione, relativa all'esercizio chiuso il 31
marzo 2015, risulti conforme alle Leggi vigenti e sia coerente con le deliberazioni adottate dal
Consiglio di Amministrazione, nonché con i fatti rappresentati dal progetto di Bilancio di esercizio e
da guelio consolidato.

| Resoconti intermedi di gestione e la Relazione finanziaria semestrale hanno avuto la pubblicita
prevista dalla Legge e dai regolamenti. |l progetto del Bilancio di esercizio e quello consolidato
sono accompagnati dalle prescritte dichiarazioni di conformita, ai sensi dell'articolo 81-ter del
Regolamenio Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
sottoscritte dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Nel corso della nostra attivita di vigilanza, svolta secondo le modalita sopra descritte, non sono
emersi fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi preposti. Sulla base di quanto
& emerso dagli interventi diretti e dalle informazioni assunte, le scelte operate consapevolmente
dagli Amministratori risultano essere conformi alla Legge, allo statuto ed ai principi della corretta
amministrazione, nonché coerenti @ compatibili con le dimensioni della Societa.

Con la presente relazione (di seguito “Relazione”), redatta tenuto anche conto delle indicazioni
fornite dalla Consob con le Comunicazioni del 20 febbraio 1997 n. DAC/RM 97001574, del 6 aprile
2001 n. DEM 1025564, successivamente integrata con Comunicazione n. DEM/3021582 del 4
aprile 2003 e n. DEM 60/31329 del 7 aprile 2008, Vi forniamo le nostre conclusioni.

1. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale

effettuate dalla Societa e sulla loro conformita alla Legqe e all’atto costitutivo

Abbiamo acquisito informazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale poste in essere nelfesercizio, anche per il tramite delle societa controliate, per
appurare che la loro realizzazione sia avvenuta in conformita alla legge ed allo statuto sociale e
che non fossero manifestamente imprudenti.

Nel rinviarVi allillustrazione delle principali iniziative, intraprese nel corso dell'esercizio, contenuta
nella Relazione Finanziaria Annuale sulla Gestione attestiamo che, per quanto a nostra
conoscenza, le stesse sono state improntate a principi di corretta amministrazione e che le
problematiche (ove esistenti) inerenti a potenziali o possibili conflitti di interesse sono state oggetto
di attenta vaiutazione.

2 Indicazione delleventuale esistenza di_operazioni atipiche efo inusuali, comprese quelle

infragruppo o con parti correlate

Non abbiamo avuto notizia di operazioni atipiche e/o inusuali, effettuate neliesercizio, comprese

quelle infragruppo o con parti correlate.



Le operazioni, di natura ordinaria, effettuate infragruppo o con parti correlate, come pure i loro
principali effetti di natura patrimoniale ed economica, sone indicate nella Relazione Finanziaria
Annuale sulla Gestione, nella Relazione Finanziaria Annuale al progetto di Bilancio di esercizio,
nonché nella Relazione Finanziaria Annuate al Bilancio consolidato. Sulla base di quanto indicato
nella Comunicazione Consob n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001, annotiamo che i rapporti
intercorrenti con le imprese del Gruppo sono principalmente di natura commerciale e regolati a
condizioni di mercato. Inoltre, risulfano in essere rapporti di natura finanziaria (finanziamenti
infragruppo) tra la Capogruppo ed alcune societd controllate, condotti a normali condizioni di
mercato.

A tale riguardo, si precisa che la Societa, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 18
novembre 2010, in relazione all’entrata in vigore, a decorrere dal 1° gennaio 2011, della normativa
relativa alle operazioni con parti correlate (ex art. 2391-bis del Codice Civile, Regolamento Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni -"Regolamento OPC"-, art. 9.C.1 del
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate adottato dal Comitato per la Corporate Governarice
di Borsa ltaliana S.p.A), ha approvato il cosiddetto “Regolamento per la disciplina delle operazioni
con Parti Correlate”.

Nel corso dell'esercizio 2014/2015, i rapporti infragruppo, relativi ai costi per la locazione dello
stabilimento di Riola di Vergato (BO) addebitati da Piqubo S.p.A. a Piquadro S.p.A., hanno
comportato un effetto economico pari a circa 66 mila Euro.

Si rileva, altresi, che in data 29 giugno 2012, & stato stipulato dalla Societa un contratto di
locazione - a valori di mercato - con Piquadro Holding S.p.A. avente ad oggetto lo show room di
Piazza San Babila a Milano, che ha comportato un effetto economico pari a circa 243 mita Euro nel
presente esercizio. Tale operazione, sulla base della procedura sopra indicata, aveva ricevuto
parere positivo del Comitato per il controllo interno (ora Comitato Controllo e Rischi).

Per quanto a nostra conoscenza, le decisioni assunte sono state tempestivamente comunicate al
mercato con le modalita previste dalle vigenti disposizioni normative. Il Collegio Sindacale ne ha
valutato la loro congruita e rispondenza all'interesse della Societa non rilevando elementi ostativi.
Con riferimento ai rapporti tra Capogruppo Piquadro S.p.A. e le proprie controllate si evidenzia che
non sono intervenute significative variazioni nel modello contrattuale che regolamenta i rapporti tra
la Capogruppo e le societa controllate, gia attentamente esaminato nella relazione del Collegio
relativamente al bilancio chiuso il 31 marzo 2012, tali da dover essere oggetto di menzione nella
presente Relazione.

3. Valutazione circa l'adeguatezza delle informagzioni rese, nella relazione sulla gestione degli

amministratori. in ordine alle operazioni atipiche efo inusuali, comprese quelle infragruppo e con

parti correlate
il Collegio Sindacale rileva che gli Amministratori, nella loro Relazione ex articolo 2428 del Codice

Civile in merito alle operazioni atipiche e/o inusuali ed alle operazioni di natura straordinaria, di cui



al precedente punto 2, non hanno effettuato alcuna comunicazione, stante ‘'assenza di siffatte
operazioni.

4. Osservazioni e proposte sui rilievi ed i richiami di informativa contenuti nella relazione della
societa di revisione

La societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A, alla quale sono affidati, ai sensi dell'art. 14
del D. Lgs 27 genhnaio 2010, n 39, i controlli sulla contabilithd e sul Bilancio di esercizio e
consolidato al 31 marzo 2015 e con la quale, nel corso dell’'esercizio, il Collegio Sindacale ha
posto in essere periodici incontri finalizzati allo scambio di informazioni, ha emesso, in data 25
giugno 2015, le relative Relazioni.

Dette Relazioni (sul Bilancio d'esercizio e sul Bilancio conselidato) esprimono un giudizic positivo e
non contengono rilievi né richiami di informativa.

5. Indicazione dell'eventuale presentazione di denunce ex. art. 2408 del Codice Civile, delle

eventuali iniziative intraprese e dei relativi esiti

Alla data odierna non sono pervenute, da parte degli Azionisti, denunce ex art. 2408 del Codice
Civile.

6. Indicazione dell’'eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese e dei
relativi esiti

Alla data odierna non sono pervenuti at Collegio Sindacale esposti né altre segnalazioni.

7. Indicazione dell'eventuale conferimento di ulteriori incarichi alla societa di revisione e dei relativi

costi

Oltre agli incarichi di revisione legale dei conti, la societa di revisione sopra richiamata, come
indicato nella Relazione Finanziaria Annuale a! Progetto di Bilancio d'esercizioc e al Bilancio
consolidato a cui si rimanda, ha svolto attivita di verifica delle traduzioni in inglese (per complessivi
Euro 12 migliaia) per le relazioni finanziarie del periodo dai 1° aprile 2014 al .31 marzo 2015.

8. indicazione dell’eventuale conferimento di incarichi a soggetti legati alla societa di revisione da

rapporti continuativi e dei relativi costi
A tale riguardo, si rileva che la Societa ha conferito incarichi (diversi da quelli inerenti la revisione

legale dei conti) per complessivi Euro 20 migliaia al Revisore della Societa e ai soggetti legati alla
rete del Revisore medesimo, cosl come indicato nella Relazione Finanziaria Annuale al Progetto di
Bilancio d’esercizio.

Si precisa, per completezza, che nelle Relazione Finanziaria Annuale al Progetto di Bilancio
Consolidato vengono specificati, ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
CONSOB, anche i compensi erogati alla Rete del Revisore della Capogruppo, relativi alla revisione
legale dei conti delle societa controllate, pari a complessivi Euro 67 migliaia, oltre ad Euro 12
migliaia per attivita di assistenza in tema di documentazione sui prezzi di trasferimento.

9. Indicazione dell'esistenza di pareri rilasciati ai sensi di legge nel corso dell'esercizio




Nel corso dellesercizio concluso in data 31 marzo 2015, il Collegio Sindacale non ha rilasciato
alcun parere. Tuttavia, si rileva a tale riguardo, che il Collegio Sindacale in data 12 giugno 2015,
ha rilasciato parere favorevole, per quanto di competenza, con riferimento alle proposte di
remunerazione indicate nella Relazione sulla Remunerazione verificando, in particolare, la
coerenza delle proposte formulate dal Comitato per la remunerazione al Consiglio di
Amministrazione con la politica generale sulla remunerazione.

10. Indicazione della frequenza e del numero delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei

Comitati e del Collegio Sindacale
Nel corso dell'esercizio chiuso in data 31 marzo 2015, si sono tenute;

- n. 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
- n. 4 riunioni del Comitato Controllo e Rischi,
- n. 1 riunione del Comitato remunerazioni e nomine;

tutte le riunioni si sono sempre svolte con la presenza di almeno un membro del Collegio
Sindacale;

- n. 7 riunioni del Collegio Sindacale.
Si annota che i Consiglieri Indipendenti si sono riuniti n. 2 volte.

11. Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

In relazione alla struttura amministrativa e sul sostanziale rispetto dei principi di corretta
amministrazione - per quanto di nostra competenza - non abbiamo particolari osservazioni da
effettuare in quanto, sulia base delle verifiche effettuate e dei riscontri emersi negli incontri con la
societa di revisione, gli stessi risultano osservati.

12. Osservazioni sull'adequatezza della strutiura organizzativa ,

Il Collegio Sindacale, attraverso osservazioni diretie, indagini, raccolta di informazioni e incontri
con i responsabili delle diverse funzioni aziendali, ha acquisito conoscenza e vigilato
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa.

In proposito, si rileva che, a partire dal 2008, iI Consiglio di Amministrazione ha deliberato
'adozione del Codice Etico di Gruppo e del Modello di organizzazione, gestione e controllo della
Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, successivamente aggiornato sulla base delle novita
legislative in materia, con l'obiettivo di predisporre un sistema strutturato ed organico di procedure
e flussi informativi volto a prevenire 'eventuale compimento di fatti di reato efo ilieciti amministrativi
che comportino la responsabilita amministrativa della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso delf’esercizio 2014/2015 ha deliberato di intervenire su
alcune parti speciali del Modello di organizzazione e gestione, al fine di aggiornarlo e renderlo
maggiormente aderente alla realta deila Societa e sul Codice Etico.

Il Consiglic di Amministrazione ha provveduto alla nomina di un Organismo di Vigilanza

monocratico cui sono stati attribuiti i compiti previsti dal D. Lgs. n. 231/2001.
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Dalle relative Relazioni di detto Organismo (inerenti i due periodi aprile / settembre 2014 — ottobre
2014 / marzo 2015) non sono emersi elementi di criticita con riferimento al periodo monitorato
mentre risultano indicati precisi obiettivi inerenti I'attivita da svolgere per I'esercizio in corso.

La struttura organizzativa - per gli aspetti di competenza del Collegio Sindacale - & stata giudicata
adeguata in rapporto ai livelli di operativita attuali della Societa.

13. Osservazioni sull'adeguatezza del sistema di controllo interno, in particolare sull'attivita svolta

dai preposti al controllo interno ed evidenziazione di eventuali azioni correttive intraprese efo di

guelle ancora da intraprendere

II sistema di controllo interno, nel corso dell'esercizio chiuso il 31 marzo 2015, & risultato
qualitativamente adeguato alle dimensioni ed alle attuali caratteristiche operative della Societa.

Il responsabile della funzione di Controllo Interno ha partecipato alle attivita del Collegio Sindacale
fornendo, ove necessario, informativa suile modalita di svolgimento e sui risultati delle verifiche
svolte.

Si segnala che, nel corso della riunione tenutasi in data 18 giugno 2015, il Comitato Confrollo e
Rischi ha valutato positivamente sia 'adeguatezza dei principi contabili utilizzati sia 'adeguatezza
del sistema di controllo interno.

La partecipazione al Comitato Controllo e Rischi ha, peraltro, consentito al Collegio di coordinare,
con le attivita del comitato stesso, lo svolgimento delle proprie funzioni di Comitato per il Controllo
Interno e la revisione contabile, assunte in forza dell'articolo 19 del D. Lgs. n. 39/2010, come sopra
meglio precisate.

Le risultanze delle attivita svolte dalla funzione di controllo interno soneo portate a conoscenza
anche dei componenti il Comitato di Controllo Interno e dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Si da, inoltre, atto che PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha presentato ia relazione, datata 25
giugno 2015, di cui al terzo comma dell’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010 relativa alle questioni
fondamentali emerse in sede di revisione legale dei conti {ovvero carenze significative nel sistema
di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria), dalla cui lettura non sono
emersi rilievi da evidenziare nella presente relazione.

In considerazione del costante aggiornamento e adeguamento anche alle nuove disposizioni di
legge e regolamentari, esprimiamo una valutazione di adeguatezza del sistema di Controllo Interno
della Societa nel suo complesso e diamo atto che non sussistono elementi di particolare rilievo da
segnalare.

14. QOsservazioni sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla affidabilita di

guesto a rappresentare correttamente i fatti di gestione

Non sussistono elementi di particolare rilievo da segnalare sulladeguatezza del sistema
amministrativo-contabile e sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione.



15, Osservazioni sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate
ai_sensi dell'articolo 114, comma 2, del D, Lgs. n. 58/1998

L'attivita di coordinamento delle societa del Gruppo - di cui all’articolo 114, comma 2, del D. Lgs. n.
58/1998 — ¢ assicurata dalla presenza, negli organi sociali delle principali controllate, di Consiglieri
e di componenti |'Alta Direzione della Capogruppo stessa.

Inoltre, con riferimento alle "Condizioni per la quotazione di azioni di societa controllanti societa
costituite e regolate dalla Legge di Stati non appartenenti al'Unione Europea” di cui all'articolo 36
del Regolamento Mercati (in attuazione dell’articolo 62, comma 3-bis, del D. Lgs. n. 58/1998, cosi
come modificato in data 25 giugno 2008 con delibera n. 16530), il Gruppo Pigquadro, relativamente
alla Societa controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd., unica societa del Gruppo che
— ad oggi - riveste i requisiti di rilevanza di cui al Titolo VI, capo 11, del Regolamento Emittenti,
dichiara che:

» Piquadro S.p.A. dispone in via continuativa delle informazioni e della documentazione
relativa alla composizione degli organi sociali della societa controllata;

* | sistemi amministrativo-contabili e di reporting in essere nel Gruppo Piguadro consentono
un adeguato scambio di informazioni, permettendo al Gruppo medesimo di essere in linea
con la normativa vigente;

» [|'attuale processo di comunicazione con la societa di revisione, incaricata della funzione di
revisione legale dei conti, in base agli articoli 13 e 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
consente di oitenere un adeguato scambio di informazioni permettendo al Gruppo
medesimo di essere in linea con la normativa vigente.

16. Osservazioni sugli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni_fenutesi con i

revisori ai sensi dell'articolo 150, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998 -

Il Collegio Sindacale, come previsto dall'articolo 150 del D. Lgs. n. 58/1998, si € riunito con i
responsabili della societa di revisione, al fine di porre in essere lo scambio di informazioni riferibili
alle rispettive attivita di competenza. Da tali incontri non sono emersi aspetti rilevanti che
richiedessero specifiche iniziative o approfondimenti.

17. Indicazione dell'eveniuale adesione della Societa al Codice di Autodisciplina del Comitato per
la Corporate Governance delle societa quotate

Il Collegio Sindacale prende atto del progressivo adeguamento del sistema di corporate
governance della Societa alle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle Societad Quotate.

Gli Amministratori Indipendenti sono in numero adeguato rispetto al totale dei membri det Consiglio
di Amministrazione, tenuto conto della dimensione e deli'operativitd della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato, con esito positivo, la verifica prevista dall'articolo 147-
fer, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e dal "Codice Autodisciplina Piguadro” — adottato dal

Consiglio dAmministrazione della Societa — in tema di possesso dei requisiti di indipendenza in

\



capo ai propri componenti (Amministratori Indipendenti) nonché in capo ai membri del Collegio
Sindacale.

Il Collegio Sindacale, a tale riguardo, non ha osservazioni o rilievi in merito alle procedure ed ai
criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione.

Come meglio indicato nella Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari ai sensi
dell'articolo 123-bis del TUF, la Societa ha, inoltre, previsto un cumulo massimo di incarichi

ricoperti in altre societa affinché sia compatibile lo svolgimento della carica di amministratore nella
stessa Societa.

Infine, si rileva che il Collegio Sindacale ha valutato, confermandola, l'indipendenza dei propri
componenti,

18. Valutazioni_conclusive in ordine all'attivita di vigilanza svolta, nonché in ordine alle eventuali

omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate nel corso della stessa

Con riferimento alla nostra attivita, rileviamo quanto segue:
- Acquiste di azioni proprie

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31 marzo 2015, la Societa non ha effettuato transazioni su azioni
proprie. Nessuna azione propria risulta in carico alla data di chiusura dell'esercizio. A tal fine si
rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale suila gestione relativa al progetto di Bilancio di
esercizio il 31 marzo 2015 e, in particolare, all'apposito capitolo “Principali eventi intervenuti nel
corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2015 e relativi riflessi contabili significativi”.

Si rileva, al riguardo, che il Consiglio di Amministrazione chiedera alla Assemblea degli Azionisti,
prevista per il 23 luglic 2015 e, occorrendo, per i 27 luglio 2015 in seconda convocazione,
l'autorizzazione, a determinate condizioni, allacquisto e all'alienazione di azioni proprie. Gli
obiettivi perseguiti con l'acquisto delle azioni proprie sono meglio indicati nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le materie poste all’'ordine del giorno della
richiamata Assemblea degli Azionisti.

- Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale — Stock Option

A tale riguardo, il Collegio Sindacale ricorda che la Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni
dirigentt, impiegati e consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (“stock options”).

Si rimanda a quanto illustrato in merito dalla Relazione Finanziaria Annuale sulla gestione relativa
al progetto di Bilancio di esercizio chiuso il 31 marzo 2015 con particolare attenzione al capitolo
inerente i "Piani di stock options” in merito alla delibera, assunta dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in data 7 giugno 2012, circa le linee guida del Piano di stock options per il periodo
2012/2017.

Per completezza, Vi ricordiamo che, nel corso della riunione del 18 giugno 2015, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la Relazione annuale sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter
del D.L.gs 58/1998 e delle disposizione di attuazione emanate da Consob e che tale Relazione

verra presentata all’Assemblea degli Azionisti {(gia convocata per il 23 luglio 2015 e, occorrendo,



per il 27 luglio 2015 in seconda convocazione come sopra ricordato) per il relativo voto consultivo,
dando atto altresi che & stata approvata la modifica della Politica di Remunerazione per I'esercizio
2015/2016 nella parte in cui — come previsto dal Criterio Applicativo 6.C.1 lettera f) del codice di
autodisciplina adottato dal Comitato per la corporate governance promosso da Borsa Italiana
S.p.A. — viene prevista la possibilita per la Societa di chiedere agli Amministratori Esecutivi e agli
altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa la restituzione, in tutto o in parte, di
componenti variabili della remunerazione pagate dalla Societa (o di trattenere somme oggetto di
differimento), che siano state determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito
manifestamente errati.

- Ulteriori informazioni relative ai principali eventi intervenuti nel corso dell’'esercizio

[I Coliegio Sindacale, infine, ricorda che, nell'ambito del piano di sviluppo del Gruppo, Piquadro ha
aperto, nel corso dell'esercizio chiuso il 31 marzo 2015, n. 7 nuovi negozi e ne ha chiusi 14
principalmente nell'area del Far East (Directly Operated Stores o “DOS" a Hong Kong, Macao,
Cina e Taiwan nell'ottica del nuovo modello distributivo che ha portato alla firma dell’'accordo con
un partner cinese).

- Informazioni relative al Bilancio Consolidato

Il Consiglio di Amministrazione ha redatto il progetto di Bilancio consolidato al 31 marzo 2015 che
coincide con la chiusura di esercizio della Capogruppo e che evidenzia un utile netto di 3.022
migliaia di Euro.
L'informativa sullandamento del Gruppo & illustrata dal Consiglio di Amministrazione nella
Relazione Finanziaria Annuale sulla gestione relativa al Bilancio consolidato.
A conclusione del nostro lavoro, nell'ambito delia complessa attivita di vigilanza affidataci,
rileviamo;
(i) che la nostra attivita di vigilanza si & svolta, nel corso dell'esercizio, con carattere di normalita e
da essa sono emerse esclusivamente le considerazioni esposte nella presente Relazione e
(i) che non abbiamo riscontrato fatti, situazioni o criticita da essere qui segnalate o tali da ostare:
— ad un giudizio di sostanziale rispetto della legge, dello statuto, delle norme applicabili e del
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate;
- ad un giudizio di sostanziale corretta amministrazione, di adeguatezza e buon
funzionamento dell'assetto organizzativo e del sistema amministrativo contabile;
~ ad un giudizio di correttezza del Bilancio di esercizio chiuso il 31 marzo 2015. %

19. Indicazione di eventuali proposte da rappresentare allAssemblea ai sensi dell'articoli 153,

comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998

A compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio non abbiamo osservazioni da formuiare,

ai sensi delfarticolo 153, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998, in ordine al progetto del Bilancio di

esercizio chiuso il 31 marzo 2015, alla sua approvazione ed alle materie di nostra competenza,

/



cosi come nulla abbiamo da osservare relativamente alla proposta di ripartizione dell'utile netto

d'esercizio, come indicato nella relativa Relazione Finanziaria Annuale sulla gestione.

Milano, 29 giugno 2015

11 Collegio Sindacale ~
Dott. Giuseppe Fredella - Presidente /%
Dott.ssa Patrizia Riva — Sindaco Effettivo @r&fi_ K_;Q,\k

Dott. Pietro Michele Villa — Sindaco Effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N°39

Agli Azionisti della Piquadro SpA

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalle relative note
illustrative, della Piquadro SpA (di seguito anche la “Societd”) chiuso al 31 marzo 2015. La
responsabilitd della redazione del bilancio d’esercizio in conformita agli International
Finaneial Reporting Standards adottati dall'Unione Europen, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’articolo 9 del D.Lgs, n°38/2005, compete agli Amministratori della
Piquadro SpA. E nostra la responsabilitd del giudizio professionale eapresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile,

11 nostro esame @ stato condotto secondo i prineipi ¢ i eriteri per la revisione contabile
raccomandati dulla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e eriteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per nceertare ge il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
clementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilaneio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilaneio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 26 giugno 2014.

A noatro giudizio, il bilancio d'esercizio della Piquadro SpA al 31 marzo 2015 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9 del D.Lgs. n"38/200%; esso pertanto &
redatto con chinrezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Societd per V'esercizio chiugo a tale
data,

La responsabilita delln redazione della Relazione sulla gestione (redatta unitariamente per il
bilancio d’esercizio e per il hilancio consolidato) e della Relazione sul governe societario e gli
assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor relations — Corporate governance” del
sito internet delln Piquadro SpA, in conformitd a quanto previsto dalle norme di legge ¢ dai
regolamenti, compete agli Amministratori della Piquadro SpA. E’ di nostra competenza

Sode legale & amministrative: Milane 20149 Vin Monte o 01 Tel, 0277851 Fax vayfigesn L‘:}), Hioe, Buio 680000000 Ly, C.F. ¢ PFIVA S
e Imp, Milano i2o70B00i84  Teerltte ol n® 119644 del Reglstvo del Revisorl Legall - Altl Ulfiel; Anconn 60191 Vin Sondre Toidl @ Tel,
wnaen - Davl 7o1ee Vin Absie Gimmn 72 Tel, 0805040211 = Bologun 40196 Via Angele Finelll 8 Tel. onio186211 - Bueseln 35129 Vin
Boigo Fletts Withier 23 Tol, 6303607501 - Catnndn 95129 Coraa Italla 302 Tel 0057533311 - Flvenze A0i2i Viale Gramsel 18 Tel, ofgaqiati -
Genova 16191 Plzza Pleeapletin o Tel, o1020041 - Napoll #0121 Vie dol Mille 16 Tel. af1:0181 - Padova 35138 Via Viconza f Tel, 04987348
= Paloyme goia1 Vi Morchose Ugo 60 Tel, 001349737 - Paviia 400 Viale Tanara 2o/A Tel, oseeson - Rowa oo1g4 Lago Foeheltl 20
el 0b570R51 - Torhio 16122 Coreo Palestvo 10 Tel, 011556771 - Tieiito A132 Via Gazloll 73 Tel. 0461297004 - Treviao 31100 Viale Pellssent
gt Tel, n4az0a6911 - Teleste 54185 Vio Coanre Aatilsti 18 Tel, 04nn480781 = Udine 4300 Vin Poseolle 43 Tel. 043225780 - Vevoun 37135 Via
Franeln 21/C Tol.0458263001



pwc

l'espressione del giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione e delle informazioni di
eui al comma 1, lettere ¢), d), ), 1), m) ¢ al comma 2, lettera b) dell'articolo 123-bis del D.Lgs.
58/98, presentate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietard, con il bilancio
d'esercizio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
Principio di revisione n®001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio, la Relnzione sulla
gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b)
dell'articolo 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Piquadro SpA al 31 marzo
2015,

Bologns, 25 glugne 2015

PricewaterhouseCoopers SpA

(f”/m/ B ucdowel!

Gianmi Bendandi
(Revizore legale)
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE PROPOSTE CONCERNENTI LE MATERIE
POSTE ALLORDINE DEL GIORNO DELLI'ASSEMBLEA DEGLIAZIONISTI DEL

23 luglio 2015 (Prima convocazione)
27 luglio 2015 (Seconda convocazione)

(redatta ai sensi dellarticolo 125-ter, comma 1, del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998, n. 58 e dellarticolo 84-ter e dellAllegato
3A del Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, concernente la disciplina degli emittenti,
adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 come in sequito modificato)

AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

| Signori Azionisti sono canvocati in Assemblea di Piquadro S.p.A., in prima convocazione, per il giorno 23 luglio 2015 alle
are 11,00 presso la sede saciale, Localita Sassuriano, 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna), e, occorrendo, in seconda
convacazione, per il giorno 27 luglio 2015 nello stesso luogo e alla stessa ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno
Parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativi allesercizio chiuso il 31 marzo

2015; proposta di destinazione dellutile; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione della
Societa di Revisione; relazione del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.

2. Presentazione della Relazione annuale sulla Remunerazione e voto consultivo dellAssemblea sulla Sezione Prima
della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellarticolo123-ter del D. Lgs. n. 58/1998.

3. Proposta diautorizzazione al Consiglio allacquisto e alla alienazione di azioni proprie; delibere inerenti e canseguenti.

Capitale Sociale e diritti di voto
Lattuale Capitale Sociale di Piquadro S.p.A., sottoscritto e versato, e di 1.000.000 Euro, rappresentato da n. 50.000.000
azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale; ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie
e straordinarie della Societa.

Partecipazione allAssemblea
Aisensidilegge e dellarticolo13 dello Statuto Sociale, la legittimazione allintervento in Assemblea e allesercizio del diritto
di voto e attestata da apposita comunicazione alla Societa, effettuata ai sensi di legge da un intermediario abilitato, in
conformita alle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto sulla
base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
fissataper [Assemblea, coincidente conil giorno 14 luglio 2015.

Coloro che risulteranno titolari delle azioni successivamente a tale data non avranno diritto di partecipare e di votare in

Assemblea. Pertanto, le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successive a tale data non rilevano ai fini
della legittimazione allesercizio del diritto di voto nellAssemblea.

Per agevolare laccertamento della legittimazione gli aventi diritto sono invitati ad esibire copia della comunicazione
effettuata alla Societa dallintermediario e che, in conformita alla normativa vigente, quest'ultimo e tenuto a mettere a loro
disposizione.

Le suddette comunicazionidovranno pervenire alla Societa dallintermediario entro i termini stabiliti dalla normativa vigente,
ossiaentrolafinedelterzogiornodimercatoapertoprecedente ladatafissata per [Assemblea. Restafermalalegittimazione
allintervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati, purché entro linizio dei
lavoriassembleari. La partecipazione degli Azionistiin Assemblea e regolata dalle norme di legge e regolamentariin materia.

Ogni Azionista avente diritto ad intervenire allAssemblea potra farsi rappresentare da altri, mediante delega scritta ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge. Un modulo di delega e altresl disponibile sul sito internet della Societa allindirizzo
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www.piguadro.com, nella Sezione Investor Relations, nonche presso la sede sociale. La delega puo essere notificata
alla Societa, mediante invio a mezzo raccomandata presso la sede legale della Societa ovvero mediante comunicazione
elettronica allindirizzo di posta elettronica investor.relator@piquadro.com. Leventuale notifica preventiva non esime il
delegato, in sede di accreditamento per laccesso ai lavori assembleari, dallobbligo di attestare la conformita alloriginale
della copia notificata e lidentita del delegante.

La Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi dellarticolo 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF),

la Societa per Amministrazioni Fiduciarie "SPAFID" S.p.A. a cui potra essere conferita delega scritta sulle proposte allordine
del giorno dellAssemblea, a condizione che essa pervenga alla medesima, mediante invio a mezzo corriere o raccomandata
a/r alla predetta Societa allindirizzo in Milano (20121), Foro Buonaparte n. 10, entro la fine del secondo giorno di mercato
apertoprecedente ladata fissataper [Assemblea (ossiaentroil 21 luglio 2015 ovvero, qualora [Assemblea si tenga in seconda
convacazione, entro il 23 luglio 2015). Il relativo modulo di delega é reperibile sul sito internet della Societa allindirizzo
www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations, e presso la sede legale della Societa.

Il voto sara esercitato per le sole proposte inrelazione alla quali siano state conferite le istruzioni divoto.

Le deleghe e le istruzioni di voto conferite al Rappresentante degli Azionisti sono revocabili entro il medesimo termine di
cui sopra (ossia entra il 21 luglio 2015 ovvero, qualora [Assemblea si tenga in seconda convocazione, entro il 23 luglio 2015).
Ai sensi dellarticolo 127-ter, TUF gli Azionisti possono porre domande sulle materie poste allordine del giorno, anche prima
dellAssemblea, mediante invio delle stesse a mezzo raccomandata presso la sede legale della Societa ovvero a mezza posta
elettronica allindirizzo di posta elettronica investor.relator@piquadro.com; alle domande pervenute prima dellAssemblea sara
datarispostaal pititardidurante lastessa.LaSocietapud fornire unarispostaunitariaalle domande aventiilmedesimo contenuto.

Non sono previste procedure divoto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

Integrazione dell'Ordine del Giorno
Al sensi dellarticolo 126-bis, TUF, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del
Capitale Saciale possano chiedere, entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente avviso (ossia entro il 30 giugno 2015),
lintegrazione dellelenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomentiproposti. Conriferimento
ai limiti, le modalita e/o i termini di tale integrazione sirinvia a quanto stabilito dalle norme di legge e regolamentari vigenti
e dallarticolo 125 dello Statuto Sociale.

Documentazione
Lo Statuto Sociale, il cui testo vigente e a disposizione degli Azionisti presso la sede sociale, e consultabile sul sito internet
della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.

La documentazione relativa agli argomenti allOrdine del Giorno prevista dalla normativa vigente, i testi integrali delle
proposte di deliberazioni, unitamente alle relazioni illustrative, previsti dalla normativa vigente e le altre informazioni di cui
allarticolo 125-quater, TUF sono messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e pubblicati sul sito internet della
Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations, nei termini di legge e con le modalita previste dalla
normativa vigente.

L a Relazione finanziaria annuale (inclusi il progetto di bilancio di esercizio, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e
[attestazione previstaallarticolo 154-bis | commaV del TUF), larelazione direvisione nonché larelazione del Collegio Sindacale
verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, e rese disponibili sul sito internet della Societa allindirizzo
www.piguadro.com, nella Sezione Investor Relations, nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente.

I Signori Azionisti hanno facolta di ottenerne copia.

AllAssemblea possono assistere esperti, analisti finanziari e giornalisti che a tal fine sono invitati a far pervenire richiesta
dipartecipazione almeno due giorni prima delladunanza in prima convocazione al seguente recapito: fax +39 0534 409090.
Silladi Gaggio Montano, 20 giugno 2015
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Marco Palmieri
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Il presente avviso di convocazione e altres! pubblicato a cura della Societa, in data 20 giugno 2015, sul quotidiano Libero.

1- Approvazione del bilancio diesercizio e presentazione del bilancio consolidato relativiall'esercizio chiuso
il31marzo2015; propostadidestinazione dellutile; relazione del Consiglio diAmministrazione sullagestione;

relazione della Societa di Revisione; relazione del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.
Signari Azionisti,
perunacompletainformazione sullamateriainoggetto sirimandaallarelazione del Consigliodi Amministrazione sullagestione
eallulteriore documentazione messaadisposizione del pubblico, nei termini e con le modalitapreviste dallanormativa vigente,
presso la sede sociale nonché sul sita internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.

Proposta di deliberazione

Signari Azionisti,
siete invitatiad approvare la seguente proposta di delibera:

'[Assemblea ordinaria degli azionisti di Piquadro S.p.A.:

esaminato il bilancio di esercizio della Societd e il bilancio consolidato del Gruppo al 31 marzo 2015 nonché la relazione
degli Amministratori sulla gestione;

vistalarelazione del Collegio Sindacale;

vista larelazione della Societa di Revisione,

delibera

(a) di approvare la relazione degli Amministratori sullandamento della gestione relativa allesercizio chiuso al 31 marzo
2015;

(b) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 marzo 2015 in ogni sua parte e nel suo complesso che chiude con un
utile netto diesercizio di 3.021.814 Euro;

(c) didestinare [utile netto di esercizio di 3.021.814 Euro come seque:

- quantoa2.000.000 Euroapagamentodiundividendo diO,04 Europer azione allen. 50.000.000 azioniincircolazione;

- quanto airestanti1.021.814 Euro a utile a nuovo!

2- Presentazione della Relazione sulla Remunerazione e voto consultivo dellAssemblea sulla Sezione

Prima della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998.
Signari Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione presenta e sottopane al Vostro voto consultivo la Sezione Prima della Relazione sulla
Remunerazione che illustra la Palitica di remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori non esecutivi,
dei componenti il Collegio Sindacale e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa relativa allesercizio
2015/2016, nonché le procedure utilizzate per adozione e lattuazione della stessa.

La Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 giugno 2015,
su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, é redatta ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, come
successivamente modificato e dellarticolo 84-quater e dellAllegato 3A, Schema 7-bis e 7-ter del Regolamento CONSOB n.

11971/1999, come successivamente modificato.
Tale Relazione & messa a disposizione del pubblica nei termini di legge, presso la sede della Societa nonche sul sito internet

della Societa allindirizzo www.piguadro.com, nella Sezione Investor Relations e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

1INFO allindirizzo www.info.it. Alla stessa pertanto sirinvia.
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Proposta di deliberazione
Signari Azionisti,
in considerazione di quanto sopra, siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta didelibera:

‘Lassemblea ordinaria degli azionisti di Piquadro Sp.A. preso atto della Sezione Prima della Relazione sulla
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 giugno 2015, su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine

delibera

in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione che illustra la politica adottata dalla Societa
in materia di remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori non esecutivi, dei componenti il Collegio
Sindacale e dei degli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche della Societd relativa allesercizio 2015/2016, nonché
sulle procedure utilizzate per ladozione e [attuazione di tale politica”

3- Proposta di autorizzazione al Consiglio allacquisto e alla alienazione di azioni proprie; delibere inerenti

e conseguenti.
SignoriAzionisti,
siricarda che, con deliberazione assembleare del 23 luglio 2014, il Consiglio di Amministrazione era stato autorizzato ad
acquistare e disporre di azioni ordinarie della Societa, per il periodo fino alla data di approvazione del bilancio al 31 marzo
2015, nelrispetto delle modalita e dei criteri ivi indicati, e che, pertanto, tale autorizzazione scadra il prossimo 23 luglio 2015,
datafissataper la Assemblea di approvazione del bilancio.

Atal riguardo, si specifica che alla data di chiusura dellesercizio 2014/2015, la Societa non deteneva alcuna azione propria in
portafoglio.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del 18 giugno 2015 ha deliberato di sottoporVi la
proposta di rinnovare la autarizzazione allacquisto e alienazione di azioni proprie della Societa secondo i relativi termini,
motivazioni e modalita nel seguito illustrati e in conformita a quanto previsto dallarticolo 132 del D. Lgs. n. 58/1998, come
successivamente modificato (il "TUF") e dagli articoli 73, 93, 144-bis nonché dallAllegato 3A Schema n. 4 della Delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (il 'Regolamento Emittent ).

Ad oggi, lattuale Capitale Sociale di Piguadro Sp.A, sottoscritto e versato, & di 1.000.000 Euro suddiviso in numero
50.000.000 azioni ordinarie, prive di valore nominale.

Le societa controllate non detengono azioni della Societa. Alle societa controllate saranno impartite specifiche disposizioni
affinché segnalino contempestivita leventuale acquisizione diazioni effettuata ai sensi dellarticolo 2359-bis del Codice Civile.

Seguendo o schema previsto dallAllegato 3A Schema 4 del Regolamento Emittenti, Vi esponiamo le caratteristiche
delloperazione.

1. Motivazioni per le quali e richiesta lautorizzazione allacquisto e alla alienazione di azioni proprie.

Il Consiglio ritiene utile sottoporre allAssemblea la proposta di rinnovo della autorizzazione in quanto intende perseguire,
anche operando, ove se neravvisi lopportunita, ai sensidella prassidimercaton.1e 2 dicuialla Delibera CONSOB16839/2000,
i seguentiobiettivi:

(a) favorire la stabilizzazione dellandamento del titolo e il sostegno della liquidits, e in tale quadro acquisire azioni della
Societa a prezzi inferiori al loro valore effettivo, basato sulle prospettive reddituali dellazienda, con la conseguente
valorizzazione della Societa;

(b) costituireunc.d."magazzino titoli"affinché [Emittente possa conservare le, e disporre delle, azioniper leventuale impiego
delle stesse came carrispettiva in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggettinellambito
dioperazionidiinteresse della Societa stessa.
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2 Numero massimo, la categoria e il valore nominale delle azioni alle quali si riferisce lautorizzazione.

La proposta di autorizzazione é riferita allacquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o piti tranches, sino al numero
massima consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute da societa
controllate.

Glianzidettiacquistipotranno essere effettuati, anormadellarticolo 2357, primo comma del Codice Civile, nei limitidegli utili
distribuibili e delle riserve disponibilirisultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente costituzione, ai
sensi dellarticolo 235/-ter, terzo comma del Codice Civile, di una riserva indisponibile pari allimporto delle azioni proprie di
voltainvoltaacquistate, che dovra essere mantenuta finché le azioninon siano trasferite.

In occasione dellacquisto di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento, dovranno essere effettuate le opportune
appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei Principi Contabili applicabili. In caso di alienazione,
permuta o conferimento, limporto corrispondente potra essereriutilizzato per ulterioriacquisti, fino allo spirare del termine
dellautorizzazione assembleare, fermirestando i limiti quantitativi e di spesa, nonché le condizioni stabilite dallAssemblea.

Inoltre, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357-ter del Codice Civile, lautorizzazione e richiesta per la disposizione, in una
o pitivolte, delle azioni acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa, anche prima di
aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse in misura tale
che le azioni proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dallautorizzazione.

3. Durata per la quale é richiesta l'autorizzazione.

Lautorizzazione allacquisto dovrebbe essere concessa per un periodo inferiore al periodo massimo consentito dalla
legislazione vigente che attualmente e di 18 mesi a far data dalla delibera dellAssemblea degli azionisti del 23 luglio 2015, e
pertanto, per un periodo di 12 mesi fino allAssemblea che approvera il bilancio al 31 marzo 2016.

Lautorizzazione allalienazione e richiesta allAssemblea, in egual modo, a far data dalla delibera dellAssemblea degli azionisti
del 23 luglio 2015 senza limiti temporali.

4. Corr{spem'\/o minimo e corrispettivo massimo.

Il prezzo di acquisto delle azioni sara individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nel rispetto prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massimo determinabili secondo i seguenti critert:

- ilcarrispettiva minimo diacquisto non dovra comunque essere inferiore del 209 al prezzo diriferimento che il titolo avra
registrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;

- il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comungue essere superiore del 10% al prezzo diriferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di acquisto diazioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi ammesse canriferimento
allattivita di sostegno della liquidita di cui al punto 1 della Delibera CONSOB 16839/2009, fermi gli ulteriori limiti previsti
dallastessa, il prezzo delle proposte dinegoziazione in acquisto non dovra essere superiore al prezzo pitielevato tra il prezzo
dellultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della proposta dinegoziazione in acquisto indipendente piti elevata
presente nel mercato in cuile proposte in acquisto vengono inserite.

Per ogni altra operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione, non
potraessere inferiore del 209% nel minimo al prezzo diriferimento che il titolo avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno
precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi ammesse in relazione
allattivita disostegno della liquidita del mercato, di cuial punto1 della Delibera CONSOB 16839/2009, fermigli ulteriori limiti
previsti dalla stessa, il prezza delle proposte di negoziazione in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pitibasso tra il
prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente pit
bassa presente nel mercato in cui le proposte in vendita vengono inserite.
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Qualorale azioniproprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto didisposizione nonindenaro,
i termini economici dell'operazione saranno determinati inragione della natura e delle caratteristiche delloperazione, anche
tenendo conto dellandamento di mercato del titolo Piguadro.

5. Modalita di acquisto e di alienazione delle azioni.

Il Consiglio propone che lautorizzazione conceda di effettuare le suddette operazioni, in una o pit volte, acquistando azioni,
ai sensi dellarticolo 144 -bis comma 1, lettera b, del Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalita
operative stabilite neiregolamentidiorganizzazione e gestione dei mercatistessi, che non consentano labbinamento diretto
delle proposte dinegoziazione in acquisto con predeterminate proposte dinegoziazione in vendita.

Gli acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dellarticolo 132, comma 3, del TUF o da
altre disposizioni divoltainvolta applicabili al momento delloperazione.

Ladisposizione delle azioni pud avvenire nei modiritenutipitiopportuni nellinteresse della Societa, e in ogni caso nel rispetto
dellanormativa applicabile e delle prassi di mercata ammesse.

Lacquisto di azioni proprie oggetto della richiesta di autarizzazione allAssemblea degli azionisti non e strumentale alla
riduzione del Capitale Sociale.

Proposta di deliberazione

SignariAzionisti,

in considerazione diquanto sopra, siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:

'[Assemblea ordinaria degli azionistidiPiquadro 5.p.A, accogliendo le proposte formulate dal Consiglio di Amministrazione

delibera
a) diautorizzare lacquisto di azioni ordinarie della Societd, in una o piti tranches, sino al numero massimo consentito
dallalegge, avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute da societd controllate.
Gli acquisti potranno essere effettuati, a norma dellart. 2357, comma primo del Codice Civile, nei limiti degli utili
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente
costituzione, ai sensi dellart. 235/-ter, comma terzo del Codice Civile, diunariservaindisponibile pari allimporto delle
azioni proprie divoltain volta acquistate, che dovra essere mantenuta finché le azioni non siano trasferite.
In occasione dellacquisto di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento, dovranno essere effettuate le
opportune appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei Principi Contabili applicabili.
In caso di alienazione, permuta o conferimento, limporto corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori
acquisti, sino allo spirare del termine dellautorizzazione assembleare, fermi restando i limiti quantitativi e di spesa,
nonche le condizioni stabilite dallAssemblea.
Lautorizzazione allacquisto delle azioni & accordata, a far data dalla presente delibera, fino allapprovazione del
bilancio al 31 marzo 2016.
Il prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per
leffettuazione delloperazione e nel rispetto prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse,
entro un minimo e un massimo determinabili secondo i sequenti criteri:
i) il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comungue essere inferiore del 209 al prezzo diriferimento che
iltitolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione;
ii) il corrispettivo massimo di acquisto non dovrd comunque essere superiore del 109 al prezzo di riferimento
che iltitolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato di
cui alla delibera CONSOB 16839/2009, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera stessa, il prezzo delle proposte
di negoziazione in acquisto non dovra essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dellultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente pili elevata presente nel
mercato in cui le proposte in acquisto vengono inserite.
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Silla di Gaggio Montano, 18 giugno 2015

Le suddette operazioni verranno effettuate, in una o piti volte, acquistando azioni, ai sensi dellart. 144-bis commal,
letterab, del Regolamento Emittenti, suimercatiregolamentatisecondo modalita operative stabilite neiregolamenti
di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano [abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita. Gli acquisti potranno avvenire con
modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dellart. 132, comma terzo, del D.Lgs. 58/1998 o da altre disposizioni
divoltainvolta applicabilial momento delloperazione.

diautorizzare aisensi e per gli effettidellart. 2357-ter del Codice Civile, ladisposizione, inuna o piti volte, delle azioni
acquistate in base alla presente delibera o comunque gid in portafoglio della Societa anche prima di aver esaurito
il quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse in misura tale che
le azioni proprie detenute dalla societd non superino il limite stabilito dallautorizzazione. Lautorizzazione alla
disposizione delle azioni é accordata, a far data dalla presente delibera senza limiti temporali.

Per ogni operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione
con facolta di sub-delega a uno o piti Amministratori, non potra essere inferiore del 2096 nel minimo al prezzo di
riferimento che il titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato
ammesse sopra citate, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera CONSOB 16839/2009, il prezzo delle proposte
di negoziazione in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pit basso tra il prezzo dellultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente piti bassa presente nel
mercato in cui le proposte in vendita vengono inserite.

Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto di disposizione non
in denaro, i termini economici delloperazione saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristiche
delloperazione, anche tenendo conto dellandamento di mercato del titolo Piquadro Sp.A.

Ladisposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti piti opportuni nellinteresse della Societd, e in ogni caso nel
rispetto della normativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse; e

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso agli Amministratori delegati, in via disgiunta tra loro, ogni pits
ampio potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti e per
provvedere allarelativa informativa al mercato ai sensi della normativa applicabile’
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