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Piquadro S.p.A.

Sede legale in Localita Sassuriano, 246 - 40041 Silla di Gaggio Montano (BO)
Capitale Sociale deliberato: 1.050.000 Euro

Capitale Sociale sottoscritto e versato: 1.000.000 Euro

Iscritta al Registro Imprese di Bologna, C.F. e Partita IVA n. 02554531208

AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA
| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinaria e straordinaria, in prima convocazione, per il giorno 24 luglio 2012 alle ore 11,00 presso la Sede della Piquadro S.p.A,
Localita Sassuriano, 246 40041 Silla di Gaggio Montano (BO), e, occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno 26 luglio 2012 nello stesso luogo e alla stessa ora, per discutere

e deliberare sul seguente.

Ordine del Giorno

Parte ordinaria

1 Approvazione del bilancio d'esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativiall'esercizio chiuso il 31 marzo 2012; proposta di destinazione dell'utile; Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Relazione della Societa di Revisione; Relazione del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.

2. Presentazione della Relazione annuale sulla Remunerazione e voto consultivo dellAssemblea sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art.
123-ter del D. Lgs.n.58/1998.

3. Determinazione del compenso complessivo fisso dei membri del Consiglio di Amministrazione, inclusi quelli investiti di particolari cariche, fino all'approvazione del
bilancio al 31 marzo 2013, in conformita alla Politica di Remunerazione approvata dal Consiglio; delibere inerenti e conseguenti.

4. Proposta di autorizzazione all'acquisto e all'alienazione di azioni proprie; delibere inerenti e conseguenti.

5. Proposta di approvazione di un Piano di stock option avente ad oggetto azioni ordinarie di Piquadro S.p.A, riservato ad amministratori esecutivi, dirigenti con

responsabilita strategiche, dipendenti e collaboratori di Piquadro S.p.A. e dialtre Societa da essa controllate; delibere inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1 Proposta di approvazione della revoca parziale, per un importo nominale di 44.000 Euro, dell'aumento del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A. deliberato in data 28
febbraio 2008 dal Consiglio di Amministrazione al servizio del Piano di stock option 2008-2013; conseguenti modifiche dellart. 6 dello Statuto Sociale; delibere inerenti
e conseguenti.

2. Aumento di Capitale a pagamento, scindibile, eseguibile in una o piti soluzioni, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5° del codice civile,
riservato al servizio di un nuovo Piano di stock option 2012-2017 riservato ad amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e collaboratori
di Piquadro S.p.A. e di altre societa da essa controllate, fino ad un complessivo valore massimo pari a 93.998 Euro, mediante emissione di massime numero 4.699.900
azioni ordinarie della Societa di nuova emissione prive del valore nominale, aventi caratteristiche e godimento identici a quelli delle azioniin circolazione, da emettersi ad
un prezzo pari al maggior valore tra 1,53 Euro per azione e la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni Piquadro S.p.A. degli ultimi 30 giorni precedenti la
data di assegnazione delle opzioni; conseguenti modifiche dell’art. 6 dello Statuto Sociale; delibere inerenti e conseguenti.

CAPITALE SOCIALE E DIRITTI DI VOTO
Il Capitale Sociale di Piquadro S.p.A. & di1.000.000 di Euro rappresentato da n. 50.000.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale; ogni azione ordinaria da diritto
ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa.

PARTECIPAZIONE ALLASSEMBLEA
Aisensidilegge e dell'art.13 dello Statuto Sociale, la legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto divoto é attestata da apposita comunicazione alla Societa,
effettuata ai sensi di legge da un intermediario abilitato, in conformita alle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto
sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per [Assemblea, coincidente con il giorno 13
luglio 2012.
Coloro che risulteranno titolari delle azioni successivamente a tale data non avranno diritto di partecipare e di votare in Assemblea. Pertanto le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successive a tale data non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto di voto nellAssemblea.
Per agevolare l'accertamento della legittimazione gli aventi diritto sono invitati ad esibire copia della comunicazione effettuata alla Societa dallintermediario e che, in conformita
alla normativa vigente, quest'ultimo & tenuto a mettere a loro disposizione.
Le suddette comunicazioni dovranno pervenire alla Societa dall'intermediario entro i termini stabiliti dalla normativa vigente, ossia entro la fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per [Assemblea. Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati,
purché entro l'inizio dei lavori assembleari.
La partecipazione degli Azionistiin Assemblea & regolata dalle norme di legge e regolamentari in materia.
Ogni Azionista avente diritto ad intervenire allAssemblea potra farsirappresentare da altri, mediante delega scritta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge. Un modulo di delega
e altrest disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella sezione Investor Relations, nonché presso la Sede sociale. La delega puo essere notificata
alla Societa, mediante invio a mezzo raccomandata presso la Sede legale della Societa ovvero mediante comunicazione elettronica all'indirizzo investor.relator@piquadro.com.
L'eventuale notifica preventiva non esime il delegato, in sede di accreditamento per l'accesso ai lavori assembleari, dall'obbligo di attestare la conformita all'originale della copia
notificata e lidentita del delegante.
La Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi dell'art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF"), la Societa per Amministrazioni Fiduciarie “SPAFID"
S.p.A. a cui potra essere conferita delega scritta sulle proposte allOrdine del Giorno dellAssemblea, a condizione che essa pervenga alla medesima, mediante invio a mezzo
corriere o raccomandata a/r alla predetta Societa all'indirizzo in Milano (20121), Foro Buonaparte n. 10, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per [Assemblea in prima convocazione, ovvero il 20 luglio 2012. Il relativo modulo di delega & reperibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella
sezione Investor Relations, e presso la Sede legale della Societa.
Ilvoto sara esercitato per le sole proposte in relazione alla quali siano state conferite le istruzioni di voto.
Le deleghe e le istruzioni di voto conferite al Rappresentante degli Azionisti sono revocabili entro il termine del 20 luglio 2012.
Ai sensi dell'art. 127-ter, TUF gli Azionisti possono porre domande sulle materie poste all'Ordine del Giorno, anche prima dellAssemblea, mediante invio delle stesse a mezzo
raccomandata presso la Sede legale della Societa ovvero a mezzo posta elettronica all'indirizzo investor.relator@piquadro.com; alle domande pervenute prima dellAssemblea
sara data risposta al piti tardi durante la stessa. La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi il medesimo contenuto.
Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO
Ai sensi dellart. 126-bis, TUF, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del Capitale Sociale possono chiedere, entro 10 giorni dalla
pubblicazione del presente avviso, lintegrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti. Con riferimento ai limiti, le
modalita e/o i termini di tale integrazione si rinvia a quanto stabilito dalle norme di legge e regolamentari vigenti e dall'art. 12.5 dello Statuto Sociale.

DOCUMENTAZIONE
Lo Statuto Sociale, il cui testo vigente & a disposizione degli Azionisti presso la Sede sociale, & consultabile sul sito internet della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella
sezione Investor Relations.
La documentazione relativa agli argomenti all'Ordine del Giorno (inclusi la Relazione sulla Remunerazione e il documento informativo relativo al Nuovo Piano di stock option 2012 -
2017), itestiintegrali delle proposte di deliberazioni, unitamente alle relazioniillustrative, previsti dalla normativa vigente e le altre informazioni di cui allart. 125-quater, TUF sono
messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e pubblicati sul sito internet della Societa www.piquadro.com, nella sezione Investor Relations, e a disposizione di Borsa
Italiana S.p.A., nei termini di legge e con le modalita previste dalla normativa vigente.
La documentazione di bilancio (incluse la Relazione finanziaria annuale e la Relazione di revisione nonché la Relazione del Collegio Sindacale) verra messa a disposizione del
pubblico, presso la sede sociale, e resa disponibile sul sito internet della Societa www.piquadro.com, nella sezione Investor Relations, e messa a disposizione di Borsa Italiana
S.p.A. neitermini di legge.
| Signori Azionisti hanno facolta di ottenerne copia.
AllAssemblea possono assistere esperti, analisti finanziari e giornalisti che a tal fine sono invitatia far pervenire richiesta di partecipazione almeno due giorni prima dell'adunanza
in prima convocazione al seguente recapito: fax +39 0534 409090.
Silla di Gaggio Montano, 21 giugno 2012

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Marco Palmieri




Dati societari

Stabilimenti produttivi, uffici e punti vendita diretti (“DOS") in cui opera il Gruppo

Piquadro S.p.A.

Sede legale in Localita Sassuriano, 246 - 40041 Silla di Gaggio Mantano (BO)

Capitale Sociale deliberato: 1.050.000 Euro
Capitale Sociale sottoscritto e versato: 1.000.000 di Euro

Iscritta al Registro Imprese di Bologna, C.F. e Partita IVA n. 02554531208

Silla di Gaggio Montano, Localita Sassuriano (BO)

Sede centrale, logistica e uffici

Guangdong, Repubblica Popolare Cinese (sede di Uni Best L eather Goods Zhongshan Co. Ltd)  Stabilimento produttivo

Milano - Via della Spiga 33 (Piquadro S p.A)

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita outlet

Punto vendita outlet

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita outlet

Punto vendita

Punto vendita outlet

Punto vendita outlet

Punto vendita

Punto vendita

1.

2. Milano- Aeroportodilinate (PiquadroSpA)

3. Milano-Aeroporto diMalpensa (Piquadro S.p.A)

4. Barcellona-Paseo de Gracia 11, Planta Baja (Piquadro Espafia SLU)
5. Roma - Galleria Colonna (Piquadro Sp.A)

6. Bologna-PiazzaMaggiore 4/B (Piquadro Sp.A)

7. Barberino delMugello (FI) - "Outlet Village' (Piquadro S.p.A.)

8. Fidenza (PR)-"Fidenza Village' (Piquadro Sp.A)

9. Roma - Centro Commerciale Cinecitta (PiqguadroS.p.A)

10. Roma - GalleriaN. Commerciale di"Porta Roma'(Piquadro S.p.A)
11. HongKong - KowloonHarbour City (Piquadro Hong Kong Co. Ltd))
12. Macao - Venetian Mall (Piquadro Macao Limitada)

13. Vicolungo (NO) - Parco Commerciale (Piquadro S.p.A)

14. Roma-Euroma 2 (Piquadro Sp.A)

15. Valdichiana (AR) - "Valdichiana Outlet Village" (Piquadro S.p.A)
16. NoventadiPiave (VE) -"Outlet Centre” (Piquadro S.p.A)

17. Roma - Aeroporto di Fiumicino (Piquadro S.p.A)

18. Milano - Via Dante 9 (Piquadro S.p.A)

19. Ingolstadt -“Ingolstadt Village" (Piquadro Deutschland GmbH)

Punto vendita outlet

20.Bologna - AeroportoG. Marconi” (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita outlet

21. Barcellona-"LaRoca Village” (Piquadro Espafia SLU)

22.Shanghai (Cina) - Shanghai Int. Golden Eagle Square (Piguadro Shenzhen Co. Ltd)

23. Taipei (Taiwan) - Eslite Dun Nan (Piguadro Taiwan Co. Ltd))

Punto vendita

Punto vendita

Punto vendita

24 Taipei (Taiwan) - Xin Yin Shop (Piquadro Taiwan Co. Ltd))

25 Hong Kong - Kowloon - Isquare Shopping Mall (Piquadro Hong Kong Co. Ltd )

26. Marcianise (CE) - ¢/o"Outlet Centre” (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita outlet

Punto vendita outlet

27. Hong Kong - Citygate Outlet Store (Piguadro Hong Kong Co. Ltd )
28.Hang Kong - Sogo Causeway Bay (Piguadro Hong Kong Co. Ltd))

Punto vendita

29. Agira (EN) - Sicilia Fashion Outlet (Piquadro S.p.A)

Punto vendita outlet

Punto vendita

30. Roma - Aeroporta di Fiumicino Terminal 3 (Piquadro S.p.A)
31. Pechino (Cina) - Beijing IFC Mall (Piquadro Shenzhen Co. Ltd)

Punto vendita

32. Taipei (Taiwan) - Sogo DunHua Shop (Piquadro Taiwan Co. Ltd)

Punto vendita

Punto vendita

33. Shenyang (Cina) - MOI Dept. Store (Piquadro Shenzhen Co. Ltd )

34. Beijing (Cina) - Surprise Outlet (Pigquadro Shenzhen Co. Ltd))

Punto vendita outlet

35. Beijing (Cina) - Seasons Place (Piquadro Shenzhen Co. Ltd)

Punto vendita

Punto vendita

36. Rimini - Shopping Centre "Le Befane" (Piquadro S.p.A)
37. Barcellona - Shopping Centre "Las Arenas’ (Piquadro Espafia SLU)

Punto vendita

38. Tianjin (Cina) - Florentia Village (Piquadro Shenzhen Co. Ltd))

Punto vendita

Punto vendita

39. Hong Kong - Elements Shopping mall (Piquadro Hong Kong Co. Ltd )
40.Mestre (VE) - Auchan Shopping mall (Piquadra S p.A)

Punto vendita

41. Hong Kong - Times Square (Piquadro Hong Kong Co. Ltd )

Punto vendita
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42 Milano - CorsoBuenos Aires 10 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

43.Hong Kong - Queen's Road Central 57 (Piquadro Hong Kong Co. Ltd))

Punto vendita

44 Roermond (Olanda) - Outlet Centre (Piquadro BV)

Punto vendita outlet

45. Shanghai (Cina) - Jiu Guang Dept. Store (Piquadro Shenzhen Co. Ltd)

Punto vendita

46.5uzhou (Cina) - Jiu Guang Dept. Store (Piquadro Shenzhen Co. Ltd))

Punto vendita

47. Assaga (MI) - Shopping Centre "Milanofiori” (Piquadro S.p.A)

Punto vendita
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INTRODUZIONE

La presente Relazione sulla gestione (o la "Relazione”) é riferita al bilancio consolidato e desercizio della Piquadra S.p.A.
(diseguito anche la"Societa’ o la"Capogruppo”) e sue societa controllate (‘Gruppo Piquadro” o il "Gruppo”) al 31 marzo 2012,
redatto in accardo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS ('International Accounting Standards" e "International
Financial Reporting Standards') emessi dalllnternational Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dall'Unione
Europea. La Relazione va letta congiuntamente ai Prospetti contabili ed alle relative Note illustrative, che costituiscono il
bilanciorelativo allesercizio sociale 1aprile 2011 - 31 marzo 2012 ("llesercizio 2011/2012").

l'esercizio in esame ¢ confrontato con i dati dell'esercizio 2010/2011 ("lesercizio 2010/2011") che comprende il periodo dal 1
aprile 2010 al 31 marzo 2011,

Salvo ove diversamente indicato, gli importi iscritti nella presente Relazione sono esposti in migliaia di Euro, al fine di

agevolarne lacomprensione e la chiarezza.

ORGANISOCIALIIN CARICA AL 31 MARZO0 2012

CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE

(incaricaper tre annie fino alla data dellAssemblea convacata per l'approvazione del bilancio al 31 marzo 2013)

Marco Palmieri Presidente e Amministratore Delegato
Marcello Piccioli Consigliere delegato

Roberto Trotta Consigliere delegato

Pierpaolo Palmieri Consigliere delegato

Roberto Tunioli Consigliere

GianniLorenzoni Consigliere

Sergio Marchese Consigliere

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO E PER LA REMUNERAZIONE

(incaricaper tre anni e fino alla data dellAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31 marzo 2013)

Gilannilorenzoni Presidente
Sergio Marchese Consigliere non esecutivo
Roberto Tunioli Consigliere non esecutivo, indipendente

LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Gianni Lorenzoni

COLLEGIO SINDACALE

(incaricaper tre annie fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2013)

Sindaci effettivi

PietroMichele Villa Presidente
Alessandro Galli

VittorioMelchionda

Sindaci supplenti
Matteo Rossi
Giacomo Passaniti

SOCIETA DI REVISIONE

(incarica per nove anni e fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2016)

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEIDOCUMENTI CONTABILISOCIETARI

Roberto Trotta

ORGANISMO DI VIGILANZA

Mario Panzeri
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STRUTTURA DEL GRUPPO

Il seguente grafico delinea la struttura del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2012:

PIQQuUAa RO

SpA
100% 100% 100% 100% 49% 100% 100% 100% 100%
Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro UniBest UniBest
BV Deutschland Espafia Hong Kong Middle East Shenzhen Taiwan Leather Goods [ Leather Goods

GmbH SLU Ltd. LLC Co.Ltd. Co.Ltd Co. Limited Zhongshan Co. Limited

96%

Piquadro

Macao

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

'attivita del Gruppo

Il Gruppo Piguadro opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e commercializza articoli amarchio proprio che

si caratterizzano per un orientamento al design e all'innovazione tecnico-funzionale che si traduce nella realizzazione di

borse, valigie e accessori.

La flessibilita del modello di business adottato dal Gruppo consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche

della filiera produttiva e distributiva. Il Gruppo, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,

pianificazione, produzione acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione ericorre alloutsourcingunicamente
per quanto riguarda una parte delle attivita di produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed efficienza,
anche delle fasi attualmente esternalizzate.

La produzione di parte della piccola pelletteria e di alcune linee di cartelle, che rappresenta circa il 37,0% del fatturato

del Gruppo, e svolta internamente, alla data del 31 marzo 2012, attraverso la societa controllata Uni Best Leather Goods

Zhongshan Co. Ltd. nello stabilimento situato a Zhongshan nella regione del Guangdong (Repubblica Popolare Cinese).

Lattivita produttiva parzialmente svolta da societa esterne al Gruppo é delocalizzata in laboratori esterni di comprovata

competenza, affidabilita e qualita dislocati nelle aree della Cina, di Hong Kong e di Taiwan. Tale attivita viene effettuata

sulla base dei prototipi ingegnerizzati e forniti dal Gruppo, che, attraversa personale proprio, effettua poi direttamente
unattivita di controllo della qualita dei prodottirealizzati.

La vendita dei prodotti Piquadro avviene attraverso una rete di negozi specializzati che sono in grado di valorizzare il

prestigio del marchio Piquadro. A tal fine, il Gruppo siavvale diuna distribuzione concentrata su due canali:

(i) quello diretto, che comprende, alla data del 31 marzo 2012, 47 negozi monomarca gestiti direttamente (c.d. "Directly
Operated Stores”" 0"DOS");

(i) quelloindiretto ("Wholesale"), rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestitida
terzi legati al Gruppo da contratti di franchising (52 negozi al 31 marzo 2012) e da distributori i quali provvedono a
rivendere gliarticoli in negozi multimarca specializzati.

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012, il 27% circa dei ricavi consolidati di Gruppo & stato realizzato mediante il canale

diretto (il 24% al 31 marzo 2011) mentre il restante 73% deiricavi consolidati & statorealizzato attraverso il canale indiretto

(il 769 nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).
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La gestione

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 il Gruppo Piquadro haregistrato, a livello diricavi, perfomance in crescita, di circa
4,3% rispetto allesercizio 2010/201, mantenendo comunque profittabilita elevate, ma ha dovuto comunque confrontarsi
conuna crisi che hainiziato a farsi sentire, soprattutto nel mercato domestico, sin dalla fine del primo semestre e che ha
influenzato la capacita del Gruppo di migliorare ulteriormente ['ottima redditivita gia raggiunta nell'esercizio precedente.
L'aumento deiricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della presente Relazione, € principalmente ascrivibile alla
crescita del canale DOS. Da un punto di vista geografico, laumento del fatturato in Italia e ascrivibile principalmente alle
positive perfomance dei negozi diretti italiani, mentre in Europa anche il settore del Wholesale ha registrato dinamiche
positive. | volumidivendita, in termini di quantita vendute nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, sonao statipari a
circal044migliaiadiunita, inlineaconquantoregistratonelleserciziochiusoal 31marzo 2011 (circal 047milaunitavendute).
La famiglia di prodotto che ha registrato l'incremento maggiormente significativo in termini di volumi di vendita e quella
delle cartelle (+10,4%). In termini assoluti, le famiglie delle cartelle, le borse da donna e la piccola pelletteriarappresentano
ancora in termini di volumi oltre il 769 delle vendite consolidate del Gruppo. A livello di prezzi medi di vendita, l'esercizio
chiuso al 31 marzo 2012 ha fatto registrare un incremento pari a circa il 6,4%, comprensivo delleffetto mix. Lincremento
e relativo in particolare alla revisione in aumento dei listini di vendita che quest'anno la Societa ha effettuato sia allinizio
dell'anno solare (gennaio) sia a settembre. Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 laumento dei prezzi medidilistino & stato
pariacircail 72% e haconsentito al Gruppo diregistrare i delta sopra individuati.

Ricavi delle vendite

IlGruppo Piquadro haregistratoricavidelle vendite nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 pari a circa 64,4 milioni di Euro, in
aumentodicircail 4,3% rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2011. Lincremento deiricavi, frutto dellattenta strategia di
prodotto e posizionamento del Gruppo, & riconducibile principalmente alle performance positive registrate sia sui mercati
esteri (+4,0% circa) sia sul mercato domestico (+4,2% circa), laddove ha contato molto landamento positivo dei negozi a
gestione diretta. Di seguito vengono riportate le analisi deiricaviper canale didistribuzione, per famiglia di prodotto e per
areageografica.

Ripartizione deiricavi per canale distributivo

La tabellache segue indica la scomposizione deiricavidelle vendite consolidati per canale distributivo, espressiin migliaia
diEuro, per l'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2011:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE

0,
CANALE DIVENDITA VENDITE % VENDITE % 1V2A\/R5ﬁ
o 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
(in migliaia di Euro)
DOS W7.506 27.2% W4,809 24.0% 18,29%
Wholesale 46.941 72.8% 47.005 76,0% -0,19%
Totale 64.447 100,0% 61.814 100,0% 4,3%

Ricavi netti 31 marzo (inmiglicia di Furo)

DOS
Wholesale
HBE oo
EE o Totale
Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2012 31Marzo 2011 Variazioni 2011/ 2012
\ DOS 18,2%
Wholesale DOS Wholesale DOS Wholesale -0,1%
72,8% 272% 76% 24%

Totale 4,3%

| ricavi registrati nel canale DOS risultano aumentati rispetto allesercizio chiuso il 31 marzo 201 di oltre il 18%; tale
incremento e determinato anche dallapertura di9 nuovinegozi di cui 3in Italia (Mestre, VE - Auchan Shopping mall, aperto
nel mese digiugno 2011 - contributo al consolidato di 10 mesi; Milano - Corso Buenos Aires 10, aperto nel mese di settembre
201 - contributo al consolidato di 7 mesi; Assago, Ml - Shopping Centre "Milanofiori’, aperto nel mese di dicembre 201
- contributo al consolidato di 4 mesi), 1in Europa (Roermond, Olanda - Outlet Centre, aperto nel mese di dicembre 2011 -
contributo al consolidato di 4 mesi) e 5 nell'area geografica che include Hong Kong, Taiwan e Cina: 2 a Hong Kong (Elements
Shopping mall, aperto nel mese di giugno 2011 - contributo al consolidato di 10 mesi; Queen’s Road Central 57, aperto nel
mese di settembre 2011 - contributo al consolidato di7 mesi), 3 in Cina (Tianjin - Florentia Village, aperto nel mese digiugno
2011 - contributoal consolidato di10 mesi, Shanghai - Jiu Guang Dept. Store, apertonel mese di settembre 2011 - contributo
al consolidato di 7 mesi, Suzhou - Jiu Guang Dept. Store, aperto nel mese di settembre 2011 - contributo al consolidato di 7
mesi). Talipuntivendita, inauguratinel Grupponel carso dell'esercizio, sisono aggiuntiai 38 negozidiproprietagiaesistenti
dicuib aRoma, 4 aMilano, 5 ad Hong Kong, 5in Cing, 3 a Taiwan, 3 a Barcellona e 2 a Bologna oltre che rispettivamente 1a
Barberino del Mugello, Fidenza, Vicolungo, Valdichiana, Noventa di Piave, Marcianise, Agira, Rimini, Ingolstadt, Macao. Nel
corso dell'anno fiscale 2011/12 sono stati chiusi 10 negozi di cui 4 in Europa e 6 nell'area geografica che include Hong Kang,
Taiwan e Cina.

Iricavidivenditanel canale DOS a parita di perimetro, e quindi depuratidelle vendite dei negozi non presentinell'esercizio
precedente, hanno registrato un incremento pari a circa il 6,5% (a parita di giorni di apertura e a cambi costanti il dato di
Same Store Sales Growth - SSSG - haregistrato unincremento pariacircail 7.7%).

Lastrategiapianificatadal Gruppo e indirizzata a sviluppare lattivita di vendita tramite negozi DOS e negoziin franchising
(st evidenzia che, ai fini dellinformativa settoriale del Gruppo, i negozi in franchising sono classificati allinterno del canale
Wholesale) in considerazione della capacita di entrambi di valorizzare al massimo il prestigio del marchio Piguadro,
consentendo inaltre un controllo pit diretto della distribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione del
consumatorefinale. Le vendite del canale Wholesale, che rappresentano circa il 739 del fatturato totale del Gruppao, hanno
subito una lieve diminuzione pari allo 0,19% rispetto a quantoregistrato nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.
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Ripartizione deiricavi per famiglia di prodotto

La tabella che segue indica la scomposizione dei ricavi netti consolidati per famiglia di prodotto per lesercizio chiuso al
31 marzo 2012 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2011;

FAMIGLIADIPRODOTTO RlE/AE\,GIBEIELE o RI%@\Q&%LE % ]\QAVRSZO]
(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2012 31MARZ0 201

Cartelle 27767 43,1% 23.341 37.8% 19,0%
Piccola pelletteria 12.742 19,8% 11.785 191% 81%

Borse dadonna 12.447 19,3% 13.384 21,7% -7.0%
Articolida viaggio 5.779 0,0% 7.202 1,7% -10,8%
Agende e porta blocchi 2819 4,4% 2.950 4,8% -4,5%
Accessori 2893 4,5% 3152 51% -8,2%
Totale 64.447 100,0% 61.814 100,0% 4,3%

Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiFuro)

Cartelle

Piccola
pelletteria

Borse
dadonna

Articoli
da viaggio

Agende
e portablocchi

Accessori

Totale

Ricavi netti in percentuale

Relativamente all'analisi del fatturato per famiglia di prodotto, i ricavi del Gruppo per l'esercizio 2011/2012 registrano una
performance in linea con le attese da parte del Management nella famiglia “Cartelle’, che rappresenta circa il 43,1% delle
vendite totalieil cuiaumentorispetto allesercizio chiuso al 31marzo 2011 e stato pariacirca il 19,0%, confermandosi come
categoria di prodotto leader nel panorama dei prodotti Piquadro.

| ricavi della famiglia "Piccola pelletteria” hanno registrato un incremento a valore di circa (819 rispetto allesercizio
2011/2012.

Le "Borse da donna’, che nellambito del mercato della pelletteria, costituiscono, insieme alla famiglia degli "Articoli da
viaggio’ unadelle principaliclassimerceologiche hannoregistratoricavinettiparial2,4 milioni diEuro, conunadiminuzione
pari a circa il 70% rispetto allesercizio 2010/2011. In tale ambito occorre evidenziare come la strategia perseguita dal
Gruppo, datreanniaquestaparte, sisiaconcentrataanche sullo sviluppo di nuove sinergie di vendita, entrando in mercati,
quali quello delle borse da donna, che per le sue caratteristiche di stagionalita hanno completato il mix di prodotti offerti
dal Gruppo, che era principalmente rivolto verso linee diprodotto continuative (quali le cartelle).

Il prodotto "Articoli da viaggio', che comprende valigie, zaini e borsoni, e che per il Gruppo rappresenta una strategica
valvoladisviluppo adiacente alle proprie leadership dimercato, incide per il 9% circa suiricavidivendita consolidatied & in
diminuzione rispetto al 31 marzo 2011 dicirca il 20%. Tale famiglia di prodotto hamantenuto comunque un fatturato stabile
nel canale DOS (-0,8% circarispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011), laddove la capacita di penetrazione della gamma
daparte del Gruppo e ovviamente pit elevata e gestibile rispetto al canale Wholesale.

La famiglia di prodotti "Accessori” & risultata in diminuzione dell'8,2% circa rispetto al 31 marzo 2071. Tale risultato &
principalmente ascrivibile amerceologie di prodotti qualila linea diabbigliamento (7,29 circa al 31 marzo 2012 di cui-10,5%
nel canale Wholesale).

Ripartizione dei ricavi per area geografica

31 Marzo 2012

Accessori

Agende e porta blocchi 45%

4,4%
Articoli da viaggio “‘

0,0% Cartelle
431%
Borse dadonna

Piccola pelletteria
19,8%

31 Marzo 2011

Accessori
Agende e portablocchi 519
O
4,8% “
Articoli da viaggio ’

Cartelle
1,7%

\ 378%
Borse dadonna
217% = 4

Piccola pelletteria
1919%

Variazioni 2011/ 2012

Cartelle 19,0%
Piccola pelletteria 281%
Borse da donna -7,0%
Articoli da viaggio -19,8%

Agende e portablocchi  -4,5%
Accessori -8.2%

Totale 4,3%

Latabellache segueindica, inmigliaia di Euro, la scompasizione deiricavinetti per area geografica:

“VENDITE % Tenore % VAR®
31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
ltalia 48.761 /5.7% 46.816 /5.7% 4,2%
Europa 10.250 15,9% 9.720 15,7% 55%
Resto delMondo 5.436 8,4% 5.278 8,5% 3,0%
Totale 64.447 100,0% 61.814 100,0% 4,3%

Ricavi netti 31 marzo (inmiglicia di Furo)

Italia

Europa

Resto del Mondo

Totale

Ricavi netti in percentuale

31 Marzo 2012 31 Marzo 2011 Variazioni 2011/ 2012

Resto del Mondo Resto del Mondo Italia 42%

84% y 2 85%

Europa ‘ Italia Europa . Italia Europa oo

159% 57% 15.7% 57% RestodelMondo  30%
Totale 4,3%
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Quanto allanalisi del fatturato per area geografica, i ricavi del Gruppo per l'esercizio 2011/2012 evidenziano che il mercato

[talia assorbe una percentuale ancora molto importante del fatturato totale di Gruppo (circa il 75,79) con una crescita

rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 pari a circa il 4,2%. Nel mercato domestico, il Gruppo ha aperto nel corso

dell'esercizio 2011/2012 n. 6 puntivendita, tra DOS (3 punti vendita) e negoziin franchising (3 punti vendita).

Il Gruppo opera, attraverso i due canali di vendita DOS e Wholesale, in 30 Paesi Europei. Nellambito del mercato Europeo,

il Gruppo ha realizzato un fatturato pari a 10.250 migliaia di Euro, pari a circa il 159% delle vendite consolidate. Nellarea

geografica extraeuropea (denominata ‘Resto del Mondo"), nella quale il Gruppo vende in 21 Paesi, si segnala una crescita

del fatturato pari a circa il 3,0%, in particolare nellarea del Far East (Hong Kong, Macao, Taiwan e Cina) dove la crescita

¢ stata pari a circa ['119%; tali crescite stanno assumendo importanza anche in valore assoluto e pur non rappresentando

ancora una quota significativa del fatturato totale, sono pero foriere di importanti sviluppi strategici che il Gruppo sta

effettuando nellarea.

A complemento dellanalisi del fatturato sopra riportata, il Management ritiene che i principali fattori che hanno avuto

ripercussioni significative sul volume deiricavi di vendita del Gruppo nellesercizio in corso sono legatia quanto segue:

. incremento dei prezzi medi, incluso l'effetto mix, pari a circa il 70% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 rispetto
all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011;

. apertura dinuovipuntivendita, sia nel canale DOS (9 negozi aperti nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 in aggiunta
ai38giaesistentinellesercizio chiuso al 31marzo 2011) sia nel canale Wholesale (4 puntivenditain franchising aperti
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 in aggiunta ai 48 gia esistenti nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).

Siriportadiseguito lelenco dei13negozimonomarca (9 DOS e 4 franchising) apertinel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012:

MESE DI APERTURA LOCALITA CANALE

Giugno 201 Orio al Serio (Bergamo) - Shopping Mall “Orio al Serio” Franchising (Whaolesale)
Giugno 201 Mestre (Venezia) - CC Auchan DOS

Giugno 201 Hong Kong - Elements DOS

Giugno 201 Tianjin (Cina) - Florentia Village DOS Outlet Store
Luglio 2011 Stezzano (Bergamo) - Shopping MallLe due Torri" Franchising (Wholesale)
Settembre 2011 Milano - Corso Buenos Aires 10 DOS

Settembre 2011 Hong Kong - Queen's Road Central 57 DOS

Settembre 2011 Shanghai (Cina) - Jiu Guang Dept. Store DOS

Settembre 2071 Suzhou (Cina) - Jiu Guang Dept. Store DOS

Settermnbre 2011 Masca (Russia) - TC"Vegas' Franchising (Wholesale)
Novembre 2011 PeschieraBorromeo (M) - Shopping Mall “Galleria Borromea”  Franchising (Wholesale)
Dicembre 2011 Assago (M) - Shopping Centre "Milanofiori” DOS

Dicembre 2011 Roermond (Olanda) - Outlet Centre DOS Outlet Store

Come sopra indicato, nel canale Wholesale rientrano i negozi gestiti dal Gruppo attraverso la forma contrattuale del
franchising; tale tipologia di clientela rappresenta nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 il 9,2% circa del fatturato del
Gruppo (10,5% nell'esercizio chiuso al 31marzo 2011), conunadiminuzione dicirca il 9%. Il Management ritiene importantile
prospettive dicrescitaditale formacontrattuale per lo sviluppo del business in alcuni Paesi Europei e nel Resto del Mondo.
Afronte diuna crescitaneiricavidelle vendite, sirileva, nel bilancio chiuso al 31 marzo 2012, un andamento della redditivita
del Gruppo in diminuzione rispetto allomogeneo periodo dell'anno precedente con un risultato operativo in diminuzione
di circa il 19,6% rispetto allesercizio 2010/2011 (da 14.608 migliaia di Furo - pari al 23,69 del totale ricavi delle vendite -
nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 11.754 migliaia di Euro - pari al 18,29 del totale ricavi delle vendite - nell'esercizio
chiuso al 31 marzo 2012).
Alivellodirisultato ante imposte, il Gruppo haregistrato unrisultato in diminuzione del 17,0% passando da 14.030 migliaia
diEuroal 31marzo 2011 a11.651 migliaia di Euro registratinell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.
La diminuzione del risultato operativo, al netto dei ricavi nonricorrenti, a giudizio del Management, & anche riconducibile
ai seguentifattori:
. performance positive in termini di 555G del segmento DOS controbilanciate da nuove aperture con marginalita
noninlineaconquelle medie deinegozigiaesistenti, anche percheé posizionate inzone molto prestigiose e con affitti
significativamente elevati;

. diminuzione deiricavinel canale Wholesale, soprattuttointalia, che hanno quindigenerato, per le ampie marginalita
che licaratterizza, un deleverage operativo significativo;

. maggiori costi di struttura anche per rispondere alla pil complessa gestione delle attivita retail e delle attivita
estere.

Ingenerale, ladiminuzione delrisultato operativo e particolarmente avvenutaapartire dal secondo semestre dell'esercizio
2011/2012 a seguito delle dinamiche negative di alcuni dei pitiimportantimercatidisbocco del Gruppo (in particolare Italia,
Spagna ed Furapa) soprattutto a livello di distribuzione Wholesale, e che quindi ha anche condizionato il ritorno degli
investimenti per linternazionalizzazione gia effettuatisia in queiPaesiche in altre aree geografiche in cui il Gruppo opera.



Dati economico-finanziari di sintesi

I principali indicatori economico-finanziari del Gruppo al 31 marzo 2012 sono di seguito riportati:

31MARZ0 2012 31MARZO 201
(in migliaia di Euro)

Ricavidelle vendite 064.447 61.814
EBITDA (a) 14.203 16.450
EBIT (b) 11754 14.608
Risultato prima delle imposte 11.651 14.030
Utile dellesercizio 7779 9.09/
Posizione Finanziaria Netta (c) (6.228) (3.678)
Patrimonio Netto 28790 25903
Ammortamenti immobilizzazioni e svalutazioni crediti 2801 1.069
Assorbimento finanziario (risultato netto del Gruppo, ammortamenti, svalutazioni) 10.670 11.066
a) L'EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, o Margine Operativo Lordo) & un indicatore economico

non definito nei Principi Contabili Internazionali. LEBITDA e una misura utilizzata dal Management per monitorare e valutare
landamento operativo del Gruppo. Il Management ritiene che 'EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo, in quanto non e influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli
imponibili fiscali, dallammontare e caratteristiche del capitale impiegato noncheé dalle politiche diammortamento.
L'EBITDA e definito come [Utile d'esercizio al lordo degli ammor tamenti di immobilizzazionimateriali ed immateriali, degli onerie
proventifinanziarie delle imposte sul reddito dell'esercizio.

b) [IRisultato operativo (EBIT - Earning Before Interest and Taxes) & [Utile d'esercizio al lordo degli oneri e proventi finanziari e delle
imposte sulreddito.
0 La Posizione Finanziaria Netta ("PFN") utilizzata come indicatore finanziario dellindebitamento, viene rappresentata come

sommatoria delle seguenti componenti positive e negative della Situazione Patrimoniale Finanziaria, cosl come previsto dalla
comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006. Componenti positive: cassa e disponibilita liquide, titoli di pronto
smobilizzo dellattivo circolante, crediti finanziari a breve termine. Componenti negative: debiti verso banche, debiti verso altri
finanziatori, societadileasing e di factoring.

Le dinamiche economiche a cui fanno riferimento gli indicatori economico-finanziari sopra riportati sono ascrivibili
principalmente alle dinamiche deiprezzimedidivendita, prima commentate, alle buone performance industrialiregistrate,
oltre che alle dinamiche dei tassi di cambio USD/Euro che hanno contribuito positivamente sulla redditivita del Gruppo,
a cuihanno fatto da contrappeso i costi di start-up sostenuti per le aperture di nuove location specialmente nellarea del
Far East.

LEBITDA di periodo si attesta a circa 14,2 milioni di Euro, contro i 16,4 milioni di Euro registrati nell'esercizio chiuso al
31marzo 2011 e rappresenta al 31 marzo 2012 il 22,0% dei ricavi consolidati (26,696 nell'esercizio chiusa il 31 marzo 2011).
Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 il Gruppo ha speso circa 3,1 milioni di Euro in attivita di marketing e comunicazione
(3.2milioni di Euro al 31 marzo 2011) al fine disviluppare e promuavere il brand Piquadro.

Gli ammortamenti sono stati pari a 2,0 milioni di Euro circa e sono relativi allammortamento dellimmobile in cui opera
la Societa per circa 196 migliaia di Euro, allammortamento degli impianti e macchinari per 242 migliaia di Euro (tra cui il
magazzino automatico della Sede per 151 migliaia di Furo), allammortamento delle attrezzature industriali e commerciali
per 1177 migliaia di Euro (tra cui gli arredi dei negozi per circa 748 migliaia di Euro), allammortamento dei key money
corrisposti per circa 111 migliaia di Euro, allammortamento dei software per 1/7 migliaia di Euro, allammortamento dei costi
di sviluppo per 52 migliaia di Euro, allammortamento dei diritti di brevetto per 6 migliaia di Euro e allammortamento dei
marchiper 56 migliaia di Euro.

Le svalutazioni, paria 421 migliaia di Euro sono relative al key money pagato per il negozio di Madrid Calle Goya (38 migliaia
di Euro), alla svalutazione dimarchi per 17 migliaia di Euro, alla svalutazione dimobili e arredi per 366 migliaia di Euro per la
dismissione dialcuninegozinellarea Europa e area Far East.
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LEBIT si attesta intorno ai 11,8 milioni di Euro, pari a circa il 18,2% dei ricavi netti di vendita, in decremento di circa il 19,5%
rispetto a quantaregistrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 (23,69 nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011).

Ilrisultato della gestione finanziaria, negativo e pari a circa 103 migliaia di Euro (negativo e pari a 578 migliaia di Furo al 31
marzo 2011), € ascrivibile alle dinamiche di indebitamento finanziario netto, oltre che al differenziale tra utili e perdite su
cambi (positivo e pari a circa 355 migliaia di Euro al 31 marzo 2012).

lrisultato primadelle imposte registrato dal Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 risulta pari a circa 11.651 migliaia
di Eura (indiminuzione dicirca il 17,09 rispetto a quanto registrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011), sul quale gravano
imposte sulreddito, inclusi glieffettidellimpasizione differita, paria 3.872 migliaia di Euro, per un tax rate complessivo che
siattestaal 33,29 (35,2% per l'esercizio chiuso al 31 marzo 201).

La redditivita netta del Gruppo, si attesta comunque a livelli superiori a quelli delle societa comparabili dello stesso
settore. | risultati conseguiti nellultimo esercizio risultano particolarmente pasitivi e confortano il Management sulla
validita del percorso di crescita e diattenzione ai costi perseguito. Tali risultati sono stati perseguitiattraverso unelevata
efficienza deiprocessidiprogettazione, lavorazione e distribuzione, frutto diunaricerca costante e sempre crescente per
l'ottimizzazione dei flussi che interessano lintero processo, dallo sviluppo dei prodotti alla distribuzione al consumatore
finale e del rafforzamento della percezione del brand nel consumatare diriferimento.

Indici di Redditivita

Sievidenziano diseguito principali indicatori diredditivitarelativi agli esercizi chiusi al 31 marzao 2012 e al 31 marzo 2011

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 31MARZ0 2012 31MARZO 20T
Return on Sales (RO.S.) EBIT/Ricavi netti delle vendite 18,2% 23,6%
Return on Investment (R.O.1.) EBIT/Capitale investito netto 33,6% 49,4%
Return on Equity (ROE) Utile dell'esercizio/Patrimonio Netto 27,0% 35,1%

La leggera variazione degli indici sopra evidenziati, con valori che risultano comunque superiori alle medie di settore,
sono da collegarsi principalmente alla maggiore incidenza delle vendite nel canale DOS, registrate nell'esercizio chiuso al
31marzo 2012, lacuimarginalita medierisultano inferioririspetto a quelle registrate attualmente nel canale Wholesale.

Investimenti

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 sono risultati
paria3.187migliaia diFuro (2.629 migliaia diEuro al 31 marzo 2011), come di seguito evidenziato:

INVESTIMENTI 31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 1196 492
Immobilizzazioni materiali 1.99] 2137

Immobilizzazioni finanziarie - -

Totale 3.187 2.629

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 1196 migliaia di Furo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 (492
migliaia di Euro al 31 marzo 2011) si riferiscono per 199 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici,
per 67 migliaia di Euro a marchi, per 6 migliaia di Euro a diritti di brevetto industriale e per 924 migliaia di Euro ai key money
pagatiper le aperture deinuovinegozidiMilano in Corsa Buenos Aires e di Assago.
Gliincrementidelleimmobilizzazionimaterialiparia1991 migliaiadiEuronellesercizio chiuso al 31marzo 2012 (2137 migliaia
di Euro al 31 marzo 201M), invece, sono principalmente ascrivibili per 1738 migliaia di Euro a mobili e arredi e per 46 migliaia
diEuro ad attrezzaturavariaacquistatiper i nuovinegozi DOS apertinel periodo inesame e per leristrutturazionidialcuni
negozi esistenti, per 56 migliaia di Euro agli acquisti degli stampi relativi ai nuovi prodotti e per 151 migliaia allacquisto di
macchine elettroniche.
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Struttura patrimoniale

La struttura patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo é di seguito sinteticamente rappresentata:

Al31marzo 2012 laPosizione FinanziariaNettarisultanegativa e pariacircab,2milionidiEuro, in peggioramento dicirca 2,5

milioni di Euro rispetto allindebitamento registrato al 31 marzo 2011, pari a 3,6 milioni diEuro.

Le principali motivazioni della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono da ricercarsi nei seguenti fattort:

. investimentiinimmobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 3,2 milioni di Euro;

. dividendi relativi all'esercizio 2010/2011 per 5milioni di Euro (con un payout pari a circa il 55,09 dellutile risultante

dalbilancio d'esercizio della Capogruppo);

. incremento del Capitale circolante netto di circa 3 milioni di Euro per lo piti dovuti allaumento delle rimanenze e dei

crediticommerciali, questiultimi per effetto diunamaggiore dilazione delle condizioni di incasso dai clienti.

Raccordo fraivaloridi Patrimonio Netto ed il risultato del periodo della Capogruppo con i corrispondenti

valori consolidati

Posizione Finanziaria Netta

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Crediti commerciali 23113 21.418
Rimanenze 11.91 10.104
(Debiti commerciali) (13.856) (13.301)
Totale Capitale circolante netto commerciale 21168 18.221
Altre attivita correnti 1.437 2526
Credititributari 714

(Altre passivita correnti) (3.024) (3.925)
(Debiti tributari) - (736)
A) Capitale di funzionamento 20.295 16.086
Immobilizzazioni immateriali 1528 790
Immobilizzazioni materiali 12132 12.064
Creditiverso altrioltre 12 mesi g7/ 872
Imposte anticipate 1.461 1349
B) Capitale fisso 16.098 15.075
C) Fondi e passivita non finanziarie non correnti (1.375) (1.580)
Capitale investito netto (A+B+C) 35.018 29.581
FINANZIATO DA:

D) Indebitamento finanziario netto £6.228 3.678
E)Patrimonio Netto di terzi

F) Patrimonio Netto del Gruppo 28.790 25.003
Totale debiti finanziari e Patrimonio Netto (D+E+F) 35.018 29.581
LaPosizione FinanziariaNetta del Gruppo Piquadrorisulta evidenziata nel seguente prospetto:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(A)Cassa 66 110
(B) Altre disponibilita liquide (conti corrente bancari disponibili) 12.747 10.617
(C) Liquidita (A) + (B) 12.813 10.727
(D) Finanziamenti in leasing (709) (865)
(E) Debitibancari correnti (9.000)

(F) Parte corrente dellindebitamento non corrente (2.998) (3.805)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (12.707) (4.670)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) 106 6.057
(I) Debitibancari non correnti (2.628) (5.266)
(L) Finanziamenti in leasing (3.706) (4.469)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (I) + (L) (6.334) (9.735)
(N) Indebitamento finanziario netto (H) + (M) (6.228) (3.678)

Il prospetto di raccordo tra il Patrimonio Netto ed il risultato di periodo risultante dal bilancio della Capogruppo ed i

corrispondentivalori consolidatial 31 marzo 2012 di pertinenza del Gruppo & il seguente:

RISULTATO PAT,\IREl ¥TOON|O RISULTATO PATNRE|¥ T%NIO
R SIMARZO201Z - 3y\arzo2012  3TMARZOZ0T 31 aR70 201
(in migliaia di Euro)
Patrimonio Netto e risultato
dell'esercizio come riportati 7.254 29.273 9.026 26.964
nel bilancio d'esercizio della
Piquadro S.p.A.
Eliminazione del valore di carico 8 5 . o
delle partecipazioni consolidate / 44 305 4
Eliminazione degli effettidi
operazioni compiute tra societa
consolidate:
-Profitticompresinelle
rimanenze finali na (742) (286) (860)

- Altre minori (32) (1) 79 (85)

- Svalutazioni / Impairment 352 131 (27) (220)
Patrimonio Netto e risultato 7.779 28.790 9.097 25.903
d'esercizio di competenza del
Gruppo
Utili (Perdite) e Patrimonio Netto -
dicompetenzaditerzi
Patrimonio Netto 7779 28.790 9.097 25.903

e utile consolidato d'esercizio
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Risorse Umane
| prodotti offerti dal Gruppo sono ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che e

caratterizzatodalpresidioditutte lefasipiticritiche dellafiliera, dallaideazione, alla produzione e successivadistribuzione.
Cio comportaunagrande attenzione alla corretta gestione delle Risorse Umane che non puo prescindere, nelrispetto delle
singole diverse realta locali in cui il Gruppo opera, da un intenso coinvolgimentao delle persone, soprattutto nelle fasi che
sonoritenute strategiche per il successo del marchio.

Al'31marzo 2012 gliorganici del Gruppo ammontavano a 765 unitarispetto a 685 unita al 31marzo 2011. La distribuzione del
personale per Paeserisulta diseguito indicata:

NAZIONE 31MARZ0 2012 31MARZQ 2011
[talia 179 168
Cina 504 437
Hong Kong 44 39
Macao 7 6
Germania 4 5
Spagna 12 13
Olanda 5 0
UAE 0 5
Taiwan 10 12
Totale 765 685

Conriferimentoallastrutturaorganizzativadel Gruppo, al 31marzo 2012l 5119 del persanale operavanellarea produttiva,
il 2519 nell'area retail, il 14,5% nelle funzioni di supporto (Amministrazione, Sistemi Informativi, Acquisti, Risorse Umane,
etc),i16,8% nellaRicerca e Sviluppo e il 2,5% nellarea commerciale

Responsabilita sociale
Da circa tre anni il Gruppo Piguadro e impegnato in tema di responsabilita sociale. A partire dallanno 2010 la Societa

Capogruppo haintrapreso la sua primainiziativa di solidarieta a sostegno del territorio, il progetto “Happy Box"realizzato
in collaborazione con la Fondazione Famiglia Palmieri creata da Marco Palmieri, Presidente di Piquadro, e da sua maglie
Beatrice per dare continuita alla loro attivita filantropica attraverso la valorizzazione delle diversita. A riconoscimento del
suo valore per il territorio, il progetto ha ottenuto il Patrocinio del Comune di Bologna.

Nel 2011/2012 il progetto e stato riproposto, per il terzo anno consecutivo, con lo stesso obiettivo diintrodurre nel mercato
imprenditoriale le realta no-profit che ospitano persone diversamente abili. Le novita dell'edizione 2011 di "Happy Box”
sono state lampliamento della gamma di prodotto e l'introduzione di nuovi disegni realizzati direttamente dalle persone
diversamente abili.

Conilricavatodella vendita dei prodotti marchiati “Happy Box" 2011, il cui valore lordo e stato pari circa 95 migliaia di Euro, il
Gruppo Piguadro ha finanziato l'acquisto didue automezziper il trasporto deidisabili per i centrisocio riabilitativi a favore
dei quali liniziativa & stata realizzata per un totale contributo pari a circa 43 migliaia di Euro, corrispondenti al margine
realizzato dalla Capogruppo ed interamente destinato a favore degli enti beneficiati.

Salute, sicurezza ed ambiente
Per il Gruppo Piquadro la tutela della sicurezza e dellambiente di lavoro si realizza rispettando la normativa vigente

allinterno delle singole realta nazionali. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 la Capogruppo, attraverso la
responsabile del servizio di Prevenzione e Protezione ha provveduto ad elaborare un aggiornamento della valutazione dei
rischi-aisensidegliartt. 17e 28 del D. Lgs. 81/08 - sia per la Sede centrale, che per i diversi negozi distribuiti sul territario
italiano. Per quanto concerne laresponsabilita sociale del territorio, il Gruppo Piguadro mantiene elevati livellidi sicurezza
e di tutela ambientale che si riscontrano anche nella mancanza di eventi con potenziale impatto pregiudizievale per la
Capogruppo ed il Gruppo.

In relazione alle tematiche relative alla sicurezza per il trattamento dei dati personali, il Gruppo opera nel pieno rispetto
dell'applicabile normativa a tutt'oggi in vigore.
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ATTIVITA'DIRICERCA E SVILUPPO

Lattivita di Ricerca e Sviluppo del Gruppo Piguadro viene svolta internamente, nella Capogruppo, attraverso un team
dedicato attualmente di 13 persone impegnato principalmente nella struttura di Ricerca & Sviluppo prodotti e nellufficio
stile pressolaSedeprincipale dellaSocieta. Negli stabilimentidella controllatacinese lavorano inoltre 29 persone dedicate
alla prototipia ed alla realizzazione di nuovi modelli secondo le istruzioni definite dalla struttura centrale. lideazione del
prodotto avviene allinterno del Gruppo e occasionalmente in collaborazione con designer industriali esterni tenendo
conto delle indicazioni sulle tendenze del mercato fornite dalle strutture interne del Gruppo (ufficio Product Management
e ufficio commerciale). In tal modo il Gruppo procede allo sviluppo delle collezioni cercando di rispandere alle esigenze
dei clienti finali non ancora soddisfatte dal mercato. La struttura interna dedicata allideazione dei prodotti gestisce le
attivita operative coordinandoaltresiiconsulentiesternidicuiil Gruppo siavvale. Inalcuni casiinfattiil Gruppofaricorsoa
designer esterniper lasola fase diideazione diprodotto, mentre la fase di sviluppo e realizzazione viene comungue svolta
internamente.

L'attivita di Ricerca e Sviluppo del Gruppo nel corsa dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 & stata rivolta alla finalizzazione
di una nuova linea continuativa “Sartoria”di cartelle da lavoro in tutta pelle ed in pelle e tessuto, interamente prodotta
in Italia, a riconferma della volonta di Piquadro da un lato di rimarcare la propria italianita e dallaltro di affermarsi come
branddiriferimento nel settore business, non solo nella fascia di mercato premium. Inoltre, il progetto avviato nell'esercizio
precedente riferito alle cartelle da lavoro dotate di trolley system, denominato business on wheels, si & arricchito con il
deposito di 3 brevetti, uno relativo ad un trolley system pieghevole e portatile, uno relativo ad un trolley system leggero
per pilotine, uno relativo ad un dispositivo di aggancio della cartella da lavoro ad una valigia dotata di trolley system mono
asta. Anche il progetto di rafforzare lidentificazione del marchio Piquadro con il mondo degli affari ed in particolare con
la tecnologia, in costante evoluzione, & proseguito, non solo can lampliamento della gamma di custodie in tutta pelle
appositamente realizzate per contenere i dispositivi elettronici piti allavanguardia (smartphone e tablet), ma anche conl
deposito del design comunitario della doppia tasca porta pc/porta I-PAD che ¢ oggi presente nell'organizzazione interna
ditutte le cartelle da lavoro Piquadro e che ne rappresenta un elemento iconico e caratterizzante. Nellambito delle linee
continuative, e stata sviluppata la nuova collezione di cartelle da lavoro in tutta pelle "Vibe", comprensiva di accessori di
piccola pelletteria, mentre sulle linee continuative di maggior successo, Modus, Blue Square, Journey, Jazz e Link, & stato
effettuato un intervento di restyling legato alloperazione di revisione della marca, che ha visto nascere il nuova logo
dellazienda, elemento distintivo e fortemente identitario. Nellambito delle linee stagionali, lattivita si & concentrata
sullo sviluppo di quattordici nuove linee stagionali (sette per la primavera/estate 2012 e commercializzate a partire da
settembre 2011 e gennaio 2012, sette per lautunno-inverno 2012/2013 e la cuiraccolta ordini ¢ iniziata a partire da febbraio
2012: di queste ultime, Leonardo e destinata a divenire una collezione diriferimento, per la quale e stato appositamente
sviluppato un pellame logato” a marchio Piquadro). E stata inoltre ampliata la gamma/colore di altre sette linee stagionali
gia presentate nello scorso esercizio. A tali linee si sono affiancate una nuova collezione di articoli per la scrittura (penne,
porta-mine e set da scrittaio), la nuova linea di piccola pelletteria Crayon e le nuove linee di accessori (cinture e guanti).
Infine, & stata ampliata lagamma della linea da viaggio Nimble.

RAPPORTIINTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE

Il"Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate’, & stato adottato con delibera CONSOB
n.17221del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera CONSOB n. 17389 del 23 giugno 2010. Il Consiglio di
Amministrazione della Piquadro S.p.A. in data 18 novembre 2010 ha adottato la procedurain tema di parti correlate, che &
stataredatta tenendo altrest in considerazione le indicazioni successivamente fornite da CONSOB per ['applicazione della
nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010.

Detta procedura, che & pubblicata sul sito internet della Piguadro (www.piquadro.com), ha lo scopo di determinare i criteri
daosservareper lapprovazione delle operazionidaporre inessere daparte diPiquadroodapartedelle sue controllate, con
particorrelate, al fine diassicurare la trasparenzanonche la correttezza sostanziale e procedurale delle operazionistesse.
Lindividuazione delle operazioni con parti correlate e effettuata secondo quanto previsto dal richiamato regolamento
CONSOB.

Relativamente ai rapporticon entita correlate, questi sono ampiamente commentati nel bilancio consolidato e nel bilancio
desercizio e nelle Note illustrative ai Prospetti contabili.
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ANDAMENTO DELLA PIQUADRO S.p.A.

La gestione

Nel riferire sullandamento del Gruppo si sono gia implicitamente espostii principali fatti riguardanti la Capogruppo i cui
ricavi, comprensivideirapportiverso le sacieta del Gruppo, rappresentana circail 94,4% dei ricavi consolidati.

Lesercizio chiuso al 31marzo 2012, che harappresentato per laPiquadro S.p.Aun'ulteriore conferma della validita del brand
Piquadroedelsuomodellodibusiness, havistounacrescitadeiricavidelle vendite dicircail 3% rispettoall'esercizio chiuso
al 31 marzo 2011. landamento dei ricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della presente Relazione, derivaancora
oggi principalmente dal mercato domestica nel quale la Societa detiene una posizione di leadership, anche se le crescite
delle altre aree geografiche sano state significative. La famiglia di prodotto che haregistrato lincremento maggiormente
significativo in termini di volumi di vendita é quella delle cartelle. Anche i prodotti ‘piccola pelletteria”hanno contribuito a
maggiorivendite rispettoallanna scorso. In termini assoluti, le famiglie delle cartelle, borse da danna e piccola pelletteria,
che rappresentavano in termini di volumi circa il 78,7% delle vendite della Piquadro S.p.A. nell'esercizio chiuso al 31 marzo
2011, rappresentano ancora una percentuale importante dei ricavi delle vendite (circa il 82,4%). A livello di prezzi medi di
vendita, l'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 ha fatta registrare un incremento pari a circa il 6,4%, comprensivo delleffetto
mix. Lincremento e relativo in particolare allarevisione in aumento dei listini di vendita che usualmente la Societa effettua
allinizio diogni anno solare (agennaio). Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 laumenta dei prezzimedidilistino e stato pari
acircail 5% e haconsentitoalla Societadiregistrare i delta sopra individuati.

Ricavi delle vendite

La Societa ha registrato ricavi netti di vendita nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 pari a circa 60,8 milioni di Euro, in
aumento del 2,99% rispetto ai ricavi registrati nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011. l'andamento dei ricavi e riconducibile
principalmente alle performance positive registrate sul mercato domestico (+4,3% circa per un controvalore in aumento
di circa 2.008 migliaia di Euro); [Europa haregistrato un incremento deiricavi dell'ordine dicirca il 2,6% (in valore assoluto
pariacirca 240 migliaia di Euro)mentre il Resto delMondo haregistrato unadiminuzione dicirca il 16,3% (in valore assoluto
paria 521 migliaia di Furo).

Ripartizione deiricavi per canale distributivo

La tabella che segue indica la scomposizione deiricavi delle vendite della Piquadro S.p.A. per canale distributivo, espressi
inmigliaia di Euro per lesercizio chiuso al 31marzo 2012 e raffrontati con lesercizio chiuso al 31 marzo 2011:

RICAVI RICAVI .
CANALEDIVENDITA e | EvENDITE % DELLE VENDITE % ]\;A\/Rsﬁ
o 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
(in migliaia di Euro)
DOS 13.945 22,9% 12.215 20,7% 14,2%
Wholesale 46.902 771% 46.905 79,3% (0,01%)
Totale 60847 100% 59.120 100% 2,9%
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Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiFuro)

DOS
Wholesale
201
= = 2012 Totale
Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2012 31 Marzo 2011 Variazioni 2011/ 2012
\ \ DOS 14,2%
Wholesale DOS Wholesale DOS Wholesale (0,01%)
771% 22.9% 79,3% 20,7%

Totale 2,9%

Iricaviregistratinel canale DOSrisultano aumentatirispetto allesercizio chiuso il 31 marzo 2011 del 14,2%; tale incremento
& determinato anche dallapertura di 9 nuovi negozi di cui 3 in Italia (Mestre, VE - Auchan Shopping mall, aperto nel mese
digiugno 2011 - contributo al consolidato di 10 mesi; Milano - Corso Buenos Aires 10, aperto nel mese di settembre 2011 -
contributoal consolidatodi7mesi; Assago, MI- Shopping Centre ‘Milanofiori’, aperto nel mese didicembre 2011 - contributo
al consolidato di 4 mesi), 1in Europa (Roermond, Olanda - Outlet Centre, aperto nel mese di dicembre 2011 - contributo al
cansolidatodi4 mesi) e 5nellareageografica che include HongKong, Taiwan e Cina: 2 aHang Kong (Elements Shopping mall,
apertonelmese digiugno 2011 - contributo al consolidata di10 mesi; Queen’s Road Central 57, apertonelmese disettembre
2011 - contributo al consolidato di7mesi), 3in Cina (Tianjin - Florentia Village, aperto nel mese di giugno 2011 - contributo al
consolidato di10 mesi, Shanghai - Jiu Guang Dept. Store, aperto nel mese disettembre 2011 - contributo al consolidato di7
mesi, Suzhou - Jiu Guang Dept. Store, aperto nel mese di settembre 2011 - contributo al consolidato di 7 mesi).

Tali punti vendita, inaugurati dal Gruppo nel carso dell'esercizio, si sono aggiunti ai 38 negozi di proprieta gia esistenti di
cuibaRaoma, 4 aMilano, 5 ad Hong Kong, 5 in Cina, 3 a Taiwan, 3 a Barcellona e 2 a Bologna oltre che rispettivamente 1a
Barberino del Mugello, Fidenza, Vicolungo, Valdichiana, Noventa di Piave, Marcianise, Agira, Rimini, Ingolstadt, Macao. Nel
corso dell'anno fiscale 2011/12 sono stati chiusi 10 negozi di cui 4 in Europa e 6 nell'area geografica che include Hong Kong,
Taiwan e Cina.

La strategia pianificata dalla Societa e indirizzata a sviluppare lattivita di vendita tramite negozi DOS e negozi in
franchising (si evidenzia che, ai fini dellinformativa settoriale del Gruppo, inegozi in franchising sono classificatiallinterno
del canale Wholesale) in considerazione della capacita di entrambi di valorizzare al massimo il prestigio del marchio
Piguadro, consentendo inoltre un controllo pit diretto della distribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione
del consumatore finale. Le vendite del canale Wholesale, che rappresentano circail 7719 del fatturato totale della Societa,
sonorisultate stabilirispetto a quanto registrato nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.
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Diseguito vengono riportate analisi deiricavi per area geografica:

RICAVI RICAVI VAR %
DELLE VENDITE % DELLE VENDITE % 12 VSﬁ
31MARZ0 2012 31MARZO 2011
ltalia 48.825 80,2% 46.817 79,2% 4.3%
Europa 9.348 15,4% 9.108 15,4% 2,6%
Resto del Mondo 2.674 4,4% 3195 54 % (16,3%)
Totale 60.847 100,0% 59.120 100,0% 2,9%
Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiFuro)
BN oo
BE 202
[talia
Europa
Resto
delMondo

Totale

Ricavi netti in percentuale

31Marzo 2012 31 Marzo 2011 Variazioni 2011/ 2012
Resto delMondo Resto del Mondo talia 43%
4,4% Q 54% N
‘ Europa 2,6%
Europa Italia Europa . Italia RestodelMondo  (16,3%)
15,4% 80,2% 15,4% 79,2%
Totale 2,9%

| ricavi della Sacieta per lesercizio 2011/2012 evidenziano come il mercato italiano assorbe ancora una percentuale
molto importante del fatturato totale (circa 80,2%). Nel mercato domestico la Societa ha aperto nel corso dell'esercizio
2011/2012 n. 6 esercizi tra DOS e negozi in franchising. Nellambito del mercato Europeo la Societa presenta un fatturato
paria 9348 migliaia di Euro, in aumento del 2,69 rispetto a quantoregistrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011, che in
termini diincidenza percentuale del fatturato totale dell'anno 2011/2012 risulta parial 15,4%. Nellarea geografica del Resto
delMondo, nella quale la Societa vende in 21 Paesi, la Societa haregistrato unariduzione del fatturato di circa il 16,3%.
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Dati economico-finanziari di sintesi

Qui di seguito vengono riportati i risultati al 31 marzo 2012 della Piquadro S.p.A. confrontati con i medesimi indicatori al
31 marzo 201t

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZO 2011
Ricavi delle vendite 060.847 59.120
EBITDA 13.994 17173
EBIT 12.043 15.569
Risultato al netto delle imposte 7.254 0.026
Ammortamenti immobilizzazioni

materiali ed immateriali e svalutazioni 2343 1.730
Cash Flow (risultato netto ante ammortamenti e svalutazioni) 9.597 10.756

Alivello di Gross Margin' la Societa ha registrato nellesercizio 2011/2012 una performance pari al 62,8% del fatturato in
diminuzione di circa 39 basis point rispetto allesercizio 2010/2011 (Gross Margin pari al 63,2%). La lieve riduzione del Gross
Margin dimostra la capacitadella Societadi compensare eventuali dinamiche dicrescita dei costiindustriali inun contesto
dicontinue pressioni siadal lato delle materie prime che da quello delle lavorazioni.
U'EBITDAdiperiodosiattestaal4,0milionidiEurocontroil72milionidiEuroregistratinellesercizio 2010/2011 erappresenta
al 31 marzo 2012l 22,9% deiricavi della Societa (29,09% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).

La Societanell'esercizio 2011/2012 ha speso 2,9 milioni di Euro in attivita dimarketing e comunicazione al fine di sviluppare
e promuovere il brand Piquadro (3,2 milioni di Euro nell'esercizio 2010/2011).

Gli ammortamenti sono stati pari a 1,768 migliaia di Euro e sono relativi principalmente allammortamento dellimmobile
in cui opera la Societa (196 migliaia di Euro), allammortamento degli impianti e macchinari per 213 migliaia di Euro (tra cui
il magazzino automatico per 151 migliaia di Euro), alle attrezzature industriali e commerciali per 957 migliaia di Euro (tra
cui gliammortamenti per gli arredi dei negozi per 655 migliaia di Euro), allammortamento dei key money corrisposti per
laperturadeinegoziaBologna, Milano e Roma (101 migliaia di Euro), allammortamento dei software per 176 migliaia di Euro,
allammortamento dei costidisviluppo (52 migliaia di Euro) e allammortamento dei marchi per 56 migliaia di Euro.

l' EBIT si attesta intorno ai 12,0 milioni di Euro pari a circa il 19,8% dei ricavi delle vendite in diminuzione di circa il 22,6%
rispetto a quanto registrato nellesercizio 2010/2011 (percentuale pari al 26,3%).

lrisultato della gestione finanziaria, negativo e pariacirca 256 migliaia di Euro, e principalmente ascrivibile alle dinamiche
di indebitamento finanziario netto al netto delle differenze cambi. Il differenziale tra utili e perdite su cambi é risultato
positivo e pari a 159 migliaia di Euro (positivo e pari a 14 migliaia di Euro al 31 marzo 2011). Inaltre, la gestione finanziaria &
stata influenzata dalle svalutazioni sulle partecipazioni in societa controllate pari a 802 migliaia di Euro (1179 migliaia di
Euroal 31marzo 2011).

Ilrisultato prima delle imposte registrato dalla Societanellesercizio chiuso al 31marzo 2012 risultapariacircall,0 milioni di
Euro (14,1 milioni diEuro al 31marzo 2011) su cui gravano imposte sul reddito, inclusi gli effetti dell'imposizione differita, pari
a3.732migliaia di Euro per un tax rate complessivo che siattesta al 34,0% (35,9% per l'esercizio chiuso al 31 marza 2011).

Il risultato netto registrato dalla Societa nellesercizio chiuso al 31 marza 2012 registra un decremento di circa il 19,7%,
passando da 9.026 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 7.254 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al
31 marzo 2012.

'Gross Margin: Ricavi delle vendite - consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti - costi di lavorazione industriali - costo del
personaleindustriale. 32




Indici di Redditivita

Sievidenzianodiseguitoi principali indicatori diredditivitarelativi agli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011

Struttura patrimoniale

Latabellasottoriportataevidenzia la dinamica della struttura patrimoniale della Societa al 31 marzo 2012:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 31MARZ0 2012 31MARZO0 2011

Returnon Sales (RO.S.) EBIT/Ricavi nettidivendita 10,8% 26,3%
Return on Investment (R.O.1.) EBIT/Capitale investito netto 32,3% 48,9%

Return on Equity (ROE) Utile dell'esercizio/Patrimonio Netto 24,8% 33,5%

La variazione degli indici sopra evidenziati, con valori che risultano comunque nel segmento pill elevato delle medie di
settore, sono da collegarsi principalmente alla maggiore incidenza delle vendite nel canale DOS, registrate nell'esercizio
chiuso al 31 marzo 2012, le cui marginalita medie, soprattutto nella fase di start-up, risultano inferiori rispetto a quelle

registrate attualmente nel canale Wholesale.

Investimenti lordi

Gliinvestimentilordiinimmobilizzazioni attinenti lattivita operativa dellazienda sono risultatiparia 4541 migliaia di Euro
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 (2366 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 201).
La suddivisione per tipologia ¢ la seguente:

INVESTIMENTI 31MARZ0 2012 31MARZO0 201
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 1195 388
Immobilizzazioni materiali 1662 1.292
Immobilizzazioni finanziarie 1.684 686
Totale 4.541 2.366

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 1195 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 (388
migliaia al 31 marzo 2011) si riferiscono per 199 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici, per 66
migliaia di Euro a marchi, per 6 migliaia di Euro a diritti di brevetto industriale, per 924 migliaia di Euro ai key money pagati
per laperturadeinuovinegozisituati aMilano in Corso Buenos Aires e ad Assago.

Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali pari a 1662 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 (1.292
migliaia di Euro al 31 marzo 2011), invece, sono principalmente ascrivibili per 1501 migliaia di Euro a mobili e arredi e
attrezzatura varia acquistati per i nuovi negozi DOS aperti nel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi
esistenti, per 36 migliaia di Euro agli acquisti degli stampi relativi ai nuovi prodotti, per 76 migliaia di Euro per lacquisto di
macchine dufficio elettroniche e per 43 migliaia di Euro a impianti e macchinari d'officina.

Gliincrementi delle immobilizzazioni finanziarie per 1.684 migliaia di Euro (686 migliaia di Furo al 31 marzo 2011) sono cosl

suddivis:

. 300 migliaiadiEurorelativial versamentao in conto capitale a favore della Societa controllata Piquadro BV costituita
in data 26 novembre 2017;

. 700 migliaia di Euro relativi al versamento in conto capitale a favore della Societa controllata Piguadro Trading
Shenzhen Co. Ltd. versatiin data 21 maggio 2017;

. 496 migliaia di Euro relativi al versamento in conto capitale a favore della Societa controllata Piguadro Taiwan Co.
Ltd. versatiin data 28 novembre 2017

. 188 migliaia relativo allincremento della partecipazione in Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. In data

25 ottobre 2011 & stato autorizzato dalle competenti autorita cinesi il trasferimento alla Capogruppo da parte di
UniBestleather Goods Co.Ltd. dellapartecipazionedaquest'ultimadetenutainUniBest Leather Goods Zhongshan
Co. Ldt. e pari al 509% del Capitale Sociale della stessa e in data 13 febbraio 2012 & stato sottoscritto il relativo
accordotraPiquadroS.p.A.eUniBest Leather Goods Co. Ltd. che prevede unprezzo di acquisto paria 250 migliaia di
Dollaristatunitensi, corrispondente al capitale versato da Uni Best Leather Goods Co. Ltd. intale societa.
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Posizione Finanziaria Netta

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Crediti commerciali 20148 20.400
Rimanenze 0.361 7.761
(Debiti commerciali) (14.315) (14.080)
Totale Capitale circolante netto commerciale 24194 23.081
Altre attivita correnti 1139 1511
Credititributari 714 -
(Altre passivita correnti) (2.262) (2.284)
(Debiti tributari) - (734)
A) Capitale di funzionamento 23.785 21.574
Immobilizzazioni immateriali 1526 740
Immobilizzazioni materiali 11.074 10.908
Immobilizzazioni finanziarie 1793 302
Creditiversoaltrioltre 12 mesi 176 156
Imposte anticipate 05/ 853
B) Capitale fisso 15.526 12.959
C) Fondi passivita non finanziarie non correnti (2.075) (2.719)
Capitale investito netto (A+B+C) 37.236 31.814
FINANZIATO DA:

D) Indebitamento finanziario netto 7.963 4850
E) Patrimonio Netto 29.273 26.964
Totale debiti finanziari e Patrimonio Netto (D+E) 37.236 31.814
(inmigliaia di Euro) 31MARZO0 2012 31MARZ0 2011
(A) Cassa 44 59
(B) Altre disponibilita liquide (conti corrente bancari disponibili) 10.6/6 9.031
(C) Liquidita (A) + (B) 10.720 9.090
(D) Finanziamenti in leasing (709) (865)
(E) Debiti bancari correnti (9.000) -

(F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.640) (3.340)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) (F) (12.349) (4.205)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) (G) (1.629) 4.885
(I) Debitibancari non correnti (2.628) (5.260)
(L) Finanziamentiin leasing (3.706) (4.469)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (l) + (L) (6.334) (9.735)
(N) Indebitamento finanziario netto (H) + (M) (7.963) (4.850)
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Al 31 marzo 2012 la Posizione Finanziaria Netta della Piquadro S.p.A. risulta negativa e pari a circa 8,0 milioni di Euro, in

peggioramento di 3,1 milioni di Euro rispetto allindebitamento al 31 marzo 2011, pari a 4,8 milioni di Euro. Le principali

motivazioni della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono daricercarsi nei seguenti fattort:

. investimentiinimmobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 4,5 milioni di Euro;

. dividendirelativiallesercizio 2010/2011 per 5,0 milionidi Euro (conun payout pariacircail 55,09 dellutile d'esercizio
della Societa);

. incremento del Capitale circolante netto dicirca 1 milione di Euro per lo pitt dovuti allaumento delle rimanenze.

Risorse Umane

| prodotti offertidalla Societa sono ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che e
caratterizzatodalpresidioditutte lefasipit critiche dellafiliera, dallaideazione, alla produzione e successivadistribuzione.
Cid comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle Risorse Umane che non possa prescindere da un intenso
coinvolgimento delle persone soprattutto nelle fasi che sono ritenute strategiche per il successo del marchio.

Al 31 marzo 2012 gli organici della Piquadro S.p.A. ammontavano a 179 unita rispetto a 172 unita al 31 marzo 2011. La
distribuzione del personale per arearisulta di seguito indicata:

AREE ORGANIZZATIVE 31MARZ0 2012 31MARZO 201
Area Produzione / Supply Chain 20,7% 26,2%
AreaRicercae Sviluppo 7.3% 7,0%
Area Retail 49,7% 45,3%
AreaVendite 10,19% 0,3%
Aree di supporto 12,2% 12,2%
Totale 100% 100%

Salute, sicurezza ed ambiente

Per la Piguadro S.p.A. la tutela della sicurezza e dellambiente di lavoro si realizza rispettando la normativa vigente. Le
condizionidegliambientidilavoroeirelativirischiperlasaluteelasicurezzadeidipendentidiPiquadrosono costantemente
monitorati dal Servizio Prevenzione e Protezione della Capogruppo, anche con il supporto dei referenti territoriali per
tutte le unita dislocate sul territorio nazionale. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 la Societa ha provveduto a
studiare ed attivare un sistema di gestione della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. Il sistema verra implementato
nella Sede principale per poi essere applicato in tutte le sedi periferiche.

Il sistema verra sottoposto a controlli periodici nel carso dellanno 2012 per verificare la conformita dei luoghi di lavoro
tramite personale specializzato. Gli spunti di miglioramento sono stati incorporati nel programma dei prossimi progetti
darealizzare tra cui i) lo sviluppo diun sistema divalutazione dinamica deirischidi salute e sicurezza; i) la messa a regime
dellattivita dimonitoraggio e gestione preventiva-precauzionale dei mancatiinfortuni (near misses).

Per quanto concerne la responsabilita sociale del territorio, la Societa, anche in ragione della specifica attivita svolta,
mantiene elevatilivellidisicurezza e ditutela ambientale che siriscontrano anche nella mancanza dieventi con potenziale
impatto pregiudizievole per la Societa.

Inrelazione alle tematiche relative alla sicurezza per il trattamento dei dati personali, la Societa opera nel pieno rispetto
dellapplicabile normativa a tutt'oggi in vigore ed ha provveduto allaggiornamento del documento programmatico sulla

sicurezza.

Rapporti con parti correlate

[l"Regolamentorecante dispasizioniinmateriadi operazionicon particorrelate’ adottato condelibera CONSOBn. 17221 del
12 marza 2010 e successivamente modificato con delibera CONSOB n. 17389 del 23 giugno 2010, ha dato attuazione allart.
2391-bis del cadice civile. Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 novembre 2010 ha adottato la procedura
in tema di parti correlate, che e stataredatta tenendo altresl in caonsiderazione le indicazioni successivamente fornite da
CONSOB per l'applicazione dellanuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010.

Detta procedura, che e pubblicata sul sito internet della Piguadro (www.piquadro.com) ha lo scopo di determinare i criteri
da osservare per lapprovazione delle operazioni da porre in essere da parte di Piquadro o da parte delle sue controllate,
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con parti correlate, al fine di assicurare la trasparenza nonche la correttezza sostanziale e procedurale delle aperazioni
stesse. lindividuazione delle operazioni con parti correlate e effettuata secondo quanto previsto dal richiamato
regolamento CONSOB.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 sono state numerose le operazioni infragruppo, tutte realizzate nellambito
dellordinaria gestione ed a condizioni di mercato. | rapporti infragruppo hanno riguardato sia le attivita propriamente
dette produttive (Piguadro S.p.A. controlla direttamente ed indirettamente societa che producono articoli di pelletteria
per il Gruppo), sia le attivita commerciali (Piquadro S.p.A. controlla direttamente ed indirettamente tutte le societa estere
facenti parte dellafiliera retail che gestiscono negozi a marchio Piquadro). Tra le societa appartenential Gruppo Piquadro
esistono poi rapporti finanziari che sono stati anch'essi posti in essere nellambito della gestione ordinaria e condotti a
normali condizioni di mercato.

Relativamente ai rapporti con entita correlate, questi sono ampiamente commentati nel bilancio d'esercizio alla Nota 39
delle Note illustrative ai Prospetti contabili.

FATTIDIRILIEVO AVVENUTIDOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Indata 7 giugno 2012 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato lappraovazione delle linee guida diun
nuovo Piano distock option per il periodo 2012-2017.

Il Nuovo Piano 2012-2017 sara riservato a certi amministratori, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e
collaboratoridiPiquadroS.p.A edialtresocietadaessacontrollateche sarannoindividuatidal Consigliodi Amministrazione,
previo parere del Comitato per laRemunerazione. E previsto, al servizio delNuovo Piano 2012-2017, un aumento di Capitale
Saciale con esclusione del diritto di opzione degli attuali azionisti, sino a massimi 93.998 Euro, con emissione sino a
massime numero 4.699.900 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale aventi caratteristiche e godimento
identici aquellidelle azioniin circolazione, con la precisazione che tale aumento di capitale potra essere eseguito anche in
pitisoluzionied é scindibile e fissando quale termine ultimo per laraccolta delle sottoscrizioni la data del 31 dicembre 2018;
alla scadenza di tale termine il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni effettuate. Le azioni
dinuova emissione saranno offerte ad un prezzo di sottoscrizione - da determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con
il parere del Comitato per la Remunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore tra (i) 1,53 Euro per
azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni Piquadro degli ultimi 30 giorni precedenti la data di
assegnazione delle opzioni.

IINuovo Piano 2012-2017avraunaduratadicinque annie le opzioniassegnate potranno essere esercitate soloneiperiodidi
esercizio e conle modalita che saranno indicate nel regolamento del Nuovo Piano 2012-2017. La maturazione delle opzioni e
subordinata (i) allapermanenza delrapporto, a seconda del caso, di amministrazione, lavaro subordinato o collaborazione,

(i) al raggiungimentodaparte del Gruppo Piquadrodicerti Target di EBIT previsto, rispettivamente, per il relativo esercizio,
con PFEN narmalizzata positiva, come meglio specificato nel regolamento del Nuovo Piano 2012-2017 e (iii) alla circostanza
che le azioni Piquadro alla data di maturazione siano ancora quotate suun mercato regolamentato italiano.

Il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti la proposta: (i) in sede
ordinaria, di approvare le linee guida del Nuovo Piano 2012-2017, ai sensi dellart. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n.58, demandando al Consiglio di Amministrazione la facolta diindividuare i beneficiaridello stesso e il numero didiritti di
opzione daassegnarsia ciascuno diessi e lapprovazione del regolamento definitivo del Piano; e (i) in sede straordinaria, di
deliberare il relativo aumento di Capitale apagamento al servizio del Nuova Piano 2012-2017, sino ad un complessivo valore
massimo paria93.998Euro, conprezzodisottoscrizione dadeterminarsiacuradel Consiglio stessoin conformitaaquanto
previstodallart. 2441, sesto comma, del codice civile, sentitoil parere del Comitato per laRemunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione nella stessa data ha inoltre deliberato di sottoporre allAssemblea la proposta di revoca
parziale, per un importo nominale di 44.000 Euro, dellaumento del Capitale Sociale della Societa di 50.000 Euro
mediante emissione di massime numero 2500.000 azioni ordinarie, deliberato in data 28 febbraio 2008 dal Consiglio di
Amministrazione al servizio del Piano di stock option 2008-2013 attualmente in essere.

Larevocaparziale hainparticolare ad oggetton. 2.200.000 azionidi cuin.1300.000 azioni relative aopzionigia assegnate
che sono state rinunciate da parte dei rispettivi beneficiari ovvero sono decadute e n. 900.000 azioni emesse al servizio
di nuove assegnazioni nel quadro di successivi piani di incentivazione da deliberarsi entro il termine ultimo del 1° marzo
2011, in quanto entro tale termine non e stata effettuata alcuna nuova assegnazione. Per effetto di tale parziale revoca
il suddetto aumento di Capitale restera in essere per nominali 6.000 Euro, da attuarsi mediante emissione din. 300.000
azioniordinarie al servizio del Piano di stock option 2008-2013.
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Dal1°aprile 2012 alladata odiernanon sievidenziano eventisignificativia livello diSocieta o di Gruppo oltre aquanto sopra
indicato.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le dinamiche di sviluppo del Gruppo Piquadro nell'esercizio 2012/2013 saranno influenzate dallo scenario economico di
riferimento, soprattutto in [talia, mercato nel quale il Gruppo realizza pit del 70% del suo volume daffari. Le aspettative
relative allesercizio 2012/2013, in termini sia di fatturato che di profittabilita, saranno condizionate anche dalla capacita
di ripristinare normali condizioni di accesso al credito da parte della clientela Wholesale, in particolare italiana, che
permettano alla stessa un pitiregolare approvvigionamento. Tale clientela rappresenta ad oggi circa il 529 del fatturato
del Gruppo e nellultimo esercizio ha risentito in modo significativo della crisi economico-finanziaria. In controtendenza
rispetto alle dinamiche negative sopra descritte & [andamento delle vendite nei negozi a gestione diretta nei primi due
mesi dell'esercizio fiscale 2012/2013, che hannaregistrato andamentipositivisiainItalia che allestero, e che confortana il
Management sullastrategiadisviluppoimperniatasullaperturadinegoziagestione direttaanchenellotticadimigliorare la
distribuzione e sostituire parzialmente la clientela Wholesale pitiin difficolta. Il Gruppo e altresi concentrato nello sviluppo
internazionale e persegue in modo coerente la strategia di aumento della visibilita e conoscenza del marchio Piquadro a
livello internazionale. In tale ottica il Management e orientato ad aprire negozi flagship sia a Parigi che a Londra laddove
maggiore ¢ la cancentrazione del consumatore target (cosiddetto travel and business) e sempre pit elevato afflusso
di turisti asiatici, russi, mediorientali e americani provenienti da Paesi che rappresenteranno nellimmediato futuro le
maggioriaree di espansione del Gruppo.

Le previsioni per lesercizio 2012/2013 saranno dipendenti in particolar modo dall'evoluzione della situazione economica
italiana e quindi dalla tenuta del mercato principale di riferimento della Piquadro nonché dalla velocita dei ritorni degli
investimenti esteri, i cui primi risultati si attendono non prima del terzo trimestre dell'anno fiscale 2012/2013. In una tale
prospettiva, il Management saraimpegnato a monitorare costantemente i costi operativi al fine di mantenere marginalita
lorde superiori alla media del settore che diano la possibilita di maggiori impegni in attivita di Ricerca e Sviluppo e nelle
spese dimarketing, soprattutto a livello internazionale, al fine di accrescere ulteriormente la visibilita del marchio e la sua
conoscenzaa livellomondiale.

Alla luce di quanto sopra commentato il bilancio consolidato del Gruppo Piquadro ed il bilancio d'esercizio della Piguadro
S.p.A sono statientrambi predispostinel presupposto della continuita aziendale.

ALTRE INFORMAZIONI

l'attivita del Gruppo & esposta genericamente a varirischi finanziari: rischio di mercato (comprensivo del rischio di tasso di
cambio e del rischio di tasso d'interesse), rischio di credito e rischio di liquidita. La gestione deirischi finanziari del Gruppo
Piguadro e svolta centralmente nellambito di precise direttive di natura organizzativa che disciplinano la gestione degli
stessieilcontrolloditutte le operazioniche hanno strettarilevanzanellacompasizione delle attivita e passivita finanziarie
e/o commerciali.

Al fine di minimizzare tali rischi, il Gruppo si e dotato di tempi e metodi di contrallo che cansentono al Consiglio di
Amministrazionediesprimere lapropriaapprovazioneinmeritoatutte le operazionicheimpegnano il Grupponei confronti

diterzi finanziatori.

Rischio di liguidita

Lobiettivo del Gruppo e di assicurare la capacita di far fronte in ogni momento alle proprie obbligazioni finanziarie,
mantenendo un adeguato livello di liquidita disponibile e diversificando gli strumenti di reperimento delle risorse
finanziarie ottenendo linee dicredito adeguate.

Il Gruppo mantiene un surplus di linee di credito disponibili, tale da poter far fronte ad opportunita di business non
pianificabili o impreviste uscite di cassa.

La liquiditain eccesso viene investita temporaneamente sul mercato monetario in operazioni prontamente liquidabili.

Lo strumento essenziale per la misura, la gestione e la vigilanza quotidiana del rischio di liquidita e rappresentato dal
budget di cassa, che presenta una panoramica sempre aggiornata della liquidita. In base a questa panoramica, vengono
eseguite lapianificazione e la previsione giornaliera della liquidita.

Siritiene cheifFondie le linee di credito attualmente disponibili, oltre al cash flow generato dall‘attivita, saranno sufficienti
asoddisfareifabbisogni del Gruppo.
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Rischio di credito

IlGrupporegistra, particolarmente inltalia, una certa frammentazione dei creditiper effetto delle vendite ad una clientela
frazionata e composta darivenditori di articoli di pelletteria, rivenditoridi articoli di cartoleria, distributari internazionali,
ovvero, tramite le vendite del canale DOS, da consumatori finali. | crediti in essere alla chiusura dell'esercizio sono
prevalentemente commerciali, come emerge dalle note dicommento alla situazione patrimoniale finanziaria cui si farinvio.
Storicamente non si sono verificate situazioni significative o particolarmente problematiche per quanto riguarda la
solvibilita della clientela, cio in quanto e politica del Gruppo vendere a clienti dopo una valutazione della loro capacita di
credito e quindi entro limiti di fido prefissati e monitorare periodicamente la situazione dello scaduto.
Conseguentemente ilrischio di credito a cuiil Gruppa risulta sottoposto viene considerato nel suo complesso limitato.

Rischio di cambio

lrischio di cambio eilrischio che le paritavalutarie simodifichino negativamente nel periodo intercorrente tra il momento
in cui e stato definito il cambio obiettivo, ovvero sono nati degli impegni a incassare e pagare importi in valuta per data
futura, e ilmomentoin cui detti impegnisimutano primain ordini e infine in fatturato (inacquisto o invendita). Inassenza di
operazionidicoperturadelrischiodicambiosuspecifiche transazionicommerciali, nonvie attivazione dihedge accounting.
Il Gruppo retribuisce il conto lavoro (lavorazioni esterne) in Dollari statunitensi, mentre i salari e stipendi relativi ai
dipendentidellacontrollataUniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. sono pagatiin Renminbi.| costioperativisostenuti
dalla Societa e dalle controllate europee del Gruppo sono prevalentemente denominati in Euro. Ne deriva che il risultato
netto del Gruppo é parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra Dollari statunitensi ed Euro e, in
misuraminore, RenminbiedEuro.

Durante l'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 la Capogruppo ha effettuato acquisti di valuta (USD) a termine, onde coprire la
previsione dei pagamenti relativi alle fatture dei terzisti esteri e della controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co.
Ltd. Qualora tali strumenti finanziari derivati abbiano soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile
degli strumenti finanziari derivati di copertura (hedge accounting), essi vengono contabilizzati al valore equo (fair value)
con contropartita il Conto Economico complessivo.

Alla data del 31marzo 2012, le posizioni aperte di contratti diacquisti a termine di valuta sono pari a circa 4.600 migliaia di
Dollari statunitensi.

Rischio di tasso diinteresse

Il rischio di tasso e il rischio di aumento incontrollato degli oneri derivanti dal pagamento di interessi indicizzati a tasso
variabile sufinanziamenti a medio-lungo termine contrattidal Gruppo.

Lobiettivo della gestione del rischio di tasso e di limitare e stabilizzare i flussi passivi dovuti agli interessi pagati su tall
finanziamenti.

L'attivita di copertura & stata effettuata ogni qualvolta si reputi utile in relazione allaccensione di un finanziamento. Il
Gruppo utilizza strumenti finanziari derivati per coprire espaosizione al rischio di tasso. Tuttavia nei casi nei quali gli
strumenti finanziari derivati non soddisfino tutte le candizioni previste per il trattamento contabile degli strumenti
finanziari derivati di copertura (hedge accounting), questi sono contabilizzati al valore equo (fair value) con contropartita
il Conto Economico.

Laprevisione dei flussi di cassa in uscita, connessi al rimborso della passivita, viene determinato facendo riferimento alle
disposizioni del contratto di finanziamento (piano di ammortamento).

DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione, a partire dal 17 giugno 2008, ha deliberato l'adozione sia di un Codice Etico di Gruppo
sia di un modello di organizzazione, gestione e controllo della Capogruppo ai sensi del D. Lgs. 231/2001, con l'obiettivo di
predisporre un sistema strutturato ed organico di regole volto a prevenire l'eventuale compimento di fatti di reato che
comportano larespansabilitaamministrativa della Capogruppo.

Il Consiglio di Amministrazione, inapplicazione della vigente normativa, ha altrest istituito un Organismo di Vigilanza mono
soggettivonominandone membro unico il Dott. Mario Panzeri cuisono stati attribuitii poteriedicompiti previstidal D.Lgs.
231/2001 e successive madifiche ed integrazioni.
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RACCOMANDAZIONI CONSOB N. 97001574 DEL 20/02/1997 E N. 98015375 DEL 27/02/1998

L a societa si e uniformata ai comportamentiraccomandati da CONSOB con le comunicazioni n. 97001574 del 20 febbraio

1997 e n. 98015375 del 27 febbraio 1998. In particolare:

. lo Statuto Sociale prevede allart. 223 che il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso amministratori cui
siano delegati poteri, provvede ad effettuare le informative dilegge e, in tale quadro, riferisce al Collegio Sindacale,
ai sensi dellart. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico-finanziario e/o patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle Societa da essa controllate e in particolare
riferisce sulle operazioni nelle quali gli amministratori abbiano un interesse per conto proprio o di terzi o che
siano influenzate dal soggetto che esercitalattivita didirezione e coordinamento, ove esistente; la comunicazione
viene effettuata in accasione delle riunioni del Cansiglio di Amministrazione e, comunque, con periodicita almeno
trimestrale;

. il Consiglio di Amministrazione in data18 novembre 2010 ha provveduto alladozione diun regolamenta contenente
i principi di comportamento per le operazioni con parti correlate al fine di assicurare che le operazioni nelle quali
un amministratore sia portatore di un interesse, per conto proprio o di terzi, e quelle poste in essere con parti
correlate, vengano compiute in modo trasparente e rispettando i criteridi correttezza sostanziale e procedurale.

CORPORATE GOVERNANCE E CODICE DI AUTODISCIPLINA

Per quanto concerne linformativa sul sistema di Corporate Governance della Societa e sull'applicazione del Codice
di Autodisciplina si rinvia alla comunicazione messa a disposizione degli azionisti, insieme alla documentazione per
lAssemblea che approva il bilancio d'esercizio, effettuata ai sensi della sezione |A 2.6 delle Istruzioni al Regolamento dei
mercatiorganizzatie gestitida Borsa Italiana.

INFORMAZIONIRICHIESTE DALLA DELIBERAZIONE CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 (ex art. 79)

In ottemperanza a quanto espressamente previsto dallart. 79 del Regolamento Emittenti CONSOB si riporta lo schema
contenente le partecipazioni detenute dagli amministratori, sindaci, direttori generali, dirigenti con responsabilita
strategiche e loro coniugi e figliminorinella Piguadro S.p.A. e sue controllate.

N.DIAZIONI N.DIAZIONI
COGNOME CARICA SOCETA  POeoEDNIE N.DIAZIONI N.DIAZIONI DS°EDUTE
ENOME PARTECIPATA DELLESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Marcao Palmieri Presidente AD (1)  PiquadroSpA.  31.909.407 - - 31.909.407
: . Vice-Presidente- :
Pierpaoclo Palmieri Amm. Esecutivo (2) PiguadroSp.A. 2.276.801 - - 2.276.801
Marcello Piccioli Amm. Esecutivo - - -
Roberto Trotta Amm.Esecutivo  PiquadroSp.A. 3.000 - - 3.000

1 Alla chiusura dell'esercizio 2011/2012, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro S.p.A. Marco Palmieri
possedeva una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso Piqubo S.p.A., societa
da quest'ultimo interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A., a sua volta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro
SpA.

2) Alla chiusura dell'esercizio 2011/2012, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri possedeva una
partecipazione parial 6,66% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. la quale, a sua volta, possiede il 68,37% del Capitale
Sociale diPiquadro S.p.A.
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INFORMAZIONIRICHIESTE DALLART.123-BIS DEL TUF

Vengono fornite qui diseguito le informazioni sugli assetti proprietari cost come previsto dall'art. 123-bis del TUF.

Struttura del Capitale Sociale
l'ammontare del Capitale Sociale sottoscritto e versato e pari a 1.000.000 di Furo, suddiviso in numero 50.000.000 azioni

ordinarie, senza indicazione del valore nominale.
Categorie diazioni che compongono il Capitale Sociale:

N°AZIONI % RISPETTOALCS. QUOTATO DIRITTIE OBBLIGHI

Le azioni sono nominative e attribuiscono
il diritto di voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie nonche il diritto di partecipazione

AZioniordinarie  50.000.000 100 STANDARD 1 .
agliutili

La Societanonhaemesso altristrumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.
Alla data della presente Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Piquadro
S.p.A.MarcoPalmieripossiede una partecipazione parial 93,34% del Capitale Sociale diPiquadro Holding S.p.A., attraverso

Pigubo S.p.A., Societa da quest'ultimo interamente posseduta, mentre il Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione

diPiquadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri, possiede una partecipazione pari al 6,669 del Capitale Sociale di Piquadro Holding

SpA.

Indata 20 dicembre 2007, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in esecuzione della delegaricevuta dallAssemblea

straordinaria del 14 giugno 2007, ha approvato le linee essenziali di un Piano di stock option denominato “Piano di stock

optionPiquadro S.p.A. 2008-2013"ed in particolare, tralaltro:

(@)  hadatomandatoal Presidente del Consiglio di Amministrazione, Marco Palmieri, per l'individuazione dei beneficiari
del Piano e del numero deidiritti di opzione da attribuire a ciascuno di essi;

(b) ha approvato la Relazione del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti ai sensi dellart. 2441, 6° comma, del
codice civile, nella quale il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, ha
ritenuto congruo fissare il prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie di Piquadro da pagarsi dai beneficiarisulla
base del valore pit alto tra (i) Euro 2,20 per azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni
Piguadrorilevatinel mese precedente la data diassegnazione delle opzioni.

Con delibera del 31 gennaio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha approvato: (i) il testo definitivo del regolamento

del piano diincentivazione; e (ii) l'elenco delle persone destinatarie del piano e il numero di diritti di opzione assegnati a

clascunadiesse.

Le opzioni assegnate maturana, in piti tranche, a partire dallesercizio 2011/2012, nel caso in cui, in qualsiasi momenta nel

corsodelrispettivoannadiriferimento, lamediaaritmeticadel prezzoufficiale delle azioniordinarie Piquadroin 60 giornidi

Borsa aperta consecutivi, siarisultata superiore a certivaloriindicatinel regolamento del Piano. Infine, in data 28 febbraio

2008 il Consiglio di Amministrazione, in esecuzione della delega conferitagli dallAssemblea degli Azionisti del 14 giugno

2007, ha deliberato: (i) diaumentare a pagamento il Capitale Sociale della Societs, in forma scindibile e eseguibile anche in

pitisoluzioni - con esclusione del diritto di opzione degli attuali soci, ai sensi dellart. 2441, 5° comma, del cadice civile - sino

ad un ammontare complessivo massimo di 50.000 Euro (cinquantamila), mediante emissione sino a massime 2500.000

azioni ordinarie, prive divalore nominale; di esse 1.600.000 azioni sono al servizio del Piano e le restanti 900.000 azioni

sono al servizio di uno o piu successivi piani di incentivazione da deliberarsi da parte degli organi competenti entro il 1°
marzo 2011; (ii) di stabilire che dette azioni ordinarie possono essere sottoscritte, per quanto concerne il 1.600.000 azioni
alserviziodel Piano, neitermini previstidal regolamento del Piano, ad un prezzo disottoscrizione complessivo di 2,20 Euro
per azione, oppure, in caso di successive riassegnazioni di tutte o parte del 1.600.000 opzioni attribuite in esecuzione del

Piano o in caso di nuove assegnazioni delle ulteriori 900.000 azioni, ad un prezzo di sottoscrizione che sara determinato

dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per la Remunerazione, in misura pari al maggior valore tra

(a) 2,20 Euro per azione e (b) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di Borsa delle azioni della Societa rilevati nel mese

precedente ladata dieventuale riassegnazione ovvero di ciascuna nuova assegnazione.

Beneficiaridel Piano sono i seguentiamministratori:

(i) Marco Palmieri (Presidente del Consiglio di Amministrazione);

(i) Pierpaolo Palmieri (Vicepresidente e Amministratore con deleghe diPiguadro);
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(i)  Marcello Piccioli (Amministratore con deleghe di Piquadro);

(iv)  Roberto Trotta (Amministratore con deleghe diPiquadro);

(v)  Elisa Nucci(Amministratore di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd));

(vi)  Joe Yuk Lam (Amministratore di UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd)

SonoaltresibeneficiaridelPiano alcunidipendentie collaboratori di Piquadro individuati dal Consiglio di Amministrazione,
conilparere del Comitato per laRemunerazione.

Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso di titoli o la necessita di ottenere il
gradimento da parte dellemittente o di altri possessoridi titoli.

Partecipazioni rilevanti nel Capitale

Alla data della presente Relazione, le partecipazioni rilevanti nel Capitale dell'emittente, secondo quanto risulta dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dellart. 120 TUF, integrate da comunicazioni relative ad operazioni soggette ad Internal
Dealing dicui allart. 152-sexies e seguenti del Regolamento Emittenti, sono le seguenti:

DICHIARANTE AZIONISTADIRETTO SuU CAPI$EI?ETQI?DINARIO SU CAPQITUA?_TEA\;/COJTANTE
PalmieriMarco PiguadroHolding S p.A. 68,37% 68,37%
Fil Limited Fil Limited 4,99% 4,99%
Mediobanca Sp.A. MediobancaSp.A. 0,33% 0,33%

Titoli che conferiscono diritti speciali

La Societanonhaemesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

Non e previsto alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto
Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto divoto.

Accordi tra azionisti

Alla data della presente Relazione nonrisultano in essere accorditra azionistiaisensidellart. 122 TUF.

Nomina e sostituzione degli amministratori e modifiche statutarie

Gliartt. 16 e seguenti dello Statuto Saciale regolano la composizione e la nomina del Consiglio di Amministrazione e sono

idonei a garantire il rispetto delle dispasizioni introdotte in materia dalla Legge 262/2005 (art. 14/-ter TUF) e dal D. Lgs.

29 dicembre 2006, 303.

Le modifiche statutarie sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente.

Con riferimento al Criterio Applicativo 6.C.1 del codice, si precisa che, ai sensi dellart. 17 dello Statuto di Piquadro Sp.A.

la nomina degli amministratori e effettuata sulla base di liste. Le liste dei candidati alla carica di amministratore devono

essere depositate presso la sede legale della Capogruppo almenao quindici giorni prima di quello fissato per l/Assemblea in

prima convocazione.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni

rappresentanti almeno il 2,5% del Capitale Sociale o la diversa misura prevista dalle norme di legge o regolamentari in

vigore almomento dellanomina.

All'elezione degli amministratorisi procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base allordine progressivo con il
quale sonoelencatinellalista, tuttiimembridel Consiglio di Amministrazione, quantisiano divoltainvoltadeliberati
dallAssemblea, tranne uno;
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b) dallalistachehaottenutoinAssembleail secondo maggior numero divoti(e nonsiacollegatainalcunmodo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato e votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti)  tratto
un membro del Consiglio di Amministrazione nella persona del primo candidato, come indicato in base all'ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati in tale lista, purché tale candidato soddisfi i requisiti prescritti
dalla normativa vigente per larispettiva carica.

Incasodiparitadivotidilistae sempre aparitadiquoziente, siprocederaanuovavotazione daparte dellintera Assemblea

risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti. Qualora dovesse essere presentata, ovvero

venisse ammessa alla votazione, una sola lista, i candidati di detta lista verranno nominati amministratori secondo il

numero progressivo conilqualeicandidatisonostatielencatinellalistastessa, nellerispettive sezioni, purche lamedesima

ottenga lamaggioranzarelativa deivoti.

In caso di mancata presentazione di liste ovvero qualora non fosse possibile procedere alla nomina di uno o piu

amministratoriconilmetodo delvotodilista, /Assemblea deliberera con le maggioranze dilegge.

Gli amministratori hanno l'obbligo di segnalare immediatamente al Presidente la sopravvenienza di una delle cause che

comporti la decadenza dallufficio. Se detta sopravvenienza di cause riguarda il Presidente, la comunicazione stessa va

resaal Vicepresidente o, inalternativa, al Presidente del Collegio Sindacale.

Qualora nel corsa dell'esercizio vengano a mancare uno o pit amministratori si procedera alla loro sostituzione ai sensi

dellart. 2386 c.c. secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nellambito degli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli amministratori cessati e [Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso principio ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero
necessario di componenti in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti;

b) qualoranonresiduinonellapredettalistacandidatinonelettiinprecedenza, il ConsigliodiAmministrazione provvede
alla sastituzione senza losservanza di quanto indicato al punto (a) cost come provvede [Assemblea, sempre con le
maggioranze di legge, ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del
numero necessario di componentiin possessa dei requisiti di indipendenza prescrittidalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti.

Deleghe ad aumentare il Capitale Sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie

Come descritto nel dettaglio al punto “Struttura del Capitale Sociale” che precede, in data 14 giugno 2007, [Assemblea
straordinaria della Societa ha delegato al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri per determinare la forma e le
caratteristiche di uno o piu Piani di stock option da riservarsi a certi amministratori, dirigenti, dipendenti e collaboratori
della Societaedialtre societadaessa controllate.nonché dideliberare, tralaltro, laumento di Capitale al servizio dei Piani.
L'Assemblea della Societa non ha autorizzato l'acquisto di azioni proprie ai sensidegliartt. 2357 e ss. del cadice civile.

Clausole di change of control

Ne Piquadro S,p.A. né alcuna delle sue controllate hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificatiosiestinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a sequito di unofferta pubblica

Non sono stati stipulati accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senzagiusta causa o se il rapporto dilavoro cessa a seguito diun'offerta pubblica diacquisto.
Le informazioni soprarichiamate sono disponibili sul sito internet www.piquadro.com nella sezione Corporate Governance.
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ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (ex art. 37 comma 2 del Regolamento Mercati)

La Societanon e soggetta ad attivita didirezione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del codice civile. Infatti
nonostante lart. 2497-sexies del codice civile disponga che “si presume salvo prova contraria che [attivita di direzione e
coordinamento di Societa sia esercitata dalla Societd o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci o che comunque
le controlla ai sensi dellart. 2359°, né Pigubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A., controllanti di Piquadro S.p.A. esercitano
attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societs, in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria
controllata e (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tratali Societa e la Piquadro S.p.A.
Piguadro Sp.A. da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa da essa controllate, ai sensi degli artt. 2497 e seguentidel codice civile.

INFORMAZIONIRICHIESTE DAGLIARTT. 36 E 39 DEL REGOLAMENTO MERCATI

In riferimento alle “Condizioni per la quotazione di azioni di Societa controllanti Societa costituite e regolate dalla legge
di Stati non appartenenti allUnione Europea” di cui all'art. 36 del Regolamento Mercati (in attuazione dellart. 62 comma
3-bis del D. Lgs. n. 58/98, cosi come modificato in data 25 giugno 2008 con delibera n. 16530) il Gruppo Piquadro dichiara
che le uniche Societa del Gruppo che a tutt'oggi rivestono i requisiti dirilevanza di cui al titolo VI, capo ll, del Regolamento
Emittenti, costituite eregolate dalla legge di Statinon appartenentialla Comunita Europea sono le Societa controllate Uni
Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd., Piquadro Hong Kong Co. Ltd. e Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. e attesta che:

l per quanto riguarda l'acquisizione dalle Societa controllate dello Statuto e della composizione e dei poteri degli
argani sociali, Piquadro gia dispone in via continuativa delle informazioni e della documentazione relative alla
composizione degli organi sociali di tutte le Societa controllate con evidenza delle cariche socialiricoperte;

Il i sistemi amministrativo-contabili e di reporting attualmente in essere nel Gruppo Piquadro consentono gia nella
sostanza di essere allineati con quanto richiesto dalla norma, in termini sia di messa a disposizione del pubblico
delle situazioni contabili predisposte ai fini dellaredazione del bilancio consolidato, sia dell'idoneita a far pervenire
regolarmente alladirezione e alrevisore diPiguadro i datinecessariper laredazione del bilancio consolidato stesso;

. riguardoallaccertamentodaparte diPiquadro sul flusso informativoversoilrevisore centrale, funzionale allattivita
dicontrollodeicontiannualieinfra-annualidella stessaPiquadro, attuale processo dicomunicazione con la Societa
diRevisione operain modo efficace intale direzione.
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INFORMAZIONIPERSETTORIDIATTIVITA'E ANALISI DELANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO
La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piguadro suddivisi per canale di vendita (DOS e Wholesale),
relativamente agliesercizi chiusial 31marzo 2012 e 31marzo 2011. I dati economici settoriali sono monitoratidallaDirezione
aziendale fino all EBITDA:

L 31MARZ0 2012 31MARZO 2011
(in migliaia di Euro)
Totale Inc % Totale Inc % Var %
DOS  Wholesale Gruppo *) DOS Wholesale Gruppo *) 1
S;Z‘{fc:e"e 17.506  46.941 64.447 100% 14.809 47.005 61814  100%  4,3%
Altriproventi 104 609 713 11% 475 967 1.442 23% (50,5%)

Costiperacquisti

dimaterie (1945)  (8463)  (10.408) (161%) (1553)  (7.795) (9348)  (152%) NM3%

Costiper servizi

L (T

: " e godimento beni (9.272)  (19.025) (28297) (439%) (7.947) (19.831)  (27.7/8) (44.9%) 1,9%
diterzi
Cost il ~ ,
sersoncle (5134)  (642) (1555 (779%) (3798) (5548)  (3346) (151%)  236%
Accantonamenti ; ; - _ _ RN
e svalutazioni (441) (441) (0.7%) (127) (127) (02%)  2476%
Altri costi operativi (106) (150) (256)  (04%)  (31) (176) (207) (03%)  (237%)
EBITDA 1153 13.050 14.203 22,0% 1.955 14.495 16.450 26,6% (13,7%)
Ammortamenti . , ) .
e svalutazioni (2449)  (38%) (1842) (29%)  (33,0%)
Risultato
operativo 1754 182% 14608 23,6% (19,5%)
Proventi
e Oneri finanziari (103) (0.29%) (578) (0,9%) (82,2%)
Risultato prima delle
imposte 1.651 181% 14.030 22, 7% (17,0%)
Imposte sul reddito (3.872)  (6,0%) (4.933) (79%)  (21,5%)
Utile dell'esercizio 7.779 12,1% 9.097 14,7%  (14,5%)
Ri.sutt’ato delle o ) 0 (100%)
minoranze
Risultato netto 7779 121% 9.097 147%  (145%)

del Gruppo

A
=]

(") Incidenza percentualerispettoil totale deiricavi delle vendite

R ETIT
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Come analisi settoriale patrimoniale, di seguito siillustrano attivita, passiv

vendita negliesercizi chiusial 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011:

itae attivoimmobilizzato suddivisiper canale di

Wholesale

31MARZ0 2012

Business Segment

(in migliaia di Euro) DOS Wholesale Non allocato Totale

31MARZ0O 201

Business Segment

DOS Wholesale Nonallocato Totale

Diseguita vengono riportate le analisi deiricavi per canale didistribuzione:

Iricavidivenditarealizzatinel canale Wholesale nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 registrano una diminuzione pari allo
0,1%, passando da 47005 migliaia di Eura nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 46.941 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso
al31marzo 2012.

In termini di incidenza sul totale ricavi di vendita, il canale Wholesale presenta una diminuzione in termini percentuali del
3,2%, passando da un'incidenza del 76,09 nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 ad un'incidenza del 72,8%, nell'esercizio
chiuso al 31 marzo 2012.

La diminuzione del fatturato del canale Wholesale, in valore assoluto pari a 64 migliaia di Euro, & dovuta principalmente ai

Attivita 5.550 44174 16.362 66.086 6.790 30.068 13.092 59.850
Passivita 4175 18.166 14.955 37.296 4.214 20154 95/9 33.947
Attivoimmobilizzato  2.063 11.597 - 13.660 1817 11.037 - 12.854

Le attivita allocate ai settori comprendono gli immobili, impianti e macchinari, le immobilizzazioni immateriali, i crediti
commerciali, le rimanenze, la cassa e gli altri crediti diversi dai crediti fiscali. Non sono inclusi nelle attivita del segmento i
finanziamentiattivi, i creditidinaturatributariaofiscale, glistrumentiderivati, le imposte differite e le disponibilita liquide.
Le passivita del settore comprendono i debiti commerciali, i Fondi per rischi ed oneri, i Fondi del personale, i debiti verso
altrifinanziatori e gli altri debiti diversi dai finanziamenti passivi versa istituti di credito e dai debiti tributari e fiscali. Non
sono inclusi nelle passivita dei segmenti i finanziamenti passivi verso istituti di credito, i conti correnti passivi, i debiti di
natura tributaria o fiscale, gli strumenti derivati e le imposte differite passive.

Ricavi delle vendite

Siriportadiseguito un'analisi dei ricavi delle vendite per canale di vendita, per area geografica e per famiglia di prodotto.

Ripartizione deiricavi per canale di vendita

Latabellache segueillustrairicavidivendita del Gruppo suddivisi per canale distributivo:

comoneoms  MMNE gy RowNE
(in migliaia di Euro)

Wholesale 46.941 72,8% 47.005 76,0% (0,19)
DOS 17506 27.2% 14.809 24,0% 18,2%
Totale 64.447 100,0% 61.814 100,0% 4,3%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

Iricavidelle vendite realizzatinell'esercizio chiuso al 31marzo 2012 registrano un incremento del 4,3% rispetto all'esercizio
chiuso al 31 marzo 2011, passando da 61.814 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 64.447 migliaia di Euro
nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.

L'incremento deiricavi delle vendite deriva da un incremento dei volumi di vendita, dallaumento dei prezzi medi di vendita
e daun'efficiente attivita di marketing e di sviluppo di nuovi prodotti.
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seguentifattori:
. diminuzione dei volumi divendita, pari a circa il 4,0%;

. riduzione delle vendite in alcuni mercati Europei come Spagna (circa -19,0%), Francia (circa -23,6%) e Resto del

Mondo (circa 20,0%).

IlGruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 ha aperto 4 nuovi negozi in franchising (alla data del 31 marzo 2012, i negozi

in franchising aperti sono pari a 52 unita), come di seguito esposto:

MESE DIAPERTURA LOCALITA CANALE

Giugno 201 Orio al Serio (Bergamo) - Shopping Mall "Orio al Serio” Franchising (Whaolesale)
Luglio 201 Stezzano (Bergamo) - Shopping Mall "Le due Torri" Franchising (Wholesale)
Settembre 201 Masca (Russia) - TC "Vegas' Franchising (Wholesale)
Novembre 2071 Peschiera Borromeo (MI) - Shopping Mall "Galleria Borromea"  Franchising (Wholesale)
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Dos

I ricavi delle vendite realizzati nel canale DOS nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 registrano un incremento del 18,2%,
passando da 14.809 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 17506 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al
31 marzo 2012.

In termini diincidenza sul totale ricavi delle vendite, il canale DOS presenta un incremento di 320 basis point, passando da
un'incidenza del 24,09% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 ad un'incidenza parial 27,29 nell'esercizio chiuso al 31 marzo
2012.l'incremento, che invalore assoluto e paria 2.697 migliaia di Euro, € anche motivato dai seguenti fattori:

. aumento delle quantitavendute pariacircail 22,8%;
. aumento dellistino prezziparicircaal 7,2%;
. apertura da parte del Gruppo di 9 nuovi negozi DOS (come sotto dettagliato), che ha comportato un incremento di

fatturato paria1336 migliaia diFuro (corrispondentiacircail 2,19 di crescita del fatturato totale):

MESE DI APERTURA LOCALITA CANALE

Giugno 2011 Mestre (Venezia) - CC Auchan DOS

Giugno 201 Hong Kong - Elements DOS

Giugno 201 Tianjin (Cina) - Florentia Village DOS Outlet Store
Settembre 2011 Milano - Corso Buenos Aires 10 DOS

Settembre 2011 Hong Kong - Queen's Road Central 57 DOS

Settembre 2011 Shanghai (Cina) - Jiu Guang Dept. Store DOS

Settemnbre 2011 Suzhou (Cina) - Jiu Guang Dept. Store DOS

Dicembre 2011 Assago (MI) - Shopping Centre "Milanafiori” DOS

Dicembre 2011 Roermond (Olanda) - Outlet Centre DOS Outlet Store

In generale, si evidenzia che nel canale DOS uno dei fattori determinanti per il conseguimenta di elevati volumi di vendita
¢ il posizionamento del punti vendita. Il Gruppo, infatti, cerca di aprire i propri punti vendita nelle vie centrali (business
e/a shopping ways) di ogni citta in cui opera; tale strategia ha inciso positivamente in termini di aumento dei ricavi di
vendita. linsediamento in zone strategiche comporta in alcuni casi maggiori costi iniziali (con il pagamento, in taluni casi
e specialmente nelle aree europee, di key money) e, successivamente, maggiori canoni di locazione rispetto ad ubicazioni
pili decentrate; tuttavia, tali costi vengono successivamente recuperati con i maggiori volumi di vendita che la posizione
strategica consente di conseguire. Nel corso dell'esercizio 2011/2012 il Gruppo ha sostenuto corresponsioni di key money
peruntotale di924 migliaia di Furorelativo ainegozi diMilana - Corso Buenos Aires (per 844 migliaia diFuro) e Assago (per
80 migliaia diEuro).

Lapertura dei DOS negli outlet consente al Gruppo di smaltire quelle giacenze di prodotto che, per varie motivazioni
(cambiamento nelle tendenze moda dei colori, fine serie, ecc ), potrebbera essere difficilmente vendibili a prezzi di vendita
pieni, risolvendo in tal modo i problemi legati ad eventuali fenomeni di obsolescenza delle rimanenze di prodotti finiti.

In base ai dati elaborati dalla Societa sul fatturato per singolo negozio a parita di perimetro (analisi Same Store Sales
Growth, "SSSG', ovvero considerando i medesimi punti vendita DOS in essere sia al 1° aprile 2011 sia al 31 marzo 2012), la
dinamica del fatturato del canale DOS é risultata in incremento di circa il 6,5% (a parita di giorni di apertura e a cambi
costantiil dato di Same Store Sales Growth - SSSG - haregistrato un incremento paria circa il 7.79%).

La crescita determinata dall'apertura dei nuovi punti vendita incide sui ricavi totali di vendita del canale DOS per il 2,19
circa.

Per unamigliore comprensione del canale DOS, siriporta di seguito lindicazione dei 47 negozi aperti alla data del 31 marzo
2012, conindicazione del mese di inizio attivita:
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MESE DIAPERTURA LOCALITA CANALE
Novembre 2000 Milano - Viadella Spigan. 33 DOS
Novembre 2002 Milano - Aeroporto diLinate DOS
Dicembre 2003 Roma - Galleria Alberto Sordin. 38-39 (gia Galleria Colonna) DOS
Luglio 2004 Milano - Aeroporto diMalpensa DOS
Settembre 2004 Barcellona - Paseo de Gracian. 11 DOS
Novembre 2004 Bologna - PiazzaMaggiore n. 4/B DOS
Marzo 2006 Barberino del Mugello -"Outlet Centre" DOS (Outlet)
Marzo 2007 Comune diFidenza - "Fidenza Village" DOS (Outlet)
Maggio 2007 Roma - Centro Commerciale Cinecittan. 2, Via Vittoria Colonnan. 39 DOS
Luglio 2007 Roma - Galleria Nuova Commerciale di "Porta di Roma" DOS
Luglio 2007 Hong Kong - Kowloon - Harbour City, Shop 3222, Level 3, DOS
Gateway Arcade - Tsimshatsui
Agosto 2007 Macao - The Venetian Macao - Resort-Hotel Casino, DOS
Estrada da Baia de Nossa Senhora de Esperanca - Taipa
Aprile 2008 Novara - "Vicolungo Outlet’ unita 100 DOS (Outlet)
Giugno 2008 Roma - Centro Commerciale "EUROMA2" Via C. Colombo DOS
Agosto 2008 Foiano della Chiana (Arezzo) - "Valdichiana Outlet Village’ unita 142 DOS (Outlet)
Settembre 2008 Noventa di Piave (VE) - "Veneto Designer Outlet” DOS (Outlet)
Dicembre 2008 Milano - ViaDante 9 DOS
Dicembre 2008 Roma - Aeroporto Fiumicino DOS
Dicembre 2008 Monaco di Baviera (Germania) - 'Ingolstadt Village” DOS (Outlet)
Dicembre 2008 Barcellona (Spagna) - "La Roca Village" DOS (Outlet)
Marzo 2009 Bologna - Aeroporto‘G. Marconi” DOS
Aprile 2009 Taiwan - Taipei Eslite Dun Nan DOS
Maggio 2009 Shanghai (Cina) - Shanghai International Golden Eagle Square DOS
Maggio 2009 Hong Kong - Time Square DOS
Ottobre 2009 Taiwan - Taipei Xin Yin Shop DOS
Gennaio 2010 Hong Kong - Kowloon - Isquare DOS
Febbraio 2010 Marcianise (CE) -"Outlet Centre" DOS (Outlet)
Luglio 2010 Hong Kong - Citygate Outlet Store DOS (Outlet)
Settembre 2010 Hong Kong - Sogo Causeway Bay DOS
Settembre 2010 Beijing (Cina) - IFC Mall DOS
Novembre 2010 Taiwan - Sogo Dun Hua DOS
Dicembre 2010 Agira - "Sicilia Fashion Outlet" DOS (Outlet)
Dicembre 2010 Roma - Aeroporta di Fiumicino Terminal 2 DOS
Dicembre 2010 Shenyang (Cina) - MOl Dep. Store DOS
Gennaio 2011 Beijing (Cina) - Seasons Place DOS
Gennaio 201 Beijing (Cina) - Surprise Outlet DOS Outlet Store
Febbraio 201 Rimini- "Le Befane" DOS
Marzo 2011 Barcellona-"Las Arenas’ DOS
Giugno 2011 Mestre (Venezia) - CC Auchan DOS
Giugno 2011 Hong Kong - Elements DOS
Giugno 2011 Tianjin (Cina) - Florentia Village DOS Outlet Store
Settembre 2011 Milano - Corso Buenos Aires 10 DOS
Settembre 2011 Hong Kong - Queen's Road Central 57 DOS
Settembre 2011 Shanghai (Cina) - Jiu Guang Dept. Store DOS
Settembre 2011 Suzhou (Cina) - Jiu Guang Dept. Store DOS
Dicembre 2011 Assago (MI) - Shopping Centre "Milanofior" DOS
Dicembre 2011 Roermond (Olanda) - Outlet Centre DOS Outlet Store




Ripartizione dei ricavi per area geografica
Le aree geografiche in cui opera il Gruppo Piquadro, cosl come definite dal Management quale settore secondario di
informazione settoriale, sono state definite come ltalia, Europa e Resto del Mondo.
Latabellache segueillustrairicavidelle vendite del Gruppo, suddivisi per area geografica, per gli esercizichiusial 31marzo
2012 e al 31 marzo 2011

RICAVIDELLE VENDITE % (* RICAVIDELLE VENDITE % (2) VAR %
L 31MARZ0 2012 ° 31MARZQ 2011 ol 12VsT
(in migliaia di Euro)
[talia 48761 75,7% 46.816 75,7% 4,2%
Europa 10.250 15,9% 9.720 15,7% 5,5%
Resto del Mondo 5.436 8,4% 5278 8,5% 3,0%
Totale 64.447 100,0% 61.814 100,0% 4,3%

(*)Incidenza percentualerispetto airicavidelle vendite.

I ricavi delle vendite realizzati in Italia nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 registrano un incremento del 4,2% rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2011, passando da 46.816 migliaia di Euro a 48.761 migliaia di Euro; il mercato italiano
rappresenta il 75,7% del fatturato totale del Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 (il 75,79 del fatturato totale
dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).

A parita di perimetro nel canale DOS in Italia, lesercizio chiuso al 31 marzo 2012 haregistrato una crescita di circa il 6,/%
rispettoall'esercizio chiuso al 31 marzo 20711,

Relativamente allacrescita per nuove aperture dinegozi DOS, siriporta che lincidenza del fatturato dei nuovi puntivendita
apertinel canale DOS in Italia e pari a circa lo 0,98% del fatturato consolidato del Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo
2012.

Le vendite in Italia nel segmento Wholesale, sono rimaste sostanzialmente stabili (-0,3% rispetto al 31 marzo 2011)
nonostante lasituazione economicacongiunturale non favorevole e che ha colpito inmisurarilevante laclientela Wholesale
italiana composta prevalentemente da negozi multimarca.

Europa
Iricavidelle venditerealizzatiinEuropa, nell'eserciziochiusoal 31marzo 2012, registranoun aumentodicircail 5,5%rispetto
all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, passando da 9.720 migliaia di Euro a10.250 migliaia di Euro; nel complesso, il mercato
Europarappresentail159% del fatturato totale dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 (in aumentorispetto all'incidenza del
15,7% sulle vendite consolidate registrate nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).

I primitre PaesiEuropeipitirilevantiin terminidiincidenzadifatturato totale del Gruppo sono, nellordine, Russia, Spagnae
Germania, cherappresentano complessivamente il 79% circadel fatturatodel Gruppoe il 50,19 circa del fatturatorelativo
allareageograficaEuropa.

Il Gruppo opera attraverso i due canali di vendita DOS e Wholesale in 30 Paesi Europel. Nell'esercizio chiuso al 31 marzo
2012l Gruppoharegistrato in Paesiquali Spagna, Germania, Francia e Russia un aumento delle vendite paria circa lo 0,6%
rispetto all'esercizio precedente. In particalare laRussia, che ha sempre rappresentato un punto strategico di sviluppo del
Gruppo anche per la presenza di dieci punti vendita in franchising tramite il cliente maggiormente significativo nel canale

Wholesale, haregistrato una crescita di circa il 74%. Il contributo delle vendite DOS in Europa € ancora paco significativo
inragione delle presenza al 31 marzo 2012 di 5 soli punti vendita direttia Ingolstadt (Germania), Barcellona (3 punti vendita
- Spagna) e Roermond (Olanda).

l'impatto delle vendite sul mercato Furopeo sulle vendite totali aumenta di 20 basis point (dal 15,7% al 15,9%) registrando
un aumento delle vendite nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 pari, in valore assoluto, a 530 migliaia di Euro rispetto
all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.
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Resto del Mondo

Iricavi delle vendite realizzate nel Resto del Mondo (area geografica che per Piquadro rappresenta principalmente i Paesi
dellEstremo Oriente e Medio Oriente) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 registrano un incremento del 3% rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2011, passando da 5.278 migliaia di Euro a 5.436 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al
31marzo 2012. [l mercato delResto del Monda rappresenta 8,4% del fatturato totale dellesercizio chiuso al 31marzo 2012
(8,59 nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).

Altri proventi

Latabellachesegueillustraglialtriricavi del Gruppo suddivisi per canale di vendita:

31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Var %
DOS Wholesale Totale Inc % (*) DOS Wholesale Totale Inc % (*)

(in migliaia di Euro) 121
Riaddebitispese ditrasporto
S 212 212 03% 219 219 04% (32%)
Rimborsi assicurativi e legali 5 5 0,01% 119 119 02% (958%)
Ricavi su vendite corner 127 127 02% 279 279 05% (54.5%)
Rladdeblﬂ spese di pubblicita 0 0 0.0% 7% 7% 01% (100,0%)
emarketing
Altriproventivari 104 265 369 0,6% 475 274 749 12%  (50,7%)
Altri Proventi 104 609 713 1,1% 475 967 1442 23% (50,6%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Gli altri ricavi nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 diminuiscono del 50,6%, passando da 1442 migliaia di Euro
nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 713 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012. Nella voce Altri proventi
vari del bilancio chiuso al 31 marzo 2011 era compreso un ricavo non ricarrente pari a 300 migliaia di Euro da parte della
Societa Piquadro Deutschland GmbH. Tale importo deriva dalla cessione a terzi del contratto d'affitto relativo al negozio
Francoforte sulMeno, 60313, in Goethestrasse 32.

Consumi di materie

Latabellache segueillustraicostiper consumidi materie del Gruppo, suddivisi per canale di vendita:

31MARZ0 2012 31MARZ0 201

DOS Wholesale Totale Inc % (*) DOS Wholesale Totale Inc % (*) Var %
(in migliaia di Euro) 12-11

Costiper consumidimaterie  1.945 8463 10408 161% 1553 7795 0.348 152%  11,3%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

| costi per consumi di materie registrano, nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012, un incremento pari all'11,3%, passando da
9348 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 a10.408 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.
DalleanalisieffettuatedallaCapogruppoinmeritoallandamentodeicostidiacquistodellematerie prime (prevalentemente
pelle, accessori, tessuti), il livello dei costidiapprovvigionamento sostenutinel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012
& aumentato dicirca il 2% rispetto ai costi sostenutinel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011. Sia il costo della pelle
che il costo degli altri materiali non ha subito variazioni tali da influenzare l'incidenza dei costi per consumi sul totale dei
costidelvenduto. Inoltre i costidelle materie prime sostenutidalla Societa produttiva Uni Best Leather Goods Zhongshan
Co. Ltd. hanno goduto di un rapporto di cambio Furo/USD ed Furo/Renminbi mediamente di poco peggiorato rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2011.
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DOS

Wholesale

Dall'analisi per canale di vendita, il canale DOS passa da 1553 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 1945
migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012; lincremento pari a 392 migliaia di Euro (+25,2%) e riconducibile al
maggior numero dinegozi e allincremento dei volumi divenditarispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

Dallanalisi per canale divendita, il canale Wholesale passa da 7795 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a
8.463 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012; lincremento pari a 668 migliaia di Furo (+8,69) & riconducibile
principalmente al mix di prodotto venduto nel canale Wholesale rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

Costiper servizi e godimento di beni di terzi

Latabellache segueillustraicostiper servizi e per godimento beniditerzidel Gruppo, suddivisi per canale di vendita, per
gliesercizichiusial 31marzo 2012 e al 31 marzo 2011

31MARZ0 2012 31MARZO 201
* w  Var %
DOS Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc% (*)

(in migliaia di Euro) 121
Costo per godimento
dibeni diterzi 4788 449 5237 8,1% 3730 435 4.105 6,7% 25,7%
Lavorazione esterne 1.286 7.429 8715 13,5% 1.358 8.386 9.744 158%  (10,69%)
Pubblicita
MGFKE’HHQ 269 2.850 3125 4.8% 45] 2785 3.236 52% (3,40/0)
Amministrazione 663 081 1.644 2,6% 592 670 1.262 2,0% 30,3%
Servizi Commerciali 31 3.216 3.247 5,0% 80 3.490 3570 5.7% (9,0%)
Servizidi produzione 1.739 1.037/ 2776 43% 1323 635 1.058 31% 41,8%
Servizidi trasporto 405 3.05/ 3552 55% 538 3.305 3.843 0,2% (7,50/0)

Costi per servizi

e godimento beni di terzi 9.271 19.025 28.296 43,9% 8.072 19.706  27.778 44,9% 1,9%

(*)Incidenza percentualerispetto airicavi delle vendite

Al 31 marzo 2012 i costi per servizi e godimento beni di terzi si incrementano dell1,9% rispetto all'esercizio precedente, e
lincidenza percentuale suiricavidelle vendite diminuisce rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 passando dal 44,9%
nell'esercizio chiuso al 31marzo 2011 al 43,9% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.

Si segnala che al fine di fornire una piu corretta rappresentazione dei risultati del Gruppo, si sono effettuate alcune
riclassifiche dialcuni costitra le vocicostiper servizie costiper il personale. Ai fini comparativi, i dati del bilancio chiuso al
31marzo 2011 sono stati coerentemente riclassificati.

Analisi per canale di vendita

DOS

Wholesale

| costi del canale DOS registrano un incremento del 14,9%, passando da 8.072 migliaia di Euro nell'esercizio al 31 marzo
2011 a 9.271 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012. Lincremento principale dei costi si riferisce ai costi per
godimentobeniditerziiqualiregistrano, nellesercizio chiusoal 31marzo 2012, un incremento parial 28,4%. Tale variazione
inaumentoedovutaprincipalmente allaperturadi9negozidiproprietaavvenutanel corso dell'esercizio chiusoal 31marzo
2012 per cui, ai relativi costidiaffitto dei locali dei negozi, al 31 marzo 2012 la Societa ha in attivita 47 negozi diproprieta.

| costiper servizi e godimento beni di terzi nel canale Wholesale registrano una diminuzione del 3,5%, passando da 19.706
migliaia diEuro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 a19.025 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.
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Costidel personale

La tabella che segue illustra i costi del personale del Gruppo, suddivisi per canale di vendita, per gli esercizi chiusi al
31marzo 2012 e al 31 marzo 2011

31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
(in migliaia di Euro) DOS  Wholesale Totale Inc% (*) DOS Wholesale Totale Inc % (*)
Salarie stipendi 4.331 5.418 9749  151% 3.050 4724 7783 12,69
Onerisociali 635 794 1429 22% 495 770 1.265 2,0%
Trattamento diFine Rapparto 167 210 377 0,69 120 178 208 0,5%
Totale costi per il personale 5133 6.422 11.555 17,9% 3.674 5.672 9.346 15,1%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Latabellache segueillustra il numero dei dipendentidel Gruppo in forza al 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011

31MARZ0 2012 31MARZO 201
Dirigenti 8 7
Impiegati 279 254
Operai 478 428
Totale Gruppo 765 689

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, il costo del personale registra un incremento del 23,69, passando da 9346 migliaia
di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 11555 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012. Laumento dei
costiperil personale e dovuto all'incremento dell'organico sia di Piquadro S.p.A. sia di alcune Societa controllate operanti
nel business retail avvenuto nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, principalmente dovuto allapertura dei nuovi
puntivendita ed ad unacrescitadella strutturainterna.

Analisi per canale di vendita

DOS

Wholesale

Dall'analisi per canale di vendita, il canale DOS registra un incremento dei costi del personale del 39,7%, passando da
3.674 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 5133 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.
Lincremento e dovuto principalmente allapertura di 9 nuovi puntivendita di proprieta, che ha comportato laumento della
forzalavoro retail, che passa da 173 dipendential 31 marzo 2011 a 182 dipendenti al 31 marzo 2012.

Dall'analisi per canale di vendita, il canale Wholesale registra un incremento dei costi del personale del 13,2%, passando
da’5.672 migliaia diEuro a 6.422 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012; tale incremento & dovuto in parte ad
unaumento dei costidirettie in parte ad una maggiore allocazione del costo del personale indiretto al canale Wholesale.
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Accantonamenti

Latabellache segueillustra gli accantonamentidel Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011:

31MARZ0 2012 31MARZO 201
(in migliia di Euro) DOS  Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc% (*)
Totale accantonamenti - 441 441 0,7% - 127 127 0,2%

Al31marzo 2012 glialtricostioperativi, paria 256 migliaiadiEuro, aumentanorispettoal 31marzo 2011 di49 migliaiadiEuro,
prevalentemente per effetto di maggioritasse non sul reddito per 83 migliaia di Euro.

EBITDA erisultato operativo

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Limporto di 441 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 (127 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo
20M) si riferisce allaccantonamento al Fondo svalutazione crediti, interamente allocato al canale di vendita Wholesale,
in quanto le vendite del segmento DOS originano quasi esclusivamente incassi immediati.

Ammortamenti e svalutazioni

Latabellache segueillustraicostiper ammortamentidel Gruppo per gliesercizi chiusial 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011

aeciEa 3IMARZO2012 (9%  3IMARZO201 (9% V]AZF_{];%’
Ammortamenti imm. immateriali 403 0,69 319 0,5% 26,3%
Ammortamenti imm. materiali 1.626 25% 1.496 2,4% 8,8%
Perdite divalore delle attivita 421 0,7% 27 0,0% 1.416,1%
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.450 3,8% 1.842 2,9% 33,0%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Gli ammortamenti e le svalutazioni nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 registrano un incremento del 33,0%, passando
da 1842 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 2.450 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012,
deiquali 403 migliaia di Euro relativi agliammortamenti delle immobilizzazioni immateriali, 1.626 migliaia di Euro relativi ad
immobilizzazionimateriali e 421 migliaiarelativialle perdite divalore diattivita (per impairment losses) relativi alla chiusura
dialcuninegozi DOS nell'area Europa e Far East.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali risultano in aumento rispetto allanno precedente del 26,3%
passando da 319 migliaia di Euro al 31 marzo 2011 a 403 migliaia di Euro al 31 marza 2012.

Lincremento dei costi per ammortamento delle immobilizzazioni materiali, che passano da 1.496 migliaia di Euro al 31
marzo 2011 a 1.626 migliaia di Euro al 31 marzo 2012, e dovuto principalmente ai nuovi investimenti in arredi per lapertura
deinuovipuntivendita del Gruppo.

Altri costi operativi

La tabella che segue illustra gli altri costi operativi del Gruppo, suddivisi per canale di vendita, per gli esercizi chiusi al
31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011

31MARZ0 2012 31MARZQ 201

(in migliaia di Euro) DOS Wholesale Totale Inc % (*) DOS Wholesale Totale Inc% (*)
Minusvalenze su cessioni di

immobilizzazioni - 0 0 0,0% - 2 2 0,0%
Tasse nonsul reddito 106 107 213 0,3% 31 99 130 0.2%
Altre svalutazioni - - - 0,0% - - - 0,0%
Erogazioni liberali - 43 43 0,1% - 75 75 0,1%
Altri costi operativi 106 150 256 0,4% 31 176 207 0,3%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite
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Come da dettagliforniti nei precedenti paragrafi in merito alle variazioni intervenute negli esercizi chiusi al 31 marzo 2011
e al 31 marzo 2012 per singola voce di Conto Economico, le ragioni dellaumento dellEBITDA sono da ricercarsi sia nelle
performance paositive interminidi SSSG del segmento DOS, sianellaumento deiricavinel canale Wholesale. Le performance
positive segmento DOS sano state controbilanciate dalle nuove aperture, soprattutto nei Paesi in cuila brand awareness
non e ancora del tutto compiuta, con marginalita non sempre in linea con quelle medie dei negozi gia esistenti. Il canale
Wholesale ha generato, per le ampie marginalita che li caratterizza, un leverage operativo in una situazione di sostanziale
tenuta dei costigeneralia cui ha fattoriflesso una dinamica significativa di crescita delle spese di marketing.
Latabellache segueillustraidatirelativi allEBITDA, suddivisi per canale divendita, e al risultato operativo del Gruppo, per
gliesercizichiusi alla datadel 31 marzo 2012 e 31 marzo 2011:

VAR %
3IMARZO2012  INC%(*) 31MARZO2011 INC%(*)  VAR.12VSTI 12VST

EBITDA 14.203 22,0% 16.450 26,6% (2.247) (13.7)%
Suddivisione per canale:

DOS 1153 18% 1954 32% (801) (50,09%)
Wholesale 13.050 20,2% 14.496 23,4% (1.4406) 10,0%
Risultato operativo 1.754 18,2% 14.608 23,6% (2.854) (19,5%)
Totale 11.754 18,2% 14.608 23,6% (2.854) (19,5%)

(*)Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite

In particolare, mentre I'EBITDA passa da 16.450 migliaia di Euro (26,6% dei ricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a
14.203migliaia diFuro (22,09 deiricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012, il risultato operativo passada14.608 migliaia
di Euro (23,69 quale incidenza percentuale sui ricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 11,754 migliaia di Euro (18,2%
quale incidenza percentuale suiricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012.

La crescita del risultato operativo e riconducibile principalmente allaumento del fatturato in entrambi i canali DOS e
Wholesale.

Proventi ed oneri finanziari

Latabella che segue illustra glioneri e i proventifinanziari del Gruppo, per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 e al 31 marzo
2011

(inmiglicio di Euro) 3IMARZO2012 INC%(*)  31MARZO2011  INC%(¥) VAR.12VSTI ]\QA\?S?]
Proventi finanziari 986 1,5% 562 0,9% 424 /5.4%
Onerifinanziari (1.089) 1,7% (1140) 1,8% 5] (4,5%)
Totale (103) 0,2% (578) 0,9% 475 (82,2%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Lavoceinclude il totale degli interessi passivi, commissioni ed onerinettiverso banche edaltri finanziatorie l'effetto della
fluttuazione dei cambi (utili e perdite realizzate e da valutazione).

Glionerie proventifinanziari nettiregistranoun decrementorispetto all'esercizio chiuso al 31marzo 2011, passando da 578
migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 103 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.
Ildecrementodella voce Onerifinanziarialla datadel 31 marzo 2012 rispetto al 31 marzo 2011 e riconducibile principalmente

alla variazione delle differenze cambio negative realizzate e presunte che passano da 688 migliaia di Euro nell'esercizio
chiusoal31marzo 2011a497 migliaiadiEuroregistratenell'eserciziochiusoal 31marzo 2012, acuifariscontrounavariazione

59



degli onerifinanziarisu leasing e sumutui bancari che passano da 254 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 201
a 288 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 sia per effetta della variazione dei tassi di interesse che per la
decisa diminuzione dellindebitamento medio del Gruppo.

| proventi finanziari si riferiscono principalmente alle differenze di cambio positive realizzate e presunte (pari a circa 851

migliaia al 31 marzo 2012 contro 462 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) sopra commentate, oltre agli interessi attivi su conti
correntibancarinellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 (135 migliaia di Euro).

Imposte sul reddito

La seguente tabella illustra lincidenza percentuale delle imposte sullutile prima delle imposte per gli esercizi chiusi al 31
marzo 2012 e al 31 marzo 2011:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 VAR% 12-11
Utile prima delle imposte 11.651 14.030 (17.0%)
Imposte sul reddito (3.872) (4.934) (21.5%)
Aliquota media fiscale 33.2% 35,2% (1,9%)

La tabella che segue illustra la composizione delle imposte del Gruppo, per gli esercizi chiusi alla data del 31 marzo 2012 e
al 31 marzo 2011

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 INC % (¥) 31MARZO 2011 INC % (*) VAR12-11
IRES 3332 5.2% 4232 6,3% (21,3%)
IRAP 731 1,1% 856 1,4% (14,69%)
Imposte differite passive 106 0,2% 54 0,1% 06,3%
Imposte anticipate (297) (0,5%) (209) (0,39%) (42,1%)
Totale 3.872 6,0% 4.933 8,0% (21,5%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite

Le imposte sul reddito nell'esercizio chiuso a 31 marzo 2012 risultano in decremento di circa il 21,59 passando da 4.933
migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 3.872 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.

Le imposte correnti (IRES ed IRAP per la Capogruppo ed equivalenti imposte sul reddito per le controllate estere) si
riferiscono all'onere fiscale calcolato sulle rispettive basi imponibili.
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Risultato netto
Latabellache segueillustrail risultato netto dell'esercizio, per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011

(in migliaia di Euro) 3IMARZO2012  INC%()  3IMARZO20T  INC%(*) VAR %

Risultato netto 7779 12,1% 9.097 14,7% (14,5%)

(*)Incidenza percentualerispetto airicavidelle vendite.

Ilrisultatonettodell'esercizio chiusoal 31marzo 2012 registraun decrementodicircail 14,5%, passando da9.097 migliaia di
Euronellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 7779 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012.
l'incidenzapercentuale suiricavidivendita, nell'esercizio chiuso al 31marzo 2012 risulta parial 12,196 (14,7% al 31 marzo 2011).

PERIL CONSIGLIO D' AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE
(Marco Palmgri)

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2012
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

NOTE 31MARZ0 2012 31MARZQ 2011

(in migliaia di Euro)

ATTIVO

AL 31 MARZO 2012

niimmateriali

Immobilizzazioni materiali
Creditive
1.461
TOTALE ATTIVITA'NON CORRENTI 16.098
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze (5) 1n9gn
Crediti commerciali
Altre attivita correnti
Crediti tributari
Attivita per strumenti finanziari derivati
onibilita liquide
TOTALE ATTIVITA CORRENTI

TOTALE ATTIVO




SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZ0 2012 31MARZO 2011
PASSIVO

PASSIVO PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000 1.000
Altreriserve 512 404
Utiliindivisi 18.499 14.402
Utile desercizio del Gruppo 7.779 9.097
Totale Patrimonio Netto del Gruppo 28.790 25.903
Capitale eriserve di terzi - -
Utile/(Perdita) di terzi

Totale quota di spettanza di terzi - -
PATRIMONIO NETTO () 28.790 25.903
PASSIVITA'NON CORRENTI

Debiti finanziari 12) 2628 5.266
Debitiv/altri finanziatori per contratti di leasing (13) 3.706 4.469
Fondo beneficia dipendenti (14) 261 258
Fondi per rischi ed oneri (15) 785 852
Passivita per imposte differite (16) 327 470
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 7.707 1.315
PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari (17) 11.997 3.805
Debiti v/altri finanziatori per contrattidileasing (18) 709 865
Passivita per strumenti -finanziari derivati (19) 3 38
Debiti commerciali (20) 13.856 13.301
Altre passivita correnti (21) 3.024 3.887
Debiti tributari (22) 736
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 29.589 22.632
TOTALE PASSIVO 37.296 33.947
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 66.086 59.850

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
Ricavi delle vendite (23) 64.447 61.814
Altriproventi (24) 713 1.442
- di culimpatto delle partite non ricorrenti - 380
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze (25) (1548) (2578)
Costiper acquisti (26) 11.956 11.926
Costiper servizi e godimento beni di terzi (27) 28296 27778
Costiper il personale (28) 11.555 0.346
Ammortamenti e svalutazioni (29) 2.801 1.969
Altri costioperativi (30) 256 207
TOTALE COSTI OPERATIVI 53.406 48.648
UTILE OPERATIVO 1.754 14.608
dicuiimpatto delle partite non ricorrenti 380
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari (31) 086 562
Oneri finanziari (32) (1.089) (1140)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (103) (578)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.651 14.030
IMPOSTE SUL REDDITO (33) (3.872) (4.933)
UTILE DEL PERIODO 7.779 9.097
attribuibile a:
AZIONISTI DELLA CAPOGRUPPO 7779 9.097
INTERESSI DI MINORANZA
UTILE PER AZIONE (34)
UTILE PER AZIONE base 0,156 0,182
UTILE PER AZIONE diluito 0,151 0,176
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

31MARZ0 2012  31MARZO 2011

Utile del periodo (A) 7.779 9.097
Utile (Perdita) derivante dalla conversione deibilanci diimprese estere 54 89
Utile (Perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (cash flow hedge) 14 (28)
Totale utili rilevati nel Patrimonio Netto (B) 68 61
Totale utili complessivi del periodo (A) + (B) 7.847 0.158
Attribuibile a:

- Gruppo 7.847 9.158
- Minoranze -
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

DESCRIZIONE

Capitale
Sociale

Riserva
sovrapprezzo
azioni

ALTRERISERVE

Riserva di
conversione

Riservada Altre
fair value riserve

Saldial 31/03/10

1.000

1.000

(77)

12 549

Utile del periodo

Altre componentidelrisultato
complessivo al 31 marzo 2011

- Differenze cambio da conversione
bilanciinvaluta estera

- Fair value strumenti finanziari

Totale Utile Complessivo
del periodo

Ripartizione risultato desercizio
al 31 marzo 2010:
-adividendi

-ariserve

Acquisizione Uni Best Leather
Goods Hong Kong Co. Ltd.

Fair value stock option Plan

Saldial 31/03/1

1.000

1.000

89

89

12

41
(16) 408

Capitale
Sociale

Riserva
sovrapprezzo
azioni

Riserva di
conversione

Riserva da Altre
fairvalue  riserve

Saldial 31/03/m

1.000

1.000

12

(16) 408

Utile del periodo

Altre componentidel risultato
complessivo al 31 marzo 2011

- Differenze cambio da conversione
bilanci in valuta estera

- Fair value strumenti finanziari
Utile Complessivo del periodo

Ripartizione risultato desercizio
al 31 marzo 2010:

-adividendi

-ariserve
Fair value stock option Plan

Saldi al 31/03/12

1.000

1.000

54

54
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14 0

40
(2) 448

Totale Utili Utiledel Patrimonio Netto CaP itale Utile (Perdita) Patrimonio Netto del
altre indivisi Gruppo del Gruppo eriserve di terzi Gruppo e di terzi
riserve diterzi
484 11159 7.243 20.886 201 (120) 20.967
0 9.097 9.097 9.097
89 89 89
(28) (28) (28)
61 0 9.097 9.158 0 0 9.158
0 (4.000) (4.000) (4.000)
0 3243 (3.243) 0 (120) 120 0
(182) (182) (81) (263)
1 11 41
404 14.402 9.097 25.903 0 0 25.903
Totale - . A Capitale - - N
Utili Utiledel Patrimonio Netto . Utile (Perdita) Patrimonio Netto del
altre indivisi Gruppo del Gruppo eriserve di terzi Gruppo e di terzi
riserve di terzi
404 14.402 9.097 25.903 0 ) 25.903
7.779 7.779 7.779
54 54 54
14 14 14
68 7.779 7.847 7.847
(5.000) (5.000) (5.000)
4.097 (4.097) 0 0
40 40 40
512 18.499 7.779 28.790 0 0 28.790

68

69



RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

o 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(in migliaia di Euro)

Utile ante imposte 14.030
Rettifiche per:

Ammortamentidelle immob zioni materiali/immateriali

utazioni delle immobili ioni materiali/immateriali AL %’I MAR 2 O 2 O/| 2

Accantonamento al Fondo

Ac del Fondo benefici ai dipendenti

Oneri (Proventi) finanziari nettiincluse le differenze di cambio

Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del Capitale circolante
ione dei crediti commerciali (al netto de onamento)

ariazione de

Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali

Investimentiin immob nimateriali

Variazioni generate da attivita di investimento (B)

Attivita finanziaria

e medio lungo termine

e medio lungo termine

Flusso di cassa generato (assorbito) dall'attivita finanziaria (C)
Incremento (Decremento) netto d nibilita liquide A+B+C
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio




Attivita del Gruppo

Piquadro S.p.A. (di seguito anche "Piquadro’, la"Societa’ o la"Capogruppo”) e sue Societa controllate (il “Gruppo Piguadro”o
il"Gruppa”) progettano, producono e commercializzano articoli di pelletteria, che si caratterizzano per un arientamento al
design e allinnovazione tecnico-funzionale che sitraduce nellarealizzazione di borse, valigie e accessori.

La Societa e stata costituita in data 26 aprile 2006. Il Capitale Sociale e stato sottoscritto attraverso conferimento del
ramo d'azienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadra S.p.A (ora Piqubo S.p. A, ultima controllante della
Societa), conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005,

Afar datadal14 giugno 2007 la sede sociale di Piquadro S.p.A. & stata trasferita daRiola di Vergato (Bologna), via Canovan.
123/0-P-Q-RalLocalita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna).

AlladataadiernalaSocietae controllatadaMarcoPalmieriperil tramite di Piqubo S.p.A. dicuipossiede il 1009 del Capitale
Sociale. Pigubo S p.A. infatti, possiede il 93,34% del Capitale Sociale di Piguadro Holding S.p.A. che a sua volta possiede il
68,3% del Capitale Sociale diPiquadro S.p.A, Societa quotata dal 25 ottobre 2007 alla Borsa diMilano.

Si segnala inoltre che per una maggior comprensione dellandamento economico della Societa si rimanda a quanto
ampiamente indicato nella Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratort.

| datidel presente bilancio sono comparabili con i medesimi dell'esercizio precedente, salvo quanto di seguito riportato.
Si segnala che al fine di fornire una pit corretta rappresentazione dei risultati del Gruppo, si sono effettuate alcune
riclassifiche dialcuni costitrale voci costiper servizi e costiper il personale. Al fini comparativi, i datidel bilancio chiuso al
31marzo 2011 sono stati coerentemente riclassificati.

Il presente documento e stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 18 giugno 2012 e verra presentato
allAssemblea degli Azionisti convocata per il 24 luglio 2012.

Principali eventi intervenuti nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 e relativi riflessi contabili

significativi

Il Consiglio di Amministrazione della Piquadro S.p.A. in data 13 giugno 2011 ha approvato il bilancio chiuso al 31 marzo 2011
proponendo la distribuzione di un dividendo per complessivi 5.000.000 di Euro, pari a 0,10 Euro per azione. Il Consiglio di
Amministrazione della Piquadro S.p.A. nella stessa Sede ha proceduto alla convocazione dellAssemblea degli Azionistiin
sede straordinaria per lapprovazione della modifica degli artt. 12,13,17,19, 25 e 26 dello Statuto Sociale per adeguamento
alle normative vigentiper le Societa quotate.
Con efficacia dal 1° aprile 2011 & stato introdotto un nuovo modello contrattuale che regolamenta i rapporti tra la
Capogruppo e le Societa controllate che gestiscono nel mondo i flagship store a marchio "Piquadro”. Tale modello, che
consente di valorizzare il contributo apportato al Gruppo da tali Societa in termini di brand awareness nei Paesi in cui
queste operano, prevede il riconoscimento da parte della Capogruppo diun contributo determinato sullabase diun'analisi
dibenchmark e diintervalli statistici di confidenza (range interquartilico) del rapporto fra EBIT/Fatturato delle Societa del
Gruppo interessate. Tale analisi di benchmark, base di calcolo del contributo, verra aggiornata annualmente.

In data 21 maggio 2011 si e proceduto alla ricapitalizzazione della Societa controllata Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd.
paria700migliaia diEuroacoperturadelle perdite, nonché per far fronte alle esigenze finanziarie connesse alloperativita
commerciale futurae a potenziali nuove aperture dinegozi.

Indata 27 giugno 2011 la Capogruppo ha sottoscritto un contratto di acquisto diramo d'azienda, costituito dal contratto di
locazione del negozio sito a Milano in Corso Buenos Aires, dagli arredi, dalle attrezzature e dagli altri beni mobili ad esso
afferenti, il cui prezzo di compravendita e stato paria 840 migliaia di Euro.

Indata 21 novembre 2011 e stata costituitaunanuova Societa in Olanda, denominata PiquadroBY e consede in Zoetermeer,
al fine digestire un nuovo punto vendita diretto presso il Design Outlet Centre di Roermond mediante la sottoscrizione di
un Capitale Sociale di 300 migliaia di Euro.

In data 28 novembre 2011 si e proceduto alla ricapitalizzazione della Societa controllata Piquadro Taiwan Co. Ltd. pari a
496 migliaia di Euro a copertura delle perdite, nonché per far fronte alle esigenze finanziarie connesse alloperativita
commerciale futurae a potenziali nuove aperture dinegozi.

In data 25 ottobre 2011 & stato debitamente autorizzato dalle competenti autorita cinesi il trasferimento alla Capogruppo
da parte di Uni Best Leather Goods Co. Ltd. della partecipazione da quest’ultima detenuta in Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Ltd. e pari al 509% del Capitale Sociale della stessa e in data 13 febbraio 2012 e stato sottoscritto il relativo
accordotraPiquadro S.p.A.eUniBest Leather Goods Co.Ltd. che prevede unprezzo diacquisto paria 250 migliaia diDollari
statunitensi, corrispondente al Capitale versato in fase di costituzione di tale Societa da parte di Uni Best Leather Goods
Co. Ltd.
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Indata 26 marzo 2012 é stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione lamessa in liquidazione delle Societa controllate
UniBest Leather Goods Co. Ltd. e Piquadro Middle East Leather Products LLC.

Struttura e contenuto del bilancio consolidato e principi contabili di riferimento

Inottemperanza al Regolamento Europeon.1606/2002, ilbilancio consolidato dellaPiguadroS.p.A.al 31marzo 2012, e stato
predisposto inaccordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standards e International
Financial Reporting Standards) emessi dallo International Accounting Standards Board ed omologati dall'Unione Europea
e airelativi Principi Interpretativi (SIC/IFRIC).

Base di preparazione

(a) Nel presente documento é riportato il bilancio consolidato, comprensivo delle situazioni patrimoniali - finanziarie

consolidate, dei Conti Economici consolidati, dei Conti Economici complessivi consolidati, dei Rendiconti Finanziari
consolidati e dei prospettidelle variazioni di Patrimonio Netto consolidato per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 ed
al 31 marzo 2011 e delle relative Note illustrative.

(b)  PerlFRS siintendono tuttigli‘International Financial Reporting Standards” (IFRS), tutti gli International Accounting

Standards (IAS), tutte le interpretazioni delllnternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (SIC).

() In particolare sirileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente
documento.
(d)  GlUIFRS sono stati recentemente applicati in Italia e contestualmente in altri Paesi e nel loro contesto vi sono

numerosi principidirecente pubblicazione, orevisione, per iqualinon esiste ancoraunaprassi consolidata allaquale
fareriferimento ai fini dellinterpretazione e applicazione. Il bilancio consolidato & stato pertanto redatto sullabase
delle migliori conoscenze degli IFRS e tenuto conto della miglior dottrina in materia; eventuali futuri orientamenti
e aggiornamenti interpretativi troveranno riflesso nei successivi esercizi, secondo le modalita di volta in volta
previste dai Principi Contabili di riferimento.

(e) In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilancio, per la situazione patrimoniale finanziaria e

stato adottato il criterio di distinzione "corrente/non corrente’, per il Conto Economico lo schema scalare con la
classificazione dei Costiper naturae, per il Rendiconto Finanziario, il metodo dirappresentazione indiretto. Il Conto
Economico complessivo viene presentato in un documento separato, come consentito dallo IAS 1 (revised), rispetto
al Conto Ecaonomico.

(f) Il bilancio consolidato e stato redatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui il Gruppo

prevalentemente opera.

(g)  Tuttigliimportiinclusinelle tabelle delle seguentinote, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in migliaia di

Euro.
Salvaquantoprecedentemente indicatoinrelazione, il Management ritiene che sianell'esercizio 2011/2012 sianell'esercizio
2010/201 non si siano verificati ulteriori eventi od operazioni significative nonricorrenti, né operazioni atipiche o inusuali.

Rappresentazione grafica del Gruppo

Il seguente grafico delinea la struttura del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2012:

PIQuUAa RO

SpA.
100% 100% 100% 100% 49% 100% 100% 100% 100%
Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro UniBest UniBest
BV Deutschland Espafia Hong Kong Middle East Shenzhen Taiwan Leather Goods F Leather Goods

GmbH SLU Ltd. LLC Co.Ltd. Co.Ltd. Co. Limited

Zhongshan Co. Limited

Piquadro

Macao
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Area di consolidamento

[l bilancio consolidato al 31 marzo 2012 include il bilancio desercizio della Capogruppo Piquadro S.p.A. e i bilanci di tutte le
Societanelle quali essa detiene direttamente o indirettamente il controllo.

I bilanci oggetto di consolidamento sono redatti al 31 marzo 2012, cioé alla data di riferimento del bilancio consolidato e
sono quelliappositamente predispostie approvatidai Consigli di Amministrazione delle singole Societa, opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli ai Principi Contabili della Capogruppo.

l'elenco completo delle partecipazioniincluse nellarea di consolidamento al 31 marzo 2012 ed al 31 marzo 2011, con irelativi
dati di Patrimonio Netto e di Capitale Sociale rilevati secondo Principi Contabili locali (in quanto le Societa controllate
hannoredattoipropribilancid'esercizio secondo lanormativaediPrincipi Contabililocaliedhanno predisposto il fascicolo
di consolidamento secondo IFRS funzionalmente al processo di consolidamento in Piquadro), sono riportatinelle seguenti
tabelle:

Area di consolidamento al 31 marzo 2012

PATRIMONIO

Area di consolidamento al 31 marzo 2011

PATRIMONIO
CAPITALE SOCIALE % DI
DENOMINAZIONE SEDE STATO  VALUTA NETTO
(VALUTA LOCALE/000) (EUR0/000) CONTROLLO
: Gaggio :
PiguadroSp.A. Montano (BO) Italia Euro 1.000 26.964 Capogruppo
UniBest Leather
Goods Co. Ltd, Kowloon HongKong  HKD 1 11 1009%
Piquadro Espafia SLU Barcellona Spagna Furo 198 (1) 100%
Piquadro .
Deutschland GmbH Monaco Germania Furo o5 (30) 100%
: Repubblica
Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Ltd. Guangdong ngotare RMB 3.5/6 7 100%
inese
Piquadro HongKong  HongKong  HKD 2000 (47) 100%
Hong Kong Co. Ltd. '
Piquadro Macao Macao HKD 25 23 1009
Macau Limitada
: : Repubblica
Piquadro Trading
Shenzhen Co. Ltd. Shenzhen Popolare RMB 7.403 290 100%
Cinese
Piquadro Taipei Taiwan NTD 5.000 (24) 100%
Taiwan Co. Ltd. P '
PiguadroMiddle East . Emirati Arabi
Leather Products LLC* Abu Dnabi Uniti AED 150 (644) 49%

“Societa nella quale, in forza di previsioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo ha diritto alla totalita delle quote sociali, degli
utilidalla stessagenerati, oltre ad avere il pieno controllo della governance societaria

Tutte le Societa del Gruppo sona consolidate con il metodo dellintegrazione globale.

CAPITALE SOCIALE % DI

DENOMINAZIONE SEDE STATO  VALUTA NETTO
(VALUTA LOCALE/000) (EUR0/000) CONTROLLO
: Gaggio !
PiquadroSpA. Montano (BO) [talia Euro 1.000 29.273 Capogruppo
UniBest Leather
Goods Co. Ltd. Kowloon HongKong  HKD T 90 100%
Piquadro Espafia SLU Barcellona Spagna Euro 198 2 100%
Eﬁé}a_{dro Deutschland Monaco Germania Euro 25 (45) 100%
PiquadroBV /oetermeer Olanda Euro 300 303 100%
: Repubblica
Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Ltd. Guangdong ngotare RMB 3.5/6 (672) 100%
inese
Piquadro HongKong  HongKong  HKD 2000 (10) 100%
Hong Kong Co. Ltd. '
Piquadro Macao Macao HKD 25 89 1009%
Macao Limitada
! . Repubblica
Piquadro Trading
Shenzhen Co. Ltd. Shenzhen Popotare RMB 13.799 1.078 100%
Cinese

Piquadro Taiwan Co. Ltd. Taipei Taiwan NTD 25000 491 100%
PiguadroMiddle East . Emirati Arabi
Leather Products LLC* Abubhabi Uniti AED 150 (903) 49%

“Societa nella quale, in forza di previsioni statutarie e diaccordi separati, la Capogruppo ha diritto alla totalita delle quote sociali, degli

utilidallastessa generati, oltre ad avere il pieno controllo della governance societaria
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Rispettoallesercizio chiuso al 31 marzo 2011, nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 unanuova Societa, denominata
PiquadroBVY consede a Zoetermeer (Olanda) & entratanell'areadi consolidamento. La Piquadro BV ¢ laSocieta che gestisce
il primo punto vendita diretto del Gruppo in Olanda presso il Designer Outlet Centre di Roermond.

Come precedentemente illustrato, in data 25 ottobre 2011 e stato debitamente autorizzato dalle competenti autorita
cinesi il trasferimento a Piguadro S.p.A. da parte di Uni Best Leather Goods Co. Ltd della partecipazione da quest'ultima
detenuta inUni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ldt. (parial 509 del Capitale Sociale della stessa). Alla data di chiusura
del presente bilancio tale societa risulta percio controllata direttamente al 100% dalla Capogruppo. Tale operazione non
ha avuto effettisul bilancio consolidato del Gruppo.

Criteridivalutazione

| criteridivalutazione utilizzati nella formazione del bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2012, che non si discostano da
quelliutilizzati per lesercizio precedente, sono indicati diseguito.
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Criteri e tecniche di consolidamento
Il bilancio consolidato include i bilanci della Societa e delle Societa sulle quali la stessa esercita, direttamente o

indirettamente, il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso e stato acquisito e sino alla data in cui tale controllo cessa.

Nellafattispecieilcontrolloeesercitatosiainforzadelpossessodirettooindirettodellamaggioranzadelle azionicondiritto

divoto, che per effetto dellesercizio di un'influenza dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente

in forza di accordi cantrattuali o legali, le scelte finanziarie e gestionali delle entita, ottenendone i benefici relativi, anche
prescindendo da rapporti di natura azionaria. Lesistenza di potenziali diritti di voto esercitabili alla data di bilancio sono
consideratiai fini della determinazione del controllo.

llconsolidamentodelle Societanelle qualilaCapogruppoPiquadroS.p.A. detienedirettamente o indirettamente il controllo,

sia esso di diritto che di fatto, viene effettuato con il metodo dell'integrazione globale, che consiste nel recepire tutte le

poste dell'attivo e del passivo nella loro interezza a partire dalla data in cui il controllo e stato acquisito e sino alladata in
cuilostessocessa.

| principali criteridi consolidamento adottatiper lapplicazione del metodo dell'integrazione globale sono i seguenti:

. le Societa controllate sono consolidate a partire dalladata in cutil controllo e effettivamente trasferito al Gruppo e
cessanodiessere consolidate alla datain cuiil controllo & trasferito al di fuoridel Gruppo;

. qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili
utilizzatia quelli adottatidal Gruppo;

. le attivitae le passivita, glionerie i proventi delle imprese consolidate con il metodo dellintegrazione globale sono
assunti integralmente nel bilancio consolidato; il valore contabile delle partecipazioni e eliminato a fronte della
corrispondente frazione di Patrimonio Netto delle imprese partecipate, attribuendo ai singoli elementi dellattivo
edelpassivopatrimonialeil lorovalore correntealladatadiacquisizione delcontrollo. leventuale differenzaresidua,
se positiva, e iscrittaalla voce dellattivo"Avviamento”, se negativa, a Conto Economico.

° irapportidi debito e credito, i costie i ricavi, gli oneri e i proventi finanziari tra Societa consolidate integralmente
nonche gli effettidi tutte le operazioniintercorse frale stesse sono eliminati;

. le quote di Patrimonio Netto e dirisultato di periodo attribuibile ai soci di minoranza sono indicate separatamente
rispettivamente nel Patrimonio Netto e nel Conto Ecanomico consolidati.

| bilanci espressi in valuta diversa da quella di rappresentazione del bilancio consolidato del Gruppo, cioe ['Euro, sono

consolidati seguendo la metodologia sopra descritta previa conversione degli stessi in Euro. La conversione e effettuata

come segue:

. le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio
consolidato;

. i costieiricavisono convertitial cambio medio dell'esercizio;

. le differenze di cambio, generate dalla conversione delle grandezze economiche ad un tasso differente da quello

dichiusura, e quelle generate dalla traduzione del Patrimonio Netto diapertura ad un tasso di cambio differente
daquellodichiusuradel periodo direndicontazione, vengono classificate inun'appasita voce di Patrimonio Netto
fino alla cessione della partecipazione;

. lavviamentoe gliadeguamential fair value generatidallacquisizione diunimpresaesterasonorilevatinellarelativa
valuta come attivita e passivita dell'entita estera e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.

| bilanci espressiin moneta estera diversa da quella dei Paesi aderenti allEuro sono convertitiin Euro applicando le regole

sopra indicate. | tassi di cambio applicati per l'esercizio 2011/2012 sana riportati di seguito (valuta estera corrispondente

ad1Euro):

DIVISA MEDIO* CHIUSURA*
2012 201 2012 201

Dollaro diHong Kong 10,72 10,28 10,37 11,06

Renminbi (Yuan) 881 887 8,41 9,30

Dirham Emirati Arabi (AED) 5,06 4,86 4,91 522

Dollaro di Taiwan 40,60 40,74 30,42 41,79

‘l'arrotondamento dei cambi e per eccesso alla seconda cifradecimale
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Immobilizzazioni immateriali

Le attivitaimmaterialiacquistate o prodotte internamente sono iscritte nellattivo quando e probabile che luso dellattivita
generera benefici ecanomici futuri e quando il costo dellattivita pud essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo diacquisto o di produzione.

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonche l'eventuale avviamento.

Le attivitaimmateriali aventivita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. 'avviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento bensl, almeno annualmente, sono sottoposte ad un test
(impairment test) finalizzato a verificare l'esistenza di eventuali perdite divalore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Costidisviluppo 25%
Brevetti 33,3%
Marchi 20%
"Key money”

(dirittidisubentro a terziin contratti di affitto per punti vendita) durata del contratto di affitto

Concessioni 33,3%

CostidiRicercae Sviluppo

| costirelativiall'attivita di Ricerca e Sviluppo sono imputati al Conto Ecanomico dell'esercizio in cui vengono sostenuti, ad

eccezione dei costi di Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti

condizioni:

(a) il progetto e chiaramente identificato edi costiad esso riferiti sono identificabilie misurabili in maniera attendibile;

(b)  edimostratalafattibilitatecnica del progetto;

(© ¢ dimostrata lintenzione di completare il progetto e divendere ibeni immateriali generati dal progetto;

(d)  esisteunmercatopotenziale o, in caso diuso interno, & dimostrata [utilita dellimmobilizzazione immateriale per la
produzione dei beniimmateriali generatidal progetto;

(e)  sonodispanibilile risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

'lammortamento dei costidi Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato

generato dal progetto € commercializzabile. 'ammortamento e effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che

rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Key money

Glioneri relativi allacquisizione di Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, di Licenze e di
Diritti simili sono capitalizzatisullabase dei costi sostenutiper il loro acquisto.

'ammortamento é calcolato col metodao lineare inmodo da allocare il costo sostenuto per lacquisizione del diritto lungo il
periodopiu breve traquellodiattesoutilizzo e ladurata deirelativi contratti, a partire dalmomento in cutil diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo haduratadi5anni.

'ammortamento dei "key money” (cioé pagamenti a terzi per ottenimento di diritti di subentro in contrattidiaffitto di
puntivendita) & calcolato col metodo lineare sullabase della durata del contratto di affitto dei punti vendita.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni immateriali, ivi compreso l'avviamento, e verificata
adottando i criteriindicati al punto "Perdite divalore delle attivita"
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Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessariarendere le attivita disponibili alluso.

| costisostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel
bene acuisiriferiscono.

| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente probabile vengono classificati nellattivo
corrente nella voce "Attivita correnti disponibili per la vendita” e valorizzati al minore tra il valore di carico ed il relativo
fair value al netto dei costi di vendita stimati. La vendita di unattivita classificata nellattivo non corrente é altamente
probabile quando il Management attraverso delibera formale ha definito un programma per la dismissione dellattivits (o
del Gruppo indismissione) e sono state avviate le attivita per individuare un acquirente e completare il programma. Inoltre,
lattivita(o Gruppoindismissione) e stata offertainvendita ad un prezzoragionevole rispetto al proprio fair value corrente.
Ilcompletamenta dellavendita € previsto entroun anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare
il programma di vendita dimostrano limprobabilita che il programma possa essere significativamente modificato o
annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti sul Gruppo tuttiirischi e i benefici legati alla proprieta, sono iscritti fra le immabilizzazioni materiali nelle classi
dipertinenza e sono ammortizzati, applicando le stesse aliquote diammortamento sottoriportate adottate per larelativa
classe dipertinenza, salvo che ladurata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote
enonvisialaragionevole certezzadel trasferimento dellaproprieta delbene locato allanaturale scadenzadel contratto; in
tal caso il periodo diammortamento é rappresentato dalla durata del contratto di locazione. In contropartita all'iscrizione
del bene sono iscrittii debiti, abreve e a medio termine, verso l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartititra
onerifinanziari e riduzione dei debiti finanziari, con conseguente storno dal Conto Economico dei canoni di godimento per
beniditerzi.

Lelocazioninelle qualiil locatore mantiene sostanzialmente irischie benefici legatialla proprieta deibeni sona classificati
come locazioni operative. | costi per canonidilocazione derivantidalocazionioperative sono imputate a Conto Economico
in quote costantiin base alla duratadel cantratto.

Le attivitamaterialisono ammortizzate sistematicamente a quote costantilungo laloro vitautile, intesa come la stima del
periodoincuilattivita sarautilizzatadallimpresa. Il valore daammortizzare é rappresentato dal valore diiscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativa e ragionevolmente determinabile.
Non sono aggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli oneri
didismissione.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vitautile illimitata
Fabbricati 3%
Migliorie su immobili di terzi (negozi) in affitto 17.59%*
Macchinarie stampi 17,5%
Impianti generici 17.5%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Macchine elettroniche dufficio 20%
Arredi 129%
Automezzie mezziditrasporto interni 20%
Autovetture 25%

*Osulla duratadel contrattodileasing qualora che lo stesso sia inferiore e non visia laragionevole certezzadel rinnovo dello stesso alla
naturale scadenza del contratto

Qualora il bene oggetto diammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento e effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongona il bene ("component approach’).
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| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie,
ammodernamento e trasformazione aventinaturaincrementativa delle attivita materiali sono imputati ad incremento dei
cespitidipertinenza ed ammortizzati separatamente.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di un'immobilizzazione materiale sono
capitalizzatiadincremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale esso e disponibile per (uso.
Larecuperabilitadelvalorediiscrizione delle immobilizzazionimaterialie verificataadottandoicriteriindicatial successivo
punto‘Perdite divalore delle attivita"

Aggregazioni diimprese

Le aggregazioni di imprese vengono contabilizzate mediante l'applicazione del cosiddetto "purchase method" (metodo
dell'acquisto cosi come definito dallo IFRS 3 - revised - "Aggregazioni d'impresa’). Il ‘purchase method" impone, dopo aver
identificato lacquirente nellambito della business combination e avere determinato il costo dellacquisizione, divalutare
al fair value tutte le attivita e le passivita (incluse le cosiddette contingent liabilities) acquisite. leventuale avviamento &
determinato solo in via residuale come differenza tra il costo della business combination e la quota di propria pertinenza
nella differenza tra le attivita e le passivita acquisite valutate al fair value. Nel caso tale differenza sia negativa, la stessa
vienerilevata guale componente positiva delrisultato del periodo in cui avviene la business combination.

Aggregazioni diimprese sotto controllo comune

Leaggregazionitraimprese sotto controllo comune o"Business combinations of entities under common control' (ariguardo
si veda quanto indicato dellOPI n. 1 emesso da Assirevi) sono le aggregazioni tra imprese che sono, in ultimo, controllate
daglistessisoggettisiaprimasiadopo laggregazione aziendale edil cuicontrollonon e dinaturatemporanea. Lapresenza
diinteressidiminoranzain ciascuna delle entita oggetto di aggregazione prima o dopo operazione diaggregazione non e
rilevante nel determinare se laggregazione coinvolge entita sotto comune controllo.

Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune vengono contabilizzate in modo tale che le attivita nette dellentita
acquisita e dellentita acquirente vengano rilevate ai valori di libro che avevana nelle rispettive contabilita prima
delloperazione (continuita di valori), senza riconoscere nel bilancio consolidato eventuali plusvalori rivenienti da tali
aggregazioni contabilizzatinel bilancio individuale della Societa.

Partecipazioni in societa collegate ed altre imprese

Se esistenti, le partecipazioniinimprese collegate sono valutate con il metodo del Patrimonio Netto.

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

Larecuperabilitadellorovalorediiscrizione e verificata adottando i criteriindicatial punto‘Perdite divalore delle attivita"

Crediti e altre voci attive non correnti e correnti

Rimanenze

| crediti e le altre voci dellattivo non correnti e correnti sono classificati nella categoria delle attivita finanziarie
"Finanziamenti e crediti” Trattasi di strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non derivati e
non quotati in un mercato attivo dal quale sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono inclusi nella parte
corrente ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati
nella parte non corrente. Tali attivita sono valutate al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al
costoammortizzato sullabase del metodo del tasso diinteresse effettivo. Qualora visiaun'obiettiva evidenzadiindicatori
diriduzionidivalore, [attivita vieneridottainmisura tale darisultare parial valore scontato dei flussi ottenibili infuturo. Le
perdite divalore sonorilevate a Conto Economico. Se nei periodi successivi vengono mena le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione
del costo ammortizzato qualoranonfosse stata effettuatala svalutazione.

Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.
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Cassa e disponibilita liquide

La voce relativa a Cassa e disponibilita liquide include Cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in Cassa, ovvero
trasformabili in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad unrischio non
significativo divariazione divalore.

Perdite di valore delle attivita

Quando si verificano eventi che fanno presumere una possibile riduzione del valore di una attivita, la suarecuperabilita e
verificata confrontandoil valore diiscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore trail fair value,
al netto degli onerididismissione, e il valore duso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value e stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo,
da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere lammontare che limpresa
potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore duso e determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dalluso del bene e, se significativi e
ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla
base di assunzioni ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche
che siverificherannonellaresidua vita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenientidallesterno. La
valutazione e effettuata per singola attivita o per il pit piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussidi cassa in
entrata autonomiderivanti dallutilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, ovvero della cash
generating unit a cui essa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Se vengono meno i mativi delle svalutazioni precedentemente effettuate, le attivita, tranne lavviamento, vengono
ripristinateelarettificaeimputataaContoEconomico comerivalutazione (ripristinodivalore). Larivalutazione e effettuata
alminore tra il valore recuperabile e il valore diiscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto
delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualoranon sifosse proceduto alla svalutazione.

Patrimonio Netto

IlCapitale Socialee costituitodalle azioniordinarieincircolazioneedeiscrittoalvalore nominale. | costirelativiallemissione
di azioni o opzioni sono classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi collegato) come
deduzione deiproventiderivantidallemissione ditali strumenti.

Nel caso di acquisto diazioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto di Gruppo fino al momento della cancellazione, riemissione o alienazione delle
azioni. Quando dette azioni proprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netto di eventuali oneri accessori
direttamente attribuibili e del relativo effetto fiscale, e contabilizzato come incrementa del Patrimonio Netto di Gruppo.
Lariservadaconversione e movimentatanelmomento dellarilevazione delle differenze dicambiorelative alloperazione di
consolidamenta delle Societa che redigono il bilancio in moneta diversa dall'Euro.

La riserva legale e movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellart. 2430 del codice civile, ovvero e
incrementatainmisura pari allaventesima parte degli utili nettirealizzati dalla Capogruppo, fino a che lariservain oggetto
non abbia raggiunta il quinto del Capitale Sociale della Capogruppo. Una volta raggiunto il quinto del Capitale qualora la
riserva, per qualsiasiragione, venga diminuita, la stessa é reintegrata con accantonamenti annuali nellamisura minima pari
aquellasopraindicata.

Pianiretributivi sotto forma di partecipazione al Capitale - stock option

Il Gruppo riconosce benefici addizionali ad alcuni Amministratori, dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa
Capogruppo e di altre Societa del Gruppo attraverso piani di partecipazione al Capitale (‘stock option”). Secondo quanto
stabilito dalllFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, gli stessi sono da considerarsi del tipo "a regolamento con azioni"
(cosiddetto equity settlement); pertanto lammontare complessivo del valore corrente delle stock option alla data di
assegnazione erilevatoaContoEconomico come costo. Variazionidel valore corrente successive alla data diassegnazione
non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per compensi, corrispondente al valore corrente delle opzioni, e
riconosciuto traicostidel persanale sulla base di un criterio a quote costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di
assegnazione e quella di maturazione, con contropartitariconosciuta a Patrimonio Netto.
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Strumenti finanziari di copertura

IlGruppodetiene strumentifinanziariderivatiper coprirel'esposizioneal rischiodicambioeal rischioditasso. Il Grupponon

detiene strumenti finanziari di carattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla risk policy”approvata dal Consiglio di

Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilitodallo /AS 39, gli strumentifinanziari di coperturasono contabilizzati

secondo le modalita stabilite per lhedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

. all'inizio della copertura, vi & una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione delrischio e della strategia per effettuare la copertura;

. si presume che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamenti nel fair value
(fair value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

. per le caperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sul
risultato economicao dellesercizio;

. lefficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dell'elemento
copertoed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

. la copertura e stata valutata sullabase di un criterioricorrente ed e considerata altamente efficace per tutta lavita
del derivato.

[l criterio divalutazione deglistrumentidi copertura e rappresentato dal loro fair value alla data designata.

[l fair value dei derivati su cambi e calcolato in relazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale.

Glistrumenti finanziari di copertura, ad ogni chiusura dibilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine diverificare
se la coperturaabbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere contabilizzata secondo i
principi dellhedge accounting.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i
seguentitrattamenticontabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del
fair value di un‘attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che put determinare effetti sul
Conto Economico, lutile o laperdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono
rilevati a Conto Economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificana il valore di

caricoditale postae sonorilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato é designato come copertura dell'esposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e
che potrebbe avere effettisul Conto Economico, le variazioni del fair value dello strumento di copertura sonoriportate nel
Conto Economico complessivo, leventuale quota inefficace erilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma l'operazione oggetto di copertura non si &
ancorarealizzata, gliutili e le perdite cumulati, fino quel momento iscrittinel Conto Economico complessivo, sonorilevatia
Conto Economico nel momenta in cui larelativa operazione sirealizza.

Se loperazione oggetto di copertura non e pili ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a
Patrimonio Netto sonorilevatiimmediatamente a Conto Economico.

Se lhedge accountingnon pud essere applicato, gli utili o le perdite derivantidalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscritti immediatamente a Conto Economico.

Utile per azione

Base

Diluito

Lutile base per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per lamedia ponderata delle azioni ordinarie
in circolazione durante l'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Lutile diluito per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni
ordinarie in circolazione durante lesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito per
azione, la media ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumenda la conversione di tutte le potenziali azioni
aventieffettidiluitivi, mentre il risultato netto del Gruppo e rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte,
della conversione.
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed altre obbligazioni a pagare e sono valutate
al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammartizzato, utilizzando il criterio del tasso
effettivodiinteresse. Qualoravisiauncambiamentodeiflussidicassaattesievisialapossibilitadistimarliattendibilmente,
il valore dei prestitiviene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa
attesie deltasso interna di rendimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate frale passivita
correnti, salvo che il Gruppo abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo |a data
dibilancio.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione o quando il Gruppo ha trasferito tutti
i rischi e gli oneri relativi agli strumenti stessi. Poiché le passivita finanziarie del Gruppo sono state contratte a tassi di
interesse variabili, il loro fair value e sostanzialmente in linea con il valore dibilancio.

Strumenti finanziarie IFRS 7

La categoria degli strumenti finanziari

Comerichiesto dal Principio Contabile IFRS 7 di seguito esponiama l'individuazione deglistrumentifinanziari per categoria
dappartenenzarelativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 e 31 marzo 2011, nonche la valutazione degli stessial fair
value e limpatto che essihanno generato a Conto Economico negli esercizi sopra indicati.
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IAS17 VALUTAZIONE EFFETTOACONTO

31/03/2012 FVTPL  LAR AFS FLAC | FioiNG  ALFAIRVALUE  ECONOMICO

(in migliaia di Euro)

Fattoridirischio

Crediti commerciali 23113 23113 23113
Attivita per
strumenti finanziari
Disponibilitaliquide e
mezzi equivalenti
Attivo 35.926 35.926 35.926

Debiti finanziari

12.813 12.813 12.813

0N correnti 2628 2628 2628 55
Debitiverso altri

finanziatori per

contrattidileasing 3706 3706 388
non correnti

Debiti finanziari cor-

renti 11.99/ 11.99/ 11.997 140
Debiti verso altri

finanziatori per

contrattidileasing /09 /09 133
correnti

Debiti commerciali 13.856 13.856 13.856

Passivita per strumenti

finanziari 3 3 3

Passivo 32.899 13.859 14.625 4.415 28.484 716

Il Gruppo Piguadro e esposto arischiconnessialla propria attivita, in particolareriferibili alle seguenti fattispecie:

. Rischio dicredito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
. Rischio diliquiditarelativo alla disponibilita dirisorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
. Rischio dimercato meglio identificato come segue:

Rischio di cambio, relativo alloperativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;
Rischioditassodiinteresse relativoallesposizione del Gruppo sustrumentifinanziariche generanointeressi.

Rischio di credito

IAS17 VALUTAZIONE EFFETTOACONTO

31/03/2010 FVIPL - LAR  AFS  FLAC | fioNG  ALFARVALUE  ECONOMICO

(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali 21.418 - 21.418 - - - 21.418
Attivita per
strumenti finanziari
Disponibilitaliquide e
mezzi equivalenti

Attivo 32.145 - 32.145 - - - 32,145 -

10.727 - 10.727 - - - 10.727

Debiti finanziari

0N correnti 5266 - - - 5.266 - 5266 132
Debitiverso altri

finanziatoriper ) ) ) i .

contrattidileasing 4469 4.469 518
non correnti

Debiti finanziari

correnti 3.805 - - - 3805 - 3805 145
Debitiverso altri

finanziatoriper ) . ) ) i

contrattidi 865 865 146
leasing correnti

Debiti commerciali 13.301 - 13.301 - - - 13.301

Passivita per strumenti ) i i

finanziari 38 12 26 38 12

Passivo 27.744 12 13.327 - 9.071 5.334 22.410 953

La gestione operativa di tale rischio e demandata alla funzione di Credit Management condivisa dalla Direzione
Amministrazione, Finanza e Controllo can la Direzione Commerciale che si esplica come segue:

. valutazione del credit standing della clientela;

. il monitoraggio deirelativi flussidiincassi attesi;
. le opportune azioni disollecito;

. le eventualiazionidirecupero.

La svalutazione necessaria a ricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile & stata determinata
analizzando tuttiicrediti a bilancio scadutied utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre
per tutti gli altri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate tenendo sempre conto sia delle
situazioni giuridiche che di fatto. Di seguito viene riportato il prospetto riepilogativo della movimentazione del Fondo
svalutazione crediti.

Situazione crediti

FVTPL - Fair Value Through Profit and Loss - valore equo con addebito a Conto Economico

LAR-Loans And Receivables - debiti e crediti

AFS - Avaiable For Sale - disponibili per [a vendita

FLAC-Financial Liabilities Amortized Costs - passivita finanziarie contabilizzate con il metodo del costo ammortizzato
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FONDO AL FONDO AL
R 31MARZ0 2011 UTILIZZO — ACCANTONAMENTO 31 AR70 2012
(in migliaia di euro)
Fondo svalutazione crediti 1.016 (227) 441 1.230
Totale fondo 1.016 (227) 44 1.230
Conformemente a quanto richiesto dalFRS 7, diseguito siriporta un‘analisi dinamica dei crediti scadutt:
FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDITI

(in migliaia di Euro) 1-60GG  61-120GG  OVERI120GG

IMPORTO A
31MARZ0 2012 BILANCIO
Dos - - - -
Wholesale 23113 19.469 1.440 739 2.605 (1.230)
Totale 23113 19.469 1.440 739 2.695 (1.230)

FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDITI

(in migliaia di Euro) 1-60GG  61-120GG OVERI120GG

IMPORTO A
31MARZO0 2011 BILANCIO
Dos - - - - -
Wholesale 21.418 18146 1.436 665 2187 (1.016)
Totale 21.418 18.146 1.436 665 2187 (1.016)
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Rischio di liguidita

Il fabbisogno finanziario del Gruppo e influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento
che & composto prevalentemente da puntivendita/negozi; conseguentemente vi & un'elevata frammentazione dei crediti,
con tempi medidi pagamento variabili.

Tuttavia il Gruppo e in grado, attraverso i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che comprendono gli incassi a
breve termine generatidal canale DOS e, quando necessario, attraversoilricorso aforme difinanziamento abreve termine,
difinanziare agevolmente il crescente fabbisogno di Capitale circolante netto.

Asupportosiriportana di seguito i principali indici di gestione finanziariarelativial 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2071

31/03/2012  31/03/2011

CashRatio (%) 043 0.47
Quick Ratio () 1,29 153
Current Ratio (™) 1,69 1,98
Indebitamento finanziario netto/EBITDA 0,44 0,22
Interest coverage Ratio (*7) 114,12 2532

(*) Cassa e disponibilita liquide/Passivita correnti

=) Attivita correnti - rimanenze/Passivita correnti

“) Attivita correnti comprensive delle rimanenze/Passivita correnti
(") Risultato operativo/Oneri proventi finanziari

(

Ivari indicidiliquidita soprariportati(Cash, Quick e Current Ratio) evidenziano una buona capacita della gestione corrente
del Gruppo di generare flussi di cassa che garantiscono un'adeguata copertura degli impegni a breve termine. Anche gli
indicidigestione non evidenziano aspettiproblematiciin merito alla copertura, tramite laredditivita operativa, degli oneri
derivantidalla struttura dell'indebitamento.

Si e inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse
finanziarie, riducendo il rischio di liquidita:

. mantenimento diadeguato livello di liquidita disponibile;

. ottenimento di linee di credito adeguate;

. monitoraggio delle condizioni prospettiche diliquidita, inrelazione del processo aziendale.
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Schemidi liquidita

31MARZ0 2012

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
o BILANCIO TANNO A5 ANNI 5 ANNI

(in migliaia di Euro)

Debitiverso banche per mutui 5.625 3.074 2090 - 5.764
Debitiverso banche per linee di credito 9.000 0.000 - - 0.000
Debiti commerciali 13.850 13.856 13.856
Altridebiti inanziari (leasing) 4.415 841 2254 1541 4636
Passivita per strumenti

derivati per contratto IRS W 0 4 0
Passivita per strumenti derivati per 5 5 5
contrattiatermine USD

Totale 32.899 26.789 4.948 1.541 33.278
31MARZO 201

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
o BILANCIO TANNO A5 ANNI 5 ANNI

(in migliaia di Euro)

Debitiverso banche per mutui 9.071 3.939 5.407 - 0.346
Debiti verso banche per linee di credito - - - - -
Debiti commerciali 13.301 13.301 - - 13.301
Altri debiti finanziari (leasing) 5334 1.032 3.418 1594 6.044
Passivita per strumenti derivati per

contratto IRS / 10 20 3
Passivita per strumenti derivati per 3 3 ) ) 3
contrattiatermine USD

Totale 27.744 18.319 8.845 1.594 28.758

Principali assunzioninella tabella esposta:
. Mutuipassivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate;
. Conti correntibancart: in virtt del worst case in cui lo scenario peggiore € pari al rimborso a vista dellutilizzo della

linea dicredito e stato imputato nelle prime time band il relativo cash out;

. Irs Cap Spread: per la sola analisi dei flussi di cassa al 31 marzo 2012 e stato calcolato il differenziale di pagamento
dello strumento ipatizzando che il tasso Euribor a 3 mesi (pari al 0,78%) alla data di chiusura dellesercizio resti
costanteneltempo. Essendo il tasso diriferimento pitibasso del cap prefissato sie proceduto amoltiplicare il costo
del contratto (pariallo 0,30%) per il valore nozionale coperto (5300 migliaia di Euro);

. Forward su cambi: & stato esposto il cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione
degli strumentiderivati;

. Leasing finanziari: sono state esposte le rate incrementate degli interessi.

Al31 marzo 2012 il Gruppo pud contare su circa 38.257 migliaia di Euro di linee di credito inutilizzate (circa 29.928 migliaia

di Euro al 31 marzo 2011) e su disponibilita liquide per circa 12.813 migliaia di Euro (10.727 migliaia di Euro al 31 marzo 2011).

Per quanto riguarda l'equilibrio del Capitale circolante, ed in particolare la copertura dei debiti verso fornitori, ad esso

concorrono aprovvedere anche la consistenza dei crediti commercialinetti, che al 31 marzo 2012 ammonta a 23113 migliaia

di Euro (21.418 migliaia di Euro al 31 marzo 2011).
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Rischio di mercato

Rischio di cambio

Il Gruppo e soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perche opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in Dollari statunitensi (USD);
inoltre i salarie stipendi ai dipendenti della controllata Uni Best Leather Goods di Zhongshan sona pagati in Renminbi. Da
questo ne deriva che il risultato netto del Gruppo é parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra
USD ed Euro e, in misura minore, tra Renminbi ed Euro.
LanecessitadigestireedicontrollareirischifinanziarihaindottoilManagement ad adottare unastrategiadicontenimento
delrischio meglio definita come "policy hedge accounting” che consiste inuna copertura continuativa dei rischirelativiagli
acquisti suun orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranna esser regolati
in USD. Tale comportamento e classificabile come “cash flow hedge” avvero copertura del rischio di variazione dei flussi
di cassa futuri; tali flussi possono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future
altamente probabili. In ottemperanza a quanto previsto dallo IAS 39 |a parte di utile o perdita maturata sullo strumento di
copertura, cheeconsiderataefficaceaifinidihedging, e statariconosciutadirettamente nel Conto Economico complessiva
e classificatainunappositariserva del Patrimonio Netto.

Durante l'esercizio 2011/2012, esercizio chiuso al 31 marzo 2012, la Societa Capogruppo ha sottoscritto contrattia termine
per acquisto di valuta per USD 16.250 migliaia, pari a un controvalore complessivo di 11,707 migliaia di Euro con un cambio
medio diUSD1,3881.

Durante l'esercizio 2010/2011, esercizio chiuso al 31 marzo 2011, la Societa Capogruppo ha sottoscritto contratti a termine
per acquisto divaluta per USD 19.073 migliaia, pari a un controvalore complessivo di 14.332 migliaia di Euro con un cambio
medio diUSD1,4051.

Sisegnalainoltre che alcune Societa del Gruppo sono localizzate in Paesi non appartenentiallUnione Monetaria Europea,
nella fattispecie Cina, Hong Kong, Macao, Taiwan e Emirati Arabi. Poiche la valuta diriferimento e [Euro, i ContiEconomici di
tali Societavengono convertitiin Euro al cambio medio di periodo e, a parita diricavi e dimarginiin valuta locale, variazioni
dei tassi di cambio passono comportare effetti sul controvalore in Euro di ricavi, costi e risultati economici. Gli effetti di
tali variazioni, nonché quelli derivanti dalla conversione degli stati patrimoniali, sono rilevati direttamente nel Conto
Economico complessivo casl come prevista dai Principi Contabili.
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Perun‘analisi degli effettiditalirischisirimandaalla tabella riportata diseguito:

RISCHIO DI CAMBIO (RC)
+10% EURO/USD -10% EURO/USD

DI CUI ALTRI ALTRI
VALORE UTILIE UTILIE MOVIMENTI

SOGGETTO MOVIMENTI
DI CARICO N (PERDITE) "\ g py (PERDITE) "\ By

(in migliaia di Euro)

Attivita finanziarie

Cassa e disponibilita
liquide 12.813 m (1) 1
Crediti commerciali 23113

Strumentifinanziari
derivati

Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 14.625 - . _ R B

Debitiverso altri
finanziatori per leasing

Debiti commerciali 13.856 1.808 164 (201)

Strumenti
finanziari derivati 3 2 312 (384)
164 312 (201) (384)

Totale incrementi
(decrementi) 163 312 (200) (384)
al 31/03/2012

Attivita finanziarie:

Cassa e disponibilita ) i
liquide 10727 1.880 (171) 209
Crediti commerciali 21.418 - - - - -

Strumenti finanziari
derivati

(171) - 209 -
Passivita finanziarie:
Debitifinanziari 0.071 - - - - -

Debitiverso altri

finanziatoriper leasing 5334 - - . ) )

Debiti commerciali 13.301 3.014 193 - (236) -

Strumenti

finanziari derivati 38 31 84 132 (144) (226)

277 132 (380) (226)

Totale incrementi
(decrementi) 106 132 (171) (226)
al 31/03/20m

| parametri di variabilita applicati sono stati identificati nellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a
paritaditutte le altre variabili.
Al31marzo2012lammontare di2migliaiadiEuronelle passivitarappresentail fair value dei contrattia termine dicopertura

del rischio di cambio per un ammontare nozionale di 4.600 migliaia di Dollari statunitenst.
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Rischio di tasso

Nel settembre 2005 la Capogruppo Piquadro ha acceso, per finalita di copertura sul finanziamento BNL di 5300 migliaia
di Furorinegoziato in data 16 gennaio 2008 con la Cassa di Risparmio di Bologna, un contratto derivato LR.S. (Interest Rate
Swap) CAP SPREDDATO. Tale derivato, contabilmente, viene trattato come strumento finanziario di copertura di futuri
flussi di cassa (e quindi contabilizzato attraverso hedge accounting - cash flow hedge) e pertanto contabilizzato al fair
value con contropartita il Conto Economico complessivo.

L' operazione ha le seguenti caratteristiche:

. Dataoperazione 19/09/2005

. Importo 5300 migliaia di Euro

. Trade date 19/09/2005

. Data iniziale 19/09/2005

. Scadenzafinale 31/07/2012

. Scadenze periodiche 31/10-31/01-30/04-31/07 dal 31/10/2005 al 31/07/2012

. Parametro A Ipatesi a) Euribor 3mesi + 0,3% se Euribor a 3 mesi inferiore al 4%
Ipotesib) 4% + 0,3% se [Euribor a 3mesi & uguale o superiore al 4%

. Debitore tasso parametro A Piquadro

. ParametroB Euribor 3 mesi

. Debitore tasso parametro B BancaNazionale delLavoro

Da cio si evince che la societa ha coperto il rischio dirialzo del tasso di interesse collegato allandamento dell'Euribor a 3
mesi; il costo delloperazione é rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.

Nel presente bilancio alla data del 31 marzo 2012 il Gruppo ha contabilizzato "passivita finanziarie per strumenti derivati’
per ImigliaiadiEuro, relative al fair value negativo connesso al contratto dilnterest Rate Swap precedentemente descritto.

RISCHIO DITASSO (RT)

+50BPSURT -50BPSURT
VALORE goggermo UTHE  youmenm  UTUE oviven

(in migliaia di Euro) ART NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 12.813 12.813 64 (64)
Crediti commerciali 23113
Strumentifinanziari derivati

64 (64)
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 5.625 5625 (28) 28
reediaredto 9000 9000 (49 - =
Debiti commerciali 13.856
Altri debiti finanziari (leasing) 4.415 4.415 (22) - 22
Strumentifinanziari derivati 3 1 (4) 4

(95) (4) 95 4
Totale incrementi (31) (4) 3 4

(decrementi) 31/03/2012
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RISCHIO DI TASSO (RT)

+50BPSURT -50BPSURT
VMORE socgetro MTHE  yoymient YTUE  woyivient

(in migliaia di Euro) ART NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 10.727 10.727 54 (54)
Crediti commerciali 21.418
Strumentifinanziari derivati

54 - (54) -
Passivita finanziarie:
Debiti verso banche per Mutui 9.071 9.071 (45) 45
Debiti verso banche per
linee di credito
Debiti commerciali 13.301
Altridebiti finanziari (leasing) 5334 5334 (27) 27
Strumenti finanziari derivati 7 7 (12) 12

(72) (12) 72 12
Totale incrementi (18) (12) 18 12

(decrementi) 31/03/2011

| parametri divariabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi a

paritaditutte le altre variabili.
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Capital risk Management
IlGruppogestisceilCapitale conlobiettivodisupportareil core business e ottimizzare il valore per gliAzionisti, mantenendo

una correttastruttura del Capitale e riducendone il costo.
Il Gruppo monitorail Capitale inbase al gearing ratio, calcolato comerapporto tralindebitamento netto e il Capitale totale.

S 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
‘ (in migliaia di Euro)
- Posizione Finanziaria Netta 6.228 3.678
1 Patrimonio Netto 28.790 25003
ﬁ Capitale totale 35.018 20.581
(' Gearing ratio 17.8% 12,4%
"l
.,
\ i"‘ Fair value
s . Nella seguente tabellavengono esposte e attivita e passivita misurate al “fair value” classificate inbase ad una gerarchia di
‘ "‘ tre livelliche tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai fini della valutazione.
RN %

L LIVELLO1 LIVELLOZ2 LIVELLO3 TOTALE
(in migliaia di Euro)

Attivita

Attivita per strumenti finanziari derivati - - - -

Totale attivita - - -

Passivita
Passivita per strumentifinanziari derivati - 3 - 3
Totale passivita - 3 - 3

ILlivello1include gli strumentifinanziariper i qualiil fair value e costituito da prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi

alladatadibilancio;

Il livello 2 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value & determinato usando specifiche valutazioni tecniche, in

particolare:

. il fair value dei derivati sui tassi di interesse e calcolato al valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati sulla base
delle curve deirendimentiosservabil;;

. il fairvaluedeiderivatisuicambiecalcalatoutilizzandoitassidicambioforwardalladatadibilancioesuccessivamente
afttualizzando il valore ottenuto.

Illivello 3 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value é legato a variabili che non si basano su valori di mercato

osservabili.

Dal confronto tra il valore contabile degli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo ed il loro "fair value” non sono emerse

significative differenze divalore.

Benefici ai dipendenti
I benefici ai dipendentiincludono sostanzialmente i Fondi Trattamento di Fine Rapporto delle Societa italiane del Gruppo

e Fondidiquiescenza.

Lalegge 27dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007"ha introdotto significative modifiche circa ladestinazione delle quote
del FondolFR. Sino al 31 dicembre 2006 il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivi al rapporto di lavoro del
tipo "piani a benefici definiti” ed era valutato secondo lo IAS 19 utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito
effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare importo del beneficio che un dipendente ricevera
alladatapresuntadicessazione delrapportodilavoroutilizzando ipotesi demografiche edipotesi finanziarie. lammontare
cosl determinato viene attualizzato e riproporzionato sulla base dell'anzianita maturata rispetto allanzianita totale e
rappresenta unaragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle sue prestazioni di
lavoro. Gliutilie le perdite attuarialiderivantida variazionidelle ipotesiattuarialiutilizzate sonorilevatia Conto Economico.
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In seguito alla riforma della previdenza complementare il FondoTrattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata dal
17 gennaio 2007, & da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un “piano a contribuzione definita’ In particolare tali
modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con pit di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiallINPS.

In sintesi, aseguito dellariforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 il Gruppo ha
procedutoallavalutazione attuariale senzaincludere ulteriormente lacomponenterelativa ai futuri incrementisalariali. La
parte maturata successivamente e stata invece cantabilizzata secondo le modalita riconducibili ai piani a contribuzione
definita.

Fondi per rischi e oneri

| Fondi per rischi e aneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di
chiusura dell'esercizio sono indeterminatinellammontare o nella data disopravvenienza. Gli accantonamentisonorilevati
quanda: (i)eprobabilelesistenzadiun'obbligazione attuale, legale oimplicita, derivante daun eventopassato; (i) & probabile
che ladempimento dell'obbligazione sia oneroso; (iii) lammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente. Gli
accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che il Gruppo razionalmente
pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando
leffetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto di attualizzazione; lincremento del Fondo connesso al trascorrere del tempo e imputato a

- ‘

Conto Economico alla voce "Proventi (Oneri) finanziari”. Il Fondo indennita suppletiva di clientela, cost come gli altri Fondi
per rischi ed oneri, & accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione,

della futuraprobabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.

Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debito relativo e espostao al netto di acconti, ritenute subite e crediti d'imposta compensabili,
nellavoce "Debiti tributari correnti” Nel casorisultiun credito, limporto viene esposto nella voce "Crediti tributari correnti”
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i corrispondentivaloririconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
¢ effettuata quandoil lororecupero e probabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivitanon correnti e sono compensate se riferite aimposte compensabili.

Il saldo della compensazione, se attivo, e iscritto alla voce 'Imposte anticipate”, se passivg, alla voce "Passivita per imposte
differite”.

Sialeimposte correntiche quelle differite sonarilevate nel Conto Economico nella voce “Imposte sul reddito” salvo quando
tali imposte sono originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite € imputata ariduzione della voce diPatrimonio Netto da cuie originato leffetto oggetto dirilevazione.
Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali che ci si attende verranno applicate
nellesercizio fiscale in cui tali attivita sirealizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della Societa che rileva il credito/debito
(valutaestera) sono convertiti nella valuta funzionale didetta Societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze cambio realizzate in occasione dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte
aContoEconomico. Alla data diredazione del bilancio, i creditiedidebitiin valute estere sono convertiti ai cambi in vigore
a tale data con imputazione della variazione di valore del credito/debito al Conto Economico (utili e perdite su cambi da
valutazione).
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Riconoscimento deiricavi

Iricavisonorilevatialmomento del trasferimento di tuttiirischied oneriderivanti dalla proprieta deibeni trasferiti.

I ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte connesse con la vendita o
prestazione diservizi.

Conriferimento alle principali tipologie di ricavirealizzati dal Gruppo, il riconoscimento degli stessi avviene sulla base dei
seguenticriterieinbase aquanto dispostodallo IAS 18:

. Vendite dibeni- retail Il Gruppo operanel canale retail attraverso la propria rete dei DOS. I ricavi sono contabilizzati
allattodellaconsegnadeibeniaiclientiallorché vengono trasferitisostanzialmente tuttiirischi. Le vendite vengono
usualmente incassate direttamente o attraverso carte dicredito.

. Vendite di beni - Wholesale. Il Gruppo distribuisce prodotti nel mercato Wholesale. | relativi ricavi vengono

contabilizzatial momento delle spedizione dei beni allorche vengono trasferitisostanzialmente tutti i rischi.
. Prestazionidiservizi. Tali proventisono contabilizzati in proporzione allo stadio di completamento del servizioreso

alladatadiriferimento.
. Vendite con impegno di riacquisto. Il ricavo e il credito verso il compratore sona rilevati alla consegna dei beni,

contestualmente viene stornato dallattivo il valore dei beni ceduti. Alla data di bilancio vengono stornatiiricavie
crediti inbase alle vendite effettuate dal compratore relativamente aibeni ceduti con conseguente variazione della
voce Rimanenze di magazzino.

Iricavidinaturafinanziaria e di servizivengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei costi

| costisonoriconosciutiquandorelativiabenie serviziacquistatie/oricevutinel corso del periodo ovvero per ripartizione
sistematica diuna spesa dalla quale derivano benefici futuri ripartibilinel tempo.
Glioneridinaturafinanziaria e di servizivengona riconosciuti in base alla competenza temporale.

Uso di stime

Il processo diredazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione del Gruppo di stime contabili basate
su giudizi complessi e/o soggettivi; tali stime sono basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e
realistiche sulla base delle informazioni conasciute al momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza
il valore delle attivita e passivita e linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché lammontare
deiricavie deicostinel periodo diriferimento. Irisultatifinali, ovvero l'effettivo effetto economicorilevato al manifestarsi
dell'evento, delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da
quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dellevento oggetto di stima, a causa dellincertezza che
caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali sibasano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono brevemente descritti gli aspetti che richiedono pit di altri una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratori nellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni
utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari consolidati:

. Riduzione di valore delle attivita: in accardo con i Principi Contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali ed

immaterialiconvitadefinitasonooggettodiverificaalfinediaccertare sesisiaverificataunariduzione divalore, che
varilevata tramite una svalutazione, quando sussistona indicatori che facciano prevedere difficolta per il recupero
del relativo valore netto contabile tramite [uso. La verifica dellesistenza dei suddetti indicatoririchiede da parte
degli Amministratorilesercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allinterno del Gruppo
e dal mercato, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una
potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative
ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dellesistenza di una potenziale riduzione di
valore, nonche le stime per la determinazione delle stesse, dipendono da fattori che possono variare nel tempo
influenzando le valutazionie stime effettuate dagli Amministratort;

. Ammortamento delle immobilizzazioni: il costo di immobili, impianti e macchinari e ammortizzato a quote costanti
lungo lavitautile stimatadeirelativicespiti. La vitautile economicadelle immobilizzazioni del Gruppo e determinata
dagli Amministratorinel momento in cui limmobilizzazione e stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica
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per analoghe immabilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioniriguardanti eventifuturi che potrebbero avere
impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, l'effettiva vita economica puo differire dalla
vita utile stimata. Il Gruppo valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare laresidua
vitautile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare unavariazione nel periodo diammortamento e quindi
anche della quota diammortamento degli esercizi futuri.

. Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte
differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte differite attive.

. Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti
rappresentativi il rischio di soccombenza. Il valore dei Fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi
rappresenta la miglior stima alla data operata dal Management. Tale stima comporta adozione di assunzioni che
dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime
correnti effettuate dagli Amministratoriper laredazione del bilancio.

Sonodiseguitoindicate le stime contabili critiche del processo diredazione del bilancio, per le qualilaDirezione sie avvalsa

del supporto e delle valutazioni di periti terziindipendenti (attuari e consulenti finanziari). Si richiama lattenzione sul fatto

che eventuali future modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero determinare

impattisuirisultatidiesercizi successivi al 2011/2012:

. Calcolo attuariale dei piani pensionisticia benefici definiti: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie

adottate, con il supporto delle valutazioni di un perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei
piani a benefici definiti nellambito dei benefici successivi al rapporto dilavoro, risultano dettagliabili come segue:

TASSO ANNUO PROBABILITADIUSCITA PROBABILITADIANTICIPAZIONE
DIINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DEL TFR
Frequenzadel 7,59 3% per il 2012

(o) 1 [0) i
2:5% peril 2012€ 2,00% per il 201 per il 2012 e per i 2011 e 3% per i1 2011

Informazioni settoriali - segmentazione per divisioni

Al fine della presentazione di un'informativa economica, patrimoniale e finanziaria per settore (segment reporting), |l
Gruppo haidentificato, quale schema primario di presentazione dei dati settoriali, la distinzione per canalidistributivi.
Talerappresentazioneriflette lorganizzazione del business del Gruppo e la struttura del reporting interno, sulla base della
considerazione che irischied i benefici sono influenzatidai canalidistributiviutilizzati dal Gruppo.

I canalidistributivi identificati come oggetto di presentazione sono i seguenti:
. Canale DOS

. Canale Wholesale

La distribuzione dei prodotti del Gruppo avviene infatti mediante due canali distributivi: (i) quello diretto, che comprende
negozi monomarca gestiti direttamente (c.d. “Directly Operated Stores” o "DOS"); (i) quello indiretto (Wholesale),
rappresentato danegozi multimarca/department store, negozi monomarca gestiti da terzi legati al Gruppo da contrattidi
franchising e da distributori.

Tuttiinegozi vengono, direttamente o indirettamente (tramite gli agenti e gli importatori), selezionati sulla base della loro
coerenza con il posizionamento del marchio Piquadro, della loro ubicazione, del livello di servizio garantito al cliente finale,
della visibilita che sono in grado di assicurare ai prodottidel Gruppo e, infine, della loro solidita patrimoniale e finanziaria.
Nel presente bilancio consolidato vengono fornite informazioni settoriali secondo quanto precedentemente esposto.

Modifiche ai principi contabili

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni

Apartire dal 1° aprile 2011 risultano applicabili obbligatoriamente i seguenti Principi Contabili ed interpretazioni, avendo

concluso il processo diendorsement comunitario:

. IAS 32 (modifiche) - "Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio” - Presentazione del bilancio: i principi sono stati
modificati per consentire, a determinate candizioni, la classificazione degli strumenti finanziari con opzione a
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vendereal fair value (‘puttable at fair value”) trale poste diPatrimonioNetto, piuttosto che frale passivita finanziarie.

. IFRS 1 (modifiche): esenzione limitata dall'informativa comparativa prevista dall' IFRS 7 per ineo utilizzatort.

. IAS 24 (modifiche): “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate” le modifiche semplificano la
definizione di ‘parte correlata” eliminando nel contempo talune incoerenze e dispensano le entita pubbliche da
alcunirequisitiinformativirelativi alle operazioni con parti correlate.

. IFRIC 14 (modifiche) - "Attivita da piani pensionistici a benefici definiti, l'esistenza di versamenti minimi e la loro
interazione”: l'obiettivo delle modifiche e eliminare una conseguenza indesiderata dellIFRIC 14 nel casi in cui
un'entita, soggetta a una previsione di contribuzione minima, effettua un pagamento anticipato di contributi per
cui in determinate circostanze lentita che effettua tale pagamento anticipato sarebbe tenuta a contabilizzare
una spesa. Nel caso in cui un piano a benefici definiti € soggetto ad una previsione di contribuzione minima, la
modificadelllFRIC14 impone ditrattare questo pagamento anticipato come un‘attivita alla stregua diqualsiasi altro
pagamento anticipato.

. IFRIC 19 (modifiche) - "Estinzione di passivita finanziarie con strumenti rappresentativi di Capitale” la finalita
dellinterpretazione e fornire orientamenti sulla contabilizzazione, da parte del debitore, degli strumenti
rappresentativi di Capitale emessi per estinguere interamente o parzialmente una passivita finanziaria a seguito
dellarinegoziazione delle relative condizioni.

Indata6 maggio 2010 International Account Standard Board (IASB) ha pubblicatoulteriori"Miglioramenti agli International

Financial Reporting Standard”. Tali miglioramenti comprendono principalmente modifiche ai seguenti Principi Contabili

internazionali esistentt:

. IFRS 3 (impravement) - "Aggregazioni aziendali” la modifica chiarisce che le componenti di interessenze di
pertinenza di terzi non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporzionale delle attivita nette della
controllata e devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai Principi Contabili applicabili. E
inoltre approfondito il tema deipiani di pagamentibasatisu azioniche sono sostituitinellambito diunaggregazione
aziendale, aggiungendo una guida specifica per chiarirne il trattamento contabile.

. IFRS 7 (improvement) - “Strumenti finanziari - informazioni integrative” la madifica fornisce chiarimenti
sullinterazione trale informazioni integrative ditipo qualitativo e quelle di tipo quantitativao relativamente ai rischi
inerentiglistrumentifinanziari. Viene inoltre eliminata larichiestadi informativa circa le attivita finanziarie scadute,
cherisultanorinegoziate o svalutate.

. IAS1 (improvement) - "Presentazione del bilancio” la modificarichiede che sia presentata nelle note o negli schemidi
bilancio lariconciliazione delle variazioni dei singoli componenti del Patrimonio Netto.

. IAS 34 (improvement) - ‘Bilanci intermedi” lamodificariguarda chiarimenti circa le informazioni aggiuntive richieste
aifinidellaredazione deibilanciintermedi.

Principi contabili emendamenti ed interpretazioni omologati dallUnione Europea ma non ancora
applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo Piquadro

A partire dal 1° aprile 2012 risulteranno applicabili, obbligatoriamente, le seguenti modifiche ai Principi Contabili, avendo

gia concluso il processo di endorsement comunitario:

. IFRS7(modifiche)-"Strumenti finanziari-informazioniaggiuntive"lamodifica, applicabile aibilancideglieserciziche
hanno inizio successivamente al1° luglio 2011, promuove la trasparenza nell'informativa di bilancio sulle aperazioni
di trasferimento (derecognition) delle attivita finanziarie in portafoglio, migliorando linformativa relativa ai rischi
rimasti in capo al soggetto che ha effettuato il trasferimento e gli effetti sulla posizione finanziaria, in particolar
modo se tali trasferimentisono effettuati al termine diun periodo contabile.

. IAS 1 - "Presentazione del bilancio’, pubblicato dallo IASB in data 16 giugno 2011 e applicabile a decorrere dal 1°
luglio 2012, modifica la presentazione del Conto Economico complessivo richiedendo la separata indicazione dei
componentia seconda che gli stessi successivamente possano essere a menariclassificatia Conto Economico.

. IAS19 - "Benefici adipendenti’, pubblicato dallo IASB in data 16 giugno 2011 e applicabile a partire dal 1° gennaio 2013,
eliminalapossibilitadiapplicazione delmetodo del carridoio, richiedendo larilevazione a Conto Economicodel costo
della prestazione lavorativa e degli interessi finanziari e la rilevazione a Conto Economico complessivo dellintero
ammontare degliutili/perdite attuariali. Viene inoltre modificata la modalita di determinazione dellinterest cost.

Siritiene che ladozione di tali modifiche e miglioramentinon comporteranno effetti significativi sul bilancio del Gruppo.
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Principi contabili in corso d'adozione da parte dell'Unione Europea
Sono in corso di recepimento da parte dei competenti organi dellUnione Europea i seguenti aggiornamenti det principi

IFRS (gia approvatidallo IASB), nonché le seguentiinterpretazioni e emendamenti:

IFRS 1 (modifiche) - "Prima adozione degli International Financial Reporting Standards’ pubblicato dallo JASBin data
20 dicembre 2010 e applicabile a decorrere dal 1° luglio 2011.

IFRS 7 (modifiche) - "Strumenti finanziari - informazioni aggiuntive” pubblicato dallo JASB in data 16 dicembre 2011 e
applicabile adecorrere dal1° gennaio 2013. Tale principio richiede maggiore informativa suglieffettidioperazioni di
compensazione di attivita e passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale e finanziaria.

IFRS 9 - "Strumenti finanziari’, pubblicato dallo IASB in data 12 novembre 2009 e successivamente emendato in
data 28 ottobre 2010. Il principio, applicabile dal 1° gennaio 2015, rappresenta la prima parte di un processo in fasi
finalizzato alla sostituzione dello IAS 39 ed introduce nuovi criteri di classificazione delle attivita e delle passivita
finanziarie e per l'eliminazione (derecognition) delle attivita finanziarie.

IFRS10 - "Bilancio consolidato’, pubblicato dallo IASB in data 12 maggio 2011 e applicabile a decorrere dal 1° gennaio
2013, stabilisce nuovi principi per laredazione del bilancio consolidato.

IFRS 11 - "Joint arrangements”, pubblicato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile a decorrere dal 1° gennaio
20713, ridefinisce le modalita di contabilizzazione delle partecipazioni a controllo congiunto nel bilancio consolidato.
IFRS12 - "Informativa sulle partecipazioni in altre imprese’, emanato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile
dal1° gennaio 2013, amplia linformativarichiesta relativamente alle varie tipologie di partecipazioni.

IFRS 13 - "Misurazione del fair value’, emanato dallo IASE in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1° gennaio 2013,
fornisce una definizione univoca del concetto di fair value chiarendone le modalita di determinazione ai fini del
bilancio.

IAS12 (modifiche) - "Impaoste sulreddito - recuperabilita diun‘attivitanon ammortizzabile rivalutata’ pubblicato dallo
IASB in data 20 dicembre 2010 e applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2012, chiarisce la modalita di determinazione
delle imposte differite in caso di investimentiimmobiliari valutatia fair value inbase allo IAS 40.

IAS 27 (rivisto) - “Bilancio separato’, emanato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1° gennaio 2013.

IAS 28 (rivisto) - "Partecipazione in imprese collegate” emanato dallo IASB in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1°
gennaio 2013.

IFRIC 20 - "Costi di rimozione del terreno sovrastante le miniere a cielo aperto’, pubblicato dallo IASB in data 19
ottobre 2011 e applicabile dal 1° gennaio 2013.

IAS 32 (modifiche) - “Strumenti finanziari - esposizione nel bilancio”, pubblicato dallo IASB in data 16 dicembre 2011
e applicabile dal 1° gennaio 2014.

IFRS 1 (modifiche) - “Prima adozione degli International Financial Reporting Standards” - Prestiti governativi,
pubblicato dallo IASB in data 13 marzo 2012 e applicabile dal 1° gennaio 2013.

Miglioramenti agli IFRS (2009-2011) (modifiche), pubblicato dallo IASB in data 13 maggio 2012 e applicabile dal
1° gennaio 2013.

Alla data della presente Relazione finanziaria annuale non siritiene che le modifiche sopra elencate possano avere impatti

potenziali significativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo.
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COMMENTI ALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

ATTIVO

Attivo non corrente
Per le due classi delle immabilizzazioni (immaterialie materiali) sono statipredispostii seguentiprospetti, che indicano per
clascuna voce i costistorici, i precedenti ammortamenti, i movimenti intercorsi nei due ultimiesercizi e i saldi finali.

Nota1-Immobilizzazioni immateriali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta nell'esercizio 2010/2011 e nell'esercizio 2011/2012 e la composizione
finale delle immobilizzazioni immateriali e espostanella seguente tabella:

DIRITTIDI SOFTWARE,

COSTI ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
BREVETTO  LICENZE,MARCHI TOTALE
o DISVILUPPO INDUSTRIALE  E ALTRIDIRITTI IMMOBILIZZAZIONI INCORSO
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 592 36 999 1620 86 3333
Fondo
ammortamento (462) (26) (791) (1.406) (2.685)
Valore netto
al 31/03/2009 130 10 208 214 86 648
Incremento
diperiodo i 3 389 100 492
Decremento ) ) ) ) )
diperiodo
Riclassifiche - - 86 (86)
Ammortamenti (78) (5) (147) (89) - (319)
Svalutazioni - - - (27) - (27)
Altrimovimenti - - (4) - (4)
Differenze cambio - - - - -
Valore lordo 592 39 1.470 1.259 3.363
Fondo
ammortamento (540) (31 (938) (1.061) : (2573)
Valore netto al
31/03/20M 52 8 532 198 i 790
Incremento
diperiodo i 6 266 924 - 1196
Decremento
diperiodo
Riclassifiche - -
Ammortamenti (52) (6) (234) (1) - (403)
Svalutazioni - 17) (38) - (55)
Altri movimenti - - -
Differenze cambio - - - - -
Valore lordo 592 45 1.719 2145 - 4501
ondo (592) (37) (1172) (1172) - (2973)
ammortamento ) ' )
Valore netto al ) 8 547 973 h 1528

31/03/2012
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Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 1196 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 (492
migliaia di Euro al 31 marzo 2011) siriferiscono per 6 migliaia di Euro a Diritti di brevetto industriale, per 199 migliaia di Euro
a investimenti in software e prodotti informatici, per 67 migliaia di Euro a marchi e per 924 migliaia di Euro ai key money
pagati per le aperture dei nuovinegozi diMilano in Corso Buenos Aires e di Assago (pari rispettivamente a 844 migliaia di
Euro ed a 80 migliaia di Euro).

Nonrisultanoiscrittia bilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

Relativamente ai key money pagati per apertura dei negozi (Roma, Milano - Via della Spiga, Bologna, Assago e Milano -
CorsoBuenaos Aires)nel corso dell'esercizio 2011/2012 non sano emersi "trigger event”che possano evidenziare la presenza
dipotenzialiimpairment loss degli stessi.
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Nota 2 - Immobilizzazioni materiali
L a situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2010/2011 e 2011/2012 e la composizione finale delle
immobilizzazioni materiali e esposta nella seguente tabella:

Le svalutazioni, pari a 366 migliaia di Euro, sona relative alla svalutazione dei mobili e arredi per la dismissione di alcuni
puntivenditain Italia (116 migliaia diEuro), Spagna (76 migliaia di Euro), Cina (109 migliaia di Euro), Taiwan (19 migliaia di Euro)
enegli Emirati Arabi (46 migliaia diFuro).

[ valori netti contabili dei cespiti detenuti tramite contratti di leasing finanziario sono i seguenti:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Terreni 878 878
Fabbricati 5154 5350
Impianti e macchinari - 151
Attrezzature industriali e commerciali 374 689
Totale 6.406 7.068

ATTREZZATURE IMMOBILIZZAZIONI

TERRENI FABBRICATI l\/lll\,:lCP(l:ﬁTll\TllAERl INDUSTRIALIE ABLET,\Ffll INCORSO TOTALE
. COMMERCIALI E ACCONTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 878 0.212 2542 7512 343 178 17.665
Fondo ammorta-
mento i (745) (1.893) (3211) (299) - (6.148)
Valore netto al
31/03/2010 878 5.467 649 4.301 44 178 1n.517
Incremento di
peﬂodo - 71 221 1828 - 1/ 2137
Vendite ed
eliminazion - - (4) (36) (13) (41) (94)
Ammortamenti - (188) (310) (977) (21) - (1.496)
Svalutazioni - - - - - - -
Riclassifica costo
storico dellanno i i - o7 (79) i
Altrericlassifiche - - - 44 (44) - -
Differenze cambio - - - - - - -
Valore lordo 878 6.283 2.703 0.284 336 74 19.562
Fondo
ammortamento (933) (2147) (4101) (313) - (7.498)
Valore netto
al 31/03/201 878 5-350 556 5183 23 74 12.064
Incremento
di periodo 6 1935 _ _ 1991
Vendite ed } ) ) ) )
eliminazioni
Ammortamenti - (196) (241) (1178) (1) - (1.626)
Svalutazioni - - - (366) - - (366)
Rictqssiﬁca,costo ) . (168) 168 - - -
storico dellanno
Altrericlassifiche - - - 74 - (74) -
Differenze cambio - - 4 65 69
Valore lordo 878 £.283 2505 11159 336 - 21.256
Fondo
ammortamento (1129) (2388) (5.279) (324) - (9.120)
Valore netto 878 5154 207 5.881 12 - 12132

al 31/03/2012

Gliincrementidelle immobilizzazionimateriali paria 1991 migliaia diFuro nellesercizio chiuso al 31marzo 2012(2.137 migliaia
di Euro al 31 marzo 2011), invece, sono principalmente ascrivibili per 1738 migliaia di Euro a mobili e arredi, e per 46 migliaia
diEuro ad attrezzatura variaacquistatiper i nuovi negozi DOS apertinel periodo in esame e per leristrutturazionidialcuni
negozi esistenti, per 56 migliaia di Euro agli acquisti degli stampi relativi ai nuovi prodotti e per 151 migliaia allacquisto di
macchine elettroniche.
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Nota 3 - Crediti verso altri

| creditiverso altri (pari a 977 migliaia di Euro al 31 marzo 2012 contro 872 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) si riferiscono ai
depositicauzionalipagatidalla Capogruppo e dalle Sacietadel Gruppo sia per utenze varie, ancherelative alla gestione dei
negozidi proprieta, sia per depositirelativiallaffitto dinegozi di proprieta non ancora operativi.

Nota 4 - Imposte anticipate

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Imposte anticipate:
-entro 12 mesi 353 241
-oltre 12 mesi 1108 1108
1.461 1.349
Passivita per imposte differite
-entro12mesi 129 187
-oltre 12 mesi 198 283
327 470
Posizione Netta 1134 879
Lamovimentazione intervenutaé la seguente:
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Posizione Netta iniziale 879 686
Accredito/(Addebito) a Conto Economico 185 186
Accredito/(Addebito) a Patrimonio Netto 70 7
Totale 1134 879
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Nota 6 - Crediti commerciali

ACCTO DERIVATI . ione dei crediti Sliel _
. AMMTI VALUTATI  LEASING ALTRI  TOTALE acomposizione dei crediti commerciali e la seguente:
AFONDI
o AFAIR VALUE
(in migliaia di Euro)
Saldi al 31/03/2010 629 8 (147) 196 686 (in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZO 201
Effetto a Conto Economico 79 11 103 193 Creditiverso clienti 24.343 22434
Effetto aPatrimonio Netto Fondo svalutazione crediti (1.230) (1.016)
. Crediti commerciali correnti 23.113 21.418
Saldial 31/03/20m 708 19 (147) 299 879
HifettoaConto Eeonomico 158 . 18) 147 134 185 | crediticommercialilordi al 31 marzo 2012 sono aumentatirispetto al 31 marzo 2011 (1909 migliaia diEuro in crescitadicirca
Effetto a Patrimonio Netto /0 /0 I'8,5%) nonostante un Wholesale stabile rispetto al 31 marzo 20711,
Saldi al 31/03/2012 896 > ] ) 235 1134 'adeguamento del valore nominale dei crediti verso clienti al valore di presunto realizzo e stato ottenuto mediante

apposito Fondo svalutazione crediti, la cuimovimentazione e evidenziata nella tabella che segue:

l'ammontare delle imposte anticipate (paria1.461 migliaia di Euro al 31 marzo 2012 contro 1349 migliaia di Euro al 31 marzo

L ! . . . o FONDO FONDO
2011) ¢ principalmente composto dadifferenze fiscalitemporaneerelative a Piquadro S.p.A. (957 migliaiadiEuroal 31marzo S AL 31 MARZ0 2012 AL 31 MARZ0 2011
2012 verso 1.247 migliaia di Euro al 31 marzo 2011), riferite all'effetto fiscale IRES e IRAP su Fondi tassati oltre a rettifiche (in migliaia di Euro)
apportate in sede di redazione del bilancio consolidato (tra cui lo storno dellinter-company profit con effetto fiscale Saldo inizio esercizio 1016 033
anticipato pari acirca 340 migliaia di Euro). Effetto a Conto Economico A1 127

Attivo corrente Utilizzi (227) (44)
Nota 5= Rimanenze Totale Fondo svalutazioni crediti 1.230 1.016
Nelletabelle cheseguonosonoespresse, rispettivamente, lasuddivisionedellerimanenzenettenelleclassidiappartenenza
e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi dirimanenze): s .
Nota7 - Altre attivita correnti
Siriportail seguente dettaglio delle altre attivita correnti:
VALORE LORDO FONDO VALORENETTO VALORENETTO
(in migliaio di Euro) AL 31MARZ0 2012 SVALUTAZIONE AL31MARZ02012  AL31MARZO 2011
J e 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
o ) (in migliaia di Euro)
Materie prime 1.699 (151) 1548 1.657
Altre attivite 6 1.42
Semilavorati 434 - 434 459 e are 44 429
Rateieri tiattivi 1.0
Prodotti finiti 10.116 (187) 0.929 7.988 e rEcontet /93 &
Altre attivita ti 1. 2.526
Rimanenze 12.249 (338) .91 10.104 re attivita correntt 437 >

. ) o ) ) ) ) ) Irateieriscontiattiviincludona risconti attivi su affitti della Capogruppo (182 migliaia di Furo al 31 marzo 2012 contro
Siriportadiseguito il dettaglio e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino: S ] - ) ) o ) o
103 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) e risconti attivi sui campionari relativi alla collezione abbigliamenta autunno/

inverno 2012 e primavera/estate 2012 per 153 migliaia di Euro (335 migliaia di Euro al 31 marzo 2011).

FONDO UTILIZZO  ACCANTONAMENTO FONDO
(in migliaia di Euro) AL 3TMARZO0 2011 AL 31TMARZ0 2012 Nota 8 - Crediti tributari
Fondo svalutazione materie prime 151 - 151 Al 31 marzo 2012 i crediti tributari sono pari a 714 migliaia di Euro e sono riferiti interamente agli acconti versati dalla
Fondo svalutazione prodotti finiti 337 (150) . 187 Capogruppo per IRES e IRAP, al netto delle imposte correnti. Al 31 marza 2011 il Gruppo aveva in essere debiti tributari pari
a/3bmigliaiadiEuro.
Totale Fondo svalutazione rimanenze 488 (150) - 338

Nota 9 - Attivita per strumenti finanziari derivati

Al 31 marzo 2012 sirileva un incremento delle rimanenze rispetto ai corrispondenti valori al 31 marzo 2011 di 1.807 migliaia
Siaal31marzo 2012 cheal 31marzo 2011 nonsono presentiattivitarelative agliacquistidivalutaa temine, né attivitarelative

diEuro. Taleincremento & ascrivibile sia alla crescita difatturato del Gruppo sia agli aumentidelle quantitaimmagazzinate
e ! : e . ‘ ‘ a coperturadistrumentifinanziari.
per far fronte alle necessita derivanti dalla crescita del fatturato e degli ordinativi in corso. Sirileva inoltre un incremento

dello stock medio detenuto presso i negozi di proprieta anche inragione di cogliere opportunita di vendita altrimenti non

raggiungibili.
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Nota 10 - Cassa e disponibilita liquide

PASSIVO

Siriportail seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide (principalmente relative alla Piguadro S.p.A):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Conticorrentibancaridispanibili 12747 10.617
Denaro, valoriin cassa e assegni 616) 110
Cassa e disponibilita liquide 12.813 10.727

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo. Per una
migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, si rimanda al Rendiconto Finanziario.

Nota 11 - Patrimonio Netto

Capitale Sociale

Il Capitale Sociale di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2012, pari a 1.000 migliaia di Euro, & rappresentato da n. 50.000.000 di
azioniordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.

In data 31 gennaio 2008, a seguito della delibera del 20 dicembre 2007, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
ha deliberato di approvare un Piano di stock option denominato "Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2008 - 2013, per
massime n. 1.600.000 azioni determinando in 2,20 Euro il prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie di Piquadro da
pagarsi da parte dei beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni. Il Piano é riservato a certi Amministratori,
dirigenti, dipendenti e collaboratori di Piquadro S.p.A. e di altre Societa da essa contrallate che sono stati individuati dal
Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per laRemunerazione.

Lamaturazione delle opzioniinragione, rispettivamente, del 209 in qualsiasimomentonel corso del quarto anno didurata
del Piano, del 30% in qualsiasi momento nel corso del quinto anno di durata del Piano e del 50% in qualsiasi momento
nel corso del sesto anno di durata del Piano e subordinata, oltre che alla permanenza del rapporto, a seconda del caso, di
amministrazione, dirigenza, lavaro subordinato o collaborazione, al raggiungimento da parte delle azioni Piquadro di certi
target dimedia aritmetica del loro prezzo ufficiale quali identificatinel regolamento Piano. Il Gruppo non ha alcun obbligo
diriacquisto delle azioniné diprovvedere alla loro liquidazione.

[l criterio utilizzato per la valutazione si basa sulla simulazione di Monte Carlo. Il modello costruito per la valutazione del
valore delle stock option tiene conto di tutte le caratteristiche di esercizio riportate nel regolamento del Piano. Per le
valutazionisono statisviluppati 50.000 scenari. Nella stima dellavolatilita attesa, cosl come previstonella Guida operativa
(appendice B) al punto B26 del IFRS 2, si & fatto riferimento a titoli azionari dello stesso settore merceologico quotatidaun
periododitempopit lungo.Alladatadel 31marzo 2012 sono scadute, inquantonon esercitate, n.160.000 opzioniassegnate
enon e maturata alcuna opzione delle n. 1.440.000 rimanenti assegnate originariamente.

Riserva sovrapprezzo azioni

Taleriserva, invariatarispetto allesercizio precedente, e pari a1.000 migliaia di Euro.

Riserva di conversione

La riserva al 31 marzo 2012 ¢ positiva e pari a 66 migliaia di Euro (al 31 marzo 2011 presentava un saldo positivo e pari a
12 migliaia di Euro). Tale voce é riferita alle differenze di cambio dovute al consolidamento delle Societa con valuta di
riferimento diversa dallEuro, ossia Uni Best Co. Ltd.., Piguadro Hong Kong Co. Ltd.. e Piquadro Macao Limitada (valuta di
riferimento Dollaro di Hong Kong), di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.. e Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd..
(valuta di riferimento Renminbi cinese), di Piquadro Middle East Leather Products LLC (valuta di riferimento Dirham) e di
Piquadro Taiwan Co. Ltd. (valuta diriferimento Dollaro di Taiwan).

Utile di pertinenza del Gruppo

Lavocesiriferisce allarilevazione al 31 marzo 2012 dellutile registrato dal Gruppo, paria 7779 migliaia di Euro.
Lutile d'esercizio della Capogruppo, cosi come risultante dal bilancio di esercizio al 31 marzo 2011, & stato destinato nel
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corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 come segue:

. 5.000 migliaia di Euro a dividendo, corrispondente ad un utile per azione pari a circa 0,1 Euro per azione alle n.
50.000.000 diazioni in circolazione e ad un payout dicirca il 55,4% dellutile desercizio.

. 4.097 migliaia di Euro a utile anuovo.

Patrimonio Netto di terzi

Il Patrimonio Netto diterzi, come nel precedente esercizio, € paria zero.

Siricorda che, in forza di specifiche previsioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo, oltre ad avere il pieno
controllo della governance societaria, ha diritto alla totalita delle quate sociali e degli utili di Piquadro Middle East Leather
Products LLC.

Passivo non corrente

Nota 12 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debitiverso banche non correnti e il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Debiti finanziarida1a5anni 2628 5.266
Debiti finanziari oltre 5anni - -

Debiti finanziari a medio/lungo termine 2.628 5.266

| debiti finanziari al 31 marzo 2012 sonoriferiti principalmente a Piquadro S.p.A. e comprendono:

1. 800 migliaia di Euro relativi al finanziamento concesso in data 16 gennaio 2008 da Carisbo S.p.A. (originari 5300
migliaia diEuro), interamente a breve; tale finanziamento comprendeva un preammortamento di due anni;

2. 448 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario della durata di 60 mesi erogato dalla Carisbo S.p.A. in data 1°
settembre 2008 (originari 1500 migliaia di Euro) di cui 300 migliaia di Furo relativi alla quota corrente e 148 migliaia
di Euro alla quota non corrente; tale finanziamento e stato erogato per finanziare in parte lapertura di nuovi punti
venditainltalia e allestero edin parte per sostenere le esigenze finanziarie delle Societa del Gruppo;

3. 2.000 migliaia di Eurorelativi al mutuo chirografario concesso in data 28 febbraio 2009 da Carisbo S.p.A. (originari
3500 migliaia di Eura), di cui 1.000 migliaia di Furo relativi alla quota corrente e 1.000 migliaia di Euro alla quota non
corrente. Relativamente a tale finanziamento si precisa che, a seguito della modifica dellatto di stipula avvenutain
data31maggio 2010, non e pit previsto il rispetto di nessun covenant da parte della Capogruppo;

4. 2.020 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 22 novembre 2010 da Carisbo S.p.A. (originari
2700 migliaia di Euro), di cui 540 migliaia di Euro relativi alla quota corrente e 1.480 migliaia di Euro alla quota non
corrente, finalizzato a finanziare la politica di investimenti del Gruppo.

Siriportadiseguito dettaglio dei mutui:

DATADI IMPORTO DEBITI DEBITI

CONCESSIONE DEL ORIGINARIO VALUTA  FINANZIARI FINANZIARI TOTALE
. FINANZIAMENTO CORRENTI NON CORRENTI
(in migliaia di Euro)
Mutuo Carisbo 16 gennaio 2008 5.300 Euro 800 - 800
Mutuo Carisbo 1° settembre 2008 1.500 Euro 300 148 448
Mutuo Carisbo 28 febbraio 2009 3.500 Euro 1.000 1.000 2.000
Mutuo Carisbo 22 novembre 2010 2.700 Euro 540 1.480 2.020
Fintoinvaluta Piguadro Trading )
Unicredit Shenzhen Co. Ltd.. 900 CNY 35/ 35/

2.997 2.628 5.625
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Nota 13 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing

Siriportail seguente dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Non corrente:

Debitiverso societa di leasing 3.706 4.469
Corrente:

Debiti verso societa di leasing 709 865
Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing 4.415 5.334
Siriportail seguente ulteriore dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing:

Esigibilientro1anno 841 1.032
Esigibilida1a5anni 2554 3.418
Esigibili oltre 5 anni 1.541 1.594
Interessi finanziari da pagare (521) (710)
Present Value dei debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing 4.415 5.334

| debitiversoaltri finanziatorioltre 12 mesi, parial 31 marzo 2012 a 3.706 migliaia di Euro, sonorelativia debiti verso societa
dileasing, in particolare al debito residuo di 3.706 migliaia di Eurorelativo al contratto di leasing stipulato originariamente
dalla Societa Piqubo Servizi Srl, fusa per incorporazione in Piquadro S.p.A. con atto del 24 ottabre 2008, con Centro
Leasing S.p.A.riguardante lo stabilimento, il terreno e il magazzino automatico situatiin Localita Sassuriano, Silladi Gaggio
Montano, BO (4.235 migliaia di Euro al 31 marzo 2011). Si segnala inoltre che a far data dal 1° agosto 2006 la Societa Centro
LeasingS.p.A. hacedutoalla CassadiRisparmio diPistoia e Pescia 5.p.A. una quota pari al 50% dei creditirelativi ai canoni
dilocazione finanziaria derivantidal contratto dileasing anzidetto.

Nota 14 - Fondo Benefici a dipendenti
L.amovimentazione nel corsodeidueultimiesercizidelFondo Trattamento Fine Rapportodilavoro(cherappresentalintero
valore del Fondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale del TER. e la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2010 287
Oneri finanziari 9
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (10)
Indennita liquidate nellesercizio (28)
Saldo al 31 marzo 2011 258
Onerifinanziari 12
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo 30
Indennita liquidate nellesercizio (39)
Saldo al 31 marzo 2012 261
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Il valore del Fondo al 31 marzo 2012 e stato determinato da un attuario indipendente; i criterie le ipotesi attuarialiutilizzate
per il calcolo del Fondo sono indicatinel paragrafo Principi Contabili - Fondo per benefici a dipendenti della presente Nota.

Nota 15 - Fondi per rischi ed oneri
Lamovimentazione deiFondi per rischi e onerinellesercizio e stata la seguente:

frmiglicta i Euro) AL3IVARRD 20N UTILIZZO  ACCANTONAMENTO o \BR)
Fondo indennita suppletiva diclientela 625 (171) 48 502
Altri Fondirischi 227 (63) 120 284
Totale 852 (234) 168 786

Il"Fondo indennita suppletiva agenti’ rappresenta la passivita potenziale nei confronti degli agenti in caso di risoluzione
delrapportoadoperadelle Societa del Gruppo o pensionamento degliagenti. Lammontare dellapassivita e statacalcolata
alladatadibilancio daun attuario indipendente.

GlialtriFondidi 284 migliaia di Euro siriferiscano principalmente agli altriFondirischiper resi su vendite pari a 70 migliaia
di Euro, a Fondo rischi su riparazioni per 10 migliaia di Euro ed a altri Fondi rischi su passivita potenziali generate dalla
gestione corrente per 204 migliaia di Euro.

Nota 16 - Passivita per imposte differite
['ammontare della passivita per imposte differite, paria 327 migliaia di Euro (470 migliaia di Furo al 31 marzo 20M) e riferito
interamente alla Capogruppo; si rimanda a quanto esposto nellaNota 4.

Passivo corrente

Nota 17 - Debiti finanziari
Lavoce deidebitifinanziarie paria11997 migliaia di Furo al 31 marzo 2012 contro 3.805 migliaia diFuro al 31 marzo 2011 (per
il dettaglio si rimanda a quanta esposto nella Nota 12). Il saldo é relativo per 2997 migliaia di Euro alla quota corrente dei
debitiversobanche per finanziamentie per 9.000 migliaia di Euro a debitiverso banche per linee di credito.

Nota 18 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
L'importo di 709 migliaia di Furo al 31 marzo 2012 (865 migliaia di Euro al 31 marzo 201) siriferisce alla quota carrente dei
debiti verso societa di leasing relativamente a contratti di locazione di mobili, arredi e attrezzature per i negozi (per 19
migliaia di Furo) e dell'immobile, impiantie macchinari della sede operativa (per 690 migliaia di Furo).

Nota 19 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al31marzo 2012 le passivitarelative a coperturadistrumentifinanziari derivati(IRS) sono paria1migliaia di Euro (7 migliaia
diEuroal 31marzo 2011).
La Societa ha coperto il rischio di rialzo del tasso di interesse collegato allandamento dell'Euribor a 3 mesi; tale derivato
e stato sottoscritto a copertura della quota variabile degli interessi dovuti sul mutuo acceso in data 16 gennaio 2008 con
la Banca Cassa di Risparmio di Bologna per un importo originario pari a 5300 migliaia di Euro; il costo dell'operazione e
rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.
Tale operazione viene contabilizzata coni criteridi ‘hedge accounting”(IAS 39). La valutazione di tale contratto di copertura
ha comportato la rilevazione di una passivita pari a 1 migliaio di Euro (7 migliaia di Euro di passivita finanziaria al 31 marzo
201) che & stata contabilizzata in contropartita del Conto Economico complessivo.
Al'31marzo 2012 le passivita relative agli acquisti divaluta a termine (USD) sono pari a 2 migliaia di Euro (al 31 marzo 2011
erano presentiattivita paria 31 migliaia di Furo).
La Societa copre il rischio di cambio associato agli acquisti in Dollari statunitensi di materie prime e per il conto lavoro
che effettua in Cina. In cansiderazione di cio, la Sacieta provvede ad utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso
assaciato, cercando di fissare e cristallizzare il tasso di cambio a un livello in linea con le previsioni di budget. Solo una
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parte degli strumenti finanziari derivati hanno soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile degli Nota 21 - Altre passivitz‘a correnti
strumentifinanziari derivati di copertura (hedge accounting), contabilizzando al valore equo (fair value) con contropartita Il dettaglio delle altre passivita correnti & il seguente:
il Conto Economico complessivo, e classificato in unappositariserva di Patrimonio Netto un valore paria 1 migliaio di Euro

(al netto delle imposte differite pari a 0,4 migliaia di Euro); la restante parte e stata direttamente contabilizzata a Conto

‘ o 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Economico. (in migliaia di Euro)
Debitiverso istitutidiprevidenza e sicurezza sociale 338 286
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA I . )
Quale riepilogo di quanto dettagliato nelle Note precedenti, la Posizione Finanziaria Netta del Gruppo Piquadro viene ebitiversorondi pensione ] 8
evidenziata nel seguente prospetto: Altridebiti 531 1303
Debitiverso il personale 524 423
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 Accontidaclienti 44 43
(A) Cassa 66 1o Ratei erisconti passivi 207 439
(B) Altre disponibilita liquide (conti correntibancari disponibili) 12.747 10.617 Debiti per [VA 1067 1084
(C) Liquidita (A) + (B) 12.813 10.727 Debiti IRPEF e altridebiti tributari 205 281
(D) Finanziament in leasing (700) (365) Altre passivita correnti 3.024 3.887
(E) Debitibancari correnti (9.000)
- 0 , | debiti verso istituti di previdenza si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS alla data di bilancio in capo alla
(F)Parte corrente dellindebitamento non corrente (2998 (3:805) Capogruppo. | debitiversa il personale, pari a 524 migliaia di Euro, comprendono i debiti per retribuzioni da pagare e oneri
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (12.707) (4.670) differitiverso dipendentiin capo alla Societa (423 migliaia di Euro al 31 marzo 2011).
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) 106 6.057

(2.628) (5.266) Nota 22 - Debiti tributari
Il dettaglio deidebititributari e il seguente:

(I) Debiti bancarinon correnti

(L) Finanziamenti in leasing (3.706) (4.469)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (1) + (L) (6.334) (9.735)
inmialicia diE 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(N) Posizione Finanziaria Netta (H) + (M) (6.228) (3.678) (in migliaia di Euro)
IRES (imposte sui redditi) - 629
Al31marzo 2012 laPosizione FinanziariaNettarisultanegativae paria circa 6,2 milioni di Euro, in peggioramento dicirca2,6 IRAP - 107/
milioni diEurorispetto allindebitamentoregistrato al 31 marzo 2011, pari a 3,6 milioni diEuro. Le principalimotivazioni della Debiti tributari - 736
dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono daricercarsi nei seguentifattori:
. investimentiin immobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 3,2 milioni di Euro; debit _ PES o IRAP Slls o _ il b el
. dividendirelativi allesercizio 2010/2011 per 5 milioni di Furo (con un payout paria circa il 55,0% dellutile risultante ebiti tributari per N alla data di bilancio sono pari a zero (736 migliaia di Euro al 31 marzo 2012). Nel corso

G . dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012, gli acconti versati dalla Capogruppo sona stati pari a 4.692 migliaia di Euro, rispetto
dalbilancio d'esercizio della Capogruppo); o RES e RAP erte sl el caleo) | _ - , s i urs b
. incremento del Capitale circolante netto di circa 3 milioni di Euro per lo piti dovuti allaumento delle rimanenze e dei alleimposte correnti IRES e riferite allonere fiscale calcolato sulla base imponibile pari @ 4.004 migliata di Euro. Per

" - S : . G o tal tivo il G h istrat dititributari ia714 migliaiadiEuro.
crediticommerciali, questiultimi per effetto diuna maggiore dilazione delle condizioni di incasso dai clienti. alemotivo llbruppoharegistrato credititributart parta /14 migliaia di turo

. L COMMENTIALLE VOCIDEL CONTO ECONOMICO
Nota 20 - Debiti commerciali

Lindicazione delle passivita commerciali correnti e la seguente:

Nota 23 - Ricavi delle vendite

Relativamente alla suddivisione dei ricavi delle vendite per categoria merceologica, si rimanda a quanto riportato nella

(in migliaia di Euro) SIMARZ0 2012 SIMARZO 20T Relazione sullagestione. Iricavi del Gruppo sono prevalentemente originati in Euro.

Debitiverso fornitori 13856 13301 Nel seguente prospetto e illustrata laripartizione deiricavi per area geografica:

l'incremento dei debitiverso fornitarial 31 marzo 2012 rispetto all'esercizio precedente, pari a 555 migliaia di Euro (+4,2%), (in migliaia di Euro) 3IMARZO 2012 3IMARZO 2011

e principalmente ascrivibile ad unmaggior impatto delle dinamiche del business legato alle collezioni stagionalia scapito di \talia 48761 46816

quelle continuative, con effettia livello didebiti verso fornitorialla chiusura del 31 marzo 2012. ' '
Europa 10.250 9.720
Resto delMondo 5.436 5.278

Ricavi delle vendite 64.447 61.814
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Nota 24 - Altri proventi

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZQ 201
Riaddebitispese ditrasporto e incasso 212 219
Rimborsi assicurativie legali 5 19
Ricavi su vendite corner 127 279
Plusvalenze su cessioni immobilizzazioni materiali 369 825

Altri proventi 713 1.442

Gli altriricavi siriferiscono principalmente alla Societa Capogruppo e sono costituiti per 127 migliaia di Euro (279 migliaia
di Furoal 31 marzo 2011) da ricavi per il riaddebito ai negozi ‘corner”, per 212 migliaia di Furo (219 migliaia di Furo al 31 marzo
2011) dariaddebitia clienti dei costiditrasporto ed incasso.

I proventivari, paria 369 migliaia diEuro, siriferiscono principalmente per 335 migliaia di Euro alla Societa Capogruppo
e il decremento rispetto al 31 marzo 2011 deriva dal fatto che il saldo, nell'esercizio 2010/2011, era positivamente
influenzato dalla somma ottenuta di 300 migliaia di Euro quale avviamento per la cessione del contratto daffitto
relativo al negozio diFrancoforte.

Nota 25 - Variazione delle rimanenze
La variazione delle rimanenze di materie prime & negativa per 18 migliaia di Furo (al 31 marzo 2011 risultava positivae paria
274 migliaia di Eura); la variazione dei semilavoratie prodotti finiti & positiva ed & pari a 1566 migliaia di Euro (nell'esercizio
2010/2011 risultava positiva per complessivi 2304 migliaia di Euro).

Nota 26 - Costi per acquisti e informazioni su acquistiin valuta estera
Siriporta il seguente dettaglio per Societa dei costiper acquisti (la Capogruppo e Uni Best Leather Goods Zhongshan Co.
Ltd. sono le Societa che acquistano materie prime finalizzate alla produzione):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
PiquadroSpA. 9.724 10.138
Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 2232 1.788
Costi per acquisti 11.956 11.926

Nonostante la valuta funzionale del Gruppo sia [Euro, si precisa che i costi dacquisto delle Societa del Gruppo sono
sostenutiparzialmente in Dollari statunitensi ed in Renminbi.
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Latabellachesegueillustralammontare degliacquistidimaterie prime, sussidiarie, diconsumo e mercinonché lammontare
di altri costi di produzione effettuati in valuta diversa dall'Euro, il controvalore in Euro di tali acquisti in valuta e la loro
incidenza sul totale degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

IMPORTO CAMBIO  INMIGLIAIA IMPORTO CAMBIO INMIGLIAIA
INVALUTA  MEDIO DIEURO INVALUTA MEDIO DIEURO
31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Dollaro
di Hong Kang 967.007 10,72 90 682310 10,28 06
Renminbi 15.064.321 8,81 1.710 11.281.493 8,87 1.272
Dollari
<tatunitensi 13.937.543 138 10.100 14.281.909 1,32 10.820
Totale costi operativi 11.900 12158

sostenuti in valuta estera

Complessivamente, il Gruppo Piquadro ha pertanto sostenuto nell'esercizio 2011/2012 costi operativi denominati in valuta
diversa dallEuro per lequivalente di circa 119 milioni di Euro, pari al 22,39 del totale dei costioperativi (53.406 migliaia di
Euro), mentre nell'esercizio chiuso al 31marzo 2011 sono stati sostenuti12,2 milioni di Euro parial 25,0% dei costi operativi.
Il Gruppo, nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012, ha registrato una perdita su cambi pari a 497 migliaia di Euro
(688 migliaia di Euro al 31 marzo 2011), per effetto della dinamica del mercato dei cambi nonché per le citate operazioni di
coperturaeffettuate daPiquadro S.p.A. tramite acquisti a termine di Dollari statunitensi.

Nell'esercizio 2011/2012, Piquadro ha effettuato acquisti a termine di Dollari statunitensi per un ammontare complessivo
di USD 16,3 milioni (USD 19,0 milioninell'esercizio 2010/2011) comprensivo degli acquistiin Dollari effettuati nei confronti di
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. (al netto dellavendita della pelle realizzata dalla Capogruppa), elisi nel bilancio
consolidato, pari ad un controvalore di 11707 migliaia di Euro al cambio medio dell'esercizio 2011/2012 (14.332 migliaia di
Euro al cambio medio dell'esercizio 2010/201); in tal modo e stato coperto ' 81,6% degli acquisti in Dollari statunitensi
effettuati dalla Capogruppo (relativamente allesercizio 2010/2011 & stato coperto lintero fabbisogno degli acquisti in
Dollari statunitensi).

Nota 27 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi

Il dettaglio dei costiper servizie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Costi per godimento beni diterzi 5.237 4165
Lavorazioni esterne 8.715 9.744
Pubblicita e marketing 3125 3.236
Serviziamministrativi 1.644 1262
Servizi commerciali 3.247 3.570
Serviziper laproduzione 2776 1.958
Servizi di trasporto 3552 3843
Costi per servizi e godimento beni di terzi 28.296 27.778

| costiper godimento beni di terzi siriferiscono principalmente ai canoni di locazione relativi ai negozi della Capogruppo.
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Nota 28 - Costiper il personale Nota 31 - Proventi finanziari

Siriportadiseguito il dettaglio dei costidel personale: L'importo di986 migliaia diEuronell'esercizio 2011/2012 (562 migliaia diFuro al 31 marzo 201 siriferisce principalmente per
135 migliaia di Furo (100 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) a interessi attivi su conti correnti detenutidalla Capogruppo e per
S 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 851 migliaia di Euro a utili su cambirealizzati e presunti (462 migliaia di Euro al 31 marzo 2011).
(in migliaia di Euro)
Salari e stipendi 9.749 7783 Nota 32 - Oneri finanziari
Oneri sociali 1.429 1265 Glionerifinanziarisono dettagliati come segue:
Trattamento diFine Rapparto 377 298
) L 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Costi del personale 11.555 9.346 (in migliaia di Euro)
Interessi passivisuc/c 22 16
[lnumero puntuale dei dipendentidel Gruppo inforzaal 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011 € indicato nella seguente tabella: Interessi e spese SBF 44 27
Onerifinanziari su mutui 152 138
UNITA 31IMARZO 2012 3IMARZO 2011 Onerifinanziarisu leasing 136 116
Dirigenti 3 7 Commissioni carte di credito 68 33
Impiegati 279 254 Altrioneri 170 122
Operai 478 428 Perdite su cambi (realizzate e presunte) 497 6883
Totale Gruppo 765 689 Oneri finanziari 1.089 1140
Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, il costo del personale registra un incremento del 23,6%, passando da 9346 migliaia Glionerifinanziarisiriferiscono principalmente aglionerifinanziarisumutuioltre aglionerifinanziarisu contrattidileasing
di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 a 11555 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012. l'aumento dei (prevalentementerelativi allutilizzo dello stabilimento di Silla di Gaggio Montano) che includono il magazzino automatico.
costidel personale & dovuto allincremento dell'organico di Piquadro S.p.A. e delle Societa controllate, avvenuto nel carso
dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, principalmente per lapertura dei nuovi punti vendita oltre a dinamiche di crescita Nota 33- Imposte sul reddito
dellastrutturainterna. Siriportail seguente dettaglio delle imposte sul reddito:
Sisegnala inoltre che l'incidenza del numero dipendenti impiegati per attivita produttive (n. 391) sul totale esposto, pari a
/065 persone, & parial 5119 mentre lincidenza del costo degli stessi (1.417 migliaia di Furo) sul totale dei costidel personale I 31MARZO0 2012 31MARZ0 201
(555 migliaia di Euro) & pariacirca il 12,3%. (in migliaia di Euro)
Adintegrazione delle informazioni fornite siriporta di seguito anche il numero medio dei dipendenti per l'esercizio chiuso IRES (imposte suiredditi) 3332 4232
al 31marzo 2012 e al 31 marzo 2011 IRAP 7 856
Imposte differite passive 106 54
UNITAMEDIA 31MARZ0 2012 31MARZ0 201 o
Imposte anticipate (297) (209)
Dirigenti / 6 Totale imposte 3.872 4.933
Impiegati 280 225
Operai 480 359 Le imposte correntisiriferiscono principalmente allonere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Capogruppo (3.977
Totale Gruppo 267 590 migliaia di Euro).
Siforniscediseguito lariconciliazione tragli onerifiscaliedil prodotto dellutile contabile moltiplicato per laliquotafiscale
applicabile:
Nota 29 - Ammortamenti e svalutazioni
Gli ammortamenti dellesercizio 2011/2012 sono pari a 2.028 migliaia di Furo (1.815 migliaia di Furo al 31 marzo 20M). Le S 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
svalutazioni pari a 863 migliaia di Euro sono relative allaccantonamento al Fondo svalutazione crediti verso clienti per (in migliaia di Euro)
441 migliaia di Euro (127 migliaia di Euro al 31 marzo 2011), e per 421 migliaia di Euro alla perdita di valore di attivita (per Risultato prima delle imposte 11.651 14.030
impairment loss) relativi alla svalutazione di alcuni marchi (per 17 migliaia di Euro), alla svalutazione di mobili e arredi dei Imposte calcolate allaliquota applicabile nei singoli Paesi 1612 4347
negozisituatiin Italia (116 migliaia di Euro), Spagna (114 migliaia di Euro), Cina (109 migliaia di Euro), Taiwan (19 migliaia diEuro)
e negli Emirati Arabi (46 migliaia di Euro). Effetto fiscale deiredditinon soggetti a tassazione (3.797) (4.526)
Effetto fiscale dei costinon deducibili 3.328 4.264
Nota 30 - Altri costi operativi RAP - 848
Gli altri costi operativi sono pari nell'esercizio 2011/2012 a 256 migliaia di Furo e si riferiscono principalmente a oneri
i L o Totale 3.872 4.933
connessiallutilizzo dello stabilimento della Capogruppo (207 migliaia di Euro al 31 marzo 201).
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Nota 34 - Utile per azione Nota 35 - Informativa per settore di attivita

L'utileperazionediluitoal 31marzo 2012 ammontaa 0,151 Euro (lutile base ammontaa 0,156 Euro al 31marzo 2012); e calcolato
sulla base dellutile netto consolidato di competenza del Gruppo, pari a 7.779 migliaia di Euro, diviso per il numero medio
ponderato di azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio pari a 51.440.000 azioni comprensive delle azioni potenziali
relative al Piano di stock option deliberato ed assegnato in data 31 gennaio 2008. Alla data del 31 marzo 2012 sono scadute
n. 160.000 opzioni assegnate relative al Piano di stock option denominato “Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2008 -
2013".

Al31marzo 2011 [utile per azione diluito érisultato paria 0,176 Furo (utile base 0,182 Furo).

31MARZ0 2012 31MARZ0 2011

Utile netto del Gruppo (in migliaia dieuro) 7779 0.097
Numero medio di azioni ordinarie in circolazione (in migliaia di azioni) ai

fini del calcolo dell'utile diluito per azione 01440 51600
Utile per azione diluito (in Euro) 0,151 0,176
Utile netto del Gruppo (in migliaia dieuro) 7779 0.097
Numero medio azioni ordinarie in circolazione (in migliaia di azioni) 50.000 50.000
Utile per azione base (in Euro) 0,156 0,182
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Nell'esercizio 2011/2012 1l 27.2% circa deiricavi consolidati del Gruppo e statorealizzato mediante il canale diretto mentre
il restante 72,8% deiricavi consolidatie statorealizzato attraverso il canale Wholesale.

La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piquadro suddivisi per canale di vendita (DOS e Wholesale),
relativamente agliesercizi chiusial 31 marzo 2012 e 31 marzo 2011:

31MARZ0 2012 31MARZ0 2011

TOTALE INC% TOTALE INC% VAR%

DOS WHOLESALE DOS WHOLESALE

(in migliaia di Euro) GRUPPO (%) GRUPPO  (¥) 11-10
Ricavi

delle vendite 17.506 46.941 64.447 100% 14.809 47.005 61.814 100% 4,3%
Altriproventi 104 609 713 11% 475 967 1.442 23%  (50,5%)

Costi per acquistidi

Taterie (1945)  (8463) (10.408) (16,19%)  (1.553) (7.795) (9348)  (152%) NM3%

Costiperservizie
godimentobenidi  (9.272)  (19.025)  (28297) (439%) (7947)  (19.831) (27.778)  (44,.9%) 19%
terzi

ﬁ;setr\s%irale (5134)  (6421)  (n5%5) (17.9%) (3798)  (5548)  (9346) (151%) 236%
écscv?alnutfanzaignneim : (441) (441)  (0.7%) - (127) (127)  (02%) 2476%
élfgrﬁoperatm (06)  [150) (256)  (04%)  (3) (176) 207)  (03%) (237%)
EBITDA 1153 13.050 14.203  22,0% 1.955 14.495 16.450 26,6% (13,7%)
Ammortamenti (2.449)  (3,8%) (1842)  (2.9%) (33,0%)
Eéselilat'?if/% 1754 182% 14608  23,6% (19,5%)
Z;Onvgr?%nanziari (103 (0.2%) (578} (05%) (822%)
f:rilspuol';::o prima delle 1.651 18.1% 14.030  22,7% (17,0%)
\

;ﬁfﬁm (3872)  (6,0%) (4933)  (7.9%) (215%)
g:::’eesercizio 7.779  121% 9.097 147% (14,5%)
Risultato diterzi - % - %  (100%)
Ri

G‘rsu”F')l;im netto del 7779 121% 9.097  147% (14,5%)

(*) Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite
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Quale informazione settoriale patrimoniale, siriporta di seguito il dettaglio dellattivo, passivo e attivo immobilizzato per
canale divendita al 31 marzo 2012 e al 31 marzo 2011

31MARZO 2012 31MARZO 2011
BUSINESS SEGMENT BUSINESS SEGMENT
et DOS  WHOLESALE ALLNOOCNATO TOTALE  DOS  WHOLESALE ALI_I\IO%I\IATO TOTALE
Attivita 5.550 44774 10.362 66.086 6.790 30.068 13.092 59.850
Passivita 4175 18.166 14.955 37.296 4.214 20154 95/9 33.94/
Attivo immobilizzato 2.063 11.597 - 13.660 1.817 1.037 - 12.854

Le attivita allocate ai settori comprendono gli immobili, impianti e macchinari, le immobilizzazioni immateriali, i crediti
commerciali, le rimanenze, la cassa e gli altri crediti diversi dai crediti fiscali. Non sono inclusi nelle attivita dei settori i
finanziamentiattivi, i creditidinaturatributariaofiscale, glistrumentiderivati, le imposte differite e le disponibilita liquide.
Le passivita del settore comprendono i debiti commerciali, i Fondi per rischi ed oneri, i Fondi del personale, i debiti verso
altrifinanziatori e gli altri debiti diversi dai finanziamenti passivi verso istituti di credito e dai debiti tributari e fiscali. Non
sono inclusi nelle passivita dei settori i finanziamenti passivi verso istituti di credito, i conti correnti passivi, i debiti di
naturatributariaofiscale, glistrumentiderivatie le imposte differite passive.

Relativamente adun‘analisi del Conto Economico per segmenti, sirimanda a quantoriportato nellaRelazione sullagestione
nel paragrafo H "Altre informazioni”

Nota 36 - Impegni

Impegni per eventuali acquisti di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Il Gruppo al 31 marzo 2012 non ha sattoscritto impegni contrattuali che compartino nell'esercizio 2011/2012 significativi
investimentiin immobilizzazioni materiali e immateriali.

Impegni su contratti di leasing operativo

IlGruppoal 31marzo 2012hasottoscrittoimpegni contrattualiche comporteranno futuricostiper affittidistabilimenti
e locazioni operative che saranno addebitati a Conto Economico per competenza dall'esercizio 2011/2012 in poi,
principalmente per ['affitto dello stabilimento cinese di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. e gli affitti dei
negozi DOS, come riepilogato nella seguente tabella:

AL 31MARZ0 2012
(in migliaia di Euro) ENTRO 12 MESI DATAS5ANNI OLTRE 5 ANNI TOTALE
Leasing immobile 204 85 - 289
Leasing impianto - - - -
Altrileasing 4.023 7.851 922 12.796
Totale 4.227 7.936 922 13.085

Nota 37 - Rapporti con entita correlate

La Piguadro Sp.A, Capogruppo del Gruppo Piquadro, opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e
commercializza articoli a marchio proprio. Le Societa controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei
prodotti (Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro BV, Piquadro Middle East Leather Products LLC,
PiquadroHongKang Co. Ltd,, PiquadroMacao Limitada, Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. e Piquadro Taiwan Co. Ltd.), o di
produzione (UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. e UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.).

I rapporti intercorrenti con le imprese del Gruppo sono connaturati alla struttura organizzativa in cui il Gruppa stesso si
articola e le operazioni infragruppo, principalmente di natura commerciale, sono regolate a condizioni di mercato. Inoltre
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sono in essere rapporti di natura finanziaria (finanziamentiinfragruppo) tra la Capogruppo ed alcune Societa controllate,
condotte anormali condizioni di mercato.

In data 18 novembre 2010 la Piquadro S.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effettidi cui allart. 2391-bis del codice civile e del
'Regolamento operazioni con particorrelate” adottato con delibera Consab, le pracedure alle quali Piquadro S.p.A. e le sue
Saocietacontrollate siattengono per il compimento delle operazioni con parti correlate alla stessa Piquadro S.p.A.

Di seguito si fornisce il dettaglio dei principali rapporti patrimoniali ed economici intrattenuti con imprese correlate (in

migliaia di Furo).

CREDITI DEBITI

o 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 31MARZ02012 31MARZO 2011
(in migliaia di Euro)

Rapporti patrimoniali con Piqubo Sp.A.

Totale crediti e debiti verso Societa
controllanti

GliAmministratorievidenziano che non esistono altre parti correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta
aPiguadro Holding S.p.A., Pigubo S.p.A. e Fondazione Famiglia Palmiert.

Nell'esercizio 2011/2012 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri che & una fondazione senza
scopodilucro, dicuiefondatore Marco Palmierie che halafinalita dipromuovere le attivitavolte allo studio, allaricerca, alla
formazione, all'innovazione nel campo della creazione dipostie dioccasionidilavoro per persone appartenentiacategorie
disagiate.

Nell'esercizio 2011/2012Piqubo S p.A., ultimaSocieta controllante, ha addebitato a Piquadro S.p.A. laffitto (il cuiammontare
eriportatonella tabella che segue) relativo allutilizzo come deposito dello stabilimento diRiola di Vergato (BO).

RICAVI COSTI

L 31MARZO 2012 31MARZ0 2011 31MARZO 2012 31MARZO0 2011
(in migliaia di Euro)

Costiper affittiverso Pigubo S.p.A. - - 30 30

Totale ricavi e costi verso Societa controllanti - - 30 30

Nell'esercizio 2011/2012 e nell'esercizio 2010/2011 non si sono invece verificate transazioni economiche con l'azionista di

controllo, Piguadro Holding S.p.A.

Inassenza dirapporti economici, si evidenziano tuttavia i seguentirapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p.A:

. nel carsa dell'esercizio 2011/2012, Piquadro Sp.A. ha distribuito alla controllante Piguadro Holding S.p.A. dividendi
per 3.415 migliaia di Eurorelativi alla quota parte di utili relativi al 68,307% del Capitale Sociale e concernentilutile
dell'esercizio 2010/2011, dopo giusta delibera dell' Assemblea degli Azionistidel 21 luglio 2011;

. nel carsa dell'esercizio 2010/2011, Piquadro S.p.A. ha distribuito alla controllante Piguadro Holding S.p.A. dividendi
per 2.719 migliaia di Euro relativi alla quota parte di utili relativi al 6798% del Capitale Sociale e concernenti [utile

dell'esercizio 2009/2010, dopo giusta delibera dellAssemblea degli Azionisti del 22 luglio 2010.
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Compensi del Consiglio di Amministrazione

Stindicano diseguito i compensinominativi (comprensividi emolumenti Amministratorie retribuzione corrente e differita,
ancheinnatura, perlavorodipendente) spettantiagliAmministratoriedai componentidel Collegio Sindacale dellaPiquadro
Sp.A. per lesercizio 2011/2012 per l'espletamento delle loro funzioni nella Capogruppo e nelle altre Societa del Gruppo, ed
icompensi maturati daglieventuali dirigenti con responsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2012 gli Amministratori
non hanno individuato dirigenti con responsabilita strategiche):

PERIODOPERCUIE SCADENZA EMOLUM. BENEFICI BONUSE

COENOME  RICONSmTs  STATARICOPERTA ~ DELLA  PERLA  NON ALTRI A o TOTALE
LA CARICA CARICA" CARICA  MONETARI INCENTIVI
(in migliaia di Euro)
Marco Presidente e
~ Amministratore  01/04/11-31/03/12 2013 400 7 407
Palmieri
Delegato
Pierpaolo Consigliere )
palmieri  delegato 01/04/11-31/03/12 2013 200 4 204
Marcello  Consigliere 01/04/11-31/03/12 2013 273 3 4 280
Piccioli  delegato
Roberto  Consigliere } ) N
Trotta  delegato 01/04/m-31/03/12 2013 3 26 134° 163
Roberto - cisliere 01/04/11-31/03/12 2013 25 >
Tunioli &
Gianni .
Lorenzoni Consigliere 01/04/11-31/03/12 2013 5 5
Sergio o ) g
Marchese Consigliere 01/04/11-31/03/12 2013 8 8
931 17 26 138 1112

1) Sino ad approvazione del bilancio d'esercizio al 31 marzo

2)Harinunciato allemolumento per il periodo dall'01/04/11 al 31/03/12
3) Compensorelativo aretribuzione da lavoro dipendente-dirigente

Compensidel Collegio Sindacale

NOME CARICA e e e, SCADENZA  EMOLUMENT) ALTRI oo

ECOGNOME RICOPERTA LACARICA DELLA CARICA INPIQUADRO COMPENSI

(in migliaia di Euro)

) : Presidente
PetroMichele o) cojiegio 01/04/11-31/03/12 2013 24 24
Villa )
Sindacale

Alessandro Sindaco

Call CFfettivo 01/04/11-31/03/12 2013 7 17

VittorioMel-  Sindaco

chionda Effettivo 01/04/11-31/03/12 2013 17 17
58 58
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Informativa richiesta dall’Art. 149-duodecies del regolamento emittenti CONSOB

TIPOLOGIADISERVIZIO SOGGETTO CHE EROGA IL SERVIZIO COMPENSI

(in migliaia di Euro)

Revisione contabile Revisore della Capogruppo 97

o Revisore della Capogruppo

Altrtserviz e rete delRevisore della Capogruppo 4
Servizidisupporto .
al dirigente preposto (L. 262) Rete del Revisore della Capogruppo 7
Revisione contabile ‘

Rete del Revisore della Capogruppo /6

delle Societa controllate

Nota 38 - Eventi successivi alla chiusura dell’'esercizio

Indata 7 giugno 2012 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato lapprovazione delle linee guida di un
Nuovo Piano di stock option per il periodo 2012-2017.

Il Nuovo Piano 2012-2017 sara riservato a certi Amministratori, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e
collaboratoridiPiquadroS.p.A edialtreSocietadaessacontrollatechesarannoindividuatidal ConsigliodiAmministrazione,
previo parere del Comitato per laRemunerazione. E previsto, al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, un aumento di Capitale
Saciale con esclusione del diritto di opzione degli attuali Azionisti, sino a massimi 93.998 Euro, con emissione sino a
massime numero 4.699.900 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale aventi caratteristiche e godimento
identici aquellidelle azioniin circolazione, con la precisazione che tale aumento di Capitale potra essere eseguito anche in
pitisoluzioniede scindibile, e fissando quale termine ultimo per laraccolta delle sottoscrizioni la data del 31 dicembre 2018;
alla scadenza di tale termine il Capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni effettuate. Le azioni
dinuova emissione saranno offerte ad un prezzo di sottoscrizione - da determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con
il parere del Comitato per la Remunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore tra (i) 1,53 Euro per
azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni Piquadro degli ultimi 30 giorni precedenti la data di
assegnazione delle opzioni.

IINuovo Piano 2012-2017 avrauna duratadicingue anni e le opzioniassegnate potranno essere esercitate soloneiperiodi di
esercizio e con le modalita che saranno indicatinel regolamento del Nuovo Piano 2012-2017. La maturazione delle opzioni &
subordinata (i) alla permanenza delrapporto, a seconda del caso, diamministrazione, lavoro subordinato o collaborazione,
(i) alraggiungimentodaparte del Gruppo Piquadrodicerti Target di EBIT previsto, rispettivamente, per il relativo esercizio,
con PFN narmalizzata positiva, come meglio specificato nel regolamento del Nuovo Piano 2012-2017 e (iii) alla circostanza
che le azioni Piquadro alla data di maturazione siano ancora quotate suun mercato regolamentato italiano.

Il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti la proposta: (i) in sede
ordinaria, di approvare le linee guida del Nuovo Piano 2012-2017, ai sensi dellart. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, demandando al Consiglio di Amministrazione la facolta di individuare i beneficiari dello stesso, il numero di diritti di
opzione daassegnarsia ciascunodiessie lapprovazione del regolamento definitivo del piano; e (i) in sede straordinaria, di
deliberare il relativo aumento di Capitale apagamento al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, sino ad un complessivo valore
massimo paria93.998Furo, conprezzodisottoscrizione dadeterminarsiacuradel Consiglio stessoin conformitaaguanto
previsto dallart. 2441, 6° comma, del codice civile, sentita il parere del Comitato per la Remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione nella stessa data ha inoltre deliberato di sottoporre allAssemblea la proposta di revoca
parziale, per un importo nominale di 44.000 Euro, dellaumento del Capitale Sociale della Societa di 50.000 Euro
mediante emissione di massime numero 2.500.000 azioni ordinarie, deliberato in data 28 febbraio 2008 dal Consiglio di
Amministrazione al servizio del Piano di stock option 2008-2013 attualmente in essere.

Larevocaparziale hainparticolare ad oggetton. 2.200.000 azioni, di cuin. 1300.000 azionirelative a opzionigia assegnate
che sono state rinunciate da parte dei rispettivi beneficiari ovvero sono decadute, e n. 900.000 azioni emesse al servizio
di nuove assegnazioni nel quadro di successivi piani di incentivazione da deliberarsi entro il termine ultimo del 1° marzo
2011, in quanto entro tale termine non e stata effettuata alcuna nuova assegnazione. Per effetto di tale parziale revoca
il suddetto aumento di Capitale restera in essere per nominali 6.000 Euro, da attuarsi mediante emissione din. 300.000
azioniordinarie al servizio del Piano di stock option 2008-2013.

Dal1° aprile 2012 alla data odierna non si evidenziano eventi significativi a livello di Gruppo oltre a quanto sopra indicato.
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Nota 39 - Altre informazioni

Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o sindaci

Siriporta lo schema contenente le partecipazioni detenute dagli Amministratori, sindaci, direttori generali, dirigenti con

responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori nella Piquadro S.p.A. e sue controllate.

N. AZIONI N. AZIONI
NOME CARICA SOCIETA P/SLSLSA\EQL,\JJTEE N.AZIONI  N.AZIONI P/SLSLSAEFD&TEE
E COGNOME PARTECIPATA DELLESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
o Presidente :
Marcao Palmieri AD! PiquadroSpA. 31.009.407 - - 31.909.407
Piernanlo Vicepresidente-
pao Amm. Piquadro Sp.A. 2.276.801 . - 2.276.801
Palmieri E o
secutivo?
Marcello Piccioli Amm. Esecutivo - -
Hoberto PiquadroSpA  PiquadroSpA 3000 - - 3.000
Trotta g P g P ‘ ‘

I Alla chiusura dell'esercizio 2011/2012, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro S.p.A. Marco Palmieri
possedeva una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso Piqubo S.p.A., Societa da
quest'ultimo interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A., a suavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A.
Alla chiusura dellesercizio 2011/2012, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro Sp.A, Pierpaolo Palmieri possedeva una
partecipazione pari al 6,66% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. la quale, a sua volta, possiede il 68,37% del Capitale

Sociale diPiguadroS.p.A.

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione

Il Gruppo al 31 marzo 2012 non ha operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione o riacquisto di propri beni

vendutiaclientiterzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societd e dal Gruppo

La Societaedil Gruppononhanno emesso strumenti finanziari nellesercizio.

Finanziamenti dei soci alla Societd

La Societaedil Gruppononhanno in essere debiti verso soci per finanziamenti.

Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati

La Societa ed il Gruppo non hanno costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti

destinatiad uno specifico affare.
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELLART. 81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOBN. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marco Palmieri, in qualita di Amministratore Delegato, e Roberto Trotta, in qualita di Dirigente Preposto

alla redazione dei documenti contabili e societari della Societa Piquadro S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto

previstodallart.154-bis, commi3 e 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

. ladeguatezzainrelazione alle caratteristiche dellimpresae

. leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corsa del periodo 1° aprile 2011 - 31 marzo 2012.

Siattesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 marzo 2012:

a) e redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
delregolamento CE n1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

) e idoneo a fornire unarappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento.
La Relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonche della
situazione dellemittente e delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cuisono esposti.

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2012

L' Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione
detd9cumenti abili societari
Marco Pamyperi Roperto %/
<
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

AL ’%’I M/A\RZO 20‘| 2 Agli azionisti della

Piguadro SpA

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative,
della Piquadro SpA e sue controllate (di seguito anche il “Gruppo Piquadro”) chiuso al 31 marzo
2012, La responsabilitd della redazione del bilancio consolidato in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’articolo ¢ del DLgs n® 38/2005, compete agli amministratori della Piguadro SpA.
E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato e basato
sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i prinecipi e i criteri per la revisione contahile
raccomandati dalla Consob. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile, Il
procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 20 giugno 2012,

A nostro gindizio, il bilaneio consolidato del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2012 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs n® 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Piquadro per I'esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della Relazione sulla gestione e della Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione Investor relations — Corporate
governance del sito internet della Piquadro SpA, in conformita a quanto previsto dalle norme di
legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Piquadro SpA. E' di nostra competenza
I'espressione del giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione e delle informazioni di cui
al comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo 123-bis del DLgs 58/98,
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presentate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, con il bilancio
consolidato, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n® 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la Relazione sulla gestione e le
informagzioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell'articolo 123-bis
del DLgs 58/98 presentate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono
coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2012,

Bologna, 27 giugno 2012

PricewaterhouseCoopers SpA

{S\_g "n:f(;qyufmqﬂ

Roberto Sollevanti
(Revisore legale)
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AL 31 MARZ0 2012

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

(inunita di Euro)

ATTIVO

ATTIVITA'NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Partecipazioniinimprese controllate
Creditiverso altri

Imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA"NON CORRENTI

ATTIVITA" CORRENTI

Rimanenze

Crediti commerciali

Creditiverso controllate

Altre attivita correnti

Credititributari

Attivita per strumentifinanziari derivati
Cassaedisponibilita liquide

TOTALE ATTIVITA'CORRENTI

TOTALE ATTIVO

31MARZ0 2012

)360.813
22930501

6.217184

10.720.395
51.081.866

66.608.060

31MARZO 201

740307

10007824

12.959.122

7760.897

21178374

1510544

9.089973

47.761.842

60.720.964




SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

(in unité di Euro) NOTE 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1.000.000 1.000.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000.000 1.000.000
Altreriserve 1.238552 1183385
Utili indivisi 18781108 14755322
Utile d'esercizio 7.253.643 9.025.786
PATRIMONIO NETTO (13) 29.273.303 26.964.493
PASSIVITA"NON CORRENTI

Debiti finanziari (14) 2.628.400 5.265.826
Debitiv/altrifinanziatori per contrattidileasing (15) 3706327 4.468.825
Fondo beneficiadipendenti (16) 260.794 258268
Fondiperrischied oneri (17) 1.487029 1990.215
Passivita per imposte differite (18) 327365 469542
TOTALE PASSIVITA'NON CORRENTI 8.409.914 12.452.676
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari (19) 11.640.000 3340.000
Debitiv/altrifinanziatori per contrattidileasing (20) 709.441 865.186
Passivita per strumenti finanziari derivati (27) 2532 37633
Debiti commerciali (22) 12999.072 12.716.062
Debiti verso controllate (23) 1315.472 1364135
Altre passivita correnti (24) 2.258325 2.246.476
Debiti tributari (25) - 734303
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 28.924.843 21.303.795
TOTALE PASSIVO 37.334.757 33.756.471
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 66.608.060 60.720.964
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CONTO ECONOMICO

(inunité di Euro) NOTE 31MARZ0O 2012 31MARZO 201
Ricavidelle vendite (26) 60.846.869 50.120.042
Altriproventi (27) 721509 1.053.756
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze (28) (1599917) (2.074.305)
Costiper acquisti (29) 14920587 13650972
Costiper servizie godimento dibeni di terzi (30) 250919.871 24123160
Costiperilpersonale (31) 7686.256 £.063.848
Ammortamenti e svalutazioni (32) 2342762 1729.878
Altricostioperativi (33) 256.068 205595
UTILE OPERATIVO 12.042.751 15.568.650
Quote diutili (perdite) Societa partecipate (34) (8o17M) (1179.000)
Proventi finanziari (35) 67/8.037 657814
Oneri finanziari (36) (933.600) (963379)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 10.985.477 14.084.085
IMPOSTE SUL REDDITO (37) (3.731.834) (5.058.299)
UTILE DEL PERIODO 7.253.643 9.025.786
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(in migliaia di Euro) 31MARZ0O 2012 31MARZO 201
Utile del periodo (A) 7.254 9.026
Utile (Perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (8)
(cash flow hedge)
Totale Utili (Perdite) non transitati da Conto Economico (B) (28)
Totale Utile Complessivo del periodo (A) + (B) 7.268 8.998
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIONETTO

Sifornisce, inaltre, il prospetta inerente alle movimentazioni delle vaci di Patrimonio Netto nel Corso dell'ultimo esercizio,

cosl come dispostodallart. 2427, comma1, numero 7-bis, del codice civile.

;
:
\
'
!
i
\
:
L

DESCRIZIONE ALTRE RISERVE
CAPITALE RISERVA RISERVA ALTRE TOTALE UTILI UTIEE PATRIMONIO
sociALE SOVRAPPREZZO DAFAIR - picepve  ALTRE ypivist  DEL NeTTO
AZIONI VALUE RISERVE PERIODO
(in migliaia di Euro)
Saldial 31/03/10 1.000 1.000 12 1158 1170 11.254 7.501 21.925
Utile del periodo 0.026 0.026
Altre componentidel
risultato complessivo
al 31 marzo 2011
Fair value
strumentifinanziari (28) (28) (28)
Totale Utile Complessivo
del periodo (28) 0 (28) 0 9.026 8.998
Ripartizione
risultato d'esercizio
al 31 marzo 2010:
- adividendi 0 (4.000) (4.000)
-ariserve 0 3501 (3501) 0
Fairvalue
Stock Option Plan 4 4 4
Saldial 31/03/m 1.000 1.000 (16) 1199 1183 14.755 9.026 26.964
DESCRIZIONE ALTRE RISERVE
CAPITALE RISERVA RISERVA ALTRE TOTALE UTILI UTILE PATRIMONIO
sociALE JOVRAPPREZZO DAFAIR pigepve ALTRE ypivist  DEL  NETTO
o AZIONI VALUE RISERVE PERIODO
(in migliaia di Euro)
Saldial 31/03/11 1.000 1.000 (16) 1199 1183 14755 9.026 26.964
Utile del periodo 7254 7.254
Altre componentidel
risultato complessivo
al 31 marzo 2011
Fairvalue
strumentifinanziari 14 14 14
Totale Utile Complessivo
del periodo 14 o] 14 0 7.254 7.268
Ripartizione
risultato d'esercizio
al 31 marzo 2011
- adividendi 0 (5.000) (5.000)
-ariserve 0 4026  (4.026) 0
Fair value
Stock Option Plan 4 4 4
Saldial 31/03/12 1.000 1.000 (2) 1.240 1.238 18.781 7.254 29.273
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RENDICONTO FINANZIARIO SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL

27 LUGLIO 2006
. 3IMARZO 2012  31MARZO 2011 Situazione patrimoniale finanziaria
(in migliaia di Euro)
Utile ante imposte 10985 14.084 3IMARZO  PARTI SOCIETA  3IMARZO  PARTI SOCIETA
Rettifiche per: (in migliaia di Euro) 2012 CORRELATE CONTROLLATE 2011 CORRELATE CONTROLLATE
Ammortamentidelle immobilizzazioni materiali e immateriali 1768 1603 ATTIVO
Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali 133 - ATTIVITA'
Perdite (Proventi) da partecipazioni 801 800 NON CORRENTI
Accantonamento al Fondo svalutazione crediti 441 127 Immobilizzazioniimmateriali 1526 /40
Adeguamento del Fondo benefici ai dipendenti 18 1 Immobilizzazioni materiali 1074 10908
Oneri (Proventi) finanziari nettiincluse le differenze di cambio 256 2606 anrrifgﬁaéiom nimprese 1793 1792 302 302
Flussi di cassa dell‘attivita operativa ante variazioni del Capitale circolante 14.402 16.891 Creditiverso altri 76 156
Variazione dei crediti commerciali (al netto dellaccantonamento) (1752) (982) Imposte anticipate 95/ 853
Variazione dei creditiverso controllate 2.005 (2920) L%LA!:-(I;RA;EL\{HA' 15.526 . 1792 12.959 R 302
Variazione delle rimanenze finali (1.600) (2.074)
Variazione delle altre attivita correnti (14) (414) ATTIVITA' CORRENTI
Variazione dei debiti commerciali 283 879 Rimanenze 9361 7761
Variazione deidebitiverso controllate (49) 234 Crediti commerciali 22931 21178
Variazione dei Fondirischie oneri (507) 504 Creditiverso controllate 6.217 6.217 8.222 8222
Variazione delle altre passivita correnti (722) 16 Altre attivita correnti 1139 1511
Flussi di cassa dall'attivita operativa post variazione del Capitale circolante 1.952 12.134 Credititributari 714

Attivitaper strumenti

Pagamento imposte (5391) (4.253) finanziari derivati i
Interessi corrisposti (151) (438) Cassa e disponibilita liquide 10720 9.090
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A) 6.410 7.443 'Crg;/gl_;ﬁ'lrﬂvnA’ £1.082 i 6.217 47762 i 8.222
Investimentiinimmobilizzazioni immateriali (1195) (388) TOTALE ATTIVO 66.608 _ 8.009 60.721 B 8.524
Investimentiinimmobilizzazioni materiali (1.662) (1349)
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie (1.684) (686)
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (4.541) (2.423)

Attivita finanziaria

Rimborso finanziamenti a breve e medio/lungo termine (3337) (2.446)
Accensione nuovi finanziamentia breve e medio/lungo termine 0.000 2700
Variazioni degli strumenti finanziari (35) 90
Rate dileasing pagate (867) (862)
Pagamenta di dividendi (5.000) (4.000)
Flusso di cassa generato (assorbito) dall'attivita finanziaria (C) (239) (4.518)
Incremento (Decremento) netto delle disponibilita liquide A+B+C 1.630 502
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 9.090 8.588
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 10.720 9.090
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Situazione patrimoniale finanziaria CONTO ECONOMICO AI SENSIDELLA DELIBERA CONSOB N.15519 DEL 27 LUGLIO 2006
Conto Economico

31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA
L 2012  CORRELATE CONTROLLATE 201 CORRELATE CONTROLLATE ) )
(in migliaia di Euro) 31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA
PATRIMONIO NETTO o 2012 CORRELATE CONTROLLATE 201 CORRELATE CONTROLLATE
(in migliaia di Euro)
Capitale Sociale 1000 1000 Ricavi delle vendite 60.847 4892 59120 4338
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000 1.000 Altri proventi 722 58 1054 7
Altreriserve 1.238 1183
Utiliindivisi 18781 14755 COSTI OPERATIVI
Utile desercizio 7.254 9.026 Variaziomedelle (1.600) (2.074)
rimanenze
PATRIMONIO NETTO 29.2 - - 26.96 - -
3273 354 Costiperacquisti 14.921 7.457 13.657 4912
PASSIVITA'NON CORRENTI Costiper servizi
e godimento dibeni 25020 30 2019 24123 30 525
Debitifinanziari 2628 5.260 diterzi
Debiti v/altrifinanziatori Costiper il personale 7686 46 6964 1027
per cantrattidileasing 3706 4469
Ammortamenti
Fondo beneficiadipendenti 261 258 o svalutazioni 2343 1730
Fondiperrischied oneri 1.488 701 1990 1138 Altri costi operativi 256 206
Passivita per imposte differite 327 470 UTILE OPERATIVO 12.043 30 (5.502) 15.569 1.057 (1.092)
TOTALE PASSIVITA' Quote diutili (perdite)
8.410 o1 12. 1138 P
NON CORRENTI 4 / 453 3 Societa partecipate (802) (1179)
PASSIVITA' CORRENTI Proventifinanziari 678 19 658 20
Debiti finanziari 1.640 3340 Oneri finanziari (934) (1) (964)
" . L RISULTATO PRIMA
Debiti v/altrx_ﬁnamzxatorx 209 865 DELLE IMPOSTE 10.985 30 (5.484) 14.084 1.057 (1.072)
per contrattidileasing
. : IMPOSTE
Passivita per strumenti 3 38 SUL REDDITO (3.731) (5.058)
finanziari derivati
Debiti commerciali 12999 1305 12716 1364 UTILE D'ESERCIZIO 7.254 30 (5.484) 9.026 1.057 (1.072)
Debitiverso controllate 1315 1364
Altre passivita correnti 2.259 2.247
Debiti tributari - 734
TOTALE PASSIVITA’
CORRENTI 28.925 1.315 21.304 1.364
TOTALE PASSIVO 37.335 2.016 33.757 2.502
TOTALE PATRIMONIO
NETTO E PASSIVO 66.608 2.016 60.721 2.502
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RENDICONTO FINANZIARIO Al SENSIDELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA
(inmigliaia di Euro) 2012 CORRELATE CONTROLLATE 20M1 CORRELATE CONTROLLATE
Utile ante imposte 10.985 14.084
Rettifiche per:
Ammqrt@menti de!le_immobillzzaz{om 1768 1603
materiali/immateriali
Svalutazioni delle immobilizzazioni 133 }
materiali/immateriali
Perdite (Proventi) da partecipazioni 801 801 800 800
Accantonamento al Fondo
svalutazione crediti 441 12/
Adeguamento del Fondo 8 "
beneficiai dipendenti
Oneri/(Proventi) finanziari netti
incluse le differenze di cambio 256 19 266 20
Flussi di cassa dell'attivita operativa
ante variazioni del Capitale circolante 14.402 16.891
Variazione dei crediti commerciali
(al netto dell'accantonamento) (1752) (982)
Variazione dei crediti verso controllate 2.005 2.005 (2920) (2920)
Variazione delle rimanenze finali (1.600) (2.074)
Variazione delle altre attivita correnti (m4) (414)
Variazione dei debiti commerciali 283 879
Variazione dei debitiverso controllate (49) (49) 234 234
Variazione dei Fondirischi e oneri (501) (437) 504 379
Variazione delle altre passivita correnti (722) 16
Flussi di cassa dall'attivita operativa
post variazione del Capitale circolante 1.952 12134
Pagamento imposte (5391) (4.253)
Interessicorrisposti (151) (438)
Flusso di cassa generato
dall'attivita operativa (A) 6.410 7443
Investimentiinimmobilizzazioni
immateriali (1195) (388)
Investimentiin immobilizzazioni
materiali (1662) (1349)
Investimentiinimmobilizzazioni
finanziarie (1684) (686)
Variazioni generate
da attivita di investimento (B) (4.541) (2.423)
Attivita finanziaria
Rimborso finanziamentiabreve
e medio/lungo termine 333/) (2.446)
Accensione nuovifinanziamenti
abreve e medio/lungo termine 9.000 2700
Variazionidegli strumentifinanziari (35) g0
Rate dileasing pagate (867) (862)
Pagamento di dividendi (5.000) (3.415) (4.000) (2719)
Flusso di cassa generato (assorbito)
dall’attivita finanziaria (C) (239) (4.518)
Incremento (Decremento)
netto delle disponibilita liquide A+B+C 1630 502
Disponibilita liquide all'inizio
dell’'esercizio 9:090 8.588
Disponibilita liquide 10720 9.090

alla fine dell'esercizio
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Informazioni generali
Il presente bilancio d'esercizio di Piguadro S.p.A. si riferisce all'esercizio chiuso il 31 marzo 2012; & stato predisposto nel
rispetto degli IFRS adottati dallUnione Europea. La Piquadro S.p.A. e una Societa per Azioni costituita in Italia, iscritta
allufficio del Registro delle Imprese di Bologna, con sede saciale ed amministrativa a Silla di Gaggio Montano (Bologna).

Ilbilancio d'esercizioepresentatoinEuroetuttiivaloriinessomenzionatisono presentatiin Eurose nonaltrimentiindicato.
LaSocietanone soggettaad attivita didirezione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del codice civile. Infatti,

nonostante lart. 2497-sexies del codice civile disponga che “si presume salvo prova contraria che [attivita di direzione e

coordinamento di Societa sia esercitata dalla Societa o ente tenuto al consolidamenta dei loro bilanci o che comunque
A L ’%1 I\/I /A\ | E ; D 2 O ‘I 2 e controlla ai sensi dellart. 2359", né Piqubo S.p.A. ne Piquadro Holding S.p.A., controllanti di Piquadro S.p.A,, esercitano

attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societa, in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria

controllatae (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tra tali Societa e la Piquadro S.p.A.
Piquadro Sp.A. da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle Societa da essa controllate, ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del codice civile.

5i segnala inoltre che per una maggior comprensione dellandamento economico della Societa si rimanda a quanto
ampiamente indicato nella Relazione sulla gestione redatta dagli amministratori.

| dati del presente bilancio sono comparabili con i medesimi dell'esercizio precedente, salvo quanto di seguito riportato.
Si segnala che al fine di fornire una piu corretta rappresentazione dei risultati del Gruppo, si sono effettuate alcune
riclassifiche dialcuni costitrale vocicostiper servizi e costiper il personale. Ai fini comparativi, i datidel bilancio chiuso al

31 ma 11 sono staticoerentemente riclassificati.
Il presente documento e stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 18 giugno 2012 e verra sottoposto

allapprovazione dellAssemblea dei Soci convocata per il 24 luglio 20

Attivita della Societa
Piguadro S.p.A. progetta e commercia articoli di pelletteria che si caratterizzano per un orientamento al design e
allinnovazione tecnico-funzionale che si traduce nella realizzazione diborse, valigie e accessori.
La Societa & stata costituita in data 26 aprile 2005. Il Capitale Sociale e stato sottoscritto attraverso conferimento del
ramo d'azienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A. (ora Piqubo S.p.A., ultima controllante della
Societs), conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005.
Afar data dal14 giugno 2007 la sede saciale diPiquadro S.p A é stata trasferita daRiola di Vergato (Bologna), via Canovan.
123/0-P-Q-R a Localita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna).
AlladataodiernalaSacietae controllatadaMarco Palmieriper il tramite diPiqubo S.p.A. dicuipossiede il1009% del Capitale
Saciale. Pigubo S.p. A, infatti, passiede il 93,349 del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. che, asuavolta, passiede il
68,3% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A., quotata dal 25 ottobre 2007 alla Borsa diMilano.
La flessibilita del modello di business adottato dalla Societa consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche
della filiera produttiva e distributiva. La Societa, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,
pianificazione, acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione ericorre alloutsourcing unicamente per quanto
riguarda parte della produzione, pur mantenendo il cantrollo, in termini di qualita ed efficienza, anche di tale fase. La
Societa e particolarmente focalizzata nellattivita di ideazione, progettazione e sviluppo del prodotto, attraverso un team
interno il cui impegno é finalizzato a mantenere la qualita e innovazione stilistica da sempre caratterizzanti i prodotti
della Societa. Intal senso, il team di progettazione, alla luce della consolidata esperienza delle persone che lo compongono,
rappresentaunarisorsa fondamentale della Societa.
La Societa si avvale di un madello produttivo deloc ato presso lo stabilimento cinese attualmente condotto in
affitto dalla controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. (di seguito "Uni Best 2"), situato nella regione del

Guangdong, Cina, e presso laboratori terzi localizzati allestero (prevalentemente in Cina), generalmente suddivisi

in base alla tipologia di prodotto. Circa il 30% della produzione avviene internamente al Gruppo Piguadro, nello
stabilimento cinese di Zhongshan-Guangdong, mentre la restante parte avviene in outsourcing. Tale modello,
a giudizio del Management, assicura flessibilita ed efficienza al ciclo produttivo, riducendo cosl i costi fissi, pur
mantenendo il controllo delle fasi critiche della catena del valore, anche al fine di assicurare la qualita del prodotto.




Principali eventi intervenuti nel Corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 e relativi riflessi contabili

significativi

Il Consiglio di Amministrazione della Piguadro S.p.A. in data 13 giugno 2011 ha approvato il bilancio chiuso al 31 marzo 2011
proponendo la distribuzione di un dividendo per complessivi 5.000.000 di Euro, pari a 0,10 Euro per azione. Il Consiglio di
Amministrazione della Piquadro S.p.A. nella stessa sede ha proceduto alla convocazione dellAssemblea degli Azionisti in
sede straordinaria per approvazione della modifica degli artt. 12,13,17,19, 25 e 26 dello Statuto Sociale per adeguamento
alle normative vigenti per le Societa quotate.

Con efficacia dal 1° aprile 2011 & stato introdotto un nuovo modello contrattuale che regolamenta i rapporti tra la
Capogruppo e le Societa controllate che gestiscono nel mondo i flagship store a marchio "Piquadro”. Tale modello, che
consente di valorizzare il contributo apportato al Gruppo da tali Societa in termini di brand awareness nei Paesi in cui
queste operano, prevede ilriconoscimento da parte della Capogruppo di un contributo determinato sulla base diun‘analisi
di benchmark e di intervalli statistici di confidenza (range interquartilico) del rapporto EBIT/Fatturato delle Societa del
Gruppo interessate. Tale analisi di benchmark, base di calcolo del contributo, verra aggiornata annualmente.

In data 21 maggio 2011 si e proceduto alla ricapitalizzazione della Societa controllata Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd.
paria /00 migliaia diEuro a coperturadelle perdite noncheé per far frante alle esigenze finanziarie connesse alloperativita
commerciale futura e a potenziali nuove aperture di negozi.

Indata 27 giugno 2011 la Capogruppo ha sottoscritto un contratto diacquisto di unramo dazienda, costituito dal contratto
dilocazione del negozio sito aMilano in Corso Buenos Aires, dagli arredi, dalle attrezzature e dagli altribeni mobili ad esso
afferenti, il cui prezzo di compravendita e stato paria 840 migliaia di Euro.

Indata 21 novembre 2011 & stata costituitaunanuova Societain Olanda, denominata Piquadro BV e consede in Zoetermeer,
al fine digestire un nuovo punto vendita diretto presso il Design Outlet Centre di Roermond mediante la sottoscrizione di
un Capitale Sociale di 300 migliaia di Euro.

In data 28 novembre 2011 si e proceduto alla ricapitalizzazione della Societa controllata Piquadro Taiwan Co. Ltd. pari a
499 migliaia di Euro a copertura delle perdite, nonché per far fronte alle esigenze finanziarie connesse all'operativita
commerciale futurae a potenziali nuove aperture dinegozi.

In data 25 ottobre 2011 & stato debitamente autorizzato dalle competenti autorita cinesi il trasferimento alla Capogruppo
da parte di Uni Best Leather Goods Co. Ltd. della partecipazione da quest'ultima detenuta in Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Ltd, pari al 50% del Capitale Sociale della stessa. In data 13 febbraio 2012 e stato sottoscritto il relativo
accordotraPiquadroS.p.A e UniBest Leather Goads Co.Ltd. che prevede unprezzo diacquisto paria 250 migliaia diDollari
statunitensi, corrispondente al Capitale versato in fase di costituzione di tale Societa da parte di Uni Best Leather Goods
Co.Ltd.

Indata26 marzo 2012 e statadeliberata dal Consiglio di Amministrazione lamessa in liquidazione delle Societa controllate
UniBest Leather Goods Co. Ltd. e Piquadro Middle East Leather Products LLC.

Schemi di bilancio adottati e valuta di presentazione

In sede diredazione del bilancio d'esercizio al 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2012 la Direzione di Piquadro S.p.A. ha adottato
i seguenti schemi tra quelli indicati nello IAS 1 (revised), ritenendoli meglio rispondenti a rappresentare la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa:

. classificazione della situazione patrimoniale finanziaria con distinzione tra attivita/passivita correnti e attivita/
passivita non correnti;

. classificazione dei costinel Conto Economico per natura

. classificazionenel ContoEcanomico complessivopresentatoinundocumentoseparatorispettoal ContoEconomico,

come consentito dallo JAS 1 (revised);
. redazione del Rendiconto Finanziario secondo il metodo indiretto.
Per una migliore esposizione, salvo per quanto riguarda la situazione patrimoniale-finanziaria e il Conto Economico, i dati
contabilisia nei Prospetti dibilancio sia nelle presenti Note illustrative vengono riportati in migliaia di Euro.
Lavaluta dipresentazione del presente bilancio desercizio e [Euro.
[IManagement ritiene che sianell'esercizio 2011/2012 sianell'esercizio 2010/2011 non si siano verificati eventi od operazioni
significative nonricorrenti, né operazioni atipiche o inusuali.
In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606/2002, il bilancio d'esercizio di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2012 é stato
predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standard e International
Financial Reporting Standard) emessidallo International Accounting Standard Board ed omologati dallUnione Europea, ed
airelativiPrincipi Interpretativi (SIC/IFRIC).
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Criteridivalutazione

| criteri di valutazione utilizzati nella formazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, che non si discostano da
quelliutilizzatiper l'esercizio precedente, sono indicati diseguito.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivitaimmaterialiacquistate o prodotte internamente sono iscritte nellattivo quando e probabile che luso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita puo essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo diacquisto o di produzione.

Le attivitaimmateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonche l'eventuale avviamento.

Le attivita immateriali aventivita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo lalorovita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. lavviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento bensi, almeno annualmente, sono sottoposte ad un test
(impairment test) finalizzato a verificare lesistenza di eventuali perdite divalore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

CostidiSviluppo 25%
Brevetti 33,3%
Marchi 20%
"Key money"(diritti di subentro aterzi in contratti di affitto per punti vendita) durata del contratto diaffitto
Concessioni 33,3%

(i) CostidiRicerca e Sviluppo

| costirelativiallattivita diRicerca e Sviluppo sono imputati al Conto Economico dell'esercizio in cui vengono sostenuti, ad
eccezione dei costi di Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti

condizioni:
(@) il progetto e chiaramente identificato ed i costiad essoriferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile;
b)  edimostrata lafattibilita tecnica del progetto;

(

() e dimostrata lintenzione dicompletare il progetto e di vendere ibeni immateriali generati dal progetto;

(d)  esisteunmercatopotenziale o, in caso diuso interno, & dimostrata [utilita dellimmabilizzazione immateriale per la
produzione dei beniimmateriali generatidal progetto;

(e)  sonodisponibilile risarse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

'ammortamento dei costi di Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato
generato dal progetto &€ commercializzabile. lammortamento é effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che

rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

(ii) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Gli onerirelativi allacquisizione di Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, di Licenze e di
Diritti simili sono capitalizzati sullabase dei costisostenutiper il loro acquisto.

L'ammortamento é calcolato col metodo lineare in modo da allocare il costo sastenuto per l'acquisizione del diritto lungo
periodo pitibreve traquellodiatteso utilizzo e ladurata deirelativi contratti, a partire dalmomento in cui il diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha duratadi5 anni.

(iii) Key money

'ammortamento dei 'key money” (cioé pagamenti a terzi per attenimento di diritti di subentro in contrattidi affitto di
puntivendita) & calcolato colmetodo lineare sullabase della durata del contratto di affitto dei punti vendita.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni immateriali, ivi compreso lavviamento, e verificata
adottando i criteriindicatial puntoPerdite divalore delle attivita”
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Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessariarendere le attivita disponibili all'uso.

| costisostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuriinsitinel
bene acuisiriferiscono.

| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente probabile, vengono scorporati dalle
immobilizzazioni materiali, classificati nellattivo corrente nella voce "Attivita correnti disponibili per la vendita” e
valorizzatial minore trail valore dicarico edilrelativo fair value al netto dei costi di vendita stimati. La vendita diun‘attivita
classificata nellattivo non corrente é altamente probabile quando il Management attraverso delibera formale ha definito
un programma per la dismissione dell‘attivita (o del gruppo in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare
unacquirente e completare il programma. Inoltre, lattivita (o gruppo in dismissione) & stata offerta in vendita ad un prezzo
ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. Il completamento della vendita € previsto entroun anno dalla data della
classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dimostrano limprobabilita che il programma
possaessere significativamente modificato o annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti sul Gruppo tuttiirischie i benefici legati alla proprieta, sono iscritti fra le immobilizzazioni materiali nelle classi
dipertinenzae sono ammortizzatiapplicando le stesse aliquote diammartamento sottoriportate adottate per larelativa
classe dipertinenza, salvo che la durata del contratto dileasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote
enonvisialaragionevole certezzadel trasferimento della proprieta del bene locato allanaturale scadenza del contratto; in
tal caso il periodo diammortamento e rappresentato dalla durata del contratto dilocazione. In contropartita alliscrizione
del bene sono iscritti i debiti, a breve e a medio termine, verso l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartititra
oneri finanziari eriduzione dei debiti finanziari, con conseguente storno dal Conto Ecanomico dei canoni di godimento per
beniditerzi.

Lelocazioninelle qualiil locatore mantiene sostanzialmenteirischieibeneficilegatialla proprietadei beni sono classificati
come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono imputati a Conto Economico
in quote costantiin base alla durata del contratto.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costantilungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodoincuilattivita sarautilizzatadallimpresa. ll valore daammortizzare e rappresentato dal valore diiscrizioneridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.
Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonche le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli onerti
didismissione.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Qualora il bene oggetto diammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento e effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongono il bene (‘component approach’).

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | casti per migliorie,
ammodernamento e trasformazione aventinatura incrementativa delle attivita materiali sono imputatiad incremento dei
cespitidipertinenzaedammortizzate separatamente.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di unimmobilizzazione materiale sono
capitalizzatiadincremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale esso e disponibile per [uso.
Larecuperabilitadelvalorediiscrizione delleimmobilizzazionimaterialie verificataadottandoicriteriindicatial successivo

A

punto ‘Perdite divalore delle attivita"

Partecipazioni

Le partecipazioni in Societa controllate sono contabilizzate al casto, che viene ridotto per perdite durevoli di valore
come previsto dallo IAS 36. Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

Larecuperabilitadelloravalore diiscrizione e verificata adottando i criteri indicati al punto"Perdite divalore delle attivita”

Crediti e altre voci attive non correnti e correnti

Terreni Vitautile illimitata
Fabbricati 3%
Migliorie suimmobili diterzi (negozi) in affitto 175%"
Macchinarie stampi 175%
Impianti generici 175%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Arredi 12%
Automezzie mezziditrasportointerni 20%
Autovetture 25%

Rimanenze

| crediti e le altre voci dellattivo non correnti e correnti sono classificati nella categoria delle attivita finanziarie
"Finanziamenti e crediti" Trattasi di strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non derivati
e non quotati in un mercato attivo dal quale sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono inclusi nella parte
corrente ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati
nella parte non corrente. Tali attivita sono valutate al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al
costoammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora visia un'obiettiva evidenza diindicatori
diriduzionidivalore, lattivita viene ridotta in misura tale darisultare parial valore scontato dei flussi attenibili in futuro. Le
perdite divalore sonorilevate a Conto Economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dallapplicazione
del costo ammortizzato qualora nonfosse stata effettuata la svalutazione.

Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del costo medio panderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.

Cassa e disponibilita liguide

La voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero
trasformabili in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono saggetti ad unrischio non
significativo divariazione divalore.

Perdite di valore delle attivita

(*) O sulla durata del contratto di leasing qualora lo stesso sia inferiore e non visia la ragionevole certezza del rinnovo dello stesso alla
naturale scadenzadel contratto
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Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivita, la sua recuperabilita e verificata
confrontando il valore diiscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto
deglionerididismissione, eil valore duso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo,
da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere lammontare che limpresa
potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore duso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dalluso del bene e, se significativi e
ragionevalmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla
base di assunzioni ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche
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chesiverificheranno nellaresiduavita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenientidallesterno. La
valutazione e effettuata per singola attivita o per il piti piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi di cassain
entrata autonomi derivanti dallutilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, avvero della cash
generatingunit acuiessa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Se vengono meno i motivi delle svalutazioni precedentemente effettuate, le attivita, tranne lavviamento, vengono
ripristinatee larettifica¢imputataa Conto Economicocomerivalutazione (ripristinodivalaore). Larivalutazione e effettuata
alminore trail valore recuperabile e il valore diiscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto
delle quote diammortamento che sarebbero state stanziate qualora non sifosse proceduto alla svalutazione.

Patrimonio Netto
IlCapitaleSociale e costituitodalle azioniordinarieincircolazioneedeiscrittoal valore nominale. I costirelativiallemissione

diazioni o opzioni sono classificati ariduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi collegato) come
deduzione deiproventi derivanti dallemissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto della Societa fino al momento della cancellazione, riemissione o alienazione delle
azioni. Quando dette azioni proprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netto di eventuali oneri accessori
direttamente attribuibilie del relativo effetto fiscale, e contabilizzato come incremento del Patrimonio Netto della Societa.

Riserva per attivita/passivita finanziarie valutate al fair value
Tale riserva siriferisce alleffetto a Patrimonio Netto della contabilizzazione degli strumenti derivati che qualificano per

lapplicazione dell'hedge accounting.

Riserva legale

La riserva legale & movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellart. 2430 del codice civile, ovvero é
incrementata in misura pari alla ventesima parte degli utili netti realizzati dalla Societa, fino a che lariserva in oggetto
non abbiaraggiunto il quinto del Capitale Saciale. Unavoltaraggiunto il quinto del Capitale qualora lariserva, per qualsiasi
ragione, venga diminuita, la stessa e reintegrata con accantonamenti annuali nella misura minima pari a quella sopra
indicata.

Pianiretributivi sotto forma di partecipazione al Capitale - stock option
La Societa ricanosce benefici addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e consulenti attraverso Piani di partecipazione al

Capitale ('stock option"). Secondo quanto stabilito dalllFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, gli stessi sono da considerarsi
del tipo"aregolamento con azioni” (cosiddetto equity settlement); pertanto lammontare complessivo del valore corrente
delle stock option alla data di assegnazione é rilevato a Conto Economico come costo. Variazioni del valore corrente
successive alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per compensi, corrispondente al
valore corrente delle opzioni, ericonosciuto traicostidel persaonale sullabase diuncriterio aquote costantilungo il periodo
intercorrente traladatadiassegnazione e quelladimaturazione, con contropartita riconosciuta a Patrimonio Netto.

Strumenti finanziari di copertura
La Societa detiene strumenti finanziari derivati per coprire l'esposizione al rischio di cambio e al rischio di tasso. La

Societanondetiene strumentifinanziaridicarattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla "risk policy" approvata dal

Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dallo JAS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono

contabilizzati secando le modalita stabilite per 'hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

. all'inizio della copertura, vi € una documentazione formale dellarelazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

. si presume che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamenti nel fair value
(fair value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

. per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che e oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sul
risultato economico dell'esercizio;
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. lefficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, assia, il fair value o i flussi finanziari dell'elemento
copertoedil fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

. la copertura e statavalutata sulla base diuncriterioricorrente ed & considerata altamente efficace per tuttalavita
del derivato.

[l criterio divalutazione degli strumentidi copertura e rappresentato dal loro fair value alla data designata.

Il fair value dei derivati su cambi e calcolato in relazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale.

Glistrumentifinanziari dicopertura, ad ogni chiusura dibilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine diverificare

se la coperturaabbia o meno i requisiti per essere qualificata come capertura efficace ed essere contabilizzata secondo i

principi dellhedge accounting.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i

seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del

fair value di un'attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul

ContoEconomico, [utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono

rilevati a Conto Economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificana il valore di

carico ditale postae sonarilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato é designato come copertura dell'esposizione alla variabilita dei

flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e

che potrebbe avere effettisul Conto Economico, le variazioni del fair value dello strumento dicopertura sonoriportate nel

Conto Economico complessivo, l'eventuale quota inefficace e rilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma l'operazione oggetto di copertura non si &

ancorarealizzata, gliutili e le perdite cumulati, fino quel momento iscrittinel Conto Economico complessivo, sonorilevatia

Conto Economico nelmomenta in cui larelativa operazione sirealizza.

Se l'operazione aggetto di copertura non e piti ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a

Patrimonio Netto sonorilevati immediatamente a Conto Economico.

Se lhedge accountingnon pud essere applicato, gli utili o le perdite derivantidalla valutazione al fair value dello strumento

finanziario derivato sono iscrittiimmediatamente a Conto Economico.
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Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed altre obbligazioni a pagare e sono valutate

al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso
effettivadiinteresse. Qualoravisiauncambiamentodeiflussidicassaattesievisialapossibilitadistimarliattendibilmente,
il valore dei prestiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa
attesie deltasso interna di rendimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita
correnti, salvo che la Societa abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data
dibilancio.

Le passivita finanziarie sono rimasse dal bilancio al momento della loro estinzione o quando la Societa ha trasferito tutti
irischi e gli onerirelativi agli strumenti stessi. Poiche le passivita finanziarie della Societa sono state contratte a tassi di
interesse variabili, il loro fair value e sostanzialmente in linea con il valore di bilancio.

Strumenti finanziarie IFRS 7

La categoria degli strumenti finanziari
ComerichiestodalPrincipio Contabile IFRS 7 di seguito esponiamo lindividuazione degli strumenti finanziari per categoria

dappartenenzarelativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2012 e 31 marzo 2011 nonche la valutazione degli stessi al fair
value e limpatto che essihanno generato a Conto Economico negli esercizi sopra indicati.

EFFETTOA
IAS517  VALUTAZIONE
31/03/2012  FVTPL LAR AFS FLAC LEASING AL FAIR VALUE CONTO

(in migliaia di Euro) ECONOMICO
Crediti commerciali 22931 - 22931 - - - 22931 -
Creditiverso controllate 6.217 - 6.217 - - - 6.217 -
Attivita per strumenti finanziari - - - - - - - -
Eésﬁsamfebm“ga liquide e mezzi 10720 : 10720 - : : 10720 :
Attivo 39.868 - 39.868 - - - 39.868 -
Debiti finanziarinon correnti 2628 - - - 2628 - 2628 55
Debitiversoaltrifinanziatori

per contrattidileasing non 3.706 - - - - 3706 - 388
correnti

Debiti finanziari correnti 11.640 - - - 11640 - 11.640 130
e S
Debiti commerciali 12999 - 12999 - - - 12999 -
Debitiverso controllate 1315 - 1315 - - - 1315 -
E:f?tvrtfﬂem finanziari 3 7 3 7 7 7 3 7
Passivo 33.000 - 14.317 - 14.268 4.415 28.585 706
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IAS17  VALUTAZIONE ETTETTOA

31/03/2011  FVTPL LAR AFS FLAC LEASING AL FAIR VALUE CONTO
(in migliaia di Euro) ECONOMICO
Crediti commerciali 21178 21178 - - - 21178
Creditiverso controllate 8222 8222 - - - 8.222
Attivitaper strumenti
finanziari
Disponibilitaliquide ) ) )
emezziequivalenti 9.090 9.090 9.090
Attivo 38.490 - 38.490 - - - 38.490 -
Debiti finanziarinon correnti 5.266 5.266 - 5.266 132
Debitiverso altri finanziatori
per contrattidileasing non 4.469 - - - 4.469 - 518
correnti
Debiti finanziari correnti 3340 3340 - 3340 135
Debiti verso altri
finanziatori per contrattidi 865 865 - 146
leasing correnti
Debiti commerciali 12716 12716 - - - 12716
Debitiverso controllate 1364 1364 - - - 1364
Passivita per strumenti . ) ) )
finanziari 38 38 38 12
Passivo 28.058 38  14.080 - 8606 5334 22724 943

FVTPL - Fair Value Through Profit and Loss - valore equo con addebito a Conto Economico

LAR-Loans And Receivables - debiti e crediti

AFS - Avaiable For Sale - disponibili per la vendita

FLAC-Financial Liabilities Amortized Costs - passivita finanziarie contabilizzate con il metodo del costo ammortizzato

Fattoridirischio

La Societa e espastaarischiconnessialla propria attivita, in particolare riferibili alle seguentifattispecie:

. Rischio dicredito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita difinanziamento;
. Rischio diliquidita relativo alla disponibilita dirisorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
. Rischio dimercato meglio identificato come segue:

- Rischio dicambio, relativo alloperativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;

- Rischiditasso diinteresse, relativo allesposizione della Societa su strumenti finanziari che generano interessi.

Rischio di credito

La gestione operativa di tale rischio e demandata alla funzione di Credit Management condivisa dalla Direzione

Amministrazione, Finanza e Controllo con la Direzione Commerciale che si esplica come segue:

. valutazione del credit standing della clientela;

. il monitoraggio deirelativiflussidiincassiattesi;
. le opportune azioni di sollecito;

. le eventualiazionidirecupero.

La svalutazione necessaria a ricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile e stata determinata

analizzando tuttiicrediti abilancio scadutied utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre

per tutti gli altri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate tenendo sempre conto sia delle

situazioni giuridiche che di fatto.
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Diseguita vieneriportato il prospettoriepilogativo dellamovimentazione del Fondo svalutazione crediti.

FONDO AL FONDO AL
T 31MARZ0 2011 UTILIZZO  ACCANTONAMENTO - 33 MaR70 2012
(in migliaia di Euro)
Fondo svalutazioni crediti 1.016 (227) 1487 2276
Totale Fondo 1.016 (227) 1.487 2.276

Situazione crediti

Conformemente a quanto richiesto dalFRS 7, diseguito siriporta unanalisi dinamica dei crediti scaduti:

FONDO SVALUTAZIONE

ASCADERE SCADUTO CREDITI

o 1-60GG 61-120GG OVER120GG
(in migliaia di Euro)

31MARZ0 2012 ”\é'lfiﬁTC?OA

DOS

Wholesale 22931 19.287 1.440 739 2695 (1.230)
Societa controllate 6.217 1.665 580 1157 3.867 (1.046)
Totale 29.148 20.952 2.020 1.890 6.562 (2.276)

FONDO SVALUTAZIONE

ASCADERE SCADUTO CREDITI
(in migliaia di Euro) 1-60GG  61-120GG OVER120GG
31MARZO 201 IEPLQETC?OA
DOS - - - - - -
Wholesale 21178 17906 1.436 665 2187 (1.016)
Societa controllate 8222 1872 531 1.051 4768
Totale 29.400 19.778 1.967 1716 6.955 (1.016)

Rischio di liquidita

Il fabbisogno finanziario e influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento che e
compaosto prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente vi & un'elevata frammentazione dei crediti, con
tempimedi dipagamento variabili.

Tuttavia la Societa e in grado, attraverso i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che camprendono gli incassi a
breve termine generatidal canale DOS e, quando necessario, attraversoilricorso a forme difinanziamento abreve termine,
difinanziare agevolmente il crescente fabbisogno di Capitale circolante netto.

Si e inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse
finanziarie, riducendo il rischio di liquidita:

. mantenimento diadeguato livello di liquidita disponibile;

. ottenimento dilinee di credito adeguate;

. monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, inrelazione del processo aziendale.
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Schemi diliquidita

ENTRO DATANNO OLTRE

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO TANNO A5 ANNI 5 ANNI TOTALE
(in migliaia di Euro)

31MARZ0 2012

Debitiversobanche per mutui 5.268 2717 2690 - 5.407

Debitiversobanche

per linee di credito 9.000 9.000 : - 9.000
Debiticommerciali 12999 12999 - - 12999
Debiti commerciali

verso Societa controllate 1315 1315 7 i 1315
Altridebiti finanziari (leasing) 4.415 841 2254 1541 4636
Passivita per strumenti )

derivatiper contrattoIRS ! 16 4 20
Passivita per strumenti 5 5 ) 5
derivati per contrattiatermine USD

Totale 33.000 26.890 4.948 1.541 33.379

ENTRO DATANNO OLTRE

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO TANNO A5 ANNI 5 ANNI TOTALE
(in migliaia di Euro)

31MARZO 201

Debiti verso banche per mutui 8.606 3.474 5.408 - 8.882

Debitiverso banche
per linee dicredito

Debiti commerciali 12716 12716 - - 12716
Debiti commerciali

verso Societa controllate 1364 1364 1364
Altridebitifinanziari (leasing) 5334 1.032 3.418 1594 0.044
Passivita per strumenti )

derivatiper contrattoIRS / o 0 36
Passivita per strumenti 3 3 ) )

derivatiper contrattia termine USD

Totale 28.058 18.633 8.846 1.594 29.042
Principali assunzioninella tabella esposta:

. Mutui passivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate;

. Conti correnti bancari: in virtt del worst case in cui lo scenario peggiore e pari al rimborso a vista dellutilizzo della

lineadicredito, e stato imputato nelle prime time band il relativo Cash out;

. Irs Cap Spread: per la sola analisi dei flussi di cassa al 31 marzo 2012 e stato calcolato il differenziale di pagamento
dello strumento ipotizzando che il tasso Euribor a 3 mesi (pari al 0,78%) alla data di chiusura dell'esercizio resti
costante nel tempo. Essendo il tasso diriferimento pit basso del cap prefissato, si & proceduto a moltiplicare il
costa del contratta (pariallo 0,30%) per il valore nozionale coperto (5300 migliaia di Eura);

. Forward su cambi: e stato esposto il Cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione
degli strumentiderivati;

. Leasing finanziari: sono state esposte le rate incrementate degli interessi.

152

Al 31 marzo 2012 Piquadro S.p.A. puo contare su circa 38517 migliaia di Euro di linee di credito inutilizzate (circa 29.928
migliaia diEuro al 31 marzo 2011) e su disponibilita liquide per circa 10720 migliaia di Euro (9.090 migliaia di Euro al 31 marzo
20M). Per quantariguardal'equilibrio del Capitale circalante, edinparticolare la copertura dei debitiverso farnitori, ad esso
concorrono aprovvedere anche la consistenzadei crediticommerciali netti, che al 31 marzo 2012 ammonta a 29.148 migliaia
diEuro (29.400 migliaia di Euro al 31 marzo 2011).

Rischio di mercato

Rischio di cambio

La Societa e soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché operain un contesto
internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in Dollari statunitensi. Da cio
deriva che il risultato netto della Societa e parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra Euro e
Dollaro statunitense.

Lanecessitadigestireedicontrollareirischifinanziarihaindottoil Management ad adottare unastrategiadicontenimento
delrischio meglio definita come 'policy hedge accounting', che consiste inuna copertura continuativa deirischirelativi agli
acquisti su un orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolati
in USD. Tale comportamento e classificabile come "Cash flow hedge" ovvero copertura del rischio di variazione dei flussi
di cassa futuri; tali flussi possono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future
altamente probabili. In ottemperanza a quanto previsto dallo JAS 39, la parte di utile o perdita maturata sullo strumento di
coperturache e considerata efficace ai fini di hedging e statariconosciuta direttamente nel Conto Economico complessivo
e classificatainuna appositariserva del Patrimonio Netto.

Durante l'esercizio 2011/2012, esercizio chiuso al 31 marzo 2012, Piquadro S.p.A. ha sottoscritto contratti a termine per
acquisto di valuta per 16.250 migliaia di USD pari a un controvalore complessiva di 11.707 migliaia di Euro con un cambio
medio di1,3881 USD.

Durante lesercizio 2010/2011, esercizio chiuso al 31 marzo 2011, Piquadro Sp.A. ha sottoscritto contratti a termine per
acquisto di valuta per 19.073 migliaia di USD pari a un controvalore complessivo di 14.332 migliaia di Euro con un cambio
medio di1,4051 USD.
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Per unanalisi degli effettiditalirischisirimandaalla tabella riportata diseguito: Al31marzo2012ammontaredi2migliaiadiEuronelle passivitarappresentail fair value dei contrattiatermine dicopertura

delrischio di cambio per un ammontare nozionale di 4.600 migliaia di USD.

RISCHIO DI CAMBIO (RC) Rischio di tasso

+10% EURO/USD -10% EURO/USD Nel settembre 2005 Piquadro S.p.A. ha acceso, per finalita di copertura sul finanziamento BNL di 5300 migliaia di Euro
VALORE DI CUI UTIL ALTRI UTIL ALTRI rinegoziato in data 16 gennaio 2008 con la Cassa di Risparmio di Bologna, un contratto derivato IRS (Interest Rate Swap)
SOGGETTO MOVIMENTI MOVIMENTI CAP SPREDDATO. Tale derivato viene trattato contabilmente come strumento finanziario di copertura di futuri flussi di
DI CARICO ARC (PERDITE) NEL PN (PERDITE) NEL PN
(inmigliaia di Euro) S A cassa (e quindi contabilizzato attraverso hedge accounting - Cash flow hedge) e pertanto contabilizzato al fair value con
NN o contropartita il Conto Economico complessivo.
Attivita finanziarie: ) ) ) o
Loperazione ha le seguenti caratteristiche:
Cassa e disponibilita liquide 10720 1 (1) - ' - . Data operazione 19/09/2005
Crediti commerciali 22031 - - - - - . Importo 5300 migliaia di Euro
Creditiverso controllate 6.217 1.490 (135) - 165 - : frade dote 19/09/2005
. S . Datainiziale 19/09/2005
Strumentifinanziari derivati - - - - - - . Scadenza finale 31/07/2012
(136) - 166 - . Scadenze periodiche 31/10-31/01-30/04-31/07 dal 31/10/2005 al 31/07/2012
Passivita finanziarie: . Parametro A ipotesi a) Euribor 3 mesi +0,3% se Euribor a 3mesiinferiore al 4%
ipatesib) 4% +0,3% se [Euribor a 3mesi e uguale o superiore al 4%
Debiti finanziari 14.268 - - - - - : D 4% ’ & P ’
. Debitore tasso parametro A Piguadro
Deb{tiverso altrifinanziatori 4415 i . i . ) . Parametro B Euribor 3mesi
perleasing . Debitore tasso parametroB BancaNazionale del Lavoro
Debiti commerciali 12999 1.808 164 - (201) Da cio si evince che la Societa ha caperto il rischio dirialzo del tasso di interesse collegato allandamento dellEuribor a 3
Debitiverso controllate 1315 198 18 § (22) . mesi; il costo delloperazione e rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.
Strumentifinanziari derivati 3 2 312 (384)
182 312 (223) (384)
Totale incrementi
(decrementi) al 31/03/2012 46 312 (57) (384)
Attivita finanziarie:
Cassae disponibilita liquide 0.090 1880 (171) - 209 -
Crediti commerciali 21178 - - - - -
Creditiverso controllate 8222 1062 (137) - 167
Strumentifinanziari derivati - - - - - -
-
o — >
Passivita finanziarie: aﬁ ’
Debiti finanziari 8.606 - - - - - I :
Debiti verso altrifinanziatori
per leasing 5334 i : :
Debiti commerciali 12716 3.014 193 - (236) -
Debitiverso controllate 1364 1163 88 - (108)
Strumentifinanziari derivati 38 31 84 132 (144) (226)
365 132 (488) (226)
Totale incrementi 57 132 (112) (226) i

(decrementi) al 31/03/20M

| parametri di variabilita applicati sono stati identificati nellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a
paritaditutte le altre variabili.
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Nel presente bilancio alla data del 31 marzo 2012 la Societa ha contabilizzato “Passivita finanziarie per strumenti derivati”
per1migliaiodi Euro, relative al fair value negativo connesso al contratto diInterest Rate Swap precedentemente descritto.

RISCHIO DI TASSO (RT)

+50BPSURT -50BPSURT
o S0GGETTO (PELJFIéLl'TE) MOVIMENT) (PEJRT[')%'TE) MOVIMENT)
ART NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 10720 10720 54 (54)
Crediti commerciali 22031
Creditiverso controllate 6.217
Strumentifinanziari derivati
54 (54)
Passivita finanziarie:
Debitiverso banche per mutui 5.268 5.268 (26) 26
Debitiverso banche per linee di credito 0.000 0.000 (45) - 45 -
Debiti commerciali 12099
Debitiverso controllate 1315 -
Altridebiti finanziari (leasing) 4.415 4.415 (22) - 22 -
Strumenti finanziari derivati 3 1 (4) 4
(93) (4) 93 4
Totale incrementi (39) (4) 39 4
(decrementi) al 31/03/2012
Attivita finanziarie:
Cassaedisponibilita liquide 9.090 9.090 45 - (45) -
Crediti commerciali 21178 - - -
Creditiverso controllate 8222 - - - - -
Strumentifinanziariderivati - - - -
45 - (45) -
Passivita finanziarie:
Debitiverso banche per mutui 8606 8606 (43) - 43
Debitiversobanche per linee dicredito - - - - - -
Debiti commerciali 12716 - - - - -
Debitiverso controllate 1364 - - -
Altridebiti finanziari (leasing) 5334 5334 (27) - 27 -
Strumenti finanziari derivati 7 7 - (12) - 12
(70) (12) 70 12
Totale incrementi (25) (12) 25 12

(decrementi) al 31/03/201M1

Capital risk management

| parametri di variabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi a
paritaditutte le altre variabili.
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Fair value

La Societa gestisce il Capitale con lobiettivo di supportare il core business e ottimizzare il valore per gli Azionisti,
mantenendo una corretta struttura del Capitale e riducendone il costo.

Piquadro S.p.A.monitorail Capitale in base al gearing ratio, calcolato come rapparto tra lindebitamento netto e il Capitale
totale.

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Posizione Finanziaria Netta 7963 4.850
Patrimonio Netto 20.273 26964
Capitaletotale 37236 31.814
Gearing ratio 21,4% 15,2%

Nellaseguente tabellavengono espaoste le attivita e passivitamisurate al “fair value”classificate inbase ad una gerarchia di
tre livelli che tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai fini della valutazione.

. LIVELLO1 LIVELLO 2 LIVELLO3 TOTALE
(in migliaia di Euro)

Attivita

Attivita per strumenti finanziari derivati - - -

Totale attivita - - -
Passivita

Passivita per strumenti finanziari derivati - 3 - 3

Totale passivita - 3 - 3

Illivello1include gli strumentifinanziari per i quali il fair value e Costituito da prezzi quotati (nonrettificati) inmercatiattivi

alla datadibilancio;

Il livello 2 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value & determinato usando specifiche valutazioni tecniche, in

particolare:

. il fair value dei derivati sui tassidiinteresse e calcolato al valore attuale dei flussi di cassa futuri stimatisullabase
delle curve deirendimentiosservabili;

. il fair value dei derivati sui cambi e calcolato utilizzando i tassi di cambio forward alla data di bilancio e
successivamente attualizzando il valore ottenuto;

Il livello 3 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value e legato a variabili che non si basano su valori di mercato

osservabili.

Dal confronto trail valore contabile degli strumentifinanziari detenutidalla Societa ed il loro "fair value” non sono emerse

significative differenze divalore.

Benefici ai dipendenti

Lalegge 27dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria2007" ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote
delFondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006 il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivial rapporto dilavoro del
tipo “piani a benefici definiti” ed era valutato secondo quanto previsto dallo JAS 19 utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare limporto del beneficio che un
dipendente ricevera alla data presunta di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche ed ipotesi
finanziarie. lammontare cos! determinato viene attualizzato e riproporzionato sulla base dellanzianita maturatarispetto
allanzianitatotale e rappresenta unaragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle
sue prestazionidilavaro. Gli utilie le perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati
a Conto Economico.

In seguito allariforma della previdenza complementare il Fondo Trattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata dal
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1° gennaio 2007, & da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un "piano a contribuzione definita”. In particolare, tali
modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavaratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con pit di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiallINPS.

Insintesi, a seguito della riforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 la Societa ha
procedutoallavalutazione attuariale senza includere ulteriormente lacomponenterelativa ai futuri incrementi salariali. La
parte maturata successivamente é stata invece contabilizzata secondo le modalita riconducibili ai piani a contribuzione
definita.

Fondi per rischi e oneri

| Fondi per rischi e oneri riguardano Costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di
chiusura dellesercizio sono indeterminatinellammontare o nella data disopravvenienza. Gli accantonamentisonorilevati
quanda: (i)eprobabilel'esistenzadiun'obbligazione attuale, legale oimplicita, derivante dauneventopassato; (i) & probabile
chel'adempimentodellobbligazione siaoneroso; (iii) 'ammontare dellobbligazione puo essere stimato attendibilmente. Gli
accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che la Societa razionalmente
pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando
leffetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto di attualizzazione; lincremento del Fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a
Conto Economico alla voce "Proventi (Oneri) finanziari”. Il Fondo indennita suppletiva di clientela, cosi come gli altri Fondi
per rischi ed oneri, & accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione,
della futura probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.

Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debita relativo e esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti d'imposta compensabili,
nellavoce "Debititributari correnti” Nel casorisultiun credito, limporto viene esposto nella voce “Crediti tributari correnti”
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temparanee tra i valori delle attivita e delle
passivitaiscritte in bilancio e i corrispondentivaloririconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
¢ effettuata quandail lororecupero e probabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate se riferite a imposte compensabili. Il saldo della
compensazione, se attivo, & iscritto alla voce ‘Imposte anticipate”;, se passivo, alla voce "Passivita per imposte differite”
Sialeimposte correntiche quelle differite sona rilevate nel Conto Economico nella voce “Imposte sul reddito” salvo quando
tali imposte sono originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite ¢ imputata ariduzione della voce di Patrimonio Netta da cui € originato effetto oggetto dirilevazione.
Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali che ci si attende verranno applicate
nell'esercizio fiscale in cuitali attivita sirealizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della Societa che rileva il credito/debito
(valuta estera) sono convertiti nella valuta funzionale di detta Societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni.
Le differenze su cambio realizzate in occasione dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono
iscritte a Conto Economico. Alladata diredazione delbilancio, i crediti ed i debitiin valute estere sono convertitiai cambiin
vigore atale dataconimputazione dellavariazione divalore del credito/debito al Conto Economico (utilie perdite su cambi
davalutazione).
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Riconoscimento dei ricavi

Iricavisonorilevatial momento del trasferimento di tuttiirischi ed oneri derivanti dalla proprieta dei beni trasferiti.

I ricavi e [ proventi sono iscritti al netto diresi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte connesse con la vendita o
prestazione diservizi.

Conriferimentoalle principalitipologie diricavirealizzatidalla Societa, il riconoscimento degli stessiavviene sullabase dei
seguenticriterieinbase aquanto dispostodallo IAS18:

. Venditedibeni-retail. LaSocietaoperanel canale retail attraverso la propriarete dei DOS. I ricavi sono contabilizzati
allattodellaconsegnadeibeniaiclientiallorche vengono trasferiti sostanzialmente tuttiirischi. Le vendite vengono
usualmente incassate direttamente o attraverso carte di credito.

. Vendite di beni - Wholesale. La Societa distribuisce prodotti nel mercato Wholesale. | relativi ricavi vengono

contabilizzatial momento delle spedizione dei beni allorche vengono trasferiti sostanzialmente tuttiirischi.
. Prestazionidiservizi. Tali proventisono contabilizzati in proporzione allo stadio di completamento del servizioreso

alladatadiriferimento.
. Vendite con impegno di riacquisto. Il ricavo e il credito verso il compratore sona rilevati alla consegna dei beni,

contestualmente viene stornato dallattivo il valore dei beni ceduti. Alla data di bilancio vengono stornati i ricavi
e i crediti in base alle vendite effettuate dal compratore relativamente ai beni ceduti. La differenza tra il valore di
carica (che corrisponde al costo di produzione) e il valore stimato dirivendita viene rilevato nella voce Rimanenze di
magazzino.

Iricavidinaturafinanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei Costi

| Costisonoriconosciutiquandorelativiabenie serviziacquistatie/o ricevutinel carso del periodo ovvera per ripartizione
sistematica diuna spesadalla quale derivano beneficifuturiripartibilinel tempo.
Gli oneridinatura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Uso di stime

Il processo di redazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione di stime contabili basate su giudizi
complessi e/o soggettivi; tali stime sono basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla
base delle informazioni conosciute al momento della stima. L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore delle
attivitae passivitaelinformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché lammontare deiricavi e dei
Costi nel periodo diriferimento. | risultati finali, avvero leffettivo effetto economico rilevato al manifestarsi dell'evento,
delle poste dibilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelliriportati
nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dellevento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le
assunzioni e le condizioni sulla quali sibasano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono brevemente descritti i Principi Contabili che richiedono pitl di altri una maggiore soggettivita da parte
degli Amministratori nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni
utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari consolidati:

. Riduzione divalore delle attivita: le attivita materiali ed immateriali con vita definita sono oggetto diverifica al fine

diaccertare se sisia verificata unariduzione divalore, che va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono
indicatorichefaccianoprevederedifficoltaperilrecuperodelrelativovalore netto contabile tramite uso. Laverifica
dellesistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli Amministratori lesercizio di valutazioni soggettive
basate sulle informazionidisponibili e desumibili dal mercato, nonché dallesperienza storica. Inoltre, qualoravenga
determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, la Societa procede alla determinazione
della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori
dell'esistenza di una potenziale riduzione di valore, noncheé le stime per la determinazione delle stesse, dipendono
dafattoriche passono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori;

. Ammortamento delle immobilizzazioni: lammortamento delle immobilizzazioni Costituisce un costo rilevante per

la Societa. Il costo di immobili, impianti e macchinari € ammortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata
dei relativi cespiti. La vita utile economica delle immobilizzazioni della Societa é determinata dagli Amministratori
nel momento in cui limmobilizzazione & stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica per analoghe
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immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto
sulla vita utile, tra i qualivariazioni nella tecnologia. Pertanto, l'effettiva vita economica puo differire dalla vita utile
stimata. La Societavaluta periodicamente i cambiamenti tecnologici e disettore per aggiornare laresidua vita utile.
Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche
della quota diammortamento degli esercizi futuri.

. Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive ¢ effettuata sulla base delle aspettative di
reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle impaste
differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte differite attive.

. Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti

rappresentativi il rischio di soccombenza. Il valore dei Fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi
rappresenta la miglior stima alla data operata dal Management. Tale stima comporta ladozione di assunzioni che
dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime
correnti effettuate dagli Amministratori per la redazione del bilancio.
Inoltre, sono di seguito indicate le stime contabili critiche del processo diredazione del bilancio, per le quali la Direzione sie
avvalsadel supporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti (attuari e consulenti finanziari). Si richiama lattenzione
sul fatto che eventuali future modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero
determinare impatti sui risultati di esercizi successivi al 2011/2012:
. Calcolo attuariale dei piani pensionisticiabeneficidefiniti: le stime, ipotesidemografiche ed economico-finanziarie

adottate, con il supporto delle valutazioni di un perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei
piani a benefici definiti nellambito dei benefici successivial rapporto dilavororisultano dettagliabilicome segue:

PROBABILITADIUSCITA PROBABILITADIANTICIPAZIONE

TASSOANNUODHNFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DELTFR

2.5% per il 2012 e 2,0% per il 2011 Frequenzadel75% siaperil 2012 che peril 2011 3% siaperil 2012 che peril 2011

Modifiche ai Principi Contabili

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni

Apartire dal 1° aprile 2011 risultano applicabili obbligatoriamente i seguenti Principi Contabili ed interpretazioni, avendo

concluso il processo diendorsement comunitario:

. IAS 32 (modifiche) - "Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio” - Presentazione del bilancio: i Principi sono
stati modificati per consentire, a determinate condizioni, la classificazione degli strumenti finanziari con opzione
a vendere al fair value ("puttable at fair value") tra le poste di Patrimonio Netto, piuttosto che fra le passivita

finanziarie.
. IFRS 1 (modifiche): esenzione limitata dallinformativa comparativa prevista dall' IFRS 7 per i neo utilizzatort.
. IAS 24 (modifiche) ~ “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate” le modifiche semplificano la

definizione di “parte correlata” eliminando nel contempo talune incoerenze e dispensana le entita pubbliche da
alcunirequisiti informativirelativialle operazioni con parti correlate.

. IFRIC 14 (modifiche) - “Attivita da piani pensionistici a benefici definiti, l'esistenza di versamenti minimi e la loro
interazione" 'obiettivo delle modifiche ¢ eliminare una conseguenza indesiderata dell'lFRIC 14 nei casi in cui
un'entita, soggetta a una previsione di contribuzione minima, effettua un pagamento anticipato di contributi per
cui in determinate circostanze lentita che effettua tale pagamento anticipato sarebbe tenuta a contabilizzare
una spesa. Nel caso in cui un piano a benefici definiti e soggetto ad una previsione di contribuzione minima, la
modifica delllFRIC14 impone ditrattare questo pagamento anticipato come un‘attivita alla stregua di qualsiasi altro
pagamento anticipato.

".

. IFRIC 19 (modifiche) - “Estinzione di passivita finanziarie con strumenti rappresentativi di Capitale” la finalita
dellinterpretazione e fornire orientamenti sulla contabilizzazione, da parte del debitore, degli strumenti
rappresentativi di Capitale emessi per estinguere interamente o parzialmente una passivita finanziaria a seguito

dellarinegoziazione delle relative condizioni.
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Indata bmaggio 2010 lInternational Account Standard Board (IASB) ha pubblicato ulteriori"Miglioramentiagli International
Financial Reporting Standard”. Tali miglioramenti comprendono principalmente modifiche ai seguenti Principi Contabili
Internazionali esistenti:

. IFRS 3 (improvement) — "Aggregazioni aziendali” la modifica chiarisce che le componenti di interessenze di
pertinenza di terzi non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporzionale delle attivita nette della
controllatadevono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai Principi Contabili applicabili. E inoltre
approFondito il tema dei piani di pagamenti basati su azioni che sono sostituiti nellambito di un'aggregazione
aziendale, aggiungendo una guida specifica per chiarirne il trattamento contabile.

. IFRS 7 (improvement) - “Strumenti finanziari - informazioni integrative” la modifica fornisce chiarimenti
sullinterazione trale informazioni integrative di tipo qualitativo e quelle ditipo quantitativo relativamente ai rischi
inerentiglistrumentifinanziari. Viene inoltre eliminatalarichiestadiinformativacirca le attivita finanziarie scadute,
cherisultanorinegoziate o svalutate.

. IAS 1 (improvement) - "Presentazione del bilancio” la modificarichiede che sia presentata nelle note o negli schemidi
bilancio lariconciliazione delle variazioni dei singoli componenti del Patrimanio Netto.

. IAS 34 (improvement) - 'Bilanci intermedi” la modificariguarda chiarimenticirca le informazioni aggiuntive richieste

ai fini dellaredazione dei bilanci intermedi.

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea ma non ancora
applicabili e non adottatiin via anticipata da Piquadro S.p.A.

A partire dal 1° aprile 2012 risulteranno applicabili, obbligatoriamente, le seguenti modifiche ai Principi Contabili, avendo

gia concluso il processo di endorsement comunitario:

. IFRS7(madifiche)-"Strumenti finanziari-informazioni aggiuntive” lamodifica, applicabile aibilancideglieserciziche
hanno inizio successivamente al 1° luglio 2011, promuove la trasparenza nellinformativa di bilancio sulle operazioni
di trasferimento (derecognition) delle attivita finanziarie in portafoglio, migliorando linformativa relativa ai rischi
rimasti in capo al soggetto che ha effettuato il trasferimento e gli effetti sulla posizione finanziaria, in particolar
modo se tali trasferimenti sono effettuati al termine diun periodo contabile.

. IAS 1 - "Presentazione del bilancio". pubblicato dallo IASB in data 16 giugno 2011 e applicabile a decorrere dal 1°
luglio 2012, modifica la presentazione del Conto Economico complessivo richiedendo la separata indicazione dei
componentiaseconda che gli stessi successivamente possano essere o menoriclassificatia Conto Economico.

. IAS19 -"Benefici adipendenti”: pubblicato dallo IASB in data 16 giugno 2011 e applicabile a partire dal 1° gennaio 2013,
eliminalapossibilitadiapplicazione delmetododel corridoio, richiedendo larilevazione a Conto Economico del costo
della prestazione lavorativa e degli interessi finanziari e la rilevazione a Conto Economico complessivo dellintero
ammontare degli utili/perdite attuariali. Viene inoltre modificata la modalita di determinazione dellinterest cost.

Siritiene che ladozione di tali modifiche e miglioramentinon comporteranno effetti significativi sul bilancio della Societa.

Principi Contabili in corso d'adozione da parte dell'Unione Europea

Sono in corso direcepimento da parte dei competenti organi dellUnione Europea i seguenti aggiornamenti dei Principi

IFRS (gia approvatidallo IASB), nonché le seguentiinterpretazioni e emendamenti:

. IFRS1(madifiche) - "Prima adozione degli International Financial Reporting Standards”pubblicato dallo JASBin data
20 dicembre 2010 e applicabile a decorrere dal 1° luglio 2011.

. IFRS 7 (modifiche) - "Strumenti finanziari - informazioni aggiuntive” pubblicato dallo IASB in data 16 dicembre 2011 e
applicabile adecorrere dal 1° gennaio 2013. Tale Principio richiede maggiore informativa sugli effetti di operazionidi
compensazione di attivita e passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale e finanziaria.

. IFRS 9 - "Strumenti finanziari* pubblicato dallo IASB in data 12 novembre 2009 e successivamente emendato in
data 28 ottobre 2010. Il principio, applicabile dal 1° gennaio 2015, rappresenta la prima parte di un processo in fasi
finalizzato alla sostituzione dello IAS 39 ed introduce nuovi criteri di classificazione delle attivita e delle passivita
finanziarie e per l'eliminazione (derecognition) delle attivita finanziarie.

. IFRS 10 - "Bilancio consolidato” pubblicato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile a decorrere dal 1° gennaio
2013, stabilisce nuovi principi per laredazione del bilancio consolidato.
. IFRS 11 - "Joint arrangements”. pubblicato dallo IASB in data 12 maggio 2011 e applicabile a decorrere dal 1° gennaio
20713, ridefinisce le modalita di contabilizzazione delle partecipazioni a controllo congiunto nel bilancio consolidato.
. IFRS 12 - “Informativa sulle partecipazioni in altre imprese” emanato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile
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dal1° gennaio 2013, amplia linformativarichiesta relativamente alle varie tipologie di partecipazioni.

. IFRS 13 - "Misurazione del fair value” emanato dallo IASB in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1° gennaio 2013,
fornisce una definizione univaca del concetto di fair value chiarendone le modalita di determinazione ai fini del
bilancio.

. IAS12 (madifiche)-"Imposte sulreddito - recuperabilita diun‘attivitt nonammortizzabile rivalutata” pubblicato dallo

IASBin data 20 dicembre 2010 e applicabile adecarrere dal1° gennaio 2012, chiarisce la modalita di determinazione
delle imposte differite in caso diinvestimenti immabiliari valutatia fair value in base allo IAS 40.

. IAS 27 (rivisto) - ‘Bilancio separato” emanato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1° gennaio 2013,

. IAS 28 (rivisto) - “Partecipazione in imprese collegate” emanato dallo JASB in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1°
gennaio 2013.

. IFRIC 20 - "Costi di rimozione del terreno sovrastante le miniere a cielo aperto” pubblicato dallo IASB in data 19
ottobre 2011 e applicabile dal1° gennaio 2013.

. IAS 32 (modifiche) - “Strumenti finanziari - esposizione nel bilancio” pubblicato dallo JASB in data 16 dicembre 2011 e
applicabile dal1° gennaio 2014.

. IFRS 1 (modifiche) - "Prima adozione degli International Financial Reporting Standards” - Prestiti governativi:
pubblicato dallo IASB in data 13 marzo 2012 e applicabile dal1° gennaio 2013.

. Miglioramenti agli IFRS 20092011 (modifiche): pubblicato dallo IASB in data 13 maggio 2012 e applicabile dal 1°
gennaio 2013.

Alla datadellapresente Relazione finanziaria annuale non siritiene che le modifiche sopra elencate possano avere impatti
potenziali significativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.
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COMMENTI ALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
ATTIVO

Attivo non corrente
Per le due classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali sono stati predispostiiseguenti prospetti, che indicano per

clascuna voce i Costi storici, i precedentiammortamenti, imovimenti intercorsinei due ultimi esercizi e i saldi finali.

Nota 1-Immobilizzazioni immateriali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta nell'esercizio 2010/2011 e nell'esercizio 2011/2012 e la composizione
finale delle immobilizzazioni immateriali e espostanella seguente tabella:

SOFTWARE,
C%iTl DlégEUE}TO LICENZE, ALTRE WAMOBHJZZAZH]NITOTALE
SVILUPPO  INDUSTRIALE MARCHIEALTRI  IMMOBILIZZAZIONI  INCORSO

(in migliaia di Euro) DIRITTI
Valore lordo 592 36 996 1169 - 2.879
Fondo
ammortamento (462) (26) (790) (955) - (2.233)
Valore netto al
31/03/2010 130 10 206 214 . 646
Incremento
diperiodo i 3 385 - - 388
Vendite - - - . _ ,
Riclassifiche - - - . _ ,
Svalutazioni - - .
Ammortamenti (78) (5) (150) (@) (294)
Valore lordo 592 39 1.467 1159 - 3.257
Fondo
ammortamento (540) (31 (940) (1.006) - (2517)
Valore netto al
31/03/201 52 8 527 153 - 740
Incremento
diperiodo i 6 265 924 - 1195
Vendite - - - . . ,
Riclassifiche - - - B )
Svalutazioni - - (18) - - (18)
Ammortamenti (52) (6) (232) (101) (391)
Valore lordo 592 45 1714 2083 - 4.434
Fondo
ammortamento (592) (37) (1172) (1107) - (2.908)
Valore netto al
31/03/2012 - 8 542 976 - 1526

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 1195 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012 (388
migliaia al 31 marzo 2011) si riferiscono per 199 migliaia di Euro a investimenti in software e prodatti informatici, per 66
migliaia di Euro amarchi, per 6 migliaia di Euro a Diritti di brevetto industriale e per 924 migliaia di Euro ai key money pagati
per lapertura deinuovinegozisituatiaMilano in Corso Buenos Aires e ad Assago (rispettivamente per 844 migliaia diFuro
e 80 migliaia di Fura).

Nonrisultana iscrittia bilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.
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Relativamente ai key money (Roma, Milano - Via della Spiga, Bologna, Assago e Milano - Corso Buenos Aires) nel corso
dell'esercizio 2011/2012 non sono emersi “trigger event”che possano evidenziare la presenza di potenziali impairment loss
deglistessi.

Nota 2 - Immobilizzazioni materiali

La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2010/2011 e 2011/2012 e la composizione finale delle
immobilizzazioni materiali e espostanella seguente tabella:

IMPIANTI E ATTREZZATURE IMMOBILIZZAZIONI
TERRENI FABBRICATI MACCHINARI INDUSTRIALI  ALTRIBENI INCORSO TOTALE
N E COMMERCIALI E ACCONTI

(in migliaia di Euro)
Valore lordo 878 6.212 2318 6935 343 178 16.864
Fondo
ammortamento - (745) (1753) (3.079) (299) - (5.876)
Valore netto al
31/03/2010 878 5.467 565 3.856 44 178 10.988
Incremento
diperiodo _ /1 45 1176 _ _ 1292
Vendite - - - (10) (13) (47) (64)
Ammortamenti - (188) (273) (820) (21) - (1308)
Svalutazioni - - - - - -
Altrimovimenti - - - 44 (44)
Riclassifiche - - - 22 57 (79)
Valore lordo 878 6.283 2363 8167 343 58 18.092
Fondo
amrmor tamento - (933) (2.026) (3.905) (320) - (7184)
Valore netto al
31/03/201m 878 5-350 337 4.262 23 58 10.908
Incremento di
periodo - - 43 1619 - - 1662
Vendite - - - (4) - - (4)
Ammortamenti - (196) (213) (957) (12) - (1378)
Svalutazioni - - - (114) - - (M4)
Altrimovimenti - - - - - - -
Riclassifiche - 58 - (58) -
Valore lordo 878 6.283 2406 9726 343 - 10.636
Fondo
smmortamento - (1129) (2.239) (4.862) (332) - (8562)
Valore netto al 878 5.154 167 4.863 1 - 1.074

31/03/2012

Gliincrementidelleimmobilizzazionimaterialiparial 662migliaiadiEuronell'eserciziochiusoal 31marzo 2012 (1.292 migliaia
diEuroal 31 marzo 201), invece, sono principalmente ascrivibili per 1501 migliaia di Euro amobili, arredi e attrezzatura varia
acquistati per i nuovi negozi DOS aperti nel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per 36
migliaia diEuro agli acquistidegli stampirelativiainuoviprodotti, per 76 migliaia di Euro per lacquisto di macchine d'ufficio
elettroniche e per 43 migliaia di Euro aimpianti e macchinaridiofficina.

Le svalutazioni, pari a 114 migliaia di Euro, sono relative alle perdite di valore di attivita (per impairment loss) relativi alla
chiusuradialcuninegozi DOS.
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I valorinetti contabili dei cespiti detenutitramite contratti di leasing finanziario sono i seguenti: Nei seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate, nonché le ulteriori indicazioni
richieste dall'art. 2427 del codice civile. | valorisiriferiscono agli ultimi bilanci approvati, ove possibile.

T, 31MARZ0 2012 31MARZO 2011
(in migliaia di Euro)
; % DI VALORE  PATRIMONIO FONDO RISCHI
Terreni 878 878 NOME DELLA SOCIETA SEDE POSSESSO DI CARICO NETTO SU DELTA
PARTECIPAZIONI
Fabbricati 5154 5350
Impianti e macchinari - 15] Piquadro Espafia SLU Barcellona 100% - 2 - -
Attrezzature industriali e commerciali 374 689 UniBest Leather Goods Co.Ltd. HongKong 100% 12 90 - -
Totale 6.406 7.068 Piquadro Deutschland GmbH Monaco 100% - (45) 45 -
PiquadroBV /oetermeer 100% 300 303

Nota 3 - Partecipazioni Piquadro HongKong Co Ltd.  HongKong 100% - (10) 10 -

Nei seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni, nonche le ulteriori indicazioni richieste dallart. 2427 comma 1, PiquadroMacao Limitada Macao 96% ) 89 ) )

numero 5, del codice civile.
UniBest Leather Goods

Lacomposizione dellavoce e la seguente: Zhongshan Co Ltd Zhongshan 100% - (672) 0646 -

PiguadroMiddle East . ) )
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201 Leather Products LLC %) Abu Dhabi 49% (%) (903) 1949
PiquadroEspafia SLU - . !

Piguadro Trading

Shenzhen 100% 0 1.078 - -

Piquadro Deutschland GmbH - - Shenzhen Co. Ltd. ’ 7
PiquadroBV 300 - Piguadro Taiwan Co. Ltd. Taipel 100% 490 491 - -

PiquadroHong Kong Co. Ltd. -

(") Societanella quale, inforza diprevisioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo hadiritto alla totalita delle quote sociali, degli
utilidallastessagenerati, oltre ad avere il pieno controllo della governance societaria.

UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. - -
PiguadroMacao Limitada - - Siallega di seguito lamovimentazione del valore delle partecipazioni e deirelativi Fondirischi su partecipazioni:

PiguadroMiddle East Leather Products LLC -

VALORE DI INCREMENTO  SVALUTAZIONE  VALOREDI

Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 990 290 CARICO 2012 2012 CARICO
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 490 - (in migliaia di Euro) 31/03/201 31/03/2012
UniBest Leather Goods Co. Ltd. 12 12 PiquadroEspariaSLU

PiquadroBY - 300 - 300
Totale partecipazioni in imprese controllate 1792 301

UniBest Leather Goods Co. Ltd. 12 - - 12
Partecipazioniinaltre imprese ] 1 Piquadro Deutschland GmbH
Totale partecipazioni 1793 302 PiquadroHongKong Co. Ltd.

UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. - 188 (188)

PiquadroMiddle East Leather Products LLC

Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 290 700 - 990

Piquadro Taiwan Co. Ltd. - 496 (5) 491

302 1.684 (193) 1793

Gliincrementi delle immobilizzazioni finanziarie per 1.684 migliaia di Furo (686 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) sono cosi

suddivist:

. per 300 migliaia di Euro relativi al versamento in conto Capitale a favore della Societa controllata Piquadro BV
Costituitain data 26 novembre 2011;

. per 700 migliaia di Euro relativi al versamento in conto Capitale a favore della Sacieta controllata Piquadro Trading
Shenzhen Co. Ltd. versatiindata 21 maggio 2011;

. per 496 migliaia di Euro relativi al versamento in conto Capitale a favore della Societa controllata Piquadro Taiwan
Co.Ltd. versatiindata 28 novembre 2017;

. per188migliaiarelativoallincremento della partecipazione in Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. indata 25
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ottobre 2011 e stato autorizzato dalle competenti autorita cinesi il trasferimento alla Capogruppo da parte di Uni
BestlLeather Goods Co.Ltd. dellapartecipazione da questultimadetenutainUniBest Leather Goods Zhongshan Co.
Ltd. e parial 509 del Capitale Sociale della stessa, e indata 13 febbraio 2012 é stato sottoscritto il relativo accordo
traPiquadro Sp.A. e UniBest Leather Goods Co. Ltd. che prevede un prezzo di acquisto paria 250 migliaia di Dollari
statunitensi, corrispondente al Capitale versato da Uni Best Leather Goods Co. Ltd. in tale Societa.

Nota 4 - Crediti verso altri
| creditiverso altri (pari a 176 migliaia di Euro al 31 marzo 2012 contro 156 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) si riferiscono ai
depositi cauzionali pagatidalla Societa per utenze varie, anche relative alla gestione deinegozi di proprieta.

Nota 5 - Imposte anticipate

(in migliia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZO 201
Imposte anticipate:
-entro 12 mesi 155 241
-oltre 12mesi 802 612

957 853
Imposte differite passive:
-entro12 mesi 129 187
-oltre12mesi 198 283

327 470
Posizione netta 630 383

Lamovimentazione intervenuta e la seguente:

o 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(in migliaia di Euro)

Posizione netta iniziale 383 388
Accredito/(Addebito) a Conto Economico 236 (12)
Accredito/(Addebito) a Patrimonio Netto 10 7
Totale 630 383
ACCTO DERIVATI
AFONDI AMMTI VALUTATI LEASING ALTRI TOTALE
S AFAIR VALUE
(in migliaia di Euro)
Saldial 31/03/2010 524 8 (152) 8 388
Effetto a Conto Economico (95)

Effetto aPatrimonio Netto

Saldi al 31/03/2011 603 19 (152) (87) 383
Effettoa Conto Economico 188 2 (18) 152 (88) 236

Effetto aPatrimonio Netto

1

Saldial 31/03/12

791

- (164)

630
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Nota 6 - Rimanenze

Nelletabelle cheseguonosonoespresse, rispettivamente, lasuddivisionedellerimanenzenettenelleclassidiappartenenza
e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi dirimanenze):

VALORELORDO FONDO VALORENETTO VALORENETTO

o AL31MARZ02012  SVALUTAZIONE  AL31MARZ02012  AL31MARZO 2011
(in migliaia di Euro)

Materie prime 1.071 (157) 920 1110
Semilavorati 65 - 65 72

Prodotti finiti 8563 (187) 8376 6580
Rimanenze 9.699 (338) 9.361 7.762

Siriportadiseguito il dettaglio e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino:

FONDO FONDO AL

L AL31MARZO 2011 UTILIZZO ACCANTONAMENTO  31MARZO 2012
(in migliaia di Euro)

Fondo svalutazione materie prime 151 - 151
Fondo svalutazione prodotti finiti 337 (150) - 187
Totale Fondo svalutazione rimanenze 488 (150) - 338

Al 31 marzo 2012 si rileva un incrementao delle rimanenze rispetto ai corrispondenti valori al 31 marzo 2011 pari a 1599
migliaia di Euro. Tale incremento e ascrivibile sia alla crescita di fatturato della Societa sia agli aumenti delle quantita
immagazzinate per far fronte alle necessita derivantidalla crescita del fatturato e degli ordinativiin corso. Sirileva inoltre
un incremento dello stock medio detenuto presso i negozi di proprieta anche in ragione di cogliere opportunita di vendita
altrimentinonraggiungibili.

Nota 7 - Crediti commerciali

La composizione dei crediti commerciali e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
Creditiversoclienti 24161 22194
Fondo svalutazione crediti (1.230) (1.016)
Crediti commerciali correnti 22.931 21.178

| crediti commerciali lordi al 31 marzo 2012 sono aumentati rispetto al 31 marzo 2011 (1967 migliaia di Euro, pari a circa
'8,796), nonostante un Wholesale stabile rispetto al 31 marzo 2011,

ladeguamento del valore nominale dei crediti verso clienti al valore di presunto realizzo e stato ottenuto mediante
apposito Fondo svalutazione crediti, la cui movimentazione e evidenziata nella tabella che segue:

FONDO AL FONDO AL
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Saldo inizio esercizio 933 1.016
Effettoa Conto Economico 127 441
Utilizzi (44) 22]
Totale Fondo svalutazione crediti 1.016 1.230
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Nota 8 - Crediti verso controllate

La composizione dei crediti verso controllate & la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
PiquadroEspafiaSLU 1.275 1306
PiguadroDeutschland GmbH 274 832
PiquadroBV 17

PiquadroHong Kong Co. Ltd. 1983 2227
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 1.490 1387
PiguadroMacao Limitada 206 342
PiquadroMiddle East Leather Products LLC 1.046 1.022
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 667 571
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 245 418
UniBest Leather Goods Co. Ltd. - 117
Fondo svalutazione crediti controllate (1.046)

Crediti verso controllate 6.217 8.222

| crediti verso Societa controllate si decrementano rispetto allesercizio precedente a seguito della compensazione tra
crediti e a seguito della svalutazione integrale dei crediti in essere verso la Societa controllata Piquadro Middle East
Leather Products LLC postain liquidazione.

Nota 9 - Altre attivita correnti

Siriportail seguente dettaglio delle altre attivita correnti:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZQ 201
Altre attivita 482 784
Ratei erisconti attivi 057 726
Altre attivita correnti 1139 1.510

Le altre attivita correnti includono anticipi a fornitori della Societa (420 migliaia di Euro al 31 marzo 2012 contro 515
migliaia di Euro al 31 marzo 201).

Iratei e riscontiattiviincludona riscontiattivi su affitti (182 migliaia di Furo al 31 marzo 2012 contro 103 migliaia di Euro
al 31 marzo 201) e risconti attivi sui campionari relativi alla collezione abbigliamento autunno-inverno 2012 per 153
migliaia di Euro.

Nota 10 - Crediti tributari

Al31marzo 2012 i credititributarisonoparia714 migliaia diEuro e sonariferitiinteramente agli accontiversatidalla Societa
per IRES e IRAP (4.692 migliaia di Euro), al netto delle imposte carrenti (4.004 migliaia di Euro). Al 31 marzo 2011 la Societs
aveva in essere debiti tributariparia 734 migliaia diEuro.

Nota 11 - Attivita per strumenti finanziari derivati

Siaal31marzo 2012 che al 31marzo 2011 nonsono presentiattivitarelative agliacquistidivalutaatemine, né attivitarelative
a coperturadistrumenti finanziari.
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Altre informazioni sul Patrimonio Netto

Si fornisce il prospetto inerente alle poste del Patrimonio Netto, distinte sulla base della loro origine, distribuibilita e

Nota12 - Cassa e disponibilita liquide

Siriportail seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide relative alla Piquadro S p.A.:

disponibilita, in ossequio a quanto disposto dal comma 7-bis, dellart. 2427 del codice civile.

o 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
(in migliaia di Euro) -
. . L L POSSIBILITA QUOTA ALTRE RISERVE
Conticorrentibancaridisponibili 10.6/6 9.031 DESCRIZIONE IMPORTO DIUTILIZZO DISPONIBILE  UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO
Denaro, valoriin cassa e assegni 44 59
e COPERTURA ALTRO
Cassa e disponibilita liquide 10.720 9.090 (in migliaia di Euro)
Capitale Saciale 1.000 B -
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo. Per una Riserve di Capitale
migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, si rimanda al Rendiconto Finanziario. R di
cerved . 1000 ABC 1.000
sovrapprezzo azioni
PASSIVO Altreriserve
Nota 13 - Patrimonio Netto Riserva di fair value (2) -
Capitale Sociale Riserva stock option 172 -
Il C.ap.itale.Soc.ia{.e di Piquadro Sp.A. él 31 mérzo 2012, par.'t a W.QOO migliaia di Euro, e .rap.preéeﬂtato dan. S0.00Q.OOO di Riserva do fusione (92) .
azioniordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.
Nelle tabelle che seguono, sonoriepilogate leinformazionirichieste dai punti 4 e /-bis dellart. 2427 del codice civile inordine Altreriserve ¢/Capitale 1160 ABC
alle movimentazioni delle voci del Patrimonio Netto nel corso dellesercizio, alla loro origine, possibilita di utilizzazione e 1.238 1.238
distribuibilita, nonché allaloro eventuale utilizzazione in precedenti esercizi. . .
Riserve di utile
In data 31 gennaio 2008, a seguito della delibera del 20 dicembre 2007, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha o
deliberato di approvare un Piano di stock option denominato “Piano di stock option Piguadro S.p.A. 2008-2013", per Utiliindivisi
massime n. 1.600.000 azioni determinando in 2,20 Euro il prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie di Piquadro da Riservalegale 200 B 200
pagarsi da parte dei beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni. Il Piano e riservato a certi Amministratori, Riserva utili indivisi 18581 ABC 14.657
dirigenti, dipendenti e collaboratori di Piquadro S.p.A. e di altre Societa da essa controllate che sono stati individuati dal 18781

Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per la Remunerazione.

Lamaturazione delle opzioniinragione, rispettivamente, del 20% in qualsiasimomento nel corso del quarto anno didurata
del Piano, del 30% in qualsiasi momento nel corso del quinto anno di durata del Piano e del 50% in qualsiasi momento
nel corso del sesta anno di durata del Piano e subordinata, oltre che alla permanenza del rapporto, a secanda del caso, di
Amministrazione, dirigenza, lavoro subordinato o collaborazione, al raggiungimento da parte delle azioni Piquadro di certi
target di media aritmetica del loro prezzo ufficiale quali identificati nel regolamento del Piano. La Societa non ha alcun
obbliga diriacquisto delle azioni ne di provvedere alla loro liquidazione.

Il criterio utilizzato per la valutazione si basa sulla simulazione di Monte Carlo. Il modello costruito per la valutazione del
valore delle stock option tiene conto di tutte le caratteristiche di esercizio riportate nel regolamento del Piano. Per le
valutazionisona statisviluppati50.000 scenari. Nella stima della volatilita attesa, cosi come previsto nella Guida operativa
(appendice B) al punto B26 delllFRS 2, si e fatto riferimento a titoli azionari dello stesso settare merceologico quotati
da un periodo di tempo piti lungo. Alla data del 31 marzo 2012 sono scadute, in quanto non esercitate, n. 160.000 opzioni
assegnate enon e maturata alcuna opzione delle n.1.440.000 rimanenti assegnate originariamente.
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LEGENDA: A" per aumento di Capitale; 'B" per copertura perdite; "C"per distribuzione ai soci.

Riserva sovrapprezzo azioni

Taleriserva, invariatarispetto allesercizio precedente, e pari a 1.000 migliaia di Euro.

Altre riserve - con distinta indicazione

Lealtre riserverisultano paria circa1.238 migliaia di Euro e comprendono principalmente la riserva negativa per fair value
pari a circa 2 migliaia di Euro al netto delleffetto fiscale, lariserva positiva di stock option pari a 172 migliaia di Euro e la
riserva, paria1157migliaiadiEuro, originatasiin sede diconferimento delramo d'azienda effettuato in data 2 maggio 2005.

Utile dell'esercizio

Lavocesiriferisce allarilevazione al 31 marzo 2012 dellutile registrato dalla Societa, pari ad 7.254 migliaia di Euro.

L'utile d'esercizio della Societs, cosi come risultante dal bilancio di esercizio al 31 marzo 2011, é stato destinato nel corso

dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012 come segue:

. 5.000 migliaia di Euro a dividendo, corrispondente ad un utile per azione pari a circa Euro 0,1 per azione alle n.
50.000.000 di azioni in circolazione e ad un payout dicirca il 55,4% dell'utile d'esercizio.

. 4.097 migliaia diEuro a utile anuovo.
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Passivo non corrente

Nota 14 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debitiverso banche non correntie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
DebitifinanziaridaTa5anni 2628 5.266
Debitifinanziarioltre 5 anni -

Debiti finanziari a medio/lungo termine 2.628 5.266

| debitifinanziari al 31 marzo 2012 comprendono:

1.

800 migliaia di Euro relativi al finanziamento concesso in data 16 gennaio 2008 da Carisbo S.p.A. (originari 5300
migliaia di Euro), interamente correnti. Tale finanziamento comprendeva un preammortamento di due anni;

448 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario della durata di 60 mesi erogato dalla Carisba S.p.A. in data 1°
settembre 2008 (originari 1500 migliaia di Furo), di cui 300 migliaia di Fura relativi alla guota corrente e 148 migliaia
di Euro alla quota non corrente; tale finanziamento & stato erogato per finanziare in parte lapertura di nuovi punti
venditainltalia e allestero edin parte per sostenere le esigenze finanziarie delle Societa del Gruppo;

2,000 migliaia di Fura relativi al mutuo chirografario concesso in data 28 febbraio 2009 da Carisbo S.p.A. (originari
3500 migliaia di Fura), di cui 1.000 migliaia di Eurorelativi alla quota corrente e 1.000 migliaia di Euro alla quota non
corrente. Relativamente a tale finanziamento si precisa che, a seguito della modifica dellatto di stipula avvenuta in
data31maggio 2010, non & piti previsto il rispetto di nessun covenant da parte della Capogruppo;

2020 migliaia diEurorelativial mutuo chirografario concesso in data 22 novembre 2010 da Carisbo S.p.A. (originari
2700 migliaia di Eura), di cui 540 migliaia di Euro relativi alla quota corrente e 1.480 migliaia di Euro alla quota non
corrente, finalizzato a finanziare la politica di investimenti del Gruppo.

Siriportadiseguito il dettaglio dei mutui:

DEBITI DEBITI
VALUTA  FINANZIARI FINANZIARI  TOTALE
CORRENTI NON CORRENTI

DATADICONCESSIONE  IMPORTO
DEL FINANZIAMENTO ORGINARIO

(in migliaia di Euro)

Mutuo Carisbo S.p.A. 16 gennaio 2008 5300 Euro 800 - 800
Mutuo Carisbo S.p.A. 1settembre 2008 1500 Euro 300 148 448
Mutuo Carisbo S.p.A. 28 febbraio 2009 3500 Euro 1.000 1.000 2.000
Mutuo Carisbo S.p.A. 22 novembre 2010 2700 Euro 540 1.480 2.020

2.640 2.628 5.268

Nota 15 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
Siriportail seguente dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Non corrente:

Debiti verso societa di leasing 3.700 4.469
Corrente:

Debitiverso societa dileasing 709 865
Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing 4.415 5.334
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Siriportail seguente ulteriore dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing:

Esigibilientro1anno 841 1.032
Esigibilidata5anni 2554 3.418
Esigibilioltre Sanni 1541 1594
Interessi finanziari da pagare (521) (710)
Present value dei debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing 4.415 5.334

| debitiverso altrifinanziatori oltre 12 mesi, parial 31 marzo 2012 a 3.706 migliaia di Euro, sonorelativi a debiti verso societa
dileasing, in particolare al debito residuo di 3.706 migliaia di Euro relativo al contratto di leasing stipulato originariamente
dalla Societa Pigubo Servizi Srl, fusa per incorporazione in Piquadro S.p.A. con atto del 24 ottobre 2008, con Centro
Leasing S.p.A.riguardante lo stabilimento, il terreno e il magazzino automatico situatiin Localita Sassuriang, Silla di Gaggio
Mantano, BO (4.235 migliaia di Euro al 31 marzo 2011). Si segnala inoltre che a far data dal 1° agosto 2006 la Societa Centro
Leasing S.p.A. hacedutoalla CassadiRisparmio diPistoia e Pescia S.p.A. una quota leasing pari al 50% dei creditirelativi ai
canoni di locazione finanziaria derivanti dal contratto di leasing anzidetto.

Nota 16 - Fondo benefici a dipendenti
Lamovimentazione nel corsodeidue ultimiesercizidel Fondo TrattamentoFine Rapportodilavoro(cherappresentalintero
valore del Fondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale del TER. e la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2010 287
Onerifinanziari 9
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (10)
Indennitaliquidate nellesercizio (28)
Saldo al 31 marzo 2011 258
Onerifinanziari 12
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo 30
Indennitaliquidate nell'esercizio (39)
Saldo al 31 marzo 2012 261

Ilvalore del Fondo al 31 marzo 2012 e stato determinato da un attuario indipendente; i criterie le ipotesi attuariali utilizzate
per il calcolo del Fondo sono indicatinel paragrafo Principi Contabili - Fondo per benefici a dipendenti della presente Nota
illustrativa.
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Nota 17 - Fondo per rischi e oneri
Lamovimentazione dei Fondi per rischie onerinell'esercizio e stata la seguente:

s o e UTILIZZO  ACCANTONAMENTO | OMDD AL
Fondo indennita suppletivadiclientela 625 (171) 48 502
Fondorischisu partecipazioni 1138 (1.027) 590 701
AltriFondirischi 227 (63) 120 284
Totale 1.990 (1.261) 758 1.487

Il "Fondo indennita suppletiva agenti’ rappresenta la passivita potenziale nei confronti degli agenti in caso di risoluzione
del rapporto ad opera della Societa o pensionamento degli agenti. Lammontare della passivita é stata calcolata alla data
dibilancio daun attuario indipendente.

IlFonda rischi su partecipazionipari a 701 migliaia di Euro ériferito per 45 migliaia di Euro alla Societa controllata Piquadro
Deutschland GmbH, per 646 migliaia di Euro alla Societa controllata Uni Best di Zhongshan e per 10 migliaia di Euro alla
Societa controllata Piquadro Hong Kong Co. Ltd. La riduzione del Fondorispetto all'esercizio precedente e principalmente
ascrivibile al rilascio dellaccantonamento effettuato nei precedenti esercizi per la controllata Piquadro Middle East
Leather Products LLC, finalizzati a coprirne le perdite operative ed a finanziarne il rilancio. A fronte del mutato scenario
internazionale nel corso dell'esercizio si & invece ritenuto preferibile procedere allamessa in liquidazione di tale Societa.
GlialtriFondi di 284 migliaia di Euro siriferiscono principalmente agli altri Fondirischi per resi su vendite paria 70 migliaia
di Euro a Fondo rischi su riparazioni per 10 migliaia di Euro ed a altri Fondi rischi su passivita potenziali generate dalla
gestione corrente per 204 migliaia di Furo.

Nota 18 - Passivita per imposte differite
l'ammontare della passivita per imposte differite passive & paria 327 migliaia di Euro (470 migliaia di Euro al 31 marzo 2011);
per il dettaglio dellavoce sirimanda a quanto esposto nellaNota 5.

Passivo corrente
Nota 19 - Debiti finanziari

Lavoce deiDebitifinanziarie paria11.640 migliaia diEuro al 31marzo 2012 contro 3340 migliaia di Euro al 31 marzo 2011, per

il dettaglio sirimanda a quanto esposto nellaNota 14. Il saldo e composto per 2.640 migliaia di Euro alla quota corrente dei
Debiti verso banche per finanziamentie per 9.000 migliaia di Euro ai Debiti verso banche per linee di credito.

Nota 20 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
l'importo di 709 migliaia di Euro al 31 marzo 2012 (865 migliaia di Euro al 31 marzo 20M) si riferisce alla quota corrente dei
Debiti verso sacieta di leasing relativamente a contratti di locazione di mobili, arredi e attrezzature per i negozi (per 19
migliaia di Euro) e dellimmobile, impianti e macchinari della sede operativa (per 690 migliaia di Euro).

Nota 21 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al31marzo 2012 le passivitarelative a coperturadistrumenti finanziari derivati (IRS) sono parial migliaio di Euro (7 migliaia
diEuroal 31 marzo 201).
La Societa ha coperta il rischio dirialzo del tasso di interesse collegato allandamento dell'Euribor a 3 mesi. Tale derivato
e stato sottoscritto a copertura della quota variabile degli interessi dovuti sul mutuo acceso in data 16 gennaio 2008 con
la Banca Cassa di Risparmio di Bologna per un importo originario pari a 5300 migliaia di Euro; il costo dell'operazione e
rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.
Tale operazione viene contabilizzata conicriteridi’hedge accounting' (IAS 39). La valutazione di tale contratto dicopertura
ha comportato larilevazione di una passivita pari a 1 migliaio di Euro (7 migliaia di Euro di passivita finanziaria al 31 marzo
2011) che e stata contabilizzata in contropartita del netto Conto Economico complessivo.
Al 31 marzo 2012 le passivita relative agli acquisti di valuta a termine (USD) sono pari a 2 migliaia di Euro (al 31 marzo 2011
erano presentipassivita pari a 31 migliaia diEuro).
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La Saocieta copre il rischio di cambio associato agli acquisti in Dollari statunitensi di materie prime e per il conto lavoro
che effettua in Cina. In considerazione di ci¢, la Sacieta provvede ad utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso
associato, cercando di fissare e cristallizzare il tasso di cambio a un livello in linea con le previsioni di budget. Solo una
parte degli strumenti finanziari derivati hanno soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile degli
strumenti finanziari derivati di copertura (hedge accounting), contabilizzando al valore equo (fair value) con contropartita
Conto Economico complessivo un valore pari a1 migliaio di Euro (al lordo delle imposte differite pari a 0,4 migliaia di Euro);
larestante parte é stata direttamente contabilizzata a Conto Economico.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Quale riepilogo di quanto dettagliato nelle Note precedenti, la Posizione Finanziaria Netta di Piquadro Sp.A. viene
evidenziatanel seguente prospetto:

R 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(in migliaia di Euro)

(A)Cassa 44 59
(B) Altre disponibilita liquide (conti correnti bancari disponibili) 10.6/6 0.031
(C) Liquidita (A) + (B) 10.720 9.090
(D) Finanziamenti in leasing (709) (865)
(E) Debiti bancari correnti (9.000) -

(F) Parte corrente dellindebitamento non corrente (2.640) (3340Q)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (12.349) (4.205)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) + (G) (1.629) 4.885
(I) Debitibancarinon correnti (2.628) (5.266)
(L) Finanziamentiin leasing (3.706) (4.469)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (l) + (L) (6.334) (9.735)
(N) Posizione Finanziaria Netta (H) + (N) (7.963) (4.850)

Al 31 marzo 2012 la Posizione Finanziaria Netta della Piguadro S.p.A. risulta negativa e pari a circa 8,0 milioni di Euro, in

peggioramento di 3,1 milioni di Euro rispetta allindebitamento al 31 marzo 2011, pari a 4,8 milioni di Euro. Le principali

motivazioni della dinamica della Posizione Finanziaria Netta sono daricercarsi nei seguenti fattort:

. investimentiinimmobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 4,5 milionidi Euro;

. dividendirelativiall'esercizio 2010/2011 per 5,0 milioni diEuro(conunpayout pariacircail 55,0% dellutile desercizio
della Societa);

. incremento del Capitale circolante netto dicirca 1 milione di Euro per lo pitt dovuto allaumento delle rimanenze.

Nota 22 - Debiti commerciali

Lindicazione delle passivita commerciali correnti (comprensive di fatture daricevere da fornitori) & la seguente:

. 31MARZ0 2012 31MARZO 201
(in migliaia di Euro)

Debitiverso fornitori 12.999 12716

l'incremento dei debiti verso fornitori al 31 marzo 2012 rispetto all'esercizio precedente, pari a 283 migliaia di Euro (+2,2%)
e principalmente ascrivibile ad unmaggior impatto delle dinamiche del business legato alle collezioni stagionalia scapito di
quelle continuative, con effettia livello didebitiverso fornitorialla chiusura del 31 marzo 2012.

177



Nota 23 - Debiti verso controllate

Lindicazione delle passivita versa Societa controllate (comprensive di fatture daricevere dafornitori) € la seguente:

Nota 25 - Debiti tributari

Il dettaglio dei debiti tributari e il seguente:

o 31MARZ0 2012 31MARZO 201 o 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(in migliaia di Euro) (in migliaia di Euro)
Piguadro Espafia SLU 294 227 IRES 627
Piguadro Deutschland GmbH 31 o1 RAP 107
Debiti tributari - 734
Piquadro BV 17 -
Piquadro Hong Kong Co. Ltd. a ) | debiti tributari per IRES e IRAP alla data di bilancio sono pari a zero (734 migliaia di Euro al 31 marzo 2011). Nel carso
dellesercizio chiuso al 31 marzo 2012, gli acconti versati dalla Societa sono stati pari a 4.692 migliaia di Euro, rispetto alle
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 198 053 imposte correnti IRES e IRAP riferite all'onere fiscale calcolato sulla base imponibile pari a 4.004 migliaia di Euro. Per tale
motivo la Societaharegistrato credititributariparia 714 migliaiadi Euro.
PiguadroMacao Limitada 5 -
_ _ COMMENTO ALLE PRINCIPALI'VOCI DEL CONTO ECONOMICO
PigquadroMiddle East Leather Products LLC - 77
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 224 - Nota 26 - Ricavi delle vendite
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 45 ) Laripartizione deiricavi delle vendite secondo categarie di attivita non viene indicata in quanto nonritenuta significativa
per lacomprensione ed il giudizio deirisultati economici.
UniBest Leather Goods Co. Ltd. 90 16 Iricavidella Societa sono prevalentemente originati in Euro.
Nel seguente prospetto eillustratalaripartizione deiricavi per area geografica:
Debiti verso controllate 1.315 1.364
RICAVINETTI % RICAVINETTI % VAR %
Nota 24 - Altre passivité correnti (in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 12VST
Il dettaglio delle altre passivita correnti e il seguente: Italia 48825 80.2% 46817 70.2% 43%
Furopa 348 15,4% 108 15,4% 2,6%
finmiglicia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 " o e g oA ’
{inmigtiata areuro Resta delMondo 2.674 4,4% 3195 54% (16.3)%
Debitiverso istitutidiprevidenza e sicurezza sociale 333 278 Totale 60.847 100.0% 59.120 100.0% 2,.9%
Debitiverso Fondi pensione 18 18
Altri debiti 147 207 Nota 27 - Altri proventi
Debitiversoil personale 201 245
Accontida clienti 44 42 (in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Rateieriscontipassivi 155 326 Riaddebiti spese di trasporto e incasso 212 219
Debitiper VA 976 865 Rimborsi assicurativie legali 5 119
Debiti IRPEF e altridebiti tributari 295 266 Ricavi su vendite corner 127 279
Altre passivita correnti 2.259 2.247 Altri proventi vari 378 437
Altri proventi 722 1.054

| debiti verso istituti di previdenza siriferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS alla data di bilancio. | debitiverso il

personale comprendono, per 291 migliaia diEuro, debitiper retribuzioni dapagare e oneridifferitiverso dipendentiin capo

alla Societa (245 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) Glialtriricavisiriferiscono per127 migliaia diFuro (279 migliaia di Euro al 31 marzo 20M) al riaddebito ai negozi‘Corner” e per

212 migliaia difuro (219 migliaia di Euro al 31 marzo 2011) a riaddebitia clientidei Costidi trasporto ed incasso.

Nota 28 - Variazione delle rimanenze
La variazione delle rimanenze di materie prime & negativa per 38 migliaia di Furo (positiva e pari a 318 migliaia di Euro 31
marzo 2011), e positiva di semilavarati e prodotti finiti, pari a 1638 migliaia di Euro (positiva per complessivi 1756 migliaia di
Euro al 31 marzo 2011).
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Nota 29 - Costi per acquisti e informazioni su acquisti in valuta estera

Lavoce Costiper materie prime comprende essenzialmente il Costo dei materialiusati per la produzione dei beni aziendali
e del materiale di consuma. Al 31 marzo 2012 i Costi per acquisti sono stati pari a 14.921 migliaia di Euro (13.657 migliaia di
Euroal 31 marzo 201).

Latabellachesegueillustralammontare degliacquistidimaterie prime, sussidiarie, diconsumo e mercinonché lammontare
di altri Costi di produzione effettuati in valuta diversa dall'Euro, il controvalore in Euro di tali acquisti in valuta e la loro
incidenza sul totale degliacquisti dimaterie prime, sussidiarie, di consumo e merci.

IMPORTO  CAMBIO ngmg th|| IMPORTO  CAMBIO %ﬁg[ﬂ?&“
INVALUTA  MEDIO EURO IN VALUTA MEDIO DIEURO
31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
Dollari statunitensi 20865055 1,38 15120 20.215911 13225 15.286
Totale Costi operativi 15120 15.286

sostenutiin valuta estera

Complessivamente, la Piquadro S.p.A. ha sostenuto nell'esercizio 2011/2012 Costi operativi denominati in valuta diversa
dall'Euro per lequivalente di 15120 migliaia di Euro, pari al 30,5% del totale dei Costi operativi (49526 migliaia di Furo).

Per ridurre gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di cambio nel periodo intercorrente tra la data di perfezionamento
dellaccordo con i fornitori e la data di pagamento della merce, la Societa ricorre frequentemente all'acquisto di valuta
esteraalla data di perfezionamento dell'accordo.

Nell'esercizio 2011/2012, Piquadro ha effettuato acquisti a termine diDollari statunitensi per un ammontare complessivo di
16,3 milioni di USD (19,0 milioni di USD nell'esercizio 2010/2011) comprensivo degli acquistiin Dollari effettuatinei confronti
diUniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. (al netto della vendita della pelle realizzata dalla Societa verso la controllata
cinese) pari ad un controvalore di 11,707 migliaia di Euro al cambio medio dell'esercizio 2011/2012 (14.332 migliaia di Euro
al cambio medio dell'esercizio 2010/201); in tal modo ¢ stato coperto [81,6% del fabbisogno degli acquisti in Dollari
statunitensi effettuati dalla Societa (relativamente allesercizio 2010/2011 e stato coperto sostanzialmente lintero
fabbisogno degli acquistiinDollaristatunitensi effettuati dalla Societa).

Nota 30 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi

[l dettaglio dei Costiper servizi & il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
Costiper godimentobeniditerzi 2.423 1.866
Lavorazioni esterne 8335 9.416
Pubblicita e marketing 2033 3.230
Serviziamministrativi 1910 1501
Servizicommerciali 3198 3.265
Serviziper laproduzione 5.013 1160
Serviziditrasporto 2108 3.679
Costi per servizi e godimento beni di terzi 25.920 24123

| Costiper godimento di benidi terzi siriferiscono principalmente ai canoni di locazione relativi ai negozi DOS.
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Nota 31 - Costiper il personale

Siriportadiseguito il dettaglio dei Costidel personale:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
Salarie stipendi 5927 5447
Onerisociali 1.409 1.240
Trattamento di Fine Rapporto 350 276
Costidel personale 7.686 6.963

Ilnumero puntuale deidipendentidellaSocietain forzaal 31marzo 2012 e al 31 marzo 2011 e indicato nella seguente tabella:

UNITA 31MARZO 2012 31MARZ0 2011
Dirigenti 7 6
Impiegati 149 131
Operai 23 35
Totale 179 172

Nota 32 - Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti dellesercizio 2011/2012 sono pari a 1769 migliaia di Euro (nellesercizio 2010/201 sono stati pari
a 1603 migliaia di Euro). Le svalutazioni sono relative per 441 migliaia di Euro, come gia commentato nella Nota n. 7,
allaccantonamento al Fondo svalutazione creditiverso clienti, per 17 migliaia di Euro alla svalutazione dialcuni marchie per
116 migliaia di Euro alla svalutazione di mobili e arredi per la dismissione di alcuni corner.

(in migliaia diEuro) 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 391 294
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1378 1309
Accantonamento Fondo svalutazione crediti 441 127
Svalutazione creditiverso controllate 133

Ammortamenti e svalutazioni 2.343 1730

Nota 33 - Altri Costi operativi

Gli altri Costi operativi, pari nellesercizio 2011/2012 a 256 migliaia di Euro (nell'esercizio 2010/2011 sono stati pari a 206
migliaia diEuro) siriferiscono principalmente agli onerigeneratidalla gestione corrente.
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Nota 34 - Quote di utili (perdite) Societa partecipate Nota 37 - Imposte sul reddito

Le svalutazioni delle partecipazioni in Societa controllate, per 193 migliaia di Euro (al 31 marzo 2011 sono state pari a 800 Siriporta il seguente dettaglio delle imposte sul reddito:
migliaia diFuro) sonarelative alle svalutazionidelle partecipazioni di Uni Best Zhongshan Co. Ltd. per 188 migliaia diFuro e
diPiquadro Taiwan Co. Ltd. per 5migliaia di Euro. o 31MARZQ 2012 31MARZO 2011
(in migliaia di Euro)
Le rivalutazioni delle partecipazioni in Societa controllate, per 1.027 migliaia di Euro, sono relative alle rivalutazioni delle
partecipazioni delle Societa controllate Piquadro Esparia SLU (21 migliaia di Euro), Piquadro Hong Kong Co. Ltd. (37 migliaia IRES 3.246 4.224
di Euro), Piquadro Taiwan Co. Ltd. (24 migliaia di Euro) e Piquadro Middle East Leather Products LLC (945 migliaia di Euro). IRAP 731 856
Totale imposte correnti 3.977 5.080
o 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011
(in migliaia di Euro)
Le imposte correntisiriferiscono allonere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Societa:
Svalutazione partecipazioniin Societa controllate 193 800
Rivalutazione partecipazioniin Societa controllate (1.027) (297) 31MARZO 2012 31MARZO 201
(in migliaia di Euro)
Accantonamento Fondo svalutazione crediti controllate 1.046
Imposte differite passive 105 55
Accantonamento Fondorischipartecipazioniin Societa controllate 590 676
Imposte anticipate (351) (77)
Quote diutili (perdite) Societa partecipate 802 1179 Totale imposte differite passive e anticipate (246) (22)

Nota 35- Proventi finanziari
l'importo di 678 migliaia di Eura nell'esercizio 2011/2012 (658 migliaia di Euro al 31 marza 2011) siriferisce principalmente a
interessiattivi su conticorrentidetenutiper 113 migliaia di Euro, a interessi attivi verso clienti per 39 migliaia di Euro e a utili

Diseguitosiallega lariconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo al 31 marzo 2011:

31MARZ0 2012 31MARZO 201

su cambirealizzati e presunti per 526 migliaia di Furo (al 31 marzo 2011 gli utili su cambi realizzati e presunti sono stati pari (in migliaia di Euro)
a539 migliaia di Euro). Risultato prima delle imposte 10985 14.084
Onere fiscale tearico 275% 275%

Nota 36 - Oneri finanziari

Imposte sul reddito teoriche 3.021 3.873
GliOnerifinanziarisono dettagliati come segue:

Effetto fiscale differenze permanenti (49) 381
T, 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011 Altre variazioni 32 (43)
(in migliaia di Euro)

Totale 3.003 4.21
Interessipassivisuc/c 18 16

IRAP 729 847
Interessi e spese SBF 44 27

Imposte correnti e differite a bilancio 3.732 5.058
Onerifinanziari sumutui 152 128
Onerisuleasin 136 116 .

J Nota 38 - Impegni
Commissioni carte dicredito 68 33 . . e " o o o
Impegni per eventuali acquisti di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Altrioneri 148 18 La Societa al 31 marzo 2012 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportina nellesercizio 2011/2012 significativi
Perdite sucambi(realizzate e presunte) 368 526 investimentiin immobilizzazioni materiali e immateriali.
Oneri finanziari 934 964 Impegni su contrattidi leasing operativo

La Societa al 31 marzo 2012 ha sottoscritto impegni contrattuali che comporteranno futuri Costi per affitti di
Gli Oneri finanziari siriferiscono ad Oneri finanziari sumutui e a Oneri finanziari su contratti di leasing (prevalentemente stabilimentie locazioni operative che saranno addebitatia Conto Economico per competenza dall'esercizio 2011/2012
relativi allutilizzo dello stabilimento di Silla di Gaggio Montano, BO e del magazzino automatico). in poi, principalmente per gli affitti dei negazi DOS, come riepilogato nella seguente tabella:

AL3TMARZO 2012

(inmigliaia di Euro) ENTRO 12 MESI DATAS5ANNI OLTRE 5 ANNI TOTALE
Leasing immobili - - - -
Leasing impianto - - - -
Altrileasing 1903 5326 728 7957
Totale 1.903 5.326 728 7.957
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Nota 39 - Rapporti con entita correlate

La Piguadro Sp.A., Capogruppo del Gruppo Piquadro, opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e
commercializza articoli @ marchio proprio. Le Societa controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei
prodotti (Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piguadro BV, Piquadro Middle East Leather Products LLC,
PiquadroHong Kang Co. Ltd., PiguadroMacao Limitada, Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. e Piquadro Taiwan Co. Ltd.), o di
produzione (Uni Best Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. e UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd).
Irapportiintercorrenticon leimprese del Gruppo sono connaturatialla struttura organizzativa della Societae le operazioni
infragruppo, principalmente di natura commerciale, sono regolate a condizioni di mercato. Inoltre sono in essere rapporti
di natura finanziaria (finanziamenti infragruppo) tra la Capogruppo ed alcune Societa controllate, condotte a normali
condizioni di mercato.

In data 18 novembre 2010 la Piquadro 5.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2391-bis del codice civile e
del "Regolamento operazioni con parti correlate” adottato con delibera Consob, le procedure alle quali Piquadro e le sue
Societa controllate dovranno attenersi per il compimento delle operazioni con parti correlate alla stessa Piquadro.
Diseguitosifornisce il dettaglio dei crediti finanziari verso Societa controllantie controllate:

CREDITIFINANZIARI 31MARZ0 2012 31MARZQ 2011

(in migliaia di Euro)

Controllanti

PiquboSp.A.

PiguadroHolding S.p.A.

Controllate

Piquadro Espafia SLU 63 80
Piguadro Deutschland GmbH 246 259
Piquadro BV

PiguadroMiddle East Leather Products LLC 799 m
Piguadro Hong Kong Co. Ltd.

PiquadroMacao Limitada

Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd.

Pigquadro Taiwan Co. Ltd. 75

UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. - 17
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. -

Fondo svalutazione crediticontrollate (799)

Totale crediti finanziari vs Societa controllanti e controllate 384 1167
Totale crediti finanziari 384 1167
Incidenza % 100% 100%

I crediti finanziariverso le Societa controllate siriferiscono a finanziamenti erogati a condizioni correnti di mercato.
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La seguente tabella fornisce il dettaglio dei crediti commerciali e verso le Societa controllanti e controllate, inclusi nelle
voci Crediti commerciali come commentatao nella Nota 8:

CREDITICOMMERCIALI 31MARZ0 2012 31MARZO0 2011
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Pigubo Sp.A. - -
PiquadroHolding S.p.A.

Controllate

PiquadroEspafia SLU 1.21 1226
Piquadro Deutschland GmbH 28 573
Piquadro BV 18 -
PiguadroMiddle East Leather Products LLC 247 31
Piguadro Hong Kong Co. Ltd. 1983 2227
PiguadroMacao Limitada 266 342
Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 667 571
Piguadro Taiwan Co. Ltd. 170 418

UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. - -
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 1.490 1387
Fondo svalutazione crediti controllate (247) -

Totale crediti commerciali

vs Societa controllanti e controllate 5.833 7.055
Totale crediti commerciali 28.764 29.915
Incidenza % 20,3% 23,6%

| crediti commerciali verso le Societa controllanti e controllate sono relativi principalmente allattivita di vendita dei
prodotti per la successiva distribuzione nei negozi a gestione diretta e, nel caso specifico della Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Ltd. per lavenditadelle materie prime di pelle comprate direttamente dalla Societa per poiessere utilizzate
neiprocessidilavorazione.
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Diseguito sifornisce il dettaglio dei debiti finanziari verso Societa controllantie controllate: | debiti commerciali derivano in parte dalle prestazioni di servizio relative ai cosiddetti “Service Agreement” sottoscritti

con le controllate Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro BY, Piquadro Hong Kong Co. Ltd., Piquadro

DEBITIFINANZIARI 31MARZO 2012 31 MARZO 201] Macao Limitada, Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. e Piquadro Taiwan Co. Ltd., effettuate sullabase di valori di mercato,
ed in parte dallacquisto dei prodottifinitirealizzati dalle controllate UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. e Uni Best

(in migliaia di Euro)

Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.

Controllanti Diseguito si fornisce il dettaglio deiricavi verso Societa controllanti dirette ed indirette e verso Societa controllate:
& 2
Pigubo S.p.A. - -
PiquadroHolding S.p.A. - -
c 0 RICAVI 31MARZ0 2012  31MARZO0 2011
ontroflate (in migliaia di Euro)
Piquadro Espafia SLU
_ Controllanti
Piquadro Deutschland GmbH - - _
PiquadroBV p?QUbO >pA . 7
PiguadroMiddle East Leather Products LLC - - PiquadroHolding 5.p.A 7
Piguadro Hong Kong Co. Ltd. - - Céntrollate )
PiguadroMacao Limitada - - P?quadro Espafia SLU 583 062
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. - - P?quadro Deutschiand GmbH 87 2l
Piguadro Taiwan Co. Ltd. P?quadro B\_/ 9
Uni Best Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. 90 ) P?quadro Middle East Leather Products LLC 12 12
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. - - Pfquadro Hong Ko.ng.Co. Hd 1257 1196
Totale debiti finanziari vs Societa controllanti e controllate 90 - Piquadro Macao Limitada 8 18
. L Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 300 425

Totale debiti finanziari 91 -

Piquadro Taiwan Co. Ltd. 240 234
Incidenza % 100% - UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. -

UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 2.260 1381
| debiti finanziari verso le Societa controllanti e controllate si riferiscono a finanziamenti erogati a condizioni correnti di Totale ricavi vs Societa controllanti e controllate 4.921 4.345
mercato. Totale ricavi 60.847 59.120
Laseguente tabella fornisce il dettaglio dei debiti commerciali verso le Societa controllantie controllate, inclusinella voce

Incidenza % 8.1% 7.3%

debiti commerciali come commentato nella Nota 23:

I ricavi verso le Societa del Gruppo sono relativi essenzialmente allattivita di vendita dei prodotti di pelletteria da parte

DEBITICOMMERCIALI 31MARZ0 2012 31MARZO 201 o . R
della Societae le transazioni sono avvenute a condizioni di mercato.

(in migliaia di Euro)

Controllanti

Pigubo S.p.A. - -
Piguadro Holding S.p.A. -
Controllate

Piguadro Espafia SLU 294 227
Piquadro Deutschland GmbH 31 o)
PiguadroBV 17 -
PiquadroMiddle East Leather Products LLC 77
PiguadroHong Kong Co. Ltd. 41 -
PiquadroMacao Limitada 5 -
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 224 -
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 45 -
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. - 16
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 198 953
Totale debiti commerciali vs Societa controllanti e controllate 1.225 1.364
Totale debiti commerciali 14.314 14.080
Incidenza % 8,6% 9,7%
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Diseguito vengonao espostiiCostioperativiverso Societa controllantie controllate: Diseguito vengono esposti i proventi finanziari verso Societa controllanti e controllate (migliaia diFuro):

COSTI 31MARZO0 2012 31MARZ0 201 PROVENTIFINANZIARI 31MARZ0 2012 31MARZ0 201
(in migliaia di Euro) (in migliaia di Euro)
Controllanti Controllanti
Piqubo Sp.A. 30 30 Piqubo S.p.A. - -
PiguadroHolding S.p.A. Controllate
Controllate _ N

PiquadroEspafiaSLU 1 2
PiquadroEspafiaSLU 747 160
Piquadro Deutschland GmbH 210 128 PiquadroDeutschland GmbH ® >
Piquadro BV 45 - PiquadroMiddle East Leather Products LLC 12 10
PiquadroMiddle East Leather Products LLC - 79 PiquadroHong Kong Co. Ltd. - -
Piquadro Hong Kong Co. Ltd. 1409 - PiquadroMacao Limitada - -
PiquadroMacao Limitada 34 Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. - -
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 801 150
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 158 Piquacro Teiwan Co. Ltd 7 7
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. - - Uni Best Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. ) 3
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 6928 4920 UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. - -
Totale costi vs Societa controllanti e controllate 10.452 5.467 Totale proventi finanziari vs Societa controllanti e controllate 19 20
Totale Costi operativi 49.526 44.605 Totale proventi finanziari 678 658
Incidenza % 21,1% 12,3% Incidenza % 2,80% 3,04%
| Costi operativiverso Sacieta controllate sono relativi principalmente sia alle prestazioni di servizio inerenti i cosiddetti ONERIEINANZIARI 31MARZ0 2012 31MARZ0 2011

"Service Agreement” sottoscritti can le controllate Piquadro Espafia SLU, Piguadro Deutschland GmbH, Piquadro BY,
(in migliaia di Euro)

Piguadro Hong Kong Co. Ltd,, Piguadro Macao Limitada, Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. e Piquadro Taiwan Co. Ltd.,

effettuate sulla base divaloridi mercato, sia allacquisto dei prodotti finiti effettuato dalla Sacieta verso la controllata Uni Controllanti
Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. Tutte le transazioni sono avvenute a condizioni di mercato. Piqubo Sp.A. - -
Nell'esercizio 2011/2012 Piqubo S.p.A., ultima Societa controllante, ha addebitato a Piquadro laffitto (i cutammontari sono Controllate
riportatinella seguente tabella) relativo allutilizzo come deposito dello stabilimento di Riola di Vergato (BO).
Piguadro Espafia SLU - -

Piquadro Deutschland GmbH - -
PiquadroMiddle East Leather Products LLC - -
PiguadroHong Kong Co. Ltd. - -
PiquadroMacao Limitada - -
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. - -
Piguadro Taiwan Co. Ltd. - -
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. 1 -
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. - -

Totale oneri finanziari vs Societa controllanti e controllate 1 -
Totale oneri finanziari 934 963
Incidenza % 0,10% -

GliAmministratorievidenziano che non esistono altre parti correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta
aPiquadro Holding S.p.A., Pigubo S.p.A. e Fondazione Famiglia Palmiert.
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Nell'esercizio 2011/2012 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri che & una fondazione senza Compensi del Co[legio Sindacale
scopo di lucro, di cui e Fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, alla ricerca,

alla formazione, allinnovazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persone appartenenti a PERIODOPERCUI SCADENZA  EMOLUMENTIIN
categorie disagiate. e RO ESTATARICOPERTA  DELLA PIQUADRO TR TOTALE
Nell'esercizio 2011/2012 e nellesercizio 2010/2011 non si sono verificate transazioni economiche con lazionista di controllo, LA CARICA CARICA  (INMIGLIAIADIEURQ)
PiquadroHolding S.p.A. (in migliaia di Euro)
Inassenza dirapporti economici, si evidenziano tuttavia i seguentirapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p. A Pietro Presidente del 01/04/2011-
. nel carso dell'esercizio 2011/2012, Piquadro S.p.A. ha distribuito alla controllante Piguadro Holding S.p.A. dividendi Michele Villa Collegio Sindacale 31/03/2012 2013 24 _ 24
per 3.415 migliaia di Eurorelativi alla quota parte di utili relativi al 68,307% del Capitale Sociale e concernenti [utile Alessandro 01/04/2011-
. . . . . A . ) i Sindaco Effettivo 2013 17 - 17
dell'esercizio 2010/2011 dopo giusta delibera dell/Assemblea degli Azionisti del 21 luglio 201; Galli 31/03/2012
. nel carso dell'esercizio 2010/2011, Piquadro S.p.A. ha distribuito alla controllante Piguadro Holding S.p.A. dividendi Vittori
o - o o A » o ittorio Sindaco Effetti 01/04/20M- ) 1
per 2.719 migliaia di Euro relativi alla quota parte di utili relativi al 67,98% del Capitale Sociale e concernenti lutile Melchionda (ndaco tifettivo 31/03/2012 2013 V 7
dell'esercizio 2009/2010 dopo giusta delibera dell' Assemblea degli Azionisti del 22 luglio 2010; 58 58
Compensi del Consiglio di Amministrazione b . , : .
P F-Onstgho el R .. o o e Informativa richiesta dall'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB
Stindicano diseguito i compensi nominativi (comprensivi di emolumenti Amministratorie retribuzione corrente e differita,
ancheinnatura, perlavorodipendente) spettantiagliAmministratoriedaicomponentidel Collegio Sindacale dellaPiquadro
COMPENSI

S.p.A. per lesercizio 2011/2012 per lespletamento delle loro funzioni nella Societa e nelle altre Societa del Gruppo, ed i TIPOLOGIADISERVIZIO SOGGETTO CHE EROGA IL SERVIZIO

‘ . . S G . . y . (INMIGLIAIA DIEURO)
compensi maturati dagli eventuali dirigenti con responsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2012 gli Amministratori

non hanno individuato dirigenti con responsabilita strategiche): Revisione contabile Revisore della Societs 97

Revisore della Societa

NOMEE Camica . PERIODOPERCUI SCADENZA EMOLUM. BENEFICI BONUS — , Altriservizi e rete del revisore della Societs 74
O & RARICA  ESTATARICOPERTALA DELLA  PERLA  NON  EALTRI _ATR\_ TOTALE o
CARICA CARICAY  CARICA MONETARI INCENTIVI Servizi di supporto

Retedelrevisore

aldirigente preposto (L.262) della Societs

(in migliaia di Euro)

Marco Presidente e 01/04/11-

~ Amministratore 2013 400 7 407 . o . o
Palmieri Delegato 31/03/12 Nota 40 - Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio
Plerpaclo  Consigliere 01/04/11- Indata7giugno 2012 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato lapprovazione delle linee guida di un nuovo
Palmieri delegato 31/03/12 2013 200 4 204 Piano di stock option per il periodo 2012-2017.
o Il Nuovo Piano 20122017 sara riservato a certi Amministratori, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e
Marcello Consigliere 01/04/1- 2013 o7 3 4 580 o _ o o _ 2 o _
Piccioli delegato 31/03/12 collaboratorld\PtquadroS,p.A.edlattreSocnetadagssacontrollatechesaramnomdnvnduatldalComsnghothmmmnstraznone,
o previo parere del Comitato per laRemunerazione. £ previsto, al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, un aumento di Capitale
Roberto Consigliere 01/04/11- 5013 ) 3 6 1349 163 Social lusione del diritto di opzione desli attuali azionisti. si o 8 o .
Trotta delegato 31/03/12 ociale con esclusione del diritto di opzione degli attuali azionisti, sino a massimi 93.998 Euro, con emissione sino a
massime numero 4.699.900 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi caratteristiche e godimento
?Sﬁi[fo Consigliere ?}%éﬁg 2013 25 25 identici a quellidelle azioniin circolazione, con la precisazione che tale aumento di Capitale potra essere eseguito anche in
o piti soluzioni ed e scindibile fissando quale termine ultimo per la raccolta delle sottoscrizioni la data del 31 dicembre 2018;
Ecl;argglzom Consigliere C;éggﬁ; 2013 25 25 alla scadenza ditale termine il Capitale si intendera aumentato diun importo pari alle sottoscrizioni effettuate. Le azioni
dinuova emissione saranno afferte ad un prezzo di sottoscrizione - da determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con
E/gr%fege Consigliere 03]1%43%; 2013 e} 8 il parere del Comitato per la Remunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore tra (i) 1,53 Euro per
azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni Piquadro degli ultimi 30 giorni precedenti la data di
931 17 26 138 112 assegnazione delle opzioni.
1)Sino ad approvazione del bilancio desercizio al 31 marzo IINuovo Piano 2012-2017avraunaduratadicinque anni e le opzioniassegnate potranno essere esercitate soloneiperiodidi

2)Harinunciato allemolumento per il periodo dall'01/04/11 al 31/03/12

3) Compenso relativo aretribuzione dalavora dipendente-dirigente esercizio e conle modalita che saranno indicate nel regolamento del Nuovo Piano 2012-2017. La maturazione delle opzioni e

subordinata (i) alla permanenza del rapporto, a secanda del caso, di Amministrazione, lavoro subordinato o collaborazione,
(i) alraggiungimento daparte del Gruppo Piquadro dicerti Target di EBIT previsto, rispettivamente, per il relativo esercizio,
con PFN normalizzata positiva, come meglio specificato nel regolamento del Nuovo Piano 2012-2017 e (iii) alla circostanza
che le azioni Piquadro alla data di maturazione siano ancora quotate su un mercato regolamentato italiano.

Il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti la proposta: (i) in sede
ordinaria, di approvare le linee guida del Nuovo Piano 2012-2017, ai sensi dellart. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, demandando al Consiglio di Amministrazione la facolta di individuare i beneficiari dello stessa e il numero di diritti di
opzione da assegnarsi a clascuna di essi e lappravazione del regolamento definitivo del Piano; e (ii) in sede straordinaria,
di deliberare il relativo aumento di Capitale a pagamento al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, sino ad un complessivo
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valore massimo pariag3.998Euro, con prezzo di sottoscrizione, da determinarsiacuradel Consiglio stessoinconformitaa Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati

quanto previsto dallart. 2441, 6° comma, del codice civile, sentito il parere del Comitato per laRemunerazione. La Societa ed il Gruppo non hanno Costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti
Il Consiglio di Amministrazione nella stessa data ha inoltre deliberato di sottoporre allAssemblea la proposta di revoca destinatiad uno specifico affare.

parziale, per un importo nominale di 44.000 Euro, dellaumento del Capitale Sociale della Societa di 50.000 Euro

mediante emissione di massime numero 2500.000 azioni ordinarie, deliberato in data 28 febbraio 2008 dal Consiglio di Indicazione del soggetto controllante e mformoziom sullattivita di direzione e coordinamento art. 2497 c.c

Amministrazione al servizio del Piano di stock option 2008-2013 attualmente in essere. LaSocietaPiquadroS.p.A.nonésoggettaadattivitadidirezione e coordinamentoaisensidellart. 2497 e seguentidel codice

Larevocaparziale hainparticolare ad oggetton. 2.200.000 azioni di cuin. 1300.000 azionirelative a opzioni gia assegnate, civile. Infatti, nonostante lart. 2497-sexies del codice civile disponga che "si presume salvo prova contraria che lattivita di

Che sono state rinunciate da parte dei rispettivi benefciari avvero sona decaduite, e . 900.000 azioni emesse al servizio direzione e coordinamento di Societa sia esercitata dalla Societa o ente tenuto al consolidamenta dei loro bilanci o che

di nuove assegnazioni nel quadro di successivi piani di incentivazione da deliberarsi entro il termine ultimo del 1° marzo comunaue le controlla ai sensi dellart. 2359" né Piqubo Sp.A. né Piquadro Holding Sp.A, controllanti di Piquadro S.p.A

201, in quanto entro tale termine non e stata effettuata alcuna nuova assegnazione. Per effetto di tale parziale revoca, esercitano attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Piquadro Sp.A., in quanto (i) non impartiscono direttive

(| suddetto aumento di Capitale restera in essere per nominali 6.000 Euro, da attuarsi mediante emissione di n. 300.000 alla propria controllata e (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tra tali Societa e la

azioniordinarie al servizio del Piano di stock option 2008-2013. Piquadro S.p.A

Dal1° aprile 2012 alla data odierna non si evidenziano eventi significativi a livello di Societa oltre a quanto sopra indicato. Piquadro SpA., da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivits di direzione e

) o coordinamento nei confronti delle Societa da essa controllate, ai sensi degli artt. 2497 e seguentidel codice civile.
Nota 41 - Altre informazioni

Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o Sindaci

Siriporta lo schema contenente le partecipazioni detenute dagli Amministratori, sindaci, direttori generali, dirigenti con
responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori nella Piquadro S.p.A. e sue controllate.

N. AZIONI N.AZIONI
NOME CARICA SOCIETA POoeEDRE N.AZIONI  N.AZIONI e
E COGNOME PARTECIPATA DELL'ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Marco : :
Palmieri Presidente AD"  PiquadroSp.A. 31909.407 - - 31909.407
Pierpaolo Vicepresidente-
pao Amm. Piquadro S.p.A. 2.276.801 - - 2.276.801
Palmieri o
Esecutivo?
Margel.lo Amm. Esecutivo - - - - -
Piccioli
Roberto ) :
Trotta Amm.Esecutiva  PiquadroSp.A. 3.000 - - 3.000

(1) Alla chiusura dellesercizio 2011/2012, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piguadro S.p.A. Marco Palmieri
possedeva una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piguadro Holding S.p.A., attraverso Piqubo Sp.A., Societa da
quest'ultimo interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A. asuavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A.

(2) Alla chiusura dellesercizio 2011/2012, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro SpA., Pierpaolo Palmieri possedeva una
partecipazione pari al 6,66% del Capitale Sociale di Piqguadro Holding S.p.A. la quale, a sua volta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale
diPiquadroSp.A.

Operazioni di compravendita con obbligo diretrocessione

La Societa al 31 marzo 2012 nan ha operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione o riacquisto di propri beni
vendutia clienti terzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societa e dal Gruppo
LaSocietaedil Grupponon hanno emesso strumentifinanziarinell'esercizio.

Finanziamenti dei soci alla Societd

LaSocietaed il Gruppononhanno in essere debiti verso soci per finanziamenti.
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO D'ESERCIZIO AISENSIDELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB
N.11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marco Palmieri, in qualita di Amministratore Delegato, e Roberto Trotta, in qualita di Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili e societari della Societa Piquadro S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previstodallart.154-bis, commi 3 e 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

. ladeguatezzainrelazione alle caratteristiche dellimpresae

. leffettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel carso del periodo 1° aprile 2011 - 31 A L %’I I\/I A RZ O 2 O/| 2

marzo 2012.

Slattesta, inoltre, che il bilancio d'esercizio al 31 marz 12

a) e redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili ricanosciuti nella Comunita Europea ai sensi
delregolamento CE n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
corrisponde allerisultanze deilibri e delle scritture contabili;
e idoneo afornire unarappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

dell'emittente.

La Relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principalirischie incertezze cui sono esposti.

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2012

Dirigente preposto allarec
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AISENSI DELL'ART. 2429 ULTIMO COMMA DEL CODICE CIVILE STESPONGONO | DATI ESSENZIALI DEI
BILANCIDELLE SOCIETA CONTROLLATE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Societa distributive

Societa distributive

CONTOECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADROBV PIQUADRO MIDDLE EAST

(inmiglicio di Euro) ESPANASLU  DEUTSCHLAND GMBH LEATHER PRODUCTS LLC (c)

Ricaviealtriproventi 2.047 466 140 205

Costioperativi (2.023) (467) (138) (424)

Utile operativo 24 5 2 (219)

Proventi (Oneri) finanziari (1) (6) 2 43

Risultato prima delle imposte 23 (1) 4 (176)

Imposte sulreddito (3) )

Utile dell'esercizio 20 (1) 3 (176)

STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADRO PIQUADROBYV  PIQUADRO MIDDLE EAST

ESPANASLU DEUTSCHLAND LEATHERPRODUCTS LLC (c)

(in migliaia di Euro) GMBH

Attivo

Attivita non correnti 375 2 3 19

Attivita correnti 984 322 344 132

Totale attivo 1.359 324 347 151

Patrimonio Netto e passivo

Patrimonio Netto 2 (45) 303 (903)

Passivitanon correnti - 44 -

Passivitanon correnti 1357 369 1.054

Totale Patrimonio Netto e passivo 1.359 324 347 151

CONTOECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO TRADING PIQUADRO
HONGKONG CO.LTD.  MACAO LIMITADA SHENZHEN CO.LTD.  TAIWAN CO.LTD.

(in migliaia di Euro) (a) (a) (b) (d)

Ricaviealtriproventi 4561 342 1421 562

Costioperativi (4.676) (283) (1365) (559)

Utile operativo (115) 59 56 3

Proventi (Oneri) finanziari 154 3 (10) 16

Risultato primadelle imposte 39 72 46 19

Imposte sulreddito (7) (50)

Utile dell'esercizio 39 65 (4) 19
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STATO PATRIMONIALE HONGKONG LMITADA ~ PIQUADROTRADING - PIQUADRO
S CO.LTD.(a) (a) b d
(in migliaia di Euro)

Attivo

Attivitanoncorrenti g12 65 297 40
Attivita correnti 1233 313 1726 747
Totale attivo 2,145 378 2.023 787
Patrimonio Netto e passivo

Patrimonio Netto (10) 89 1.078 491
Passivitanon correnti -

Passivita correnti 2155 289 945 206
Totale Patrimonio Netto e passivo 2.222 378 2.023 787

Societa produttive

CONTO ECONOMICO

(in migliaia di Euro)

UNIBEST LEATHER GOODS CO.LTD. (a)

UNIBEST LEATHER GOODS
ZHONGSHAN CO.LTD. (b)

Ricavie altriproventi
Costioperativi

Utile operativo

Proventi (Oneri) finanziari
Risultato primadelle imposte
Imposte sulreddito

Utile dell’'esercizio

182
(104)
78
(2)
76

76

7007
(7590)
(583)
4
(542)
(29)
(567)

STATO PATRIMONIALE

(in migliaia di Euro)

UNIBEST LEATHER GOODS CO.LTD. (a)

UNIBEST LEATHER GOODS
ZHONGSHAN CO.LTD. (b)

Attivo

Attivita non correnti
Attivita correnti

Totale attivo

Patrimonio Netto e passivo
PatrimonioNetto
Passivitanon correnti
Passivitanon correnti

Totale Patrimonio Netto e passivo

90
90

90

90

228
1.656
1.884

(672)

2556
1.884

DIVISA CAMBIO MEDIO 31/03/2012 CAMBIOFINALE 31/03/2012
(a) valorioriginari in Dollaro Hong Kong (HKD) convertiti in Euro 10,72 10,37
(b) valorioriginariin Renminbi (CNY) convertitiin Euro 8,81 841
(c) valorioriginariin Dirham Emirati Arabi (AED) convertitiin Euro 506 4,01
(d) valorioriginari in Dollaro Taiwan (NTD) convertitiin Euro 40,60 39,42

197



AL 31 MARZ0 2012




Piquadro S.p.A.

Sede in Silla di Gaggio Montano,
Localita Sassuriano 246 (BO)
Capitale Sociale € 1.000.000,00 i.v.
Codice fiscale 2 P.IVA 02554531208
REA di Bologna BO - 0448505
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RELAZ|IONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI
ai sensi dell’articolo 153 D. Lgs n. 58/1998
e delParticolo 2429, comma 2, Codice Civile

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso il 31 marzo 2012, abbiamo svolto Fattivita di vigilanza prevista dalla
legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili nonché delle disposizioni Consob in
materia di controlli societari e di attivitd del Collegio Sindacale.

Preliminarmente, si rileva che 1a revisione legale dei conti, ai sensi di quanto prescritto dall'articolo
16, comma 2, del D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, & stata affidata alla societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (in seguito anche "PricewaterhouseCoopers™ o “PWC”).

La presente relazione & stata redatta, quindi, esclusivamente ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 e dell’articolo 2429, secondo comrma, del Codice Civile.

Con riguardo alle modalitd con cui si & svolta lattivith di nostra competenza, nel corso
dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, abbiamo osservato | doveri di cui all'art. 149 del D. Lgs. n.
58/1998 e, penrtanto, diamo atte di avere:

- preso parte alla riunione deil’Assemblea degli Azionisti ed alle riunioni del Consiglic di
Amministrazione tenutesi nel corso dellesercizio. Abbiamo ottenuto dagli Amministratori
tempestive ed idonee informazioni circa fattivita svolta, secondo la previsione statutaria. Attraverso
la partecipazione alle riunioni de! Consiglic di Amministrazione abbiamo potuto accertare, infer
alia, che gli organismi delegati hanno riferito circa le operazioni compiute in funzione dei poteri
attribuitl, circa il generale andamento defla gestiohe e sul suo prevedibile andamento nonché circa
le operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue
controllate;

- acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere I'attivita di nostra competenza circa
il grado di adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, sull'osservanza della Legge e
dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, mediante indagini diretie,
raccolta di informazioni dall’Alta Direzione e dai responsabili delle funzioni interessate e mediante

scambi di dati ed informazioni con la societa di revisione;

- vigilato {per quanto di competenza) sui funzionamento dei sistemi di controllo intermo e
sulladeguatezza del sistema amministrativo e contabile;

- verificato Fosservanza delle norme di legge inerenti alla formazione, al'impostazione ed agli
schemi del Bilancio di esercizio e del Bilancio consclidato;

- verificato che la Relazione Finanziana Annuale sulla Gestione, relativa alt'esercizio chiuso il 31
marzo 2012, risulti conforme alle Leggi vigenti e sia coerente con le deliberazioni adottate dal
Consiglic di Amministrazione, nonché con i fatti rappresentati dal progetto di Bilancic di esercizio e
da quello consolidato.

| Resoconti intermedi di gestione e la Relazione finanziaria semestrale hanno avuto la pubbilicita
prevista dalla Legge e dai regolamenti. |l progetto del Bilancio di esercizio e quello consclidato
sono accompagnati dalle prescritie dichiarazioni di conformita, ai sensi dell'articolo 81-fer del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
sottoscritte dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Nel corso della nostra attivitd di vigilanza, svoita secondo le modalita sopra descritte, non sono
emersi fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi preposti. Sulla base di quanto
& emerso dagli interventi diretti e dalle informazioni assunte, le sceite operate consapevolmente
dagli Amministratori risultano essere conformi alla Legge, allo statuto ed ai principi della corretta
amministrazione, nonché coerenti e compatibili con le dimensioni della Societa.

Si rammenta, altresi, che, a mente del combinato disposto degli arit. 17 e 19 del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 (in vigore dal 7 aprile 2010), il Coliegio Sindacale & stato qualificato come
“comitato per il controlio intemo e la revisione contabile”. In linea di sostanziale continuita con i
compiti gid assegnati e le prerogative gia riconosciute al Collegio Sindacale, detto decreto ha
stabilito pit puntualmente che il Collegio vigila su: a) il processo di informativa finanziaria; b)
l'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio; ¢) la
revisione legale dei conti annuali (e dei conti consolidatl); d) findipendenza della societa di
revisione legale, in particolare per quanto concerne le prestazioni di servizi non di revisione all’ente
sottoposto alla revisione iegale del conti,

Con la presente relazione (di seguito “Relazione™), redatta tenuto anche conto delle indicazioni
fornite dalla Consob sopra richiamate, Vi forniamo le nostre conclusioni.

1. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale

effettuate dalla Societa e sulla loro conformita alla Legge e all'atto costitutivo
Abbiamo acqguisito informazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale poste in essere nell'esercizio, anche per il tramite delle societa controllate, per
appurare che la loro realizzazione sia avvenuta in conformita alla legge ed allo statuto sociale e
che non fossero manifestamente imprudenti.

Nel rinviarVi all'illustrazione delle principali iniziative, intraprese nel corso dell'esercizio, contenuta

nella Relazione Finanziaria Annuale sulla Gestione attestiamo che, per guanto a nostra
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conoscenza, le stesse sono state improntate a principl di corretta amministrazione e che le
problematiche (ove esistenti} inerenti a potenziali o possibili conflitti di interesse sono state aggetto
di attenta valutazione.

2. _Indicazione delleventuale esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese guelle
infragruppo o con parti correlate

Non abbiamo avuto nofizia di operazioni atipiche efo inusuali, effettuate nelfesercizio, comprese
quelle infragruppo o con parti correiate.

Le operazioni, di natura ordinaria, effettuate infragruppo o con parti correlate, come pure i foro
principali effetti di natura patrimoniale ed economica, sono indicate nella Relazione Finanziaria
Annuale sulla Gestione, nelle Note lllustrative al progetto di Bilancio di esercizio, nonché nelle
Note Hlustrative al Bilancio consolidato. Sulla base di quanto indicato nella Comunicazione Consob
n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001, annotiamo che i rapporti intercorrenti con le imprese del
Gruppo sono principalmente di natura commerciaie e regolati a condizioni di mercato. Inoltre,
risultano in essere rapporti di natura finanziaria (finanziamenti infragruppo) tra la Capogruppo ed
alcune societa controllate, condoftti a normali condizioni di mercato.

A tale riguardo, si precisa che la Societa, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 18
novembre 2010, in relazione allentrata in vigore, a decorrere dal 1° gennaio 2011, della normativa
relativa alle operazioni con parti correlate (ex art. 2391-bis del Codice Civile, Regolamento Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni -*Regolamento OPC’, art, 9.C.1 del
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate adottato dal Comitato per la Corporafe Govemance
di Borsa ltaliana S.p.A), ha approvato il cosiddetto "Regolamento per la disciplina delle operazioni
con Parti Correlate” - redatto tenendo altresi in considerazione le indicazioni fornite da CONSOB
per 'applicazione della nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010
- che individua le regole alla base dellindividuazione, approvazione ed esecuzione delle
Operazioni con Parti correlate poste in essere dalla Societa, direttamente o per il tramite di societa
controllate, al fine di assicurame la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale.

Nel corso dellesercizio 2011/2012, i rapporti intragruppo, relativi ai costi per la locazione dellc
stabilimento di Riola di Vemgato (BO) addebitati da Piqubo S.p.A. a Piquadro S.p.A., hanno
comportato un effetto economico pari a circa 30 mila Euro.

Per quanto a nostra conoscenza, le decisioni assunte sono state tempestivamente comunicate al
mercato con le modaiita previste dalle vigenti disposizioni normative. Il Collegio Sindacale ne ha
valutato la loro congruita e rispondenza allinteresse della Societa non rilevando elementi ostativi.
Con riferimento ai rapporti tra Capogruppo Piquadro S.p.A. e le proprie controllate si evidenzia
che, con efficacia dal 1° aprile 2011, & stato introdotto un nuovo modello contrattuale che
regolamenta i rapporti tra la Capogruppo e le societd controllate che gestiscono ne! mondo i cd
“flagship stores” a marchio “Piquadro”. Si da atfo che il detto modefio, come anche ampiamente
ilustrato dagli amministratori nelle Note lHustrative, consente di valorizzare il contributo apporiato

al Gruppo da tali societa in termini di brand awareness nei paesi in cui queste operano e prevede |l
riconoscimento da parte della Capogruppo di un contributo determinato sulta base di un'analisi di
benchrnark e di intervalli statistici di confidenza che verra aggiornato annualmente.

3. Valutazione circa adeguatezza delle informazioni rese, nella relazione sulla_gestione deqli
amministratorl, in ordine alle operazion! atipiche efo inusuali, comprese_guelle infradrippo_e con

parti correlate
Il Collegio Sindacale rileva che gli Amministratori, nella loro Relazione ex articolo 2428 dei Codice

Civile in merito alle operazioni atipiche efo inusuali ed alle operazioni di natura straordinaria, di cui
al precedente punto 2, non hanno effettuato alcuna comunicazione, stante l'assenza di siffatte
operazioni,

4. Osservazioni e proposte sui rilievi ed i richiami di informativa_contenuti nella relazione della

societa di revisione

La societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (in seguito anche il “Revisore”), alla quale
sono affidati, ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs 27 gennaio 2010, n 39, | controlli sulla contabilita e sul
Bilancio di esercizio e consolidato al 31 marzo 2012 e con la quale, nel corso dell'esercizio, il
Collegio Sindacale ha posto in essere periodici incontri finalizzati allo scambio di informazioni, ha
emesso, in data 27 giugno 2012, le relative Relazioni,

Dette Relazioni {sul Bilancio d’esercizio e sul Bilancio consolidato) esprimono un giudizio positivo &
non contengono rilievi ne richiami di informativa.

5. Indicazione dell'eventuale presentazione di denunce_ ex. art. 2408 dei Codice Civile, defle

eventuali iniziative intraprese e dei relativi esiti
Alla data odierna non sono pervenute, da parte degli Azionisti, denunce ex art. 2408 del Codice

Civile.

8. Indicazione dell'eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese e dei
relativi esiti

Alla data odiema non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti né altre segnalazioni.

7. Indicazione deli'eventuale conferimento di uiteriori incarichi alla societa di revisione e dei relativi

costi

Oltre agli incarichi di revisione legale dei conti, la societa di revisione sopra richiamata, come
indicato nelle Note Hlustrative al Progetto di Bilancio d’esercizio e al Bilancio consolidato a cui si
rimanda, ha ricevuto ulteriori incarichi 0 mandati dalle societa del Gruppo.

8. Indicazione dell'aventuale conferimento di incarichi a_soggetti legati alla socigta di revisione da

rapporti continuativi e dei relativi costi

A tale riguardo, si rileva che la Societa ha conferito incarichi (diversi da quelli inerenti la revisione
legale dei conti) per complessivi Euro 81 migliaia al Revisore della Societa e ai soggetti legati alla

rete del Revisore medesimo, cosi come indicato nelle Note lllustrative al Progetto di Bilancio

A

d’esercizio,



Si precisa, per completezza, che nelle Note lllustrative al Progetto di Bilancio Consolidato vengono
specificati, ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, anche i compensi
erogati alla Rete del Revisore della Capogruppo, relativi alla revisione legale dei conti delle societa
controllate, pari a complessivi Euro 76 migliaia.

9. Indicazione dell'esistenza di pareri rilasciati ai sensi di legge nel corso dell'esercizio

Nel corso dellesercizio concluso in data 31 marzo 2012, il Collegio Sindacale non ha rilasciato
alcun parere. Tuttavia, si rileva a tale riguardo, che il Collegio Sindacale, ha rilasciato
allAssemblea degli Azionisti della Societa apposita proposta motivata, datata 13 giugno 2011, in
ordine alla modifica del compenso attribuito per lincarico di revisione legale dei conti del bilancio
d’esercizio e de! bilancio consolidato, per gli esercizi dal 31 marzo 2011 al 31 marzo 2016 di
Piquadro S.p.A., ai sensi delfart. 13, comma 1, D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, alla sociefa di
revisione legale dei conti PriceWaterhouseCoopers S.p.A..

10. Indicazione della frequenza e dei numero delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del

Comitato Esecutivo e del Collegio Sindacale
Nel corso dell'esercizio chiuso in data 31 marzo 2012, si sono tenute:

- n. 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione;

- n. 4 riunioni del Comitato per il Controilo interno,

tutte le riunioni si sono sempre svolte con la presenza di almeno un rappresentante del Collegio
Sindacale;

- n. 0 riunioni del Comitato per le remunerazioni;

-n. 7 riunioni del Collegio Sindacale.

11. Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

In relazione alla struttura amministrativa e sul sostanziale rispetto dei principi di corretta
amministrazione - per guanto di nostra competenza — non abbiamo particolari osservazioni da
effettuare in quanto, sulla base delle verifiche effettuate e dei riscontri emersi negli incontri con [a
societa di revisione, gli stessi risultano osservati.

12, Osservazioni sulladeguatezza della struttura organizzativa

Il Collegio Sindacale, atiraverso osservazioni dirette, indagini, raccolta di informazioni e incontri
con i responsabili delle diverse funzioni aziendali, ha acquisito conoscenza e vigilato
sull'adequatezza della struttura organizzativa della Societa.

In proposito, si rileva che, in data 17 giugno 2008, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato
I'adozione del Codice Etico di Gruppo e del Modello di organizzazione, gestione e controllo della
Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, successivamente aggiornato sulla base delle novita
legislative in materia, con l'obiettivo di predisporre un sistema strutturato ed organico di procedure
e flussi informativi volto a prevenire leventuale compimento di fatti di reato e/o illeciti amministrativi

che comportino la responsabilita amministrativa delia Societa.

A

H Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina di un Organismo di Vigilanza
monocratico cui sono stati attribuiti | compiti previsti dal D. Lgs. n. 231/2001.

Dalla relativa Relazione di detio Organismo (inerente il periodo ottobre 2011/marzo 2012) non
sono emersi elementi di crificitd con riferimento al periodo monitorato mentre risultano indicati
precisi obiettivi inerenti I'attivitd da svolgere per I'esercizio in corso.

La struttura organizzativa - per gli aspetti di competenza del Collegio Sindacale - & stata ritenuta
adeguata in rapporto al livelli di operativita attuali della Societa.

13. Osservazioni sull'adequatezza del sistema di controllo interno, in particolare sull'attivita svolta
dai_preposti al controlio_interno ed evidenziazione di eventuali azioni correttive intraprese e/o_di
quelle ancora da intraprendere

il sistema di controlio interno, nel corso dell'esercizio chiuso il 31 marzo 2012, é risultato
qualitativamente adeguato alle dimensioni ed alle attuali caratteristiche operative defla Societa.

Il responsabile della funzione di Controllo Interno ha partecipato alle attivita del Collegio Sindacale
fornendo, ove necessario, informativa sulle modalita di svolgimento e sui risultati delle verifiche
svolte.

Si segnala che, nel corso della riunione tenutasi in data 18 giugno 2012, il Comitato per il
Controilo intemo ha valutato positivamente sia I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati che
'adeguatezza del sistema di controllo interno. '

La partecipazione al Comitato per il Controllo Intemo ha, peraltro, consentito al Collegio di
coordinare, con e attivitd del comitato stesso, lo svolgimento delle proprie funzioni di Comitato per
il Controlio Interno e la revisione contabile, assunte in forza dell’articolo 19 del D. Lgs. n. 39/2010,
come sopra meglio precisate.

Le risultanze delle attivitd svolte dalla funzione di controllo interno sono portate a conoscenza
anche (i} dei componenti il Comitato di Controllo Interno e, (i) dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Si da inoltre atto che PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha presentato, in data 27 giugno 2012, la
relazione di cui al terzo comma dell’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010 segnalando le questioni
fondamentali in sede di revisione, per le quali non abbiamo rilievi da evidenziare, e l'assenza di
carenze significative nel sistema di controllo interno con riferimento al processo di informativa
finanziaria.

In considerazione del costante aggiomnamento e adeguamento anche alle nuove disposizioni di
legge e regolamentari, esprimiamo, nella veste di Comitato per il Controllo interno e la revisione
contabile, una valutazione di adeguatezza del sistema di Controllo interno della Societa nel suo
complesso e diamo atto che non sussistono elementi di particolare rilievo da segnalare.

14, Osservazioni sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla _affidabilita di

V/r

guesto a rappresentare correttamente i fatti di gestione




Non sussistono elementi di particolare rilievo da segnalare sulladeguatezza del sistema

amministrativo-contabiie e sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

15, Osservazioni sull'adequatezza delle disposizioni impariite dalla Societa alle societa controliate

ai sensi delfarticolo 114, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998
L'attivita di coordinamento delle societa del Gruppo - di cui all'articolo 114, comma 2, del D. Lgs. n.

58/1998 — & assicurata dalla presenza, negli organi sociali delle principall controllate, di Consiglieri
e di componenti 'Alta Direzione della Capogruppo stessa.

inoltre, con riferimento alle “Condizioni per la quotazione di azioni di societad controllanti societa
cosfituite e regolate dalla Legge di Stati non apparienenti al’'Unione Europea” di cui all'articolo 36
del Regolamento Mercati (in attuazione dell'articolo 62, comma 3-bis, del D. Lgs. n. 58/1998, cosi
come modificato in data 25 giugno 2008 con delibera n. 16530), il Gruppo Piquadro, relativamente
alle Societad controllate Unibest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd., Piquadro Hong Kong Lid. e
Piquadra (Trading} Shenzhen, uniche societa del Gruppo che — ad oggi — rivestono i requisiti di
rilevanza di cui al Titolo VI, capo Il, del Regolamento Emittenti, dichiara che:

e Piguadro S.p.A. dispone in via continuativa delle informazioni e della documentazione
relativa alla compaosizione degli organi sociali di tutte le societa controllate;

s i sistemi amministrativo-contabili e di reporting in essere nel Gruppo Piquadro consentono
un adeguato scambio di informazioni, permettendo al Gruppo medesimo di essere in linea
con la normativa vigente;

s I'attuale processo di comunicazione con la societa di revisione, incaricata della funzione di
revisione legale dei conti, in base agli articoli 13 e 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
consente di oftenere un adeguato scambic di informazioni permettendo al Gruppo
medesimo di essere in linea con la normativa vigente.

16. Osservazioni_sugli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni tenutesi con i

revisori at gsensi dell'articolo 150, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998
Il Collegio Sindacale, come previsto dalf'articolo 150 del D. Lgs. n. 58/1998, si & riunito con i

responsabili delia societa di revisione, al fine di porre in essere lo scambio di informazioni riferibili
alle rispettive attivith di competenza. Da tali incontri non sono emersi aspetti rilevanti che
richiedessero specifiche iniziative o approfondimenti.

17. Indicazione deli'eventuale adesione della Societa al Codice di Autodisciplina del Comitato per

la_Corporalte Gavernance delle societa quotate
Il Collegio Sindacale prende atto del progressivo adeguamento del sistema di corporate

govemance della Societa alle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.

Gli Amministratori Indipendenti sono in numero adeguato rispefto al totale dei membri del Consiglio
di Amministrazione, tenuto conto della dimensione e dell'operativita delia Societa.

Il Consiglic di Amministrazione ha effettuato, con esito positivo, la verifica prevista daii'articoio 147-
ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e dal "Codice Autodisciplina Piquadro” — adotigto dal

A

Consiglio d'’Amministrazione della Societa nella riunione del 17 giugno 2008 - in tema di possesso
dei requisiti di indipendenza in capo ai propri componenti (Amministratori Indipendenti) nonché in
capo ai membri del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale, a tale riguardo, non ha osservazioni o rilievi in merito aile procedure ed ai
criteri adottati dal Conslglio di Amministrazione.

Come meglio indicato nella Relazione sul Governo socletario e gli assefti proprietari ai sensi
dell'articolo 123-bis del TUF, la Societa ha, inoltre, previsto un cumulo massimo di incarichi
ricoperti in altre sociefa affinché sia compatibile lo svolgimento della carica di amministratore nella
stessa Societa.

18. Valutazioni conclusive in ordine all'attivita di vigilanza svolta, nonché in ordine alle eventuali
omissioni, fatti censurabiii o irregolarita rilevate nel corso della stessa

Con riferimento alla nostra aftfivita, rileviamo quanto segue:

- Acquisto di azioni proprie
Nel corso dell'ssercizio chiuso il 31 marzo 2012, la Societa non ha effettuato transazioni su azioni

proprie. Nessuna azione propria risulta in carico alla data di chiusura dell'esercizio.

Si rileva, al riguardo, che il Consiglio di Amministrazione chiedera aila Assemblea degli Azionisti,
prevista per il 24 luglio 2012 e, occorrendo, per il 26 luglio 2012, 'autorizzazione, a determinate
condizioni, all'acquisto e ali'alienazione di azioni proprie. Gli obiettivi perseguiti con l'acquisto delle
azioni proprie sono meglio indicati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle proposte
concementi le materie poste all'ordine del giomo della richiamata Assemblea degli Azionisti.

- Piani retributivi sotfo forma di partecipazigne al capitale — Stock Option

A tale riguardo, il Collegio Sindacale ricorda che la Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni
dirigenti, impiegati e consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (“sfock options”).

Si rimanda a quanto illustrato in merito dalla Relazione Finanziaria Annuale sulla gestions relativa
al progetto di Bilancio di esercizio al 31 marzo 2012 con particolare attenzione al capitolo inerente
gli “Eventi successivi alla chiusura delf'esercizio" in merito alla delibera, assunta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 7 giugno 2012, circa le linee guida di un nuovo Piano di
stock option per il periodo 2012/2017.

Al riguardo, si rileva che in data 18 giugno 2012 PriceWaterHouseCoopers S.p.A. ha emesso la
propria relazione sul prezzo di emissione delle azioni relative al’aumento di capitale con
ssclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, quinto e sesto comma, del codice civile
e dell’articolo 158, primo comma, del D.Lgs 58/1998.

Per completezza, Vi ricordiamo che, nel corso della riunione del 18 giugno 2012, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la Relazione annuale sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter
del D.L.gs 58/1398 e delle disposizione di attuazioné emanate da Consob e che fale Relazione
verra presentata alfAssemblea degli Azionisti (gid convocata per il 24 luglio 2012 e, occorrendo,

P

per il 26 luglio 2012 come sopra ricordato) per il relativo voto consultivo.



- Ulteriori informazioni relative ai principali eventi intervenuti nel corso dell'esercizio
i Collegio Sindacale, infine, ricorda che, nell'ambito del piano di sviluppo del Gruppo, Piquadro ha
aperto, nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, n. 13 nuovi negozi, di cui n. 4 nel canale
Wholesale e n. 9 nel canale DOS in italia, in Europa e nel Resto del Mondo.
Sempre tra i fatti avvenuti nel corso deli'esercizio chiuso al 31 marzo 2012, si segnala - inter alia -
i) la ricapitalizzazione, in data 21 maggio 2011, delta societa controllata Piquadro (Trading)
Shenzhen a copertura delle perdite realizzate da quest'ultima, ii) 'acquisto effettuato da parte della
Capogruppo, in data 27 giugno 2011, del ramo d’azienda, costituito dal contratto di locazione del
negozio sito a Milano in corso Buenos Aires, iif) la costituzione di una nuova societa in Olanda,
avvenuta in data 21 novembre 2011, denominata Piquadro BV al fine di gestire un nuovo punto
vendita diretto presso il Design Outiet Centre di Roermond, iv) la ricapitalizzazione della societa
controliata Piquadro Taiwan Co. Ltd, in data 28 novembre 2011, a copertura delle perdite
realizzate da quest'ultima, v) l'autorizzazione ricevuta da Piquadro, da parte delle competenti
autorita cinesi, per effettuare il trasferimento alla Capogruppo da parte di Unibest Leather Goods
Co. Ltd. della partecipazione detenuta da quest'ultima in Unibest Leather Goods (Zhongshang) Co.
Ltd. e pari al 50% del capitale sociale della stessa.
- Informazioni relative al Bilancio Consolidato
It Consiglio di Amministrazione ha redatto il Bilancio consolidato al 31 marzo 2012 che coincide
con la chiusura di esercizio della Capogruppo e che evidenzia un utile netto di 7.779 migliaia di
Euro.
Linformativa sullandamento del Gruppo & illustrata dal Consiglio di Amministrazione nella
Relazione Finanziaria Annuale suila gestione relativa al Bilancio consolidato.
A conclusione del nostro lavoro, nellambito della complessa attivitd di vigilanza affidataci,
rileviamo:
(i) che la nostra attivita di vigilanza si é svolta, nel corso dell'esercizio, con carattere di normalita e
da essa sono emerse esclusivamente le considerazioni esposte nella presente Relazione e
(i) che non abbiamo riscontrato fatti, situazioni o criticitd da essere qui segnalate o tali da ostare:

~ ad un giudizio di sostanziale rispetto della legge, dello statuto, delle norme appiicabili e def

Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate;
~ ad un giudizio di sostanziale corretta amministrazione, di adeguatezza e buon
funzienamento dell’'assetto organizzativo e del sistema amministrativo contabile;

- ad un giudizio di correttezza del Bilancio di esercizio chiuso it 31 marzo 2012.
19. Indicazione di eventuali_proposte da rappresentare all'Assemblea ai sensi dell'articoli 183
comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998

A compendio deil'attivita di vigilanza svolta nel'esercizio non abbiamo osservazioni da formulare,

ai sensi dell'articolo 153, comma 2, del D. Lgs. n. 5§8/1998, in ordine al progetto de! Bilancio di

esercizio chiuso if 31 marzo 2012, alla sua approvazione ed alle materie di nostra competenza,

A

cosi come nulla abbiamo da osservare relativamente alla proposta di ripartizione dell'utile netto

d’esercizio, come indicato nella relativa Relazione Finanziaria Annuale sulia gestione.
Milano, 27 giugno 2012

Il Collegio Sindacale
Dott. Pietro Michele Villa - Presidente

Dott. Alessandro Galli — Sindaco Effettivo

Dott. Vittorio Melchionda — Sindaco Effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli azionisti della
Piquadro SpA

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative,
della Piquadro SpA chiuso al 31 marzo 2012. La responsabilita della redazione del bilancio
d’esercizio in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo g del DLgs n® 38/2005,
compete agli amministratori della Piguadro SpA. E' nostra la responsabilita del gindizio
professionale espresso sul bilancio d'esercizio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo 1 principi e i criteri per la revisione contahile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisea
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale,

Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 20 giugno 2012.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Piquadro SpA al 31 marzo 2012 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo ¢ del DLgs n® 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrlmumale e finanziaria, il
risultato economico ed i flussi di cassa della Piquadro SpA per 'esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della Relazione sulla gestione e della Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione Investor relations — Corporate
governance del sito internet della Piquadro SpA, in conformita a quanto previsto dalle norme di
legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Piquadro SpA. E' di nostra competenza
I'espressione del giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione e delle informazioni di cui
al comma 1, lettere c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo 123-bis del DLgs 58/98,
presentate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, con il bilancio
d'esercizio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal

PricewaterhouseCoopers SpA
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principio di revisione n® 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la Relazione sulla gestione e le
informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), £}, 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo 123-bis
del DLgs 58/98 presentate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono
coerenti con il bilancio d’esercizio della Piquadro SpA al 31 marzo 2012,

Bologna, 27 giugno 2012
PricewaterhouseCoopers SpA

T AL i.':._- )

Roberto Sollevanti
(Revisore legale)




PARTE ORDINARIA

1 - Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativi all'esercizio
chiuso il 31 marzo 2012; proposta di destinazione dell'utile; Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione; Relazione della Societa di Revisione; Relazione del Collegio Sindacale; delibere inerenti e

conseguenti

SignoriAzionisti,

per una completa informazione sulla materia in oggetto si rimanda alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione e allulteriore documentazione messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale e
BorsaltalianaS.p.A, nonche sul sita internet www.Piquadro.com, nella sezione Investor Relations.

Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,

siete invitatiad approvare la seguente propostadidelibera:

‘[’Assemblea ordinaria degli Azionistidi Piquadro S.p.A.:

. esaminato il bilancio di esercizio della Societd e il bilancio consolidato del Gruppo al 31 marzo 2012 nonché la
Relazione degli Amministratori sulla gestione;

. vista la Relazione del Collegio Sindacale;

. vista la Relazione della Societd di Revisione,

delibera

a) di approvare la Relazione degli Amministratori sullandamento della gestione relativa all ‘esercizio chiuso al 31
marzo 2012;

b) diapprovare il bilancio di esercizio chiuso al 31 marzo 2012 in ogni sua parte e nel suo complesso che chiude conun
utile netto di esercizio di 7.253.643 Euro;

c) didestinare [utile netto di esercizio di 7.253.643 Euro come seque:

- guanto a 3.000.000 Euro a pagamento di un dividendo di 0,06 Euro per azione alle n. 50.000.000 di azioni in
circolazione;
- quanto ai restanti 4.253.643 Euro a utile a nuovo.

2 - Presentazione della Relazione sulla remunerazione e voto consultivo dell'assemblea sulla sezione

prima della Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998
SignoriAzionisti,

il Consiglio di Amministrazione presenta e sottopone al Vostro voto consultivo la Sezione Prima della Relazione sulla
Remunerazione cheillustralaPoliticadiRemunerazione degli Amministratoriesecutivi, degli Amministratorinon esecutivi,
deicomponentidel Callegio Sindacale e deglialtridirigenti conresponsabilita strategiche della Societarelativaallesercizio
2012/2013, nonché le procedure utilizzate per ladozione e ['attuazione della stessa.
La Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 giugno 2012, su
propostadel Comitatoper laRemunerazione, ¢ redattaaisensidellart. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, come successivamente
modificato e dellart. 84-quater e dellAllegato 3A, Schema 7-bis e 7-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato.
Tale Relazione e messa a disposizione del pubblico nei termini di legge, presso la Sede della Societa, presso Borsaltaliana
S.p.A, nonché sul sito internet della Sacieta www.Piguadro.com, nella sezione Investor Relations. Alla stessa pertanto si
rinvia.
Proposta di deliberazione
Signori Azionisti,
in considerazione diquanto sopra, siete quindiinvitati ad approvare la seguente proposta didelibera:
‘[ Assembleaordinaria degli Azionisti di Piquadro S.p.A., preso atto della Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 18 giugno 2012, su proposta del Comitato per la
Remunerazione

delibera
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione che illustra la politica adottata dalla Societa
inmateria diremunerazione degli Amministratori esecutivi, degli Amministratori non esecutivi, dei componenti del Collegio
Sindacale e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societd relativa all'esercizio 2012/2013, nonché sulle
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procedure utilizzate per ladozione e [‘attuazione di tale politica”

3 - Determinazione del compenso complessivo fisso dei membri del Consiglio di Amministrazione, inclusi

quelli investiti di particolari cariche, fino all'approvazione del bilancio al 31 marzo 2013, in conformita alla

Politica di Remunerazione approvata dal Consiglio; delibere inerenti e conseguenti

SignoriAzionisti,
il Consiglio di Amministrazione fa presente che sulla base della Politica di Remunerazione relativa all'esercizio 2012/2013,
appravatadal Consiglio in data 18 giugno 2012, su proposta del Comitato per la Remunerazione, lammontare complessivo
del compensi fissi da attribuirsi agli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, e pari ad 845.000 Euro
ed e quindi superiore di 89.000 Euro allammontare complessivo di 756.000 Euro deliberato da questa Assemblea in
data 22 luglio 2010. In particolare, questa Assemblea aveva deliberato conriferimento al mandato per il triennio fino alla
data di approvazione del bilancio al 31 marzo 2013, "la determinazione di un compenso annuo complessivo pari a 756.000
Euro, quale emolumento per gli Amministratori, da ripartirsi da parte del Consiglio a tutti gli Amministratori compresi
quelli investiti di particolari cariche, senza pregiudizio al diritto del Consiglio di attribuire agli Amministratori investiti di
particolaricariche ulteriori compensivariabili"
A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra attenzione la proposta di rideterminazione del
compenso complessivo fisso degli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche e fino allapprovazione
del bilancio al 31 marzo 2013, nel nuovo importo di 845.000 Euro, al fine di riflettere la nuova Politica di Remunerazione
adottata, sempre senza pregiudizio del Consiglio di Amministrazione di attribuire ad Amministratoriinvestiti di particolari
cariche ulteriori compensi variabili.
Proposta di deliberazione
SignoriAzionisti,
in considerazione diquanto sopra, siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta didelibera:
"[Assemblea ordinaria degli Azionisti di Piquadro Sp.A., preso atto della Politica di Remunerazione relativa all'esercizio
2012/2013, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 18 giugno 2012, su proposta del Comitato per
laRemunerazione

delibera
di rideterminare il compenso complessivo fisso degli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche e fino
allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2013, da ripartirsi da parte del Consiglio a tutti gli Amministratori compresi quelli
investiti di particolari cariche, nel nuovo importo di 845.000 Euro, al fine di riflettere la nuova Politica di Remunerazione
adottata, sempre senza pregiudizio del Consiglio di Amministrazione di attribuire ad Amministratori investiti di particolari

cariche ulteriori compensi variabili”

4 - Proposta di autorizzazione all'acquisto e all'alienazione di azioni proprie

SignoriAzionisti,

Il Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del 18 giugno 2012 ha deliberato di sottoporVi la proposta di
autorizzazione allacquisto e alienazione di azioni proprie della Societa secondo i relativi termini, motivazioni e modalita
nel seguitaillustratie in conformita a quanto previsto dallart. 132 del D. Lgs. n. 58/1998, come successivamente modificato
(Il"TUF") e dagliartt. 73,93, 144-bis nonche dallAllegato 3A Schema n. 4 della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche (il "Regolamento Emittent").

Ad oggi, il Capitale Sociale sottascritto e versato e di 1.000.000 Euro suddiviso in numero 50.000.000 di azioni ordinarie,
prive divalore nominale.

La Societa, alladata di approvazione della presente Relazione, non possiede azioni proprie.
LeSocietacontrollatenondetengonoazionidellaSocieta. AlleSocietacontrollate saranno impartite specifiche disposizioni
affinché segnalino contempestivita leventuale acquisizione di azioni effettuata ai sensi dell'art. 2359-bis del codice civile.
Seguendo lo schema previsto dall’ Allegato 3A Schema 4 del Regolamento Emittenti, Vi esponiamo le caratteristiche
delloperazione.
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1. Motivazioni per le quali é richiesta lautorizzazione allacquisto e all'alienazione di azioni proprie

Il Consiglio ritiene utile sottoporre allAssemblea la proposta di autarizzazione in quanto intende perseguire, anche
operando, ove se ne ravvisi lopportunita, ai sensi della prassi di mercaton.1e 2 di cui alla Delibera Consob 16839/2009, i
seguentiabiettivi:

a) favorirelastabilizzazione dellandamento del titolo e il sostegno della liquidita, e in tale quadro acquisire azionidella
Sacietaaprezziinferiorial loro valore effettivo, basato sulle prospettive reddituali dellazienda, conla conseguente
valorizzazione della Societs;

b) Costituire un c.d. 'magazzino titoli" affinché lemittente possa conservare e disporne le azioni per l'eventuale
impiego delle stesse come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri
soggettinellambito di operazioni diinteresse della Societa stessa.

2 Numero massimo, la categoria e il valore nominale delle azioni alle quali si riferisce lautorizzazione

La proposta di autorizzazione e riferita allacquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o piti tranche, sino al numero
massimo consentitodallalegge, avutoriguardoalle azioniproprie possedute direttamente e aquelle possedute da Societa
controllate.

Gli anzidetti acquisti potranno essere effettuati, a norma dellart. 2357, 1° comma del codice civile, nei limiti degli utili
distribuibilie delleriserve disponibilirisultantidallultimobilancio regolarmente approvato, concaonseguente Costituzione,
aisensidellart. 2357-ter, 3° comma del codice civile, di unariserva indisponibile pari allimporto delle azioni proprie di volta
involtaacquistate, che dovra essere mantenuta finche le azioninon siano trasferite.

Inoccasione dellacquisto diazioni o diloroalienazione, permuta o conferimento, dovranno essere effettuate le opportune
appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei Principi Contabili applicabili. In caso di alienazione,
permuta o conferimento, l'importo corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori acquisti, fino allo spirare del
termine dellautorizzazione assembleare, fermi restando i limiti quantitativi e di spesa, nonché le condizioni stabilite
dallAssemblea.

Inoltre, ai sensi e per gli effettidellart. 2357-ter del codice civile, lautorizzazione e richiesta per la disposizione, inuna o pit
volte, delle azioni acquistate inbase alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa, anche primadiaver
esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile ed eventualmente diriacquistare le azioni stesse in misura tale che
le azioni proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dallautorizzazione.

3. Durata per la quale e richiesta l'autorizzazione

Lautorizzazione allacquisto dovrebbe essere cancessa per un periodo inferiore al periodo massima consentito dalla
legislazione vigente, che attualmente e di 18 mesi a far data dalla delibera dell/Assemblea degli Azionisti, e pertanto, fino
allAssemblea che approverail bilancio al 31 marzo 2013.

Lautorizzazione allalienazione & richiesta allAssemblea, in egual modo, a far data dalla delibera dellAssemblea degli
Azionistie con validita fino allAssemblea che approvera il bilancio al marzo 2013.

4. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo

Il prezzo di acquisto delle azioni sara individuato di volta in volta, avuto riguardo allamodalita prescelta per l'effettuazione

dell'operazione e nelrispetto delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e

unmassimo determinabili secondo i seguenti critert:

. il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 20% al prezzo di riferimento che il
titoloavraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;

. il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comunque essere superiore del 10 % al prezzo diriferimento che il
titoloavraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi ammesse, con

riferimento allattivita di sostegno della liquidita di cui al punto 1 della Delibera Consob 16839/2009, fermi gli ulteriori

limiti previsti dalla stessa, il prezzo delle proposte di negaziazione in acquisto non dovra essere superiore al prezzo piu

elevato tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto

indipendente pit elevata presente nel mercato, in cui le proposte in acquisto vengono inserite.

Per ogni altra operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione,

nonpotraessere inferiore del 20% nel minimo al prezzo diriferimento che il titolo avraregistrato nella seduta diBorsa del

giorno precedente ogni singola operazione.
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Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi ammesse in relazione
allattivitadisostegno della liquidita del mercato, di cui al punto1della Delibera Consob 16839/2009, fermigliulteriori limiti
previstidalla stessa, il prezzo delle proposte di negoziazione in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pitibasso tra
il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della proposta dinegoziazione in vendita indipendente
pilibassa presente nel mercato, in cui le proposte in vendita vengono inserite.

Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto di dispasizione non
in denaro, i termini economici delloperazione saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristiche
delloperazione, anche tenendo conto dell'andamento dimercato del titolo Piquadro.

5. Modalita di acquisto e di alienazione delle azioni

Il Consiglio propone che lautorizzazione conceda di effettuare le suddette operazioni, in una o pit volte, acquistando
azioni, ai sensidellart. 144-bis comma’, letterab, del Regolamento Emittenti, sui mercatiregolamentati secondo modalita
operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano labbinamento
diretto delle proposte dinegoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita.
Gli acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dellart. 132, comma 3, del TUF o da
altre disposizionidivoltain volta applicabili al momento delloperazione.
La disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti piti opportuni nell'interesse della Societa, e in ogni caso nel
rispetto dellanormativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse.
Lacquisto di azioni proprie oggetto della richiesta di autorizzazione allAssemblea degli Azionisti non e strumentale alla
riduzione del Capitale Sociale.
Proposta di deliberazione
SignoriAzionisti,
in considerazione diquanto sopra, siete quindiinvitati ad approvare la seguente proposta didelibera:
‘[ Assemblea ordinariadegliAzionistidiPiquadro S.p.A., accogliendo le proposte formulate dal Consiglio di Amministrazione
delibera
a) di autorizzare l'acquisto di azioni ordinarie della Societd, in una o piti tranche, sino al numero massimo consentito
dalla legge, avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute da Societa controllate.
Gliacquistipotranno essere effettuati anormadell’art. 2357, 1°commadel codice civile, neilimitidegliutilidistribuibili
e delle riserve disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseqguente Costituzione, ai
sensi dell'art. 2357-ter, 3° comma del codice civile, di una riserva indisponibile pari allimporto delle azioni proprie di
volta in volta acquistate, che dovra essere mantenuta finché le azioninon siano trasferite.
In occasione dell'acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento, dovranno essere effettuate le
opportune appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei Principi Contabili applicabili.
In caso di alienazione, permuta o conferimento, limporto corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori
acquisti, sino allo spirare del termine dellautorizzazione assembleare, fermirestando i limiti quantitativie di spesa,
nonché le condizioni stabilite dallAssemblea.
L'autorizzazione all'acquisto delle azioni é accordata, a far data dalla presente delibera, fino allapprovazione del
bilancio al 31 marzo 2013.
Il prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalitd prescelta per
leffettuazione dell'operazione e nel rispetto delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato
ammesse, entro un minimo e un massimo determinabili secondo i sequenti criteri:
L il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 209 al prezzo diriferimento che
iltitolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione;
ii. il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comunque essere superiore del 109 al prezzo di riferimento
che il titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato di
cui alla delibera Consob 1683 9/2009, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera stessa, il prezzo delle proposte
di negoziazione in acquisto non dovra essere superiore al prezzo pitl elevato tra il prezzo dellultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente piti elevata presente nel
mercato, in cui le proposte in acquisto vengono inserite.
Le suddette operazioni verranno effettuate, in una o pit volte, acquistando azioni, ai sensi dellart. 144-bis
comma |, lettera b, del Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite
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nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano labbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita. Gli acquisti potranno
avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dellart. 132, 3° comma, del D. Lgs. 58/1998 o da altre

di azioni ordinarie della Societd a favore di soggetti da individuarsi dal Consiglio di Amministrazione tra gli
Amministratori esecutivi, i dirigenti con responsabilita strategiche, i dipendenti e i collaboratori di Piquadro S.p.A. e
dialtre Societa da essa controllate;

disposizioni divoltain volta applicabili al momento dell'operazione. e) diattribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di approvare: (i) il testo definitivo del regolamento del Piano di
b) di autorizzare ai sensi e per gli effetti dellart. 2357-ter del codice civile, la disposizione, in una o piti volte, delle stock optionPiquadro S.p.A. 20122017 (i) sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, lelenco dei Beneficiari

azioni acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa anche prima di aver del Piano e il numero di opzioni da assegnare in forza dello stesso; e

esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse in misura f) di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Roberto Trotta e

tale che le azioni proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dall'autorizzazione. Lautorizzazione
alla disposizione delle azioni e accordata, a far data dalla presente delibera, fino allapprovazione del bilancio al 31
marzo 2013.
Per ogni operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione
con facolta di sub-delega a uno o pits Amministratori, non potra essere inferiore del 209 nel minimo al prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato
ammesse sopra citate, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera Consob 16839/2009, il prezzo delle proposte
di negoziazione in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pili basso tra il prezzo dellultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente piti bassa presente nel
mercato in cui le proposte in vendita vengono inserite.
Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto di disposizione non
in denaro, i termini economici delloperazione saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristiche
delloperazione, anche tenendo conto dellandamento di mercato del titolo Piquadro S.p.A.
La disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti pits opportuni nellinteresse della Societd, e in ogni caso
nel rispetto della normativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse;

c) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso agli Amministratori Delegati, in via disgiunta tra loro, ogni piti
ampio potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti e per
provvedere allarelativa informativa al mercato ai sensi della normativa applicabile”

allAmministratore Marcello Piccioli, disgiuntamente tra loro e con facoltd di nominare procuratori speciali, di dare

esecuzione alle delibere di cui sopra”

5 - Proposta di approvazione di un Piano di stock option avente ad oggetto azioni ordinarie di Piquadro
S.p.A., riservato ad Amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e

collaboratori di Piquadro S.p.A. e di altre societa da essa controllate; delibere inerenti e conseguenti
Il Consiglio di Amministrazione nellambito della riunione del 7 giugno 2012, previo parere positivo del Comitato per la

Remunerazione, ha deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti le linee guida di un Nuovo Piano di stock option
2012-2017 (il "Nuovo Piano 2012-2017") ai sensi dellart. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche
(il"TUF") a favore di certi Amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e collaboratori di
PiguadroS.p.A. e dialtre Societa daessa controllate (i"Beneficiari’).
In sintesi, il Nuovo Piano 2012-2017 prevede l'assegnazione gratuita di un numero massimo di opzioni pari a n. 4699900
in favore dei Beneficiari e che ogni opzione attribuita nellambito dello stesso, conferisca a questi ultimi il diritto di
sottoscriveren.1(una) azione di nuova emissione di Piquadro S.p.A.
Per { dettagli e le motivazioni del Nuovo Piano 2012-2017 si rinvia al documento informativo redatto ai sensi dellart. 114~
bis, comma 1 del TUF e dellart. 84-bis del Regolamento adottato da Consob con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche (il 'Regolamento Emittenti’) ed in coerenza con e indicazioni contenute nello Schema 7 dellAllegato
3AalRegolamentomedesimo, appravato dal Consiglio di Amministrazione del 7giugno 2012 e depositata contestualmente
alla pubblicazione dell'avviso di convocazione dellAssemblea (il 'Documento Informativo”).
Sulla base di quanto ampiamente illustrato nella documentazione di cui al rinvio, il Consiglio di Amministrazione,
con lobiettivo di introdurre un incentivo volto ad accrescere limpegno delle figure chiave del Gruppo Piquadro per
il raggiungimento degli obiettivi aziendali, propone ai Signori Azionisti di Piquadro Sp.A. di assumere la seguente
deliberazione:
‘[ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Piquadro S.p.A, esaminata la Relazione illustrativa degli Amministratori ed il
Documento Informativo relativo al "Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2012-2017"
delibera

d diapprovare il Piano di stock option Piquadro 5.p.A. 2012-201/, come da linee quida proposte, ai fini dellattribuzione

gratuita di un numero massimo di opzioni pari a n. 4.699.900, per la sottoscrizione a pagamento di equale numero
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PARTE STRAORDINARIA

1-Proposta di approvazione della revoca parziale, per un importo nominale di 44.000 Euro, dell'aumento
del Capitale Sociale della Societa deliberato in data 28 febbraio 2008 dal Consiglio di Amministrazione
al servizio del Piano di stock option 2008-2013; conseguenti modifiche dell’art. 6 dello Statuto Sociale;

delibere inerenti e conseguenti
Nel quadro dellapprovazione del Nuovo Piano 2012-2017, il Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del

7 giugno 2012 ha deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti la proposta di (i) revoca parziale, per un importo
nominale di44.000 Euro, dell'aumento del Capitale Sociale della Societa deliberato in data 28 febbraio 2008 dal Consiglio
di Amministrazione al servizio del Piano di stock option 2008-2013; e (i) conseguente modifica dellart. 6 dello Statuto
Sociale (Capitale Sociale).

Larevocaparziale hainparticolare ad oggetton. 2.200.000 azioni, dicuin.1300.000 azioni relative aopzionigia assegnate
che sono staterinunciate da parte dei rispettivi beneficiari ovvero sono decadute, e n. 900.000 azioni emesse al servizio
dinuove assegnazioni nel quadro di successivipiani diincentivazione da deliberarsi da parte del Consiglio entro il termine

ultimo del1° marzo 2011, in quanto entro tale termine non e stata effettuata alcuna nuova assegnazione.

Per effetto di tale parziale revoca il suddetto aumento di Capitale restera in essere per nominali ©.000 Euro, da attuarsi

mediante emissione din. 300.000 azioni ordinarie al servizio del Piano 2008-2013.

Lamadificaproposta dello Statuto Sociale siriferisce allart. di seguito illustrato.

Modificaart. 6 - Capitale Sociale

VECCHIO TESTO

NUOVO TESTO

Art. 6 - Capitale Sociale

Il Capitale Sociale & di 1.000.000 di Euro (unmilione/00) ed
e suddiviso in n. 50.000.000 (cinquanta milioni) di azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Indata14 giugno 2007, 'Assemblea straordinaria della Societa
ha delegato al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2443 del codice civile, la facolta di deliberare un aumento
del Capitale a pagamento, con esclusione del diritto di
opzione, eseguibile inuna o piti soluzioni, scindibile, sino ad un
complessivo valore massimo pari a 50.000 Euro al servizio di
uno o pit piani di incentivazione, con prezzo di emissione da
determinarsi in conformita a quanto previsto dallart. 2441,
6° comma, del codice civile, con la precisazione che, nel caso
di azioni assegnate in un momento antecedente linizio delle
negoziazioniilprezzo diemissione saradeterminatosullabase
delprezzo dicollocamento.

In forza di delega conferitagli dallAssemblea straordinaria
dellaSocietadel14giugno 2007, il CansigliodiAmministrazione,
in data 28 febbraio 2008, ha deliberato di aumentare a
pagamento il Capitale della Societa, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, 5° comma, del codice
civile, sino ad un complessivo valore massimo pari a 50.000
Euro, mediante emissione di massime numero 2.500.000
azioni ordinarie della Societa di nuova emissione prive del
valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici a
quelli delle azioni in circolazione e stabilendo altresi che tale
aumento diCapitale pud essere eseguito anche in piti soluzioni
ed e scindibile. Le azioni di nuova emissione saranno offerte
in sottoscrizione ai beneficiari contemplati nel Regolamento
del "Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2008-2013" (il
"Piano di stock option 2008-2013") approvato dal suddetto
Consiglio, ad un prezzo per azione di 2,20 Euro, nonche, in caso
di riassegnazioni di opzioni attribuite in esecuzione del Piano
di stock option 2008-2013 o di successive riassegnazioni di
opzioni, effettuate nel quadro di uno o piu successivi piani di
incentivazione da deliberarsi dagli organi competenti entro
enonoltre il1° marzo 2011, ai beneficiari di tali riassegnazioni
0 nuove assegnazioni ad un prezzo per azione che sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
del Comitato per la Remunerazione, in misura pari al maggior
valoretra(i) 2,2 Euro per azione e (i) la media dei prezzi ufficiali
di chiusura di borsa delle azioni della Societa rilevati nel mese
precedente ladatadiriassegnazione o nuova assegnazione.

Art. 6 - Capitale Sociale

Il Capitale Sociale e di 1.000.000 di Euro (unmilione/00) ed
¢ suddiviso in n. 50.000.000 (cinquanta milioni) di azioni
ordinarie senzaindicazione del valore nominale

Indata 14 giugno 2007, 'Assemblea straordinaria della Societa
ha delegato al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2443 del codice civile, la facolta di deliberare un aumento del
Capitale a pagamento, con esclusione del diritto di opzione,
eseguibile in una o pit soluzioni, scindibile, sino ad un
complessivo valore massimo pari a 50.000 Euro al servizio di
uno o piu piani di incentivazione, con prezzo di emissione da
determinarsi in conformita a quanto previsto dallart. 24471,
6° comma, del codice civile, con la precisazione che, nel caso
di azioni assegnate in un momento antecedente linizio delle
negoziazioni il prezzo di emissione sara determinato sulla
base del prezzo di collocamento.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione,

con verbale in data 28 febbraio 2008, successivamente

modificata con delibera dell’Assemblea straordinaria del

[] luglio 2012, Rep. [*] Notaio [*], il Capitale della Societa
risulta aumentato, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dellart. 2441, 5° comma, del codice civile, sino ad un
complessivo valore massimo pari a 6.000 56:666 Euro,
mediante emissione di massime numero 300.000 2566:660
azioni ordinarie della Societa di nuova emissione prive del
valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici a
quelli delle azioni in circolazione e stabilendo altresl che tale
aumentodiCapitale pud essere eseguito anche in pitisoluzioni
edeé scindibile. Le azioni dinuova emissione saranno offerte in
sottoscrizione ai beneficiari contemplati nel Regolamento
del "Piano di stock option Piquadro Sp.A. 2008-2013" (il
"Piano stock option di 2008-2013") approvato dal suddetto
Consiglio, adunprezzo per azione di 2,20 Euro, nonché, in caso
diriassegnazioni di opzioni attribuite in esecuzione del Piano
di stock option 2008-2013-6-di-steecessivefiassegraziont-d-

. [P~ ST | 1 ST Sy , i
SpZtoht e ettdate e QuatrOo- GO O pra SuCCesStvrpraftat

vazZtohe Ca Getoera aag ':-' O €

RoR-ottre-t1>-marzo=26H, al beneficiari di tali riassegnazioni
o-Rtove—asseghaziont ad un prezzo per azione che sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
del Comitato per la Remunerazione, in misura pari al maggior
valoretra(i) 2,2 Europer azione e (ii) lamedia dei prezzi ufficiali
dichiusura di borsa delle azioni della Societa rilevatinel mese

precedente la data diriassegnazioneefevaassegrazione
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Proposta di deliberazione

SignoriAzionisti,

qualora concordiate con laproposta illustrata, Viinvitiamo ad adottare la seguente delibera:

"[Assemblea straordinaria degli Azionistidi Piquadro S.p.A., preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione,

delibera

a) diapprovare larevocaparziale, per unimportonominale di44.000 Euro, dellaumento scindibile del Capitale Sociale
della Societd da nominali 50.000 Euro, deliberato in data 28 febbraio 2008 dal Consiglio di Amministrazione al
servizio del Piano di stock option 2008-2013 e, consequentemente, la modifica dellart. 6 dello Statuto Sociale, cosi
come proposto dal Consiglio di Amministrazione;

b) di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione affinche dia completa esecuzione a quanto sopra
deliberato, attribuendo, altresi, al Presidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Roberto Trotta
e allAmministratore Marcello Piccioli, disgiuntamente tra loro e con facoltd di nominare procuratori speciali, ogni
potere e facolta di:

L provvedere ai depositi, alle comunicazioni, alle informative e agli altriadempimentiprescritti dalle vigenti normative
regolamentarie legislative che dovessero trovare applicazione in relazione a quanto sopra; e

ii apportare a quanto sopra deliberato quelle modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non sostanziale che si
rendessero eventualmente utili /0 opportune in sede di relativa iscrizione presso il competente Registro delle
Imprese, nonché compiere ogni altro atto e/o attivita che si rendessero utili e/o opportuni al fine di consentire una
piti efficiente e spedita esecuzione di quanto sopra previsto;

c) di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Roberto Trotta e
allAmministratore Marcello Piccioli, disgiuntamente traloro e con facolta di nominare procuratori speciali, affinche
si provveda al deposito e alla pubblicazione, ai sensi di legge, del testo aggiornato dello Statuto Sociale con le
variazioni allo stesso apportate ai sensi e per gli effetti delle precedenti deliberazioni.”

2- Aumento di Capitale a pagamento, scindibile, eseguibile in una o pili soluzioni, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, 5° comma del codice civile, riservato al servizio di un nuovo Piano di
stock option 2012-2017 riservato ad Amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche,
dipendenti e collaboratoridi Piguadro S.p.A. e di altre Societa da essa controllate, fino ad un complessivo
valore massimo pari a 93.998 Euro, mediante emissione di massime numero 4.699.900 azioni ordinarie
della Societa di nuova emissione prive del valore nominale, aventi caratteristiche e godimento identici
a quelli della azioni in circolazione, da emettersi ad un prezzo pari al maggior valore tra 1,53 Euro per
azione e la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni Piquadro S.p.A. degli ultimi 30 giorni
precedenti la data di assegnazione delle opzioni; conseguenti modifiche dell'art. 6 dello Statuto Sociale;

delibere inerenti e conseguenti
In conseguenza della proposta di delibera di cui al punto 5 della parte ordinaria, il Consiglio di Amministrazione, nella

riunione del 7 giugno 2012, ha deliberato di sottoporre allAssemblea straordinaria degli Azionisti la proposta diapprovare:
(i) 'aumento di Capitale a pagamento, scindibile, eseguibile in una o piti soluzioni, con esclusione del diritto di opzione ai
sensidellart. 2441,5° comma del cadice civile, al servizio del nuovo piano di incentivazione azionaria 2012-2017 riservato a
certi Amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, dipendenti e collaboratori di Piquadro S.p.A. e di
altre Societadaessacontrollate, finoaduncomplessivo valore massimo paria93.998 Euro, mediante emissione dimassime
numero 4.699.900 azioni ordinarie della Societa di nuova emissione prive del valore nominale, aventi caratteristiche e
godimento identici a quellidelle azioniin circolazione, da emettersiad un prezzo - da determinarsi da parte del Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato per laRemunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior
valore tra (x) 1,53 Euro per azione e (y) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di Borsa delle azioni Piquadro degli ultimi 30
giarni precedentila data diassegnazione delle opzioni; e (ii) la conseguente modifica dell'art. 6 dello Statuto Sociale.
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Viillustriamo di seguito le motivazioni, le caratteristiche ed i termini dellaumento di Capitale proposto.

A) AUMENTO DI Capitale

1. Mativazioni dellaumento del Capitale

Il Consiglio di Amministrazione della Societatenutosiin data 7 giugno 2012 - anche in considerazione del fatto che nessuna
delle opzioni assegnate in forza del Piano di stock option 2008-2013 € maturata e che il Piano di stock option 2008-2013, a
causadelledifficilicondizioni del mercatodicapitalinegliultimianni, e stato fino ad oggiinefficace aperseguire gli obiettivi
prefissati-hadeliberatoapprovazione delle linee guida diun Nuovo Piano distock option per il perioda 2012-2017, sempre
destinatoalle"figure chiave' della Societa e del Gruppo Piquadro, da individuarsi tragli Amministratoriesecutivi, i dirigenti
con responsabilita strategiche, i dipendenti e i collaboratori della Societa e delle Societa da essa controllate (il “Nuovo
Piano 2012-2017").

[l Nuovo Piano 2012-2017 consentira di fidelizzare tali figure chiave nell'ottica di creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte dimedio-lungo periodo.

[INuovo Piano 2012-2017 e inoltre in linea con le indicazionifornite dal nuovo Codice di Autodisciplina per la predisposizione
deipianidiremunerazione basatisuazioniedin particolare prevede che: (i) ognidiritto assegnato di acquistare azionihaun
periodo medio di vesting pariad almeno tre anni; (i) detto vesting e soggetto a obiettivi di performance predeterminatie
misurabili; e (iii) i beneficiarimanterranno sino al termine del mandato ovvero per un periodo di tempo predeterminato una
quotadelle azioni assegnate 0 acquistate attraverso l'esercizio di tali diritti.

[lConsigliodiAmministrazione del7giugno 2012 haanche deliberatodisottoporreallAssembleadegliAzionistilaproposta:
(i)insedeordinaria, diapprovare le linee guidadelNuovo Piano 2012-2017, aisensidellart. 114-bisdel D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 e successive modifiche (il "“TUF"), demandando al Consiglio di Amministrazione la facolta di individuare i beneficiari
dello stesso, il numero di diritti di opzione da assegnarsi a ciascuno diessi e lapprovazione del regolamento definitivo del
piano; e (ii) in sede straordinaria, dideliberare il relativo aumento di Capitale a pagamento al servizio del Nuovo Piano 2012-
2017, sino ad un complessivo valore massimo pari a 93.998 Euro, con prezzo di sottoscrizione - da determinarsi a cura del
Consiglio stesso, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior
valore tra (x) 1,53 Euro per azione e (y) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di Borsa delle azioni Piguadro degli ultimi 30
giorni precedenti la datadiassegnazione delle opzioni.

Iprincipaliterminie condizionidelNuovoPiano 2012-2017 sono descrittinel documento informativo redattoai sensidellart.
114-bis, comma 1 del TUF e dellart. 84-bis del Regolamento adottato da Consob con Deliberan. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche (il 'Regolamento Emittenti’) ed in coerenza con le indicazioni contenute nello Schema 7 dellAllegato
3AalRegolamento medesimo, appravato dal Consiglio di Amministrazione del 7giugno 2012 e depositata contestualmente
alla pubblicazione dell'avviso di convocazione dellAssemblea (il 'Documento Informativo”).
[INuovoPiano2012-2017sarariservatoacertiAmministratoriesecutivi, dirigenticonresponsabilitastrategiche, dipendenti
e collabaratori di Piquadro S.p.A. e dialtre Societa da essa controllate (i "Beneficiari’) che saranno individuati dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitata per laRemunerazione.

| diritti di opzione sono assegnati a titolo gratuito ai Beneficiari e sono personali, nominativi, non trasferibili per atto inter
vivos e attribuiranno ai rispettivi Beneficiari il diritto di sottoscrivere azioni ordinarie Piqguadro S.p.A, conun rapporto di
conversione di 1azione diPiquadro S.p.A. per 1 opzione, salviaggiustamentinel caso di operazioni straordinarie.

| diritti di opzione saranno assegnati ai Beneficiaridal Consiglio di Amministrazione entro il 30 settembre 2012.

E previsto, al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, un aumento di Capitale Sociale con esclusione del diritto di opzione degli
attualiazionisti, sinoamassimi93.998 Euro, conemissione sino a massime numero 4.699.900 azioni ordinarie dellaSocieta,
prive del valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici a quelli delle azioniin circolazione, con la precisazione
che tale aumento diCapitale pud essere eseguito anche in piti soluzionied e scindibile, e fissando quale termine ultimo per
laraccoltadelle sottoscrizioni la data del 31 dicembre 2018; alla scadenza di tale termine il Capitale siintendera aumentato
diunimportoparialle sottoscrizioni effettuate. Le azionidinuovaemissione saranno offerte ad un prezzo disottoscrizione
- da determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato per la Remunerazione - non inferiare alla
parita contabile, pari al maggior valore tra (i) 1,53 Furo per azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di Borsa delle
azioni Piquadro degliultimi 30 giorniprecedentiladata diassegnazione delle opzioni (il ‘Prezzo di Sottoscrizione Iniziale").
[INuovo Piano 2012-2017 ha una durata di cinque anni e prevede la maturazione dei diritti di opzione assegnatiin ragione: (i)
del30%, alladatadiapprovazione delbilancio per lesercizio 2014/2015; (i) diunulteriore 309, alladatadiapprovazione del
bilancio per lesercizio 2015/2016; e (iii) della restante parte parial 40%, alla data diapprovazione del bilancio per l'esercizio

2016/2017, al ricorrere delle seguenti condizioni: (x) permanenza del rapporto di amministrazione, di lavoro subordinato
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ovvero di collaborazione, a seconda del caso, del Beneficiario (il "Rapporta’), fatto per talune ipotesi di cessazione del

Rapporto meglio specificate nel Documento Informativo; (y) raggiungimento da parte del Gruppo Piquadro del Target di

EBIT previsto, rispettivamente, per il relativo esercizio, con PFN normalizzata positiva (il "Target di EBIT"); e (z) circostanza

che le azioni Piquadro alla data di maturazione siano ancora quotate su un mercato regolamentato italiano.

Nel caso in cui il Target di EBIT previsto per il relativo esercizio non fosse raggiunto, ma venisse comunque raggiunto

almeno il 90% dello stesso (ad esempio, nel caso in cui per l'esercizio 2014/2015 fosse previsto un Target di EBIT paria 100

e venisse raggiunto unrisultato effettivo di EBIT paria 90) e, nellesercizio immediatamente successivo, venisse raggiunto

il Target diEBIT previsto (nellesempio, nellesercizio 2015/2016), alla data di maturazione relativa atale esercizio, le opzioni

matureranno, in via cumulativa e proporzionale, come segue:

i laparte diopzionidellesercizio in cuisia statoraggiuntoil Target di EBIT maturera interamente (e cioé, nellesempio
di cui sopra, maturera interamente la parte di opzioni del 30% dell'esercizio 2015/2016); mentre

il. la parte di opzioni dell'esercizio immediatamente precedente in cui sia stato raggiunto un risultato di EBIT pari
almeno al 90% del Target di EBIT previsto, maturera in misura ridotta pari al 70% del 30% delle opzioni di cui era
previstalamaturazione per tale esercizio (nellesempio il 709% del 30% delle opzioni dell'esercizio 2014/2015).

Resta salva ['anticipata maturazione delle opzioni in taluni casi di cessazione del Rapporto del Beneficiario, come meglio

specificato nel Documento Informativo.

|BeneficiaridelNuovoPiano 2012-2017 potranno esercitare, divoltainvolta, intuttoain parte, le opzionimaturate, essendo

inteso che le opzionimaturate non esercitate neirelativiperiodidiesercizio previstinel regolamento del Piano perderanno

definitivamente efficacia e non patranno pit essere esercitate, né essere oggetto di ulteriore adesione.

| Beneficiari manterranno sino al termine del loro mandato, per quanto riguarda gli Amministratori esecutivi, avvero per

un periodo di tempo predeterminato, per quanto riguarda gli altri Beneficiari, una parte delle azioni acquistate attraverso

lesercizio delle opzioni maturate.

| diritti di opzione estinti o rinunciati potranno essere riassegnati dal Consiglio di Amministrazione.

2. Criteridi determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni e rapporto di conversione

In considerazione dellandamento del prezzo delle azioni Piquadro sul Mercato Telematico Azionario degli ultimi 6 mesi
e tenuto conto in particolare della media del prezzo ufficiale di chiusura del titolo negli ultimi 30 giorni, il Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto congruo fissare il Prezzo di
Sottoscrizione Iniziale delle azioni ordinarie di Piquadro S.p.A. da pagarsi da parte dei Beneficiari al momento dell'esercizio
delle opzioni maturate sullabase del valore pitialto tra (i) 1,53 Euro per azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di
Borsa delle azioni Piquadro degli ultimi 30 giorni precedenti la data di assegnazione delle opzioni.

La Societa di Revisione nella sua Relazione del 18 giugno 2012 ha rilasciato parere positivo sulla congruita dei criteri di

determinazione del prezzo diemissione per azione ai sensidallart. 158 del D. Lgs. 58/98.

3. Caratteristiche delle azioni di nuova emissione e data di godimento delle stesse

Le azioni Piquadro che saranno emesse al servizio del Nuovo Piano 2012-2017 saranno azioni ordinarie e avranno le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, avranno godimento regolare e saranno anch'esse quotate
sul Mercato Telematico Azionario.

4. Effetti dell'operazione di aumento di Capitale

Leffetto diluitivo sul Capitale della Societa determinato dal Nuovo Piano 2012-2017, calcolato assumendo lintegrale
esercizio delle opzioni, sarebbe pari all'8,6% del Capitale Sociale "fully diluted" della Societa, per tale intendendosi il
Capitale Saciale emesso e sottoscritto in caso diintegrale esecuzione degli aumenti di Capitale gia deliberati e destinatia
servizio di Piani distock option in essere alla data di approvazione del Nuovo Piano 2012-2017, tenendo conto delle opzioni
glaassegnate e potenzialmente assegnabili ai relativibeneficiari.
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B) MODIFICHE DELLO STATUTO SOCIALE

Le modifiche proposte, a seguito dellaumento di Capitalesopra descritto, siriferiscono allart. di seguito illustrato, con la

precisazione che tale testorriflette gia la modifica deliberata al precedente punto 1 della parte straordinaria.

Modificaart. 6 - Capitale Sociale

VECCHIOTESTO

NUOVO TESTO

Art. 6 - Capitale Sociale

Il Capitale Sociale & di 1.000.000 di Euro (un milione/00) ed
¢ suddiviso in n. 50.000.000 (cinquanta milioni) di azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Indata14 giugno 2007, 'Assemblea straordinaria della Societa
ha delegato al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2443 del codice civile, la facolta di deliberare un aumento
del Capitale a pagamento, con esclusione del diritto di
opzione, eseguibile inuna o piti soluzioni, scindibile, sino ad un
complessivo valore massimo pari a 50.000 Euro al servizio di
uno o pit piani di incentivazione, con prezzo di emissione da
determinarsi in conformita a quanto previsto dallart. 24471,
6° comma, del cadice civile, con la precisazione che, nel caso
di azioni assegnate in un momento antecedente linizio delle
negoziazioni, il prezzo di emissione sara determinato sulla
base del prezzo dicollocamento.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, con
verbale indata 28 febbraio 2008, successivamente modificata
con delibera dellAssemblea straordinaria del [+] luglio 2012, 1l
Capitale della Societa risulta aumentato, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, 5° comma, del codice
civile, sino ad un complessivo valore massimo pari a [¢] Euro,
mediante emissione di massime numero [¢] azioni ordinarie
della Societa di nuova emissione prive del valore nominale
aventi caratteristiche e godimento identici a quelli delle azioni
incircolazione e stabilendoaltresiche tale aumento diCapitale
puUO essere eseguito anche in pit soluzioni ed é scindibile. Le
azioni di nuova emissione saranno offerte in sottoscrizione ai
Beneficiari contemplati nel Regolamento del ‘Piano di stock
option Piquadro Sp.A. 2008-2013" (il ‘Piano di stock option
2008-2013") approvato dal suddetto Consiglio, ad un prezzo
per azione di 2,20 Euro, nonché, in caso di riassegnazioni di
opzioni attribuite in esecuzione del Piano di stock option
2008-2013, ai Beneficiariditaliriassegnazioniad unprezzo per
azione che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Comitato per la Remunerazione, in misura
pari al maggior valore tra (i) 2,2 Euro per azione e (i) la media
deiprezziufficialidichiusuradiborsadelle azionidella Societa
rilevatinel mese precedente ladatadiriassegnazione

Art. 6 - Capitale Sociale

Il Capitale Sociale e di 1.000.000 di Euro {un milione/00) ed
¢ suddiviso in n. 50.000.000 (cinquanta milioni) di azioni
ordinarie senzaindicazione del valore nominale.

Indata14 giugno 2007, 'Assemblea straordinaria della Societa
ha delegato al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellart.
2443 del codice civile, la facolta di deliberare un aumento
del Capitale a pagamento, con esclusione del diritto di
opzione, eseguibile inuna o pit soluzioni, scindibile, sino ad un
complessivo valore massimo pari a 50.000 Euro al servizio di
uno o piu piani di incentivazione, con prezzo di emissione da
determinarsi in conformita a quanto previsto dallart. 24471,
6° comma, del codice civile, con la precisazione che, nel caso
di azioni assegnate in un momento antecedente linizio delle
negoziazioni, il prezzo di emissione sara determinato sulla
base del prezzo di collocamento.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, con
verbale indata 28febbraio 2008, successivamente modificata
con delibera dellAssemblea straordinaria del [+] luglio 2012,
il Capitale della Societa risulta aumentato, con esclusione
del diritto di opzione al sensi dellart. 2441, 5° comma, del
codice civile, sino ad un complessivo valore massimo pari a
6.000 Euro, mediante emissione di massime numero 300.000
azioni ordinarie della Societa di nuova emissione prive del
valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici a
quelli delle azioni in circolazione e stabilendo altresi che tale
aumentodiCapitale pud essere eseguito anche in pitsoluzioni
edeé scindibile. Le azioni dinuova emissione saranno offerte in
sottoscrizione ai Beneficiari contemplatinel Regolamento del
"Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2008-2013" (il "Piano di
stock option 2008-2013") approvato dal suddetto Consiglio,
ad un prezzo per azione di 2,20 Euro, nonché, in caso di
riassegnazioni di opzioni attribuite in esecuzione del Piano di
stock option 2008-2013, ai Beneficiari di tali riassegnazioni
ad un prezzo per azione che sara determinato dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato per la
Remunerazione, in misura pari al maggior valore tra (i) 2,2 Euro
per azione e (i) lamedia dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa
delleazionidellaSocietarilevatinelmese precedente ladatadi
riassegnazione. LAssemblea straordinaria del [*] luglio 2012,

Rep. [*] Notaio [*], ha deliberato di aumentare a pagamento il

Capitale della Societa, con esclusione del diritto di opzione
degli attuali soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, del codice

civile, sino ad un complessivo valore massimo pari a 93.998
Euro, mediante emissione di massime numero 4.699.900

azioni ordinarie della Societa di nuova emissione prive del

valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici
a quelli delle azioni in circolazione, e stabilendo altresi che

tale aumento di Capitale pud essere eseguito anche in pit

soluzioni ed & scindibile; il termine ultimo per laraccolta delle

sottoscrizioni & fissato il 31 dicembre 2018 e pertanto alla

scadenza di tale termine il Capitale si intendera aumentato

di un importo pari alle sottoscrizioni effettuate. Le azioni

di nuova emissione saranno offerte in sottoscrizione ai

Beneficiari del “Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2012-
2017" ad un prezzo di sottoscrizione - da determinarsi dal

Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato per

la Remunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al
maggior valore tra (i) 1,53 Euro per azione e (ii) la media dei

prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni della Societa

rilevati nei 30 giorni precedenti la data di assegnazione delle

opzioni.
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Proposta di deliberazione

SignoriAzionisti,

qualora concordiate con laproposta illustrata, Viinvitiamo ad adottare la seguente delibera:

"[Assemblea straordinaria degli Azionistidi Piquadro S.p.A.

l.

ii.

lil.

esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla proposta di aumento del Capitale Sociale;
preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale che attesta che lattuale Capitale Sociale deliberato e
sottoscritto e interamente versato;
condivise le ragioni che giustificano l'esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, 5° comma, del codice
civile;
esaminata la Relazione della Societa di Revisione sulla congruita dei criteri di determinazione del prezzo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione;
visto il valore unitario contabile delle azioni in circolazione, prive divalore nominale espresso,

delibera
di aumentare a pagamento il Capitale Sociale della Societ& sino ad un ammontare complessivo massimo di 93.998
Euro, mediante emissione sino a massime 4.699.900 azioni ordinarie, prive divalore nominale aventi caratteristiche
e godimento identici a quelli delle azioni in circolazione, al servizio del Nuovo Piano 2012-2017, con esclusione del
diritto di opzione degli attuali soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma del codice civile, stabilendo che dette azioni
ordinarie possono essere sottoscritte, nei termini previsti dal relativo regolamento, con prezzo di emissione - da
determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato per la Remunerazione, in conformita a
quanto previsto dall'art. 2441, 6°comma, del codice civile - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore
tra(i) 153 Euro per azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di Borsa delle azioni della Societd rilevatinei 30
giorni precedenti la data di assegnazione delle opzioni, e stabilendo altres! che tale aumento di Capitale puo essere
esequito anche in piti soluzioni ed e scindibile, e fissando quale termine ultimo per la raccolta delle sottoscrizioni la
data del 31 dicembre 2018; alla scadenza di tale termine il Capitale si intenderd aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni effettuate;
dimodificare conseguentemente lart. 6 dell'attuale Statuto della Societd, aggiungendo il sequente paragrafo:
‘[’Assemblea straordinaria del [] luglio 2012, Rep. [*] Notaio [*], ha deliberato di aumentare a pagamento il Capitale
della Societd, con esclusione del diritto diopzione degli attuali soci, ai sensi dell'art. 2441, 5°comma, del codice civile,
sinoadun complessivo valore massimo paria 93.998 Euro, mediante emissione di massime numero 4.699.900 azioni
ordinarie della Societda di nuova emissione prive del valore nominale aventi caratteristiche e godimento identici a
quelli delle azioni in circolazione, e stabilendo altresi che tale aumento di Capitale pud essere eseguito anche in piti
soluzioni ed é scindibile; il termine ultimo per la raccolta delle sottoscrizioni € fissato il 31 dicembre 2018 e pertanto
alla scadenza di tale termine il Capitale si intenderd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni effettuate.
Le azioni di nuova emissione saranno offerte in sottoscrizione ai beneficiari del "Piano di stock option Piquadro
Sp.A 2012-2017"ad un prezzo di sottoscrizione - da determinarsi dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del
Comitato per laRemunerazione - non inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore tra (i) 153 Euro per azione
e (i) lamedia dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle azioni della Societa rilevati nei 30 giorni precedenti la data
di assegnazione delle opzioni”:
di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di dare esecuzione allaumento di Capitale anche mediante
plurime emissioni, entro i limiti massimi di quantita e tempo sopra previstie, conriferimento a ciascuna emissione, la
facolta di determinare il prezzo di sottoscrizione delle azioni, con il parere del Comitato per la Remunerazione, inun
importo, non inferiore alla parita contabile, pari al maggior valore tra (i) 1,53 Euro per azione e (i) la media dei prezzi
ufficiali di chiusura di borsa delle azioni della Societd rilevati nei 30 giorni precedenti la data di assegnazione delle
opzioni;
di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni necessario potere per dare esecuzione alle delibere di cui sopra,
provvedendo sia, ove necessario, ad apportare le madificazioni e/o aggiunte che dovessero essere richieste da
parte delle autorita competenti, sia al deposito dello Statuto nonche di apportare di volta in volta allart. 6 dello
Statuo Sociale le variazioni conseguenti all'esecuzione dellaumento di Capitale alluopo provvedendo a tutti gli
adempimenti e pubblicita, nei termini di legge, oltre che per adempiere a tutte le altre eventuali formalita previste
dallanormativavigente e per perfezionare e sottoscrivere qualsiasi altro atto e documento connesso e conseguente
alle delibere di cui sopra.
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Iltesto aggiornato dello Statuto Sociale viene unito al presente verbale come Allegato [+];

e) di conferire ogni e piti ampio potere al Consiglio di Amministrazione per decidere sullopportunita di coinvolgere
una Societa fiduciaria nella gestione del "Piano di stock option Piquadro S.p.A. 2012-201/" e, in tal caso, di designare
la stessa e provvedere a tutto quanto richiesto, necessario o utile a tal fine, compresi, a titolo esemplificativo, la
definizione e la sottoscrizione del relativo mandato, nonche la negoziazione e la definizione di tutti i termini e
condizioni anche dinatura economica.

Il tutto con promessa fin dora dirato e valido.”

Silla di Gaggio Montano (BO), 18 giugno 2012 IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE
(
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