- AZIONE FINANZIARIA ANNUALE

ULLA GESTIONE

> () U

31 MARZO 2011

S =18y -N=T—T=






INDICE

AVVISO DI CONVOCAZIONE

RELAZIONE SULLA GESTIONE

ORGANISOCIALI

STRUTTURA DEL GRUPPO

INFORMAZIONISULLA GESTIONE
ATTIVITADIRICERCAE SVILUPPO
RAPPORTIINTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE
ANDAMENTO DELLA PIQUADRO S.p.A.
FATTIDIRILIEVO AVVENUTIDOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
ALTRE INFORMAZIONI

DECRETOLEGISLATIVON. 231/2001

RACCOMANDAZIONICONSOBN. 97001574 DEL 20/02/1997 EN. 98015375
DEL 27/02/1998

CORPORATE GOVERNANCE E CODICE DIAUTODISCIPLINA

INFORMAZIONIRICHIESTE DALLA DELIBERAZIONE CONSOBN. 11971
DEL 14 MAGGIO1999 (ex. Art. 79)

INFORMAZIONIRICHIESTE DALLART. 123 BISDEL TUF

ATTIVITA'DIDIREZIONE E COORDINAMENTO
(exart.37comma 2 del Regolamento Mercati)

INFORMAZIONIRICHIESTE DAGLIARTT. 36 E 39
DEL REGOLAMENTO MERCAT]

INFORMAZIONIPER SETTORI DIATTIVITA'E ANALISI
DELLANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO

PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 MARZO 2011
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Pagg.

Pag.5

Pag.9

Pag. 11

Pag. 13

Pag.13

Pag. 28

Pag. 28

Pag. 29

Pag.37

Pag.37

Pag.37/

Pag. 38

Pag. 38

Pag. 40

Pag. 40

Pag. 40

Pag. 43

Pag. 43

Pag. 45

60-68

Pag. 61

Pag. 03



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 MARZO 2011

ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI
DELL ART. 81 TER DEL REGOLAMENTO CONSOB

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DIREVISIONE AL 31 MARZO 2011

PROSPETTI CONTABILIPIQUADRO S.p.A. AL 31 MARZO 2011

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIONETTO

RENDICONTO FINANZIARIO

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO PIQUADRO S.p.A.
AL 31MARZO 2011

ATTESTAZIONE SUL BILANCIO D'ESERCIZIO Al SENSI
DELL ART. 81 TER DEL REGOLAMENTO CONSOB

DATIESSENZIALI DEI BILANCI DELLE SOCIETA' CONTROLLATE
AL 31 MARZO 201

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31 MARZO 2011

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE AL 31 MARZO 2011

PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Pag. 64
Pag. b6
Pag. 68

Pagg.69-120

Pag.121
Pag.122
Pagg.125-135
Pag.126
Pag.128
Pag.128
Pag.129

Pag. 131

Pagg.137-187

Pag.188

Pag.189
Pag.193
Pag. 202

Pag. 204



O mPouaDro

Piquadro S.p.A

Sede in Gaggio Montano, Localita Sassuriano 246 (BO)

Capitale Sociale Euro 1.050.000 sottoscritto e versato per Euro 1.000.000,00
Codice fiscale e PIVA 02554531208

REA di Bologna BO - 0448505
AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

| Signori Azionisti sono convocatiin Assemblea, in prima convocazione, per il giorno 21 luglio 2011 alle ore 11,00 e, in seconda
convocazione per il giorno 26 luglio 2011 alle ore 11,00 presso la sede della Piquadro S.p.A, Localita Sassuriano, 246 40041
Silla di Gaggio Montano (BO), per discutere e deliberare sul seguente:

Ordine del giorno

Parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativi allesercizio chiuso il 31 marzo
2011; proposta di destinazione dellutile; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione della
Societa di Revisione; relazione del Collegio Sindacale; Delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di adeguamento dei corrispettivi della Societa dei Revisione per gli esercizi 2011/2016; Delibere inerenti e
conseguenti

Parte straordinaria

1. Modificaallarticolo 12.2 e introduzione del nuovo articolo 25 dello Statuto sociale con conseguente rinumerazione
delle sezioni e degli articoli successivi dello Statuto vigente; Delibere inerenti e conseguenti

CAPITALE SOCIALE EDIRITTIDIVOTO
Il capitale sociale di Piguadro S.;p.A. & di Euro 1.050.000 sottoscritto e versato per Euro 1.000.000 rappresentato da
n. 50.000.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale; ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie della Societa.

PARTECIPAZIONE ALLASSEMBLEA
Aisensidilegge e dellarticolo 13 dello Statuto sociale, la legittimazione all'intervento in Assemblea e allesercizio del diritto
di voto e attestata da apposita comunicazione alla Societa, effettuata ai sensi di legge da un intermediario abilitato, in
conformita alle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto sulla
base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per [Assemblea, coincidente conil giorno 12 luglio 2011

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successive a tale data non rilevano ai fini della legittimazione
allesercizio del diritto di voto nellAssemblea.

Per agevolare laccertamento della legittimazione gli aventi diritto sono invitati ad esibire copia della comunicazione
effettuata alla Societa dallintermediario e che, in conformita alla normativa vigente, quest'ultimo & tenuto a mettere a loro
dispasizione.

Le suddette comunicazioni dovranno pervenire alla Societa dallintermediario entro i termini stabiliti dalla normativa
vigente, ossia entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per [Assemblea. Resta ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati, purché
entro linizio dei lavori assembleari

La partecipazione degli azionisti in Assemblea ¢é regolata dalle norme di legge e regolamentari in materia, nonché dalle
disposizioni contenute nel Regolamento assembleare vigente disponibile sul sito internet www.piquadro.com

Ogni Azionista avente diritto ad intervenire allAssemblea potra farsi rappresentare da altri, mediante delega scritta ai
sensi delle vigenti disposizioni dilegge. Un modulo di delega & altres! disponibile sul sito internet della Societa allindirizzo
www.piquadro.com, nella sezione Investor Relation, nonché presso la sede sociale. La delega puo essere notificata alla
Societa, mediante invio a mezzo raccomandata presso la sede legale della Societa ovvero mediante comunicazione
elettronica allindirizzo investor.relator@piquadro.com. Leventuale notifica preventiva non esime il delegato, in sede di
accreditamento per laccesso ai lavori assembleari, dallobbligo di attestare la conformita alloriginale della copia notificata
e lidentita del delegante

La Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi dellart. 135 undecies del D.Lgs. n. 58/1998 ('TUF"), la
Societa per Amministrazioni Fiduciarie "SPAFID" S.p.A. a cui potra essere conferita delega scritta sulle proposte allOrdine
del Giorno dellAssemblea, a condizione che essa pervenga alla medesima, mediante invio a mezzo corriere o raccomandata
a/r alla predetta Societa allindirizzo in Milano (20121), Foro Buonaparte n. 10, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per [Assemblea in prima convocazione, ovvero il 19 luglio 2011. Il relativo modulo di delega
e reperibile sul sito internet della Societa allindirizzo www.piquadro.com e presso la sede legale della Societa

llvoto sara esercitato per le sole proposte inrelazione alla quali siano state conferite le istruzioni di voto.

Le deleghe e le istruzioni di voto conferite al Rappresentante degli Azionisti sono revocabili entro il termine del 19 luglio
201

Ai sensi dellart. 127-ter, TUF. gli Azionisti possono porre domande sulle materie poste allordine del giorno, anche prima
dellAssemblea, mediante invio delle stesse amezzoraccomandata presso lasede legale della Societa ovvero amezzo posta
elettronica allindirizzo investor.relator@piquadro.com; alle domande pervenute prima dellAssemblea sara datarispostaal
pittardi durante la stessa. La Societa puo fornire unarisposta unitaria alle domande aventi il medesimo contenuto

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO
Ai sensi dell'art. 126-bis, TUF, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale possono chiedere, entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente avviso, lintegrazione dellelenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori ar-gomenti proposti. Con riferimento ai limiti, le modalita e/o i termini di tale
integrazione si rinvia a quanto stabilito dalle norme di legge e regolamentari vigenti

DOCUMENTAZIONE
Lo Statuto sociale ed il Regolamento Assembleare, i cui testi vigenti sono a disposizione degli azionisti presso la sede
sociale, sono consultabili sul sito internet all'indirizzo www.piquadro.com

La documentazione relativa agli argomenti allordine del giorno, i testi integrali delle proposte di deliberazioni, unitamente
alle relazioniillustrative, previsti dalla normativa vigente ed alle altre informazioni di cui allart. 125-quater, TUF sono messi
adisposizione del pubblico presso la sede sociale e pubblicati sul sito internet della Societa www.piquadro.com e saranno
messi a disposizione di Borsa Italiana S.p.A. nei termini di legge.

La documentazione di cui allart. 77, comma 2-bis, Regolamento Emittenti verra messa a disposizione del pubblico, presso
la sede sociale, e resa disponibile sul sito internet della Societa www.piquadro.com e messa a disposizione di Borsa ltaliana
S.p.A neitermini di legge

| Signori Azionisti hanno facolta di ottenerne copia.

Allassemblea possono assistere esperti, analisti finanziari e giornalisti che a tal fine sono invitati a far pervenire richiesta
dipartecipazione almeno due giorni prima dell'adunanza in prima convocazione al seguente recapito: fax +39 0534 409090.

Silla di Gaggio Montano, 20 giugno 2011

I Presidente del Consiglio di Amministrazione

Marco Palmieri




Dati societari

Piquadro S.p.A.

Sede legale in localita Sassuriano, 246 - 410041 Silla di Gaggio Montano (BO)
Capitale Sociale deliberato: Euro 1.050.000

Capitale Sociale sottoscritto e versato: Furo1.000.000

Iscritta al Registro Imprese di Bologna, C.F. e Partita IVA nr.02554531208

Stabilimenti produttivi, Uffici e Punti vendita diretti (DOS) in cui opera il Gruppo

Silla di Gaggio Montano, Localita Sassuriano (BO)

Sede centrale, logistica e Uffici

Guangdong, Repubblica Popolare Cinese (sede di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd)

Stabilimento produttivo

Punto vendita

Milano - Via della Spiga 33 (Piquadro S.p.A))
Milano - Aeroporto di Linate (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

Milano - Aeroporto diMalpensa (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita

Barcellona - Paseo de Gracia 11, Planta Baja (Piquadro Espafia SLU)
Roma - Galleria Colonna (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

SINC RNV NI

Bologna - PlazzaMaggiore 4/B (Piguadro S.p.A.)

Punto vendita

Punto vendita outlet

. Barberino delMugello (FI) - 'Factory Outlet Centre'(Piquadro S.p. A)
8. Fidenza[PR)-'Fidenza Village'(Piquadro S.p.A)

Punto vendita outlet

9. Roma - Centro Commerciale Cinecitta (Piguadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita

10. Roma - Galleria N. Commerciale di‘Porta Roma'(Piquadro S.p.A)
11._Hong Kong - Kowloon Harbour City (Piguadro Hong Kong L td.)

Punto vendita

12. Macao - Venetian Mall (Piquadro Macau Limitada)

Punto vendita

Punto vendita outlet

13. Vicolungo (NO) - Parco Commerciale (Piquadro S.p.A)
14. Abu Dhabi - Khalidiyah Mall (Piguadro Middle East Leather Products LLC)

Punto vendita

15. Hong Kong - Kowloon The Peninsula Hotel (Piguadro Hong Kong L td.)

Punto vendita

Punto vendita

16. Roma - Furoma 2 (Piquadro SpA)
17. Valdichiana (AR) - 'Valdichiana Outlet Village' (Piguadro S.p.A)

Punto vendita outlet

18. Noventa di Piave (VE) -'Factory Outlet Centre' (Piguadro S.p.A)

Punto vendita outlet

Punto vendita

19. Dubai - Burjuman Mall (Piquadro Middle East [ eather Products [ LC)
20.Roma - Aeroporto di Fiumicino (Piquadro S.p.A.)

Punto vendita

21. Milano - ViaDante 9 (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

Punto vendita outlet

22 Ingolstadt - 'Ingolstadt Village' (Piquadro Deutschland GmbH)
23.Bologna - Aeroporto'G. Marconi' (Piquadro S.p.A)

Punto vendita

24.Barcellona-'LaRoca Village' (Piquadro Esparia SLU)

Punto vendita outlet

Punto vendita

25. Shanghai - Shanghailnternational Golden Eagle Square (Piguadro Shenzhen Co. L td)

26.Pechino - Beijing Jinbao Place (Piguadro Shenzhen Co. Ltd.)

Punto vendita

27 Taiwan - Taipei Eslite DunNan (Piquadro Taiwan Co Ltd)

Punto vendita

Punto vendita

28.Hong Kong - Times Square (Piquadro Hong Kong L td))
29. Shenzhen -Mix City (Piguadro Shenzhen Co. L td)

Punto vendita

30.Hong Kang - Kowloon New Town Plaza (Piguadro Hong Kong L td.)

Punto vendita

Punto vendita

31. Taiwan - Taipei Xin Yin Shop (Piguadrao Taiwan Co. L td )
32. Hong Kong - Kowloon - Isquare Shopping Mall (Piguadro Hong Kong L td.)

Punto vendita

33. Hong Kang - Seibu Pacific Place Shopping Mall (Piguadro Hong Kong L td.)

Punto vendita

Punto vendita outlet

34.Marcianise (CE) - 'Factory Outlet Centre’ (Piguadro S.p. A
35. Hong Kong - Citygate Qutlet Store (Piguadro Hong Kong L td.)

Punto vendita outlet

36. Hong Kang - Sogo Causeway Bay (Piquadro Hong Kong L td )

Punto vendita

Punto vendita

37 Taiwan - Taipei The Mall Shop (Piguadro Taiwan Co. L td ]
38.Frankfurt amMain - Steinweg, 12 (Piguadro Deutschland GmbH)

Punto vendita

39. Agira (EN) - ‘Sicilia Fashion Outlet’ (Piquadro S.p.A)

Punto vendita outlet

Punto vendita

40 Roma - Aeroporta diFiumicino Terminal 3 (Piquadro Sp.A)
41. Beijing - IFC Mall (Piquadro Shenzhen Co. L td)

Punto vendita




42.Taiwan - Taipei Sogo DunHua Shop (Piguadro Taiwan Co. Ltd) Punto vendita

43. Shenyang - MOI Dept. Store (Piguadro Shenzhen Co. Ltd) Punto vendita
44 Beijing - Surprise Qutlet (Piguadro Shenzhen Co. L td) Punto vendita outlet
45, Beijing - Seasons Place (Piquadro Shenzhen Co. L td) Punto vendita
46.Rimini - Shopping Centre e Befane' (Piquadro S.p.A) Punto vendita
47 Madrid - Calle Goya (Piguadro Espafia SLU) Punto vendita
48 Barcellona - Shopping Centre'Las Arenas’ (Piquadro Esparia SLU) Punto vendita
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INTRODUZIONE

La presente Relazione sulla gestione (o la ‘Relazione”) ¢ riferita al bilancio consolidato e desercizio della Piquadro S.p.A.
(diseguitoanche la"Societa" o la"Capogruppo’) e sue societa controllate (“Gruppo Piquadro” o il "Gruppo”) al 31 marzo 2011,
redatto in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (‘International Accounting Standards” e "International
Financial Reporting Standards") emessi dallo International Accounting Standards Board (JASB) ed omologati dall' Unione
Europea. La Relazione va letta congiuntamente ai Prospetti contabili ed alle relative Note illustrative, che costituiscono il
bilanciorelativo allesercizio sociale 1 aprile 2010 - 31 marzo 201 (lesercizio 2010/2011").

l'esercizioinesame & confrontato canidatidellesercizio 2009/2010 ('lesercizio 2009/2010") che comprende il periodo dal
1aprile 2009 al 31 marzo 2010.

Salvo ave diversamente indicato, gli importi iscritti nella presente Relazione sono esposti in migliaia di Euro, al fine di

agevolarne lacomprensione e la chiarezza.



ORGANISOCIALIIN CARICA AL 31 MARZO 2011

CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE

(incaricaper tre annie fino alla data dellAssemblea convacata per l'approvazione del bilancio al 31 marzo 2013)

Marco Palmieri Presidente e Amministratore Delegato
Marcello Piccioli Consigliere delegato

Roberto Trotta Consigliere delegato

Pierpaolo Palmieri Consigliere delegato

Roberto Tunioli Consigliere

GianniLorenzoni Consigliere

SergioMarchese Consigliere

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO E PER LA REMUNERAZIONE

(incaricaper tre anni e fino alla data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 marzo 2013)

Giannilorenzoni Presidente
Sergio Marchese Consigliere non esecutivo
Roberto Tuniol Consigliere non esecutivo, indipendente

LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

GianniLorenzoni

COLLEGIO SINDACALE

(incaricaper tre annie fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2013)

Sindaci effettivi

PietroMichele Villa Presidente
Alessandro Galli

VittorioMelchionda

Sindaci supplenti
Matteo Rossi
Giacomo Passaniti

SOCIETA DI REVISIONE

(incarica per nove anni e fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2016)

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEIDOCUMENTI CONTABILISOCIETARI

Roberto Trotta

ORGANISMO DI VIGILANZA

Mario Panzeri







LASTRUTTURA DEL GRUPPO

Il seguente grafico delinea la struttura del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2011:

PIQUAaA RO

SpA.
100% 100% 100% 49% 100% 100% 100%
Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro UniBest
Deutschland Espaiia Hong Kong Middle East Shenzhen Taiwan Leather Goods

GmbH SLU

Piquadro UniBest
Leather Goods
Macao Zhongshan

Limitada

LLC Co.Ltd. Co.Ltd. Co. Limited

Co. Limited

INFORMAZIONISULLA GESTIONE

L'attivita del Gruppo

Il Gruppo Piquadro opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e commercializza articoli amarchio proprio che

si caratterizzano per un orientamento al design e all'innovazione tecnico-funzionale che si traduce nella realizzazione di

borse, valigie e accessori.

La flessibilita del modello di business adottato dal Gruppo consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche

della filiera produttiva e distributiva. Il Gruppo, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,

pianificazione della produzione, acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione e ricorre alloutsourcing
unicamente per quanto riguarda una parte delle attivita di produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed
efficienza, anche delle fasi attualmente esternalizzate.

La produzione di parte della piccola pelletteria e di alcune linee di cartelle, che rappresenta circa il 22% del fatturato

del Gruppo, e svolta internamente, alla data del 31 marzo 2011 attraverso la societa controllata Uni Best Leather Goods

(Zhongshan) Co. Ltd. nello stabilimento situato a Zhongshan nella regione del Guangdong (Repubblica Popolare Cinese).

Lattivita produttiva parzialmente svolta da societa esterne al Gruppo é delocalizzata in laboratori esterni di comprovata

competenza, affidabilita e qualita dislocati nelle aree della Cina, di Hong Kong e di Taiwan. Tale attivita viene effettuata

sulla base dei prototipi ingegnerizzati e forniti dal Gruppo, che, attraverso personale proprio, effettua poi direttamente
unattivita di controllo della qualita dei prodottirealizzati.

La vendita dei prodotti Piquadro avviene attraverso una rete di negozi specializzati che sono in grado di valorizzare il

prestigio del marchio Piquadro. A tal fine, il Gruppo siavvale diuna distribuzione concentrata su due canali:

(i) quello diretto, che comprende, alla data del 31 marzo 2011, 48 negozi monomarca gestiti direttamente (c.d. "Directly
Operated Stores" 0"DOS");

(i) quello indiretto (Wholesale), rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestiti da
terzilegati al Gruppo da contratti di franchising (56 negozi al 31 marzo 2011) e da distributori i quali provvedono a
rivendere gliarticoli in negozi multimarca specializzati.

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, il 249 circa dei ricavi consolidati di Gruppo e stato realizzato mediante il canale

diretto(il22% al 31marzo 2010) mentre il restante 769% deiricavi consolidati e statorealizzato attraversoil canale indiretto

(il 78% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).



La gestione

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 il Gruppo Piquadro ha confermato la capacita dimantenere perfomance di alto livello
ed in linea sia con le attese del Management sia con le previsioni delle analisi di settore ed in miglioramento rispetto a
quanto registrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010. Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 il Gruppo Piguadro ha
registratoricaviin crescitarispetto allomogeneo periodo dell'esercizio 2009/2010 dicirca il 18,4%.

L'aumento deiricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della presente Relazione, e principalmente ascrivibile alle
dinamiche del mercato domestico, nel quale la Societa detiene una posizione di leadership, e del mercato asiatico. | volumi
divendita, in terminidi quantita vendute nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, sono stati pari a circa 1.047 migliaia
di unita, in aumento di circa I8 4% rispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2010 (circa 966 mila unita
vendute). La famiglia di prodotto che ha registrato lincremento maggiormente significativo in termini di volumi di vendita
e quella della piccola pelletteria. Anche gli articoli da viaggio e le borse da donna hanno contribuito a maggiori vendite
rispettoallannoscorso. Interminiassoluti, le famiglie delle cartelle, le borse dadonnae lapiccola pelletteriarappresentano
ancora in termini di volumi oltre il 769 delle vendite consolidate del Gruppo. A livello di prezzi medi di vendita, l'esercizio
chiuso al 31 marzo 2011 ha fatto registrare un incremento pari a circa il 75%, comprensivo delleffetto mix. lincremento e
relativo in particolare alla revisione in aumento deti listini di vendita che quest'anno la Sacieta ha effettuata sia allinizio
dell'anno solare (gennaio) sia a settembre. Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 laumento dei prezzi medidi listino & stato
pariacirca il 5% ehaconsentito al Gruppo diregistrare i delta sopra individuati.

Ricavi delle vendite

Il Gruppo Piquadro haregistrato ricavi delle vendite nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 pari a circa 61,8 milioni di Euro, in
aumentodicircail18,4%rrispettoallesercizio chiuso al 31 marzo 2010. Lincremento deiricavi, frutto dellattenta strategia di
prodotto e posizionamento del Gruppo, e riconducibile principalmente alle performance positive registrate sia sul mercato
denominato'RestodelMondo" (+679% circa) sia sul mercato domestico (+12,2% circa). Diseguito vengono ripor tate le analisi
deiricaviper canale didistribuzione, per famiglia di prodotto e per area geografica:

Ripartizione deiricavi per canale distributivo

Latabellache segueindicala scomposizione deiricavi delle vendite consolidati per canale distributivo, espressi inmigliaia
di Euro per lesercizio chiuso al 31 marzo 2011 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE
CANALEDIVENDITA VENDITE % VENDITE % mz%
o 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)
DOS 14.809 24,0% 11.413 219% 20,8%
\Wholesale 47.005 76,0% 40.805 78,WO/0 15,2%
Totale 61.814 100,0% 52.218 100,0% 18,4%




Ricavi netti 31 marzo (inmigliaiadiFuro)
DOS
Wholesale
B 200
EE o Totale
Ricavi netti in percentuale
31 Marzo 2011 31 Marzo 2010 Variazioni 2010/ 2011
DOS 29,8%
Wholesale \ DOS Wholesale \ DOS e
76,0% 24% 78,1% 21,9% Wholesale 152%
Totale 18,4%

| ricavi registrati nel canale DOS risultano aumentati rispetto all'esercizio chiuso il 31 marzo 2010 di oltre il 29%; tale
incremento e determinato anche dallapertura di 14 nuovi negozi di cui 3 in Italia (Agira (EN) - Sicilia Fashion Outlet, aperto
nel mese dinovembre 2010 - cantributo al consolidato di 5 mesi: Roma - Aeroporto diFiumicino Terminal 3, aperto nel mese
didicembre 2010 - contributoal consolidato di 4 mesi; Rimini - Shopping Centre'Le Befane’ aperto nel mese difebbraio 2011
- contributo al consolidato di 2 mesi), 3 in Europa (Francoforte - Steinweg, 12, aperto nel mese di ottobre 2010 - contributo
al consolidato di 6 mesi; Madrid - Calle Goya e Barcellona - Shopping Centre ‘Las Arenas’, entrambi apertinel mese dimarzo
201) e 8 nellarea geografica che include Hong Kong, Taiwan e Cina: 2 aHong Kong (Citygate Outlet Store,aperto nel mese
diluglio 2010 - contributo al cansolidato di 9 mesi; Sogo Causeway Bay, aperto nel mese di settembre 2010 - contributo al
consalidato di7 mesi), 2 a Taiwan (Taipei The Mall Shop, aperto nel mese di settembre 2010 - contributo al consolidato di
7mesi: Taipel Sogo DunHua Shop, aperto nel mese di novembre 2010 - contributo al consolidato di 5 mesi), 4 in Cina (IFC
Mall Beijing, aperto nel mese di settembre 2010 - contributo al consalidato di 7 mesi; MOl Dept. Store, aperto nel mese di
dicembre 2010 - contributo al consolidato di 4 mesi; Beijing - Seasans Place e Beijing - Surprise Outlet, apertinel mese di
gennaio 2011 - contributo al consolidato di 3 mesi). Tali puntivendita, inaugurati nel Gruppo nel corso dell'esercizio, si sono
aggiuntiai 34 negozidiproprietagiaesistentidi cui5aRoma, 4 aMilano, 6 ad Hong Kong, 3in Cina, 2 a Taiwan, 2 aBologna e
Barcellonaoltre cherispettivamente 1aBarberino del Mugello, Ingolstadt, Macao, Fidenza, Vicolungo, Valdichiana, Noventa
diPiave,Marcianise, AbuDhabie Dubai. Nel mese di luglio 2010 é stato chiuso il negozio diFrancofor te in Goethestrasse 32.
Iricavidivenditanel canale DOS a parita di perimetro, e quindi depurati delle vendite dei negozi nan presentinellesercizio
precedente, hanno registrato un incremento pari a circa il 9,9% (a parita di giorni di apertura e a cambi costanti il dato di
Same Stare Sales Growth - SSSG-haregistrato un incremento pari a circa I8,8%).

Lastrategia pianificatadal Gruppo e indirizzata a sviluppare lattivita di vendita tramite negozi DOS e negozi in franchising
(stevidenzia che, ai fini dellinformativa settoriale del Gruppo, i negozi in franchising sona classificati allinterno del canale
Whoalesale) in considerazione della capacita di entrambi di valorizzare al massimo il prestigio del marchio Piquadro,
consentendo inoltre un controllo pit diretto della distribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione del
consumatore finale. Le vendite del canale Wholesale, che rappresentano circa il 76% del fatturato totale del Gruppo, sono
aumentate del15,2% rispetto a quantoregistrato nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010.



Ripartizione deiricavi per famiglia di prodotto

La tabella che segue indica la scomposizione dei ricavi netti consolidati per famiglia di prodotto per l'esercizio chiuso al 31

marzo 2011 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE o
FAMIGLIADIPRODOTTO VENDITE % VENDITE % ]\]/Q/F;]/E)
e 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)
Cartelle 23.341 37.8% 21208 40,8% 0,69%
Piccolapelletteria 11.785 10,1% 0.185 17,6% 28,3%
Borse da donna 13384 21,7% 10.904 20,9% 22,7%
Articolida viaggio 7.202 1,7% 6.321 1219% 13,9%
Agende e portablocchi 2.950 4,8% 2.670 51% 10,5%
Accessori 3152 51% 1.840 3,5% 713%
Totale 61.814 100,0% 52.218 100,0% 18,4%
Ricavi netti 31 marzo (inmigliviadifuro)
23341 B 200
Cartelle o Bl aon
Piccola 11785
pelletteria 9185
Borse -
dadonna 10.904
Articoli
daviaggio
Agende e
portablocchi
Accessori
Totale 61814
52218
Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2011 31Marzo 2010 Variazioni 2010 / 2011
A i A i
Agende e porta blocchi 5;;:550” Agende e porta blocchi 3;2550“ Cartelle 9.6%
48% 51% ; )
| \\ Piccola pellett 28 3%
Articoli da viaggio " Cartelle Articoli da viaggio ' Cartelle ccolapefetiena o
1.7% 378% 121% 208% Borse da donna 227%
Borse da donna \ Borse da donna \ Articoli da viaggio 13,9%
21.7% b 209% - )
Piccola pelletteria Piccola pelletteria Agende e portablocchi 105%
19,1% 17.6% .
Accessori 713%
Totale 18,4%




Relativamente all'analisi del fatturato per famiglia di prodotto, i ricavi del Gruppo per l'esercizio 2010/2011 registrano una
performance in linea con le attese da parte del Management nella famiglia “Cartelle’, che rappresenta circa il 37.8% delle
vendite totalie il cuiaumentorispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 e stato pariacirca il 9,6%.

I ricavi della famiglia "Piccola pelletteria” hanno registrato un incremento a valore di circa il 28,3% rispetto allesercizio
2010/2011.

Le "Borse da donna’, che nellambito del mercato della pelletteria, costituiscono insieme alla famiglia degli "Articoli da
viaggio”una delle principali classi merceologiche, hanna registrato ricavinettiparia 13,3 milioni di Euro, conun incremento
pari a circa il 22,7% rispetto allesercizio 2009/2010. In tale ambito occorre evidenziare che la strategia perseguita dal
Gruppo, da tre anni a questa parte, si e concentrata anche sullo sviluppo di nuove sinergie di vendita, entrando in mercati,
come quello delle borse da donna che, per le sue caratteristiche di stagionalita, ha completato il mix di prodotti offerti dal
Gruppo, principalmente rivolto verso linee di prodotto continuative (quali le cartelle).

Il prodotto "Articoli da viaggio', che comprende valigie, zaini e borsoni, e che per il Gruppo rappresenta una strategica
valvola di sviluppo adiacente alle praprie leadership di mercato, incide per il 129 circa sui ricavi di vendita consolidati
ed & in crescita rispetto al 31 marzo 2010 di circa il 14%. Tale crescita si e ancora pit evidenziata nel canale DOS (+35,8%
circarispettoallesercizio chiuso al 31 marzo 2010), laddove la capacita dipenetrazione della gamma da parte del Gruppo e
avviamente pit elevata e gestibile rispetto al canale Wholesale.

Lafamigliadiprodotti’Accessori'risultain crescitadel 71,3% circarispetto al 31marzo 2010. Talerisultato e principalmente
ascrivibile allintroduzione di nuove merceologie di prodotti quali la linea di abbigliamento (circa 1.611 migliaia di Furo al 31

marzo 2011) e gli orologi (circa 324 mila Euro).

Ripartizione deiricavi per area geografica

Latabellache segueindica, inmigliaia di Euro, la scompasizione deiricavinettiper area geografica:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE VAR %
VENDITE % VENDITE % HVS]B

31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
[talia 46.816 75,7% 41732 79,9% 12.2%
Europa 9.720 15,7% 7323 14,0% 32,/%
Resto del Mondo 5278 8,5% 3103 0,1% 66,9%
Totale 61.814 100,0% 52.218 100,0% 18,4%

Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadifuro)

[talia

Europa

Resto del Mondo

Totale

Ricavi netti in percentuale

31Marzo 2011 31Marzo 2010 Variazioni 2010 / 2011

Resto del Mondo Resto del Mondo Italia 12.2%

85% 6,1% \J

Europa ' Italia Europa ' Italia Europa 327%

157% 757% 14,09% /9.9% RestodelMondo  66,9%
Totale 18,4%




Quanto all'analisi del fatturato per area geografica, i ricavi del Gruppo per l'esercizio 2010/2011 evidenziano che il mercato

Italia assorbe una percentuale molto importante del fatturato totale di Gruppo (circa il 75,79) con una crescita rispetto

allesercizio chiuso al 31 marzo 2010 pariacirca il 12,2%. Nel mercato domestico, il Gruppo ha aperto nel corso dell'esercizio

2010/2011 n°7 puntivendita, tra DOS (3 puntivendita) e negozi in franchising (4 puntivendita).

Il Gruppo opera, attraverso i due canali di vendita DOS e Wholesale, in 30 Paesi Europei. Nell'ambito del mercato Europeo,

il Gruppo ha realizzato un fatturato pari a 9.720 migliaia di Euro, pari a circa il 15,7% delle vendite consolidate. Nellarea

geografica extraeuropea (denominata "Resto del Monda”), nella quale il Gruppo vende in 22 Paesi, si segnala una crescita

del fatturato pari a circa il 66,9%, in particolare nellarea del Far East (Hong Kong, Taiwan e Cina); tali crescite stanno
assumendo importanza anche in valore assoluto e pur non rappresentando ancora una quota significativa del fatturato
totale, sono pero foriere diimportanti sviluppistrategici che il Gruppo sta effettuando nellarea.

A complemento dellanalisi del fatturato sopra riportata, il Management ritiene che i principali fattori che hanno avuto

ripercussioni significative sul volume deiricavi di vendita del Gruppo nell'esercizio in corso sono legati a quanto segue:

. aumento delle quantita vendute pari a circa I'8,49% (da circa 966 migliaia di units vendute nell'esercizio chiuso al 31
marzo 2010 acirca1.04/migliaia di unita vendute nell'esercizio chiuso al 31marzo 2011) per effetto sia dellamaggiore
penetrazione commerciale presso clienti ricorrenti sia dellapertura di relazioni commerciali con nuovi clienti in
nuovimercati;

. incremento dei prezzi medi, incluso l'effetto mix, pari a circa il 75% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 rispetto
allesercizio al 31marzo 2010;

. apertura dinuovipuntivendita, sia nel canale DOS (14 negozi apertinellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 in aggiunta
ai34 giaesistentinellesercizio chiusoal 31marzo 2010, in considerazione del fatto che nel mese di luglio 2010 e stato
chiuso il negozio di Francoforte) sianel canale Wholesale (11 puntivendita in franchising apertinellesercizio chiuso al
31marzo 2011 in aggiunta ai 45 gia esistentinell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).



Siriportadiseguito lelenco dei 25negozimonomarca (14 DOS e 11 franchising) apertinel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2011:

MESE DI APERTURA LOCALITA CANALE

Giugno 2010 Verona - Piazza delle Erbe Franchising (Wholesale)
Giugno 2010 Verana - Centro Commerciale La Grande Mela' Franchising (Wholesale)
Luglio 2010 Hong Kong - Citygate Outlet Store DOS Outlet Store

Luglio 2010 Taiwan - Taipei The Mall DOS

Settembre 2010 Hong Kong - Sogo Causeway Bay DOS

Settembre 2010 Beijing (Cina) - IFC Mall DOS

Settembre 2010 Kiev (Ucraina) - Shopping Mall Ukraing' Franchising (Wholesale)
Ottobre 2010 Astana (Kazakhstan) - Keruen Trade Center Franchising (Wholesale)
Ottobre 2010 Francoforte (Germania) - Steinweg 12 DOS

Novemnbre 2010 Beirut (Libano) - Ayyas Sector - Beirut Souks Franchising (Wholesale)
Novembre 2010 Limbiate - Centro Commerciale 'Carrefour’ Franchising (Wholesale)
Novembre 2010 Lecce - Via Trinchese 69 Franchising (Wholesale)
Novembre 2010 Taiwan - Sogo Dun Hua DOS

Dicembre 2010 Shenyang (Cina) - MOI Dept. Store DOS

Dicembre 2010 Agira - 'Sicilia Fashion Outlet’ DOS Outlet Store
Dicembre 2010 Roma - Aeraporto di Fiumicino Terminal 3 DOS

Dicembre 2010 Palermo - Viale Strasburgo 108 Franchising (Wholesale)
Gennaio 2011 Toronto (Canada) - Bay Street Franchising (Wholesale)
Gennaio 2011 Beijing (Cina) - Seasons Place DOS

Gennaio 20711 Beijing (Cina) - Surprise Outlet DOS Outlet Store
Febbraio 2011 Rimini - 'Le Befane' DOS

Marzo 2011 Mosca (Russia) - The Mall Presneskaia nab. Franchising (Wholesale)
Marzo 2011 Mosca (Russia) - TC Kapitoly' Franchising (Wholesale)
Marzo 2011 Madrid - Calle Goya DOS

Marzo 2011 Barcellona-'Las Arenas’ DOS

Come sopra indicato, nel canale Wholesale rientrano i negozi gestiti dal Gruppo attraverso la forma contrattuale del
franchising; tale tipologia di clientela rappresenta nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 il 10,59 circa del fatturato del
Gruppo (9,8% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2010), con una crescita di oltre il 28%. Il Management ritiene importanti
le prospettive di crescita di tale forma contrattuale sia per lo sviluppo del business in alcuni paesi Europei e nel Resto del
Mondo, sia per la sempre maggiore penetrazione in aree geografiche quali la stessa Italia dove il Gruppo, anche ai fini di
un maggiore controllo della rete commerciale, detenendo una posizione di leadership ritiene pili conveniente e consono
affidare [apertura deinegozia brand Piquadro ad operatori terzi.
Afrontediunacrescitaneiricavidellevendite, sirileva, nelbilanciochiusoal 31marzo 2011, unandamento dellaredditivitadel
Gruppoincrescitarispettoallomogeneoperiododellannoprecedente conunrisultatooperativoinaumentodicircail 23,9%
rispettoallesercizio 2009/2010 (da11.784 migliaia di Euro - parial 22,69 del totale ricavi delle vendite - nell'esercizio chiuso
al31marzo2010a14.608 migliaiadi Euro - parial 23,69 del tatale ricavidelle vendite - nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011).
Alivello dirisultato ante imposte il Gruppo haregistrato un risultato in crescita del 23,5% passando da 11.366 migliaia di
Euroal31marzo 2010 a14.030 migliaia diEuroregistratinell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

La crescita del risultato operativo, al netto dei ricavi non ricorrenti, a giudizio del Management, & anche riconducibile ai
seguentifattori:
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. performancepositive interminidi SSSG del segmento DOS pur se controbilanciate danuove aperture conMarginalita
nonsempre in linea con quelle medie dei negozi gia esistenti;

. aumento dei ricavi nel canale Wholesale che, grazie alle ampie Marginalita che li caratterizza, hanno generato un
leverage operativo in una situazione di sostanziale tenuta dei costi generali a cui ha fatto riflesso una dinamica
significativa di crescita (+28%) delle spese di marketing.

Dati economico-finanziari di sintesi

I principaliindicatorieconomico-finanziari del Gruppo al 31 marzo 2011 sano di seguito riportati:

3IMARZO 2011  31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Ricavi delle vendite 01814 52.218
EBITDA (a) 16.450 13.810
EBIT(b) 14.608 11.784
Risultato prima delle imposte 14.030 11.366

Utile dellesercizio 0.097 7123
Posizione Finanziaria Netta (c) (3.678) (5334)
Patrimonio Netto 25.003 20.967
Ammortamentiimmobilizzazioni e svalutazioni crediti 1.969 2,031
Assorbimento finanziario (risultato netto del Gruppo, ammortamenti, svalutazioni) 11.066 0.154

a) L' EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, o Margine Operativo Lordo) & un indicatore economico

non definita nei Principi Contabili Internazionali. LEBITDA e una misura utilizzata dal Management per monitorare e valutare
landamento operativo del Gruppo. Il Management ritiene che IEBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo, in quanto non e influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli
imponibili fiscali, dallammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché dalle politiche diammortamento.

L'EBITDA e definito come ['Utile d'esercizio al lordo degliammortamenti diimmobilizzazioni materiali ed immateriali, deglionerie
proventifinanziarie delle imposte sul reddito dellesercizio

b) IlRisultato operativo (EBIT - Earning Before Interest and Taxes) & [Utile d'esercizio al lordo degli oneri e proventifinanziarie delle
imposte sul reddito.
) La Posizione Finanziaria Netta (PFN) utilizzata come indicatore finanziario dellindebitamento, viene rappresentata come

sommatoria delle seguenti componenti positive e negative della Situazione Patrimoniale Finanziaria, cost come previsto dalla
comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006. Componenti positive: cassa e disponibilita liquide, titoli di pronto
smobilizzo dell'attivo circolante, crediti finanziari a breve termine. Compaonenti negative: debiti verso banche, debiti verso altri
finanziatori, societa dileasing e di factoring.

Le dinamiche economiche a cui fanno riferimento gli indicatori economico-finanziari sopra riportati sono ascrivibili
principalmente alle dinamiche dei prezzimedi di vendita, prima commentate, alle buone perfomance industriali registrate,
oltrechealle dinamiche deitassi dicambio USD/Euro che hanno contribuito positivamente sullaredditivitadel Gruppo, acui
hanno fattodacontrappesoicostidistart-up sostenutiper le aperture dinuove locationspecialmente nellareadel Far East.
L' EBITDA di periodo si attesta a circa 16,4 milioni di Euro, contro i 13,8 milioni di Euro registrati nellesercizio chiuso al 31
marzo 2010 e rappresenta al 31 marzo 2011l 26,6% deiricavi consolidati (26,59 nell'esercizio chiuso il 31 marzo 2010).
Leragionidellincremento dellEBITDA sono daricercarsi sianella performance positiva del segmento DOS anche inragione
delle positive performances in termini di SSSG sia nella crescita nel segmento di business Wholesale le cui Marginalita, a
livello diEBITDA, sono superioririspetto a quelle usualmente generate del segmento DOS.

IlGruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 ha speso circa 3,2 milioni di Euro in attivita di marketing e comunicazione (2,5
milionidiEuro al 31 marzo 2010) al fine di sviluppare e promuovere il brand Piquadro.

Gliammortamentie le svalutazioni sono statiparia 1,8 milioni di Euro circa e sono relativi allammortamento dell immobile
in cui opera la Societa per circa 188 migliaia di Euro, allammortamento degli impianti e macchinari per 310 migliaia di Euro
(tra cui il magazzino automatico della Sede per 212 migliaia di Euro), allammortamento delle attrezzature industriali e
commerciali per 996 migliaia di Euro (tra cui gli arredi dei negozi per circa 725 migliaia di Euro), allammortamento dei key
money corrisposti per circa 89 migliaia di Euro (alla svalutazione per 27 migliaia di Eurorelativial key money pagato per il
negozio diFrancoforte sul Meno), allammortamento dei software per circa 151 migliaia di Euro, allammortamento dei costi
di sviluppo per circa 78 migliaia di Euro e allammortamento dei diritti di brevetto per 4 migliaia di Euro.



LEBIT si attestaintorno ai 14,6 milionidi Euro, pariacirca il 23,6% deiricavi nettidivendita, in incremento dicirca il 24,0%
rispetto a quantoregistrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 (allora percentuale parial 22,5%).

Ilrisultato della gestione finanziaria, negativo e paria circa 577 migliaia di Euro (negativo e pari a 418 migliaia di Furo al 31
marzo 2010), e ascrivibile alle dinamiche di indebitamento finanziario netto, oltre che al differenziale tra utili e perdite su
cambi (negative e pariacirca132migliaia di Euro al 31 marzo 2011).

Ilrisultatoprimadelleimposteregistratodal Grupponellesercizio chiusoal 31marzo 2011 risulta pariacirca 14.030 migliaia
di Euro (inaumento di circa il 23,5% rispetto a quanto registrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010), sul quale gravano
imposte sulreddito, inclusi gli effettidellimposizione differita, paria 4934 migliaia di Euro, per un taxrate complessivo che
siattestaal 35,29 (37.3% per l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

La redditivita netta del Gruppo, si attesta comunque a livelli superiori a quelli delle societa comparabili dello stesso
settore. | risultati conseguiti nellultimo esercizio risultano particolarmente positivi e confortano il Management sulla
validitadel percorsodicrescitae di attenzione ai costi perseguito. Tali risultati sono stati perseguiti attraverso unelevata
efficienzadeiprocessi di progettazione, lavorazione e distribuzione, frutto diunaricerca costante e sempre crescente per
l'ottimizzazione dei flussi che interessano l'intero processo, dallo sviluppo dei prodotti alla distribuzione al consumatore
finale e del rafforzamento della percezione del brand nel consumatare diriferimento.

Indici di Redditivita

Sievidenziano diseguito i principali indicatoridiredditivitarelativiagli esercizi 2010/2011 e 2009/2010:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 2010/201 2009/2010
Returnon Sales (R.0O.S) EBIT/Ricavi netti delle vendite 23,6% 22.6%
Return onlnvestment (RO.1) EBIT/Capitale investito netto 49,4% 44,9%
Returnon Equity (ROE.) Utile dell'esercizio/Patrimonio Netto 35,1% 34,5%

Laleggeravariazione degliindici sopra evidenziati, con valori che risultano comunque superiori alle medie di settore, sono
da collegarsi principalmente alla maggiore incidenza delle vendite nel canale DOS, registrate nell'esercizio chiuso al 31
marzo 2011, le cui Marginalita medierisultano inferioririspetto a quelle registrate attualmente nel canale Wholesale.

Investimenti
Gliinvestimenti in immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 sono risultati
paria2.629 migliaia di Furo (1558 migliaia di Euro al 31 marzo 2010), come di seguito evidenziato:

INVESTIMENTI 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 492 193
Immobilizzazioni materiali 2137 1.365

Immobilizzazioni finanziarie - -

Totale 2.629 1.558

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 492 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 (193
migliaia di Euro al 31 marzo 2010) si riferiscono per 226 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici,
per 163 migliaiadiEuro amarchi, per 3migliaia diEuro adirittidi brevetto industriale e per 100 migliaia diEuro ai key money
pagatiper le aperture dei negozidiFrancoforte sul Meno (ottobre 2010) e di Madrid Calle Goya (apertura marzo 2011).
Gliincrementidelle immobilizzazionimaterialiparia 2137 migliaiadiEuronellesercizio chiuso al 31marzo 2011 (1365 migliaia
di Euro al 31 marzo 2010), invece, sono principalmente ascrivibili per 1339 migliaia di Euro a mobili e arredi e attrezzatura
varia acquistati per i nuovi negozi DOS apertinel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per
57 migliaia di Euro agli acquisti degli stampi relativi ai nuovi prodotti, per 741 migliaia di Euro per lacquisto di macchine
dufficio elettroniche.

21






23




Struttura patrimoniale
La struttura patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo é di seguito sinteticamente rappresentata:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
Crediti commerciali 21.418 20.255
Rimanenze 10.104 7.618
(Debiti commerciali) (13.301) (12.849)
Totale Capitale circolante netto commerciale 18.221 15.024
Altre attivita correnti 2526 1.565
(Altre passivita correnti) (3.925) (2.663)
(Debiti tributari) (736) 0
A) Capitale di funzionamento 16.086 13.926
Immobilizzazioni immateriali 790 648
Immobilizzazioni materiali 12.004 11.517
Creditiversoaltrioltre 12 mesi 872 539
Imposte anticipate 1.349 M2
B) Capitale fisso 15.075 13.816
C) Fondi e passivita non finanziarie non correnti (1.580) (1.441)
Capitale investito netto (A+B+C) 29.581 26.301
FINANZIATO DA:

D) Indebitamento finanziario netto 3.678 5334
E) Patrimonio Netto di terzi - 81

F) Patrimonio Netto del Gruppo 25903 20.886
Totale debiti finanziari e Patrimonio Netto (D+E+F) 29.581 26.301

Posizione Finanziaria Netta
LaPosizione Finanziaria Netta del Gruppo Piquadrorisulta evidenziata nel seguente praspetto:

. 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

(A)Cassa 110 58

(B) Altre disponibilita liquide (conti corrente bancari disponibili) 10.617 0.259
(C) Liquidita (A) + (B) 10.727 9.317
(D) Finanziamenti in leasing (865) (948)

(E) Debitibancari correnti - -

(F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.805) (2.4009)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (4.670) (3.357)
(H) Posizione finanziaria netta a breve (C) + (G) 6.057 5.960
(I) Debiti bancari non correnti (5.266) (6.046)
(L) Finanziamentiin leasing (4.469) (5.248)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (1) + (L) (9.735) (11.294)

(N) Indebitamento Finanziario Netto (H) + (M) (3.678) (5.334)




Al31marzo 2011 la Posizione Finanziaria Nettarisulta negativa e pari a circa 3,6 milioni di Euro, in miglioramento dicircal,7

milionidi Eurorispettoallindebitamentoregistratoal 31 marzo 2010, paria 5,3 milioni diEuro. Laforte capacita del Gruppo

digenerare cassaha consentito di:

. effettuare investimentiinimmobilizzazionimateriali ed immateriali per circa 2,6 milioni di Euro;

. distribuire dividendi relativi allesercizio 2009/2010 per 4 milioni di Euro (con un payout pari a circa il 53% dellutile
risultante dal bilancio d'esercizio della Capogruppo);

. attenere comunque un miglioramento della Posizione Finanziaria Netta di circa1,7 milioni di Euro.

Raccordo fraivaloridiPatrimonio Netto ed il risultato del periodo della Capogruppo coni corrispondenti
valori consolidati
Il prospetto di raccordo tra il Patrimonio Netto ed il risultato di periodo risultante dal bilancio della Capogruppo ed i

corrispondentivalori consolidati al 31 marzo 2011 di pertinenza del Gruppo ¢ il seguente:

RISULTATO PATNRE' ?ATOON'O RISULTATO PATNRE' ?TOON'O
o 3IMARZO20T 3yaRzo2on  STMARZO20T 510aR70 201

(in migliaia di Euro)
Patrimonio Netto e risultato
dell'esercizio come riportati 9.026 26.964 7.501 21.925
nel bilancio d'esercizio della
Piquadro S.p.A.
Eliminazione del valore di carico o 0 | (108)
delle partecipazioni consolidate 305 4 4
Eliminazione degli effettidi
operazioni compiute tra societa
consolidate:

-Profitti compresinelle

rimanenze ﬁaaﬁ (286) (860) (178) (574)

- Altre minori 79 (85) (28) (164)

- Svalutazioni / Impairment (27) (220) (93) (193)
Patrimonio Netto e risultato 9.097 25.903 7.243 20.886
d'esercizio di competenza del
Gruppo
Utili (perdite) e Patrimonio Netto - - (120) 81
dicompetenzaditerzi
Patrimonio Netto 9.097 25.903 7123 20.967

e utile consolidato d'esercizio
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Risorse Umane

| pradotti offerti dal Gruppo sono ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che e
caratterizzatodal presidiodituttelefasipitcritiche dellafiliera, dallaideazione, allaproduzione e successivadistribuzione.
Cio comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle risorse umane che non possa prescindere, nel rispetto
delle singole diverse realta locali in cui il Gruppo opera, ad un intenso coinvolgimento delle persone soprattutto nelle fasi
che sonoritenute strategiche per il successo del marchio.

Al31marzo 201 gliorganicidel Gruppo ammontavano a 685 unitarispetto a 542 unitaal 31 marzo 2010. Ladistribuzione del
personale per paeserisulta diseguito indicata:

NAZIONE 31MARZO 201 31MARZ0 2010
[talia 168 150

Cina 437 333

Hong Kong 39 30
Macau 8 5
Germania 5 7
Spagna 13 8

UAE 5 5

Taiwan 12 6

Totale 685 542

Conriferimentoallastrutturaorganizzativadel Gruppo,al 31marzo 20111l 48 9% del personale operavanellareaproduttiva,
il 26,39% nellarearetail, il 15,39% nelle funzioni di supporto (Amministrazione, Sistemi Informativi, Acquisti, Risorse umane,
etc), il 73% nellaRicerca e Sviluppo e il 2,29 nell'area commerciale.

Responsabilita sociale

Da circa due anni il Gruppo Piguadro & impegnato in tema di responsabilita sociale. Nel corso del 2010 la Societa
Capogruppo haintrapreso la sua prima iniziativa di solidarieta a sostegno del territorio, il progetto "Happy Box' realizzato
in collaborazione con la Fondazione Famiglia Palmieri creata da Marco Palmieri, Presidente di Piquadro, e da sua maglie
Beatrice per dare continuita allaloro attivita filantropica attraverso la valorizzazione delle diversita. Ariconoscimento del
suo valore per il territorio, il progetto ha ottenuto il Patrocinio del Comune di Bologna.

Nel 2010/201 il progetto & stato riproposto con lo stesso obiettivo di introdurre nel mercato imprenditoriale le realta
no-profit che ospitano persone diversamente abili. Le novita dell'edizione 2011 di "Happy Box" sono state lampliamento
dellagamma di prodotto e lapertura diun temporary shop che ha permesso alle persone affette da disabilita un'ulteriore,
concreta possibilita diinserimento lavarativo.

Conilricavatodellavendita deiprodottimarchiati Happy Box 2010, il cuivalore lordo e stato paricirca 168 migliaia diFuro, il
Gruppo Piquadrohafinanziato lacquistodiunautomezzo per il trasporto deidisabili, dialtre attrezzature per i centrisocio
riabilitativi a favore dei quali liniziativa e stata realizzata noncheé il finanziamento di soggiorni-sollievo per disabili per un
totale contributo pari a circa 72 migliaia di Euro corrispondenti al Margine realizzato dalla Capogruppo ed interamente
destinatoafavore deglientibeneficiati.

La pit recente iniziativa di responsabilita sociale sostenuta dal Gruppo Piquadro in collaborazione con la Fondazione
Famiglia Palmieri e il progetto “Less is more”, patrocinato dal Servizio Studenti Disabili dellUniversita di Bologna. “Less
is more” consiste in una borsa di studio che premia l'ideazione del miglior progetto imprenditoriale per linserimento di
persone affette da disabilita nel mando lavorativa in contesti economici tradizionali. Principale obiettivo del concorsa
‘Less is more” e la creazione di una vera e propria impresa sociale che implementi un progetto di business originale
avvalendosi delle competenze di persone con deficit e valorizzando le loro particolari capacita.






Salute, sicurezza ed ambiente
Per il Gruppo Piquadro la tutela della sicurezza e dellambiente di lavoro si realizza rispettando la normativa vigente

allinterno delle singole realta nazionali. Nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 la Capogruppo, attraverso la
responsabile del servizio diPrevenzione e Protezione haprovveduto ad elaborare un aggiornamento della valutazione dei
rischi - ai sensi degli artt. 17 e 28 del D.lgs 81/08 - sia per la sede centrale, che per i diversi negozi distribuiti sul territorio
italiano. La Capogruppo ha inoltre iniziato il processo di valutazione del rischio da stress lavoro-correlato che verra
ultimato entra il primo semestre del 2011.

Per quanto concerne la responsabilita sociale del territorio, Il Gruppo Piguadro mantiene elevati livelli di sicurezza e
di tutela ambientale che si riscantrano anche nella mancanza di eventi con potenziale impatto pregiudizievole per la
Capogruppo ed il Gruppo.

In relazione alle tematiche relative alla sicurezza per il trattamento dei dati personali, il Gruppo opera nel pieno rispetto
dellapplicabile normativa a tutt'oggi in vigore.

ATTIVITA'DIRICERCA E SVILUPPO

Lattivita di Ricerca e Sviluppo del Gruppo Piquadro viene svolta internamente, nella Capogruppo, attraverso un team
dedicato attualmente di 13 persone impegnato principalmente nella struttura di Ricerca e Sviluppo prodotti e nellufficio
stilepressolasede principale della Societa. Neglistabilimentidella controllatacinese lavorano inoltre 28 persone dedicate
alla prototipia ed allarealizzazione di nuovi modelli secondo le istruzioni definite dalla struttura centrale. l'ideazione del
prodotto avviene allinterno del Gruppo e occasionalmente in collaborazione con designer industriali esterni tenendo
canto delle indicazionisulle tendenze del mercato fornite dalle strutture interne del Gruppo (ufficio Product Management
e ufficio commerciale). In tal modo il Gruppo procede allo sviluppo delle collezioni cercando di rispondere alle esigenze
dei clienti finali non ancora soddisfatte dal mercato. La struttura interna dedicata allideazione dei prodotti gestisce le
attivita operative coordinando altresi i consulentiesternidi cui il Gruppo siavvale. In alcuni casi infatti il Gruppo faricorso
a designer esterni per la sola fase di ideazione di prodotto mentre la fase di sviluppo e realizzazione viene comunque
svoltainternamente. LattivitadiRicercae Sviluppo del Gruppo nel carso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 & statarivalta
alla finalizzazione diuna nuova linea continuativa di articoli da viaggio e per il tempo libero, in tessuto e pelle (Nimble), di
un nuova linea in pelle e tessuto (Land), lampliamento di una linea in tutta pelle (City), a cui si & affiancato lampliamento
della gamma di alcune delle linee continuative di maggior successo (Modus e Link) arricchite, in particolare, da cartelle da
lavoro dotate di trolley system, studiate per soddisfare le esigenze del business man che si trova sempre pil spesso ad
essere inviaggio (articoli denominati business on wheels). Nellambito delle linee stagionali l'attivita si & concentrata sullo
sviluppo disedicilinee stagionali (sette per la primavera/estate 2011 e commercializzate a partire da settembre 2010, nove
per lautunno-inverno 2011/2012 e la cuiraccolta ordini ¢ iniziata a partire da marzo 2011), oltre allampliamento di gamma di
altre quattrolinee stagionali gia presentate nello scarso esercizio. Sisono inoltre affiancate atali linee, laterza collezione
di gemelliamarchio Piguadro, lampliamento della gamma delle linee da viaggio Globe e Odissey, seinuove linee di cinture,
oltre a tre nuove confezioni regalo che comprendono cintura e portafoglio o cintura e portachiavi e la nuova collezione di
guanti. Il Gruppo nel continuare a perseguire la strategia di brand extension, ha sviluppato la seconda collezione di orologi
a marchio Piguadro, una linea di custodie in pelle per i nuavissimi tablet, oltre allampliamento della gamma di articoli di
piccola pelletteria, distationery e diarticoli da ufficio. Infine, sie riconfermata la volonta della Societa di divenire un brand
di riferimento premium anche nellabbigliamento, riproponendo nuove collezioni di capispalla relative alla primavera/
estate 2011 ed allautunno-inverno 2011/2012, a cui si sono aggiunte, per le stesse stagionalita, le nuove collezioni disciarpe
e foulard. Il Gruppo Piquadro, per i progetti che presentano i requisiti richiesti dallo IAS 38, ha provveduto nel corso degli
anni alla capitalizzazione dei costidisvilupporelativi ad alcune nuove linee di prodotto continuative immesse sul mercato
che hanno generato fatturato nellesercizio successivo alla loro prototipizzazione; tali costi vengono ammortizzati sulla
basedellavitautileresiduadel prodotto stimata dal Management in quattro anni. Alladatadel 31marzo 2011, il valore netto
deibenirelativialle nuove linee di prodotto continuative sono paria 52 migliaia di Euro.

RAPPORTIINTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE
Il'Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate’ e stato adottato con delibera CONSOB
n.17221del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera CONSOB n. 17389 del 23 giugno 2010. | Consiglio di
Amministrazione della Piquadro S.p.A. in data 18 novembre 2010 ha adottato la procedura in tema di parti correlate, che &
stataredatta tenendo altrest in considerazione le indicazioni successivamente fornite da CONSOB per l'applicazione della
nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010.



Dettaprocedura, cheepubblicatasulsitointernet della Piquadro (www.piquadro.com)halo scopo dideterminare i criterida
osservare per lapprovazione delle operazioni da porre in essere da parte di Piquadro o da parte delle sue controllate, con
particorrelate, alfine diassicurare latrasparenzanoncheé la correttezza sostanziale e procedurale delle operazionistesse.
Lindividuazione delle operazioni con parti correlate e effettuata secondo quanto previsto dal richiamato regolamento
CONSOB.

Relativamente airapporticon entita correlate, questi sono ampiamente commentati nel bilancio consolidato e nel bilancio
d'esercizio e nelle Note illustrative ai Prospetti contabili.

ANDAMENTO DELLA PIQUADRO S.p.A.

Nel riferire sullandamento del Gruppo si sono gia implicitamente esposti i principali fatti riguardanti la Capogruppo i cui

ricavi, comprensivideirapportiverso le societadel Gruppo, rappresentano circa il 959 dei ricavi consolidati.

La gestione

L'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, ha rappresentato per la Piquadro S.p.A. un'ulteriore conferma della validita del brand
Piguadroedel suomodellodibusiness.'annoha vistounasignificativacrescitadeiricavidelle vendite, inaumentodicircail
16,7% rispettoallesercizio chiuso al 31 marzo 2010. Llandamento dei ricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della
presente Relazione, deriva ancora oggi principalmente dal mercato domestico nel quale la Sacieta detiene una posizione
di leadership, anche se le crescite delle altre aree geografiche sono state molto significative. La famiglia di prodotto che
ha registrato lincremento maggiormente significativa in termini di volumi di vendita e quella della piccola pelletteria.
Anche i prodotti‘articoli da viaggio", "borse da donna” e "accessori’ hanno contribuito a maggiori vendite rispetto allanno
scorso. Intermini assoluti, le famiglie delle cartelle, borse da donna e piccola pelletteria, che rappresentavano in termini di
volumi circa il 79,7% delle vendite della Piquadro S.p.A. nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010, rappresentano ancora una
percentuale importante dei ricavi delle vendite (circa il 78,7%). A livello di prezzi medi di vendita, l'esercizio chiuso al 31
marzo 2011 ha fatto registrare un incremento pari a circa il 5,8%, comprensivo delleffetto mix. Lincremento e relativo in
particolare alla revisione in aumento dei listini di vendita che usualmente la Societa effettua all'inizio di ogni anno solare (a
gennaio). Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 l'aumento dei prezzi medi di listino & stato pari a circa il 59 e ha consentito
allaSocietadiregistrare i delta sopra individuati.

Ricavi delle vendite
La Societa ha registrato ricavi netti di vendita nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 pari a circa 59,1 milioni di Euro, in

aumento del 16,7% rispetto airicaviregistratinellesercizio chiuso al 31 marzo 2010. landamento dei ricavi e riconducibile
principalmente alle performance positive registrate sul mercato domestico (+12,2% circa per un controvalore in aumento
di circa 5100 migliaia di Furo); 'Europa haregistrato un incremento dei ricavi dell'ordine di circa il 39,196 (in valore assoluto
pariacirca 2558 migliaia di Furo) mentre il Resto del Mondo haregistrato unincremento di circail 32,19 (in valore assoluto
paria776 migliaia diEuro).

Ripartizione deiricavi per canale distributivo

La tabella che segue indica la scomposizione deiricavi delle vendite della Piquadro S.p.A. per canale distributivo, espressi
inmigliaia di Euro per l'esercizio chiuso al 31marzo 2011 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010:

RICAVI RICAVI )
CANALEDIVENDITA e | EvENDITE % DELLE VENDITE % ]\]/f\g]/(‘;
o 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)
DOS 12.215 20,/% 9885 19,5% 23,60/0
Wholesale 46.905 79,3% 40.796 80,5% 15,09
Totale 59.120 100% 50.681 100% 16,7%
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Ricavi netti 31 marzo (inmigliviadifuro)

Wholesale

B 200
EE o Totale

Ricavi netti in percentuale

31Marzo 2011 31Marzo 2010 Variazioni 2010 / 2011
DOS 23,6%
Wholesale \ DOS Wholesale \ DOS a0
80,5% 20,7% 79.3% 19,5% Wholesale 15,0%
Totale 16,7%

Iricaviregistratinel canale DOSrisultano aumentatirispettoallesercizio chiusa il 31marzo 2010 del 23,69%; tale incremento
e determinato anche dallapertura di 14 nuovi negozi di cui 3 in ltalia (Agira (EN) - Sicilia Fashion Outlet, aperto nel mese
di novembre 2010 - contributo al consolidato di 5 mesi; Roma - Aeroporto di Fiumicino Terminal 3, aperto nel mese di
dicembre 2010 - contributo al consolidato di 4 mesi; Rimini - Shopping Centre Le Befane| aperto nel mese difebbraio 2071
- contributo al consolidato di2 mesi), 3 in Europa (Francoforte - Steinweg, 12, aperto nel mese di ottobre 2010 - contributo
al consolidato di 6 mesi, Madrid - Calle Goya e Barcellona - Shopping Centre ‘Las Arenas’, entrambi apertinel mese dimarzo
201) e 8 nell'area geagrafica che include Hong Kang, Taiwan e Cina: 2 aHong Kong (Citygate Outlet Store, aperto nel mese
diluglio 2010 - contributo al cansolidato di 9 mesi; Sogo Causeway Bay, aperto nel mese di settembre 2010 - contributo al
consolidato di 7 mesi), 2 a Taiwan (Taipei The Mall Shop, aperto nel mese di settembre 2010 - contributo al consolidato di
7 mesi; Taipel Sogo DunHua Shop, aperto nel mese di novemnbre 2010 - contributo al consolidato di 5 mesi), 4 in Cina (IFC
Mall Beijing, aperto nel mese di settembre 2010 - contributo al consalidato di 7 mesi; MOl Dept. Store, aperto nel mese di
dicembre 2010 - contributo al consolidato di 4 mesi; Beijing - Seasons Place e Beijing - Surprise Outlet, aperti nel mese
di gennaio 2011 - contributo al consolidato di 3 mesi). Tali punti vendita, inaugurati dal Gruppo nel corso dellesercizio,
si sono aggiunti ai 34 negozi di proprieta gia esistenti (nel mese di luglio 2010 ¢ stato chiuso il negozio di Francoforte in
Goethestrasse 32), di cui 5 a Roma, 4 a Milano, 6 ad Hong Kong, 3 in Cina, 2 a Taiwan, 2 a Bologna e Barcellona oltre che
rispettivamente 1aBarberino del Mugello, Ingolstadt, Macao, Fidenza, Vicolungo, Valdichiana, Noventa diPiave, Marcianise,
AbuDhabieDubal.

La strategia pianificata dalla Societa e indirizzata a sviluppare lattivita di vendita tramite negozi DOS e negozi in
franchising (st evidenzia che, ai fini dell'informativa settoriale del Gruppo, i negoziin franchising sona classificatiallinterno
del canale Wholesale) in cansiderazione della capacita di entrambi di valorizzare al massimo il prestigio del marchio
Piguadro, consentendoinaltre un controllo pit diretto della distribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione del
consumatore finale. Le vendite del canale Wholesale, che rappresentano circa il 79,3% del fatturato totale della Societa,
sono aumentate del 15,09 circarispetto a quanta registrato nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010.



Diseguito vengono riportate analisi deiricavi per area geografica:

RICAVI RICAVI
VAR %
DELLE VENDITE % DELLE VENDITE % 11VS10
31MARZO 2011 31MARZ0 2010
[talia 46.817 79.2% 41712 82,3% 12,2%
Europa 9.108 15,4% 6.550 12,.9% 39,1%
Resto del Mondo 3195 54 % 2.419 4.8% 32,1%
Totale 59.120 100,0% 50.681 100,0% 16,7%
Ricavi netti 31 marzo (inmigliciadiEuro)
B 200
Bl :on
Italia
Europa
Resto
delMondo
Totale

Ricavi netti in percentuale
31Marzo 2011

Resto del Mondo

54% PN 4,8%
Europa ' Italia Europa
15,4% 79,2% 12,9%

31 Marzo 2010

Resto del Mondo

)

Italia
823%

Variazioni 2010 / 2011

Italia 12.2%
Europa 39,1%
RestodelMondo  32,1%
Totale 16,7%

Iricavidella Societa per l'esercizio 2010/2011 evidenziano come il mercato italiano assorba ancora una percentuale molto
importante del fatturato totale (circail 799). Nel mercato domestico la Societaha apertonel corso dell'esercizio 2010/2071
n°7 esercizitra DOS e negozi in franchising. Nellambito del mercato Europeo la Societa presenta un fatturato paria 9.108
migliaia di Euro, in aumento del 39,1% rispetto a quanto registrato nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010, che in termini
di incidenza percentuale del fatturato totale dellanno 2010/2011 risulta pari al 15,4%. Nellarea geografica del Resto del
Mondo, nella quale la Societa vende in 22 paesi, la Societa haregistrato un aumento dicirca il 32,1%.
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Dati economico-finanziari di sintesi

Qui diseguito vengono riportati i risultati al 31 marzo 2011 della Piquadro S.p.A. confrontati con i medesimi indicatori al 31
marzo 2010:

(in migliaia di Euro) 31MARZQ 2011 31MARZ0 2010
Ricavi delle vendite 59.120 50.681
EBITDA 17173 14768
EBIT 15.569 13.098
Risultato al netto delle imposte 0.026 7.501
Ammortamentiimmobilizzazioni

materiali ed immateriali e svalutazioni 1.730 1670
Cash Flow (risultato netto ante ammortamenti e svalutazioni) 10.756 9.171

A livello di Gross Margin' la Societa ha registrato nell'esercizio 2010/2011 una performance pari al 64,2% del fatturato in
aumento dicirca 21 basis points rispetto all'esercizio 2009/2010 (Gross Margin pari al 63,9%). Lincremento é ascrivibile sia
alla crescita del canale DOS, anche in ragione delle performance positive registrate in termini di SSSG sui negozi italiani,
siaad una sostanziale tenuta dei costi industriali pur in un contesto di continue pressioni sia dal lato materie prime che da
quello delle lavorazioni.

UEBITDA diperiodosiattestaal/2milionidiEurocontroi14,8milionidiEuroregistratinellesercizio 2010/2011 erappresenta
al 31marzo 20111 29,09% dei ricavi della Societa (29,19 nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

La Societa nellesercizio 2010/2011 ha speso oltre 3,2 milioni di Euro in attivita di marketing e comunicazione, al fine di
sviluppare e promuovere il brand Piquadro contro 2,5 milioni di Euro sostenuti nell'esercizio 2009/2010.
Gliammortamentisono stati paria1.603 migliaia di Euro e sono relativi principalmente allammartamento dellimmobile in
cui opera la Societa (circa 188 migliaia di Euro), allammortamento delle attrezzature commerciali per 273 migliaia di Euro
(tra cui il magazzino automatico per 212 migliaia di Euro) agli arredi dei negozi (847 migliaia di Euro) allammortamento
dei key money corrisposti per l'apertura dei negozi a Bologna, Milano e Roma (61 migliaia di Euro), allammortamento dei
software per 156 migliaia diEuro ed allammortamento dei costidisviluppo (78 migliaia di Euro).

L'EBIT siattestaintornoai15,5milionidi Furo pariacircail 26,3% deiricavidelle vendite inaumenta dicirca il 18,8%rispetto
aquantoregistrato nell'esercizio 2009/2010 (percentuale pari al 25,8%).

lrisultato della gestione finanziaria, negativo e paria circa1.485migliaia diEuro & principalmente ascrivibile alle dinamiche
di indebitamento finanziario netto al netto delle differenze cambi. Il differenziale tra utili e perdite su cambi e risultato
pasitivo e pari a 14 migliaia di Furo (negativo e pari a 115 migliaia di Furo al 31 marzo 2010). Inoltre, la gestione finanziaria
e stata influenzata dalle svalutazioni sulle partecipazioni in societa controllate pari a 1179 migliaia di Euro (782 migliaia
di Euro al 31 marzo 2010). Il risultato prima delle imposte registrato dalla Societa nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011
risulta pari a circa 14,0 milioni di Euro (11,8 milioni di Euro al 31 marzo 2010) su cui gravano imposte sul reddito, inclusi gli
effettidellimposizione differita, pari a 5.058 migliaia di Euro per un tax rate complessivo che siattesta al 34,79% (36,4% per
l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

'Gross Margin: Ricavi delle vendite - consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti- costi di lavorazione industriali- costo del
personale industriale.






Indici di Redditivita

Sievidenziano diseguito i principali indicatoridiredditivitarelativi agli esercizi 2010/2011 e 2009/2010:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 2010/2011 2009/2010

Returnon Sales (R.0O.S) EBIT/Ricavi netti divendita 26,3% 258%
Return onInvestment (RO EBIT/Capitale investito netto 48,9% 46,9%

Returnon Equity (ROE.) Utile dellesercizio/Patrimonio Netto 33,5% 34,2%

Laleggera variazione degliindici sopra evidenziati, con valoriche risultano comunque superiorialle medie di settore, sono
da collegarsi principalmente alla maggiore incidenza delle vendite nel canale DOS, registrate nellesercizio chiuso al 31
marzo 2011, le cui Marginalita medierisultano inferiaririspetto a quelle registrate attualmente nel canale Wholesale.

Investimenti lordi
Gliinvestimentilordiinimmobilizzazioni attinentilattivita operativa dellazienda sono risultati paria 2366 migliaia di Euro

nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 (1.495 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

La suddivisione per tipologia e la seguente:

INVESTIMENTI 31MARZO 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 388 191
Immobilizzazioni materiali 1202 944
Immobilizzazioni finanziarie 686 360
Totale 2.366 1.495

Gliincrementidelle immobilizzazioniimmateriali paria 388 migliaia diEuro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 (191 migliaia
di Euro al 31 marzo 2010) si riferiscono per 222 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici, per 163
migliaia di Euro a marchi, per 3 migliaia di Euro a diritti di brevetto industriale.

Gliincrementidelle immobilizzazioni materiali paria1.292 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31marzo 2011 (944 migliaia
di Euro al 31 marzo 2010), invece, sono principalmente ascrivibili per 1121 migliaia di Euro a mobili e arredi e attrezzatura
varia acquistati per i nuovi negozi DOS aperti nel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per
46 migliaia di Euro agli acquisti degli stampi relativi ai nuovi prodotti e per 54 migliaia di Euro per lacquisto di macchine
d'ufficio elettroniche, per 71 migliaia di Euro relativi allimmobile concesso in locazione finanziaria.

Gli incrementi delle immabilizzazioni finanziarie per 686 migliaia di Euro (360 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) sono cosl

suddivisi:

. per 400 migliaia di Eurorelativi al versamento in conto capitale a favore della societa controllata Piquadro Trading
(Shenzhen) avvenuto in data14 maggio 2010;

. per 120 migliaia di Euro relativi al versamento in conto capitale a favore della societa cantrollata Uni Best Leather
Goads Zhongshan Co. Limited (paria150.000 USD versatiin data 12 luglio 2010);

. per 166 migliaia di Euro relativi allacquisizione dellulteriore 50% della partecipazione al Capitale Sociale della

controllata UniBest Leather Goods Co. Limited, detenuta dai soci di minoranza locali.



Struttura patrimoniale
Latabellasottoriportataevidenzia la dinamica della struttura patrimoniale della Societa al 31 marzo 2011:

(inmigliaia di Euro) 31 MARZ0 201 31MARZ0 2010
Crediti commerciali netti 20.400 25408
Creditidiversi correnti, ratei e risconti attivi 738 1.110
Magazzino 7.761 5.687
Debiti correnti, ratei e riscontipassivi (16.326) (15.198)
A) Capitale di funzionamento 21.573 17.097
Creditinon correnti 1.009 042
Immobilizzazioni immateriali nette 740 646
Immobilizzazioni materialinette 10.908 10.988
Immobilizzazioni finanziarie 302 416
B) Capitale fisso 12.959 12.992
C) Fondi e debiti non fin. non correnti (2.718) (2.200)
Capitale investito netto (A+B+C) 31.814 27.889
FINANZIATO DA:
D) Indebitamento finanziario netto 4.850 5.064
E) Patrimonio Netto 26.964 21.925
Totale debiti finanziari e PN. (D+E) 31.814 27.889
Posizione Finanziaria Netta
(inmigliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
(A) Cassa 59 33
(B) Altre disponibilita liquide (conti corrente bancari disponibili) 0.031 8556
(C) Liquidita (A) + (B) 9.090 8.589
(D) Finanziamenti in leasing (865) (948)
(E) Debiti bancari correnti - -
(F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.340) (2.311)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) (F) (4.205) (3.259)
(H) Posizione Finanziaria Netta a breve (C) (G) 4.885 5.330
(I) Debitibancari non correnti (5.2606) (6.046)
(L) Finanziamentiin leasing (4.469) (5.248)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (I) + (L) (9.735) (11.294)
(N) Indebitamento Finanziario Netto (H) + (M) (4.850) (5.964)

Al 31 marzo 201 la Posizione Finanziaria Netta della Piquadro S.p.A. risulta negativa e pari a circa 4,8 milioni di Euro, in
miglioramentao di 1,1 milioni di Eurorispetto allindebitamento al 31 marzo 2010, paria 5,9 milionidi Euro.

Laforte capacitadella Societa di generare cassa ha consentito di:

. effettuare investimentiin immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie per circa 2,4 milioni di Euro;

. distribuire dividendirelativi allesercizio 2009/2010 per 4 milioni di Euro (conun payout pariacircail 53,0% dellutile
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d'esercizio della Societa);
. ottenere comunque un miglioramento della Posizione Finanziaria Netta di circa 11 milioni di Euro.

Risorse Umane

| prodotti offertidalla Societa sona ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che e
caratterizzatodalpresidioditutte le fasipit critiche dellafiliera, dallaideazione, allaproduzione e successivadistribuzione.
Cid comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle risorse umane che non puo prescindere da un intenso
coinvolgimento delle persone, soprattutto nelle fasiche sonaritenute strategiche per il successo del marchio.

Al 31 marzo 2011 gli organici della Piquadro S.p.A. ammontavano a 168 unita rispetto a 136 unita al 31 marzo 2010. La
distribuzione del personale per arearisulta di seguito indicata:

AREE ORGANIZZATIVE 31MARZO 201 31MARZ0 2010
AreaProduzione / Supply Chain 27% 30%
AreaRicercae Sviluppo 7% 8%

Area Retail 46% 39%
AreaVendite 12% 13%

Aree disupporto 8% 10%
Totale 100% 100%

Salute, sicurezza ed ambiente
Per la Piquadro Sp.A. la tutela della sicurezza e dellambiente di lavoro sirealizza rispettando la normativa vigente. Nel

corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 la Societa, attraverso la responsabile del servizio di Prevenzione e Protezione
ha provveduto ad elaborare un aggiornamento della valutazione dei rischi - ai sensi degli artt. 17 e 28 del D.lgs 81/08 - sia
per la sede centrale, che per [ diversi negozi distribuiti sul territorio italiano. La Societa ha inoltre iniziato il processo di
valutazione del rischio dastress lavoro-correlato che verra ultimato entro il primo semestre del 2011.

Per quanto concerne la responsabilita sociale del territorio, la Societa, anche in ragione della specifica attivita svolta,
mantiene elevatilivellidi sicurezza e di tutela ambientale che siriscontrano anche nella mancanza di eventi con potenziale
impatto pregiudizievole per la Societa.

In relazione alle tematiche relative alla sicurezza per il trattamento dei dati personali, la Societa opera nel pieno rispetto
dellapplicabile normativa a tutt'oggi in vigore ed ha provveduto allaggiornamento del documento programmatico sulla

sicurezza.

Rapporti con parti correlate
Il'Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate’, adottato con delibera CONSOB n. 17221
del 12 marzo 2010 e successivamente modificato can delibera CONSOB n. 17389 del 23 giugno 2010, ha dato attuazione
all'articolo 2391-bis del codice civile. Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 novembre 2010 ha adottato la

procedura intema di parti correlate, che e stataredatta tenendo altresl! in considerazione le indicazioni successivamente
fornite da CONSOB per l'applicazione della nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del 24 settembre 2010.
Dettaprocedura, che e pubblicatasul sito internet dellaPiquadro (www.piquadro.com)halo scopo dideterminareicriterida
asservare per approvazione delle operazioni da porre in essere da parte di Piquadro o da parte delle sue controllate, con
particorrelate alfinediassicurare latrasparenzanoncheé la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni stesse.
Lindividuazione delle operazioni con parti correlate e effettuata secondo quanto previsto dal richiamato regolamento
CONSOB.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marza 2011 sona state numerose le operazioni infragruppo, tutte realizzate nellambito
dellordinaria gestione ed a condizioni di mercato. | rapporti infragruppo hanno riguardato sia le attivita propriamente
dette produttive (Piguadro S.p.A. controlla direttamente ed indirettamente societa che producono articoli di pelletteria
per il Gruppo), sia le attivita commerciali (Piquadro S.p.A. controlla direttamente ed indirettamente tutte le societs estere
facenti parte della filiera retail che gestiscono negozi a marchio Piquadro). Tra le societa appartenential Gruppo Piquadro
esistono poi rapporti finanziari che sono stati anch'essi posti in essere nellambito della gestione ordinaria e condotti a
normali condizioni di mercato.



Relativamente ai rapporti con entita correlate, questi sano ampiamente commentati nel bilancio d'esercizio alla Nota 37
delle Note illustrative ai Prospetti contabili.

FATTIDIRILIEVO AVVENUTIDOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Dal1°aprile 2011 alladata odiernanon si evidenziano eventisignificativia livello di Societa o di Gruppo oltre a quanto sopra
indicato.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

l'ottimo andamento delle vendite neinegozia gestione diretta nei primidue mesidellesercizio fiscale 2011/2012, che hanno
registrato un dato di Same Store Same Growth - SSSG - pari ad una crescita del 15,6% a cambi correnti, e della raccolta
ordini relativa alle prime campagne vendita dellesercizio che chiudera il 31 marzo 2012, confortano il Management sulle
aspettative di crescita. Il Management si attende comunque per la fine di marzo 2012 di poter raggiungere una crescita
del fatturato a doppia cifra vicina a quanto registrato, in termini percentuali, al 31 marza 2011. In una tale prospettiva, il
Management e impegnato a mantenere Marginalita superiori alla media e sostanzialmente in linea con quelle registrate
nellesercizio 2010/2011 che possano permettere, come finora dimostrato, maggioriimpegni in attivita diricerca e sviluppo
e dimarketing e talida garantire [ulteriore e costante sviluppo dell'awareness del marchio Piquadro in tutto il mondo.

Alla luce di quanto sopra commentato il bilancio consolidato del Gruppo Piguadro ed il bilancio d'esercizio della Piquadro
S.p.A sonostatientrambi predispostinel presupposto della continuita aziendale.

ALTRE INFORMAZIONI

Lattivitadel Gruppo e esposta genericamente avaririschi finanziari: rischio dimercato (comprensivo del rischio ditasso di
cambio e del rischio ditasso d'interesse), rischio di credito e rischio di liquidita. La gestione deirischi finanziari del Gruppo
Piguadro e svolta centralmente nellambito di precise direttive di natura organizzativa che disciplinano la gestione degli
stessieilcontrolloditutte le operazionichehanno strettarilevanzanella composizione delle attivita e passivita finanziarie
e/o commerciali.

Al fine di minimizzare tali rischi, il Gruppo si & dotato di tempi e metodi di controllo che consentono al Consiglio di
Amministrazione di esprimere la propria approvazione in merito a tutte le operazioni che impegnano il Gruppo nei
confrontiditerzifinanziatori.

Rischio di liguidita

Lobiettivo del Gruppo é di assicurare la capacita di far fronte in ogni momento alle proprie obbligazioni finanziarie,

mantenendo un adeguato livello di liquidita disponibile e diversificando gli strumenti di reperimento delle risarse
finanziarie ottenendo linee dicredito adeguate.

Il Gruppo mantiene un surplus di linee di credito disponibili, tale da poter far fronte ad opportunita di business non
pianificabili o impreviste uscite di cassa.

Laliquiditaineccesso viene investita temporaneamente sul mercato monetario in operazioni prontamente liquidabili.

Lo strumento essenziale per la misura, la gestione e la vigilanza quotidiana del rischio di liquidita e rappresentato dal
budget di cassa, che presenta una panoramica sempre aggiornata della liquidita. In base a questa panoramica, vengono
eseguite la pianificazione e la previsione giornaliera della liquidita.

Siritiene che ifondie lelinee di credito attualmente disponibili, oltre al cash flow generato dallattivita, saranno sufficienti
asoddisfare i fabbisogni del Gruppo.

Rischio di credito
Il Grupporegistra, particolarmente in Italia, una certa frammentazione dei crediti per effetto delle vendite ad una clientela

frazionata e compostadarivenditori diarticoli di pelletteria, rivenditori di articoli di cartoleria, distributori internazional,
ovvero, tramite le vendite del canale DOS, da consumatori finali. | crediti in essere alla chiusura dell'esercizio sono
prevalentemente commerciali, come emerge dalle note dicommento alla situazione patrimoniale finanziaria cui sifarinvio.
Storicamente non si sono verificate situazioni significative o particolarmente problematiche per quanto riguarda la
solvibilita della clientela, cio in quanto e politica del Gruppo vendere a clienti dopo una valutazione della loro capacita di

credito e quindi entro limiti di fido prefissati e monitorare periodicamente la situazione dello scaduto.
Conseguentemente ilrischio di credito a cutil Gruppo risulta sottoposto viene considerato nel suo complesso limitato.
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Rischio di cambio

Ilrischio di cambio e ilrischio che le parita valutarie simodifichino negativamente nel periodo intercorrente tra il momento
in cui e stato definito il cambio obiettivo, ovvero sono nati degli impegni a incassare e pagare importi in valuta per data
futura, eilmomento in cui dettiimpegnisimutano primain ordini e infine in fatturato (inacquisto o in vendita). Inassenza di
operazionidicoperturadelrischiodicambio suspecifiche transazionicommerciali, nonvie attivazione dihedge accounting.
Il Gruppo retribuisce il conto lavora (lavorazioni esterne) in USD, mentre i salari e stipendi relativi ai dipendenti della
controllata Uni Best Zhongshan Leather Goods Co. Ltd. sono pagati in Renminbi. | costi operativi sostenutidalla Societa e
dalle controllate Europee del Gruppo sono prevalentemente denominatiin Euro. Ne deriva che il risultato netto del Gruppo
e parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra USD ed Eura e, in misura minore, Renminbi ed Euro.
Durante l'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 la Capogruppo ha effettuato acquisti divaluta (USD) a termine, onde coprire la
previsione dei pagamentirelativi alle fatture dei terzisti esteri e della controllata Uni Best Zhongshan Leather Goods Co.
Ltd. Qualora tali strumenti finanziari derivati abbiano soddisfatto tutte le candizioni previste per il trattamento contabile
degli strumenti finanziari derivati di copertura (hedge accounting), essi vengono contabilizzati al valore equo (fair value)
con contropartita il Conto Economico complessivo.

Alla data del 31 marzo 2011, le posizioni aperte di contratti di acquisti a termine di valuta sono pari a circa 3.017 migliaia di
ush.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso e il rischio di aumento incontrollato degli oneri derivanti dal pagamento di interessi indicizzati a tasso
variabile su finanziamenti a medio-lungo termine contratti dalla Societa.

Lobiettivo della gestione del rischio di tasso e di limitare e stabilizzare i flussi passivi dovuti agli interessi pagati su tall
finanziamenti.

Lattivitadicoperturaestataeffettuataogniqualvoltasireputiutileinrelazione allaccensione diunfinanziamento.ll Gruppo
utilizza strumenti finanziari derivati per coprire l'esposizione al rischio di tasso. Tuttavia nei casi nei quali gli strumenti
finanziariderivatinonsoddisfino tutte le condizioni previste per il trattamenta contabile degli strumentifinanziariderivati
dicopertura(hedge accounting), questisono contabilizzatial valore equo (fair value) con contropartita il Conto Economico.
La previsione dei flussi di cassa in uscita, connessi al rimborso della passivita, viene determinato facendo riferimento alle
disposizioni del contratto di finanziamento (piano di ammortamento).

DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione, apartire dal 17 giugno 2008, ha deliberato l'adozione sia di un Codice Etico di Gruppo siadi
unmodello di organizzazione, gestione e controllo della Societa ai sensi del D.Lgs. 231/20071, con l'obiettivo di predisporre
un sistema strutturato ed organico diregole volto a prevenire leventuale compimento di fatti direato che comportano la
responsabilitaamministrativa della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, in applicazione della vigente normativa, ha altrest istituito un Organismo di Vigilanza
monosoggettivo nominandone membro unico il Dott. Mario Panzeri cui sono stati attribuitii poteri ed i compiti previstidal
DL gs. 231/2001 e successive madifiche ed integrazioni.

RACCOMANDAZIONI CONSOBN. 97001574 DEL 20/02/1997 E N. 98015375 DEL 27/02/1998

La societa si e uniformata ai comportamenti raccomandati da CONSOB con le comunicazioni n. 97001574 del 20 febbraio

1997 en. 98015375 del 27 febbraio 1998. In particolare:

. lo statuto sociale prevede allarticolo 223 che il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso amministratori cui
sianodelegatipoteri, provvede adeffettuare leinformative dileggee, intale quadro, riferisce al Collegio Sindacale, ai
sensidellart.150delD.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sull'attivita svolta e sulle operazioni dimaggior rilievo economico
finanziario e o patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societada essa controllate e in particolare riferisce sulle
aperazioninelle qualigliamministratori abbianoun interesse per conto proprio o di terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita lattivita di direzione e coordinamento, ove esistente; la comunicazione viene effettuata in
accasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, comunque, con periodicita almeno trimestrale;

. il Consiglio di Amministrazione in data 18 novembre 2010 ha provveduto alladozione di un regolamento contenente
i principidicomportamento per le operazioni con particorrelate al fine di assicurare che le aperazioninelle qualiun
amministratore siaportatore diuninteresse, per conto proprio o diterzi, e quelle poste inessere conparticorrelate,
vengano compiute inmodo trasparente e rispettando i criteridi correttezza sostanziale e procedurale .
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CORPORATE GOVERNANCE E CODICE DI AUTODISCIPLINA

Per guanto concerne linformativa sul sistema di Corporate Governance della Societa e sullapplicazione del Codice
di Autodisciplina si rinvia alla comunicazione messa a disposizione degli azionisti, insieme alla documentazione per
lassemblea che approva il bilancio d'esercizio, effettuata ai sensi della sezione IA 2.6 delle Istruzioni al Regolamento dei
mercatiorganizzatie gestiti daBorsa ltaliana.

INFORMAZIONIRICHIESTE DALLA DELIBERAZIONE CONSOB N.11971 DEL 14 MAGGIO 1999 (ex art. 79)
In ottemperanza a quanto espressamente previsto dallart. 79 del Regolamento Emittenti CONSOB si riporta lo schema

contenente le partecipazioni detenute dagli amministratori, sindaci, direttori generali, dirigenti con responsabilita
strategiche e loro coniugi e figli minorinella Piquadro S.p.A. e sue controllate.

N.AZIONI N.AZIONI
COGNOME SOCIETA POSSEDUTEALLAFINE ~ N.AZIONI  N.AZIONI POSSEDUTE ALLAFINE
ENOME PARTECIPATA DELLESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
RobertoTrotta  PiquadroSp.A. - 3.000 - 3.000

INFORMAZIONIRICHIESTE DALLART. 123 BIS DEL TUF

Vengono fornite quidiseguito le informazioni sugliassetti proprietari cosl come previsto dall'art. 123 bis del TUFR.

Struttura del Capitale Sociale

Llammontare del Capitale Sociale sottoscritto e versato e pari ad Euro 1.000.000, suddiviso in numero 50.000.000 azioni

ordinarie, senza indicazione del valore nominale.

Categorie diazioni che compongono il Capitale Sociale:

N°AZIONI  %RISPETTOALC.S.  QUOTATO DIRITTIE OBBLIGHI

Le azioni sono nominative e attribuiscono il
diritto di voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie noncheé il diritto di partecipazione

Azioniordinarie  50.000.000 100 STANDARD 1 S
agliutili.

La Societa non ha emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

Alla data della Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Piquadro S.p.A.

Marco Palmieri possiede una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso

Pigubo S.p.A, societa da quest'ultimo interamente posseduta, mentre il vicepresidente del Consiglio di Amministrazione

di Piguadro S.p.A. Pierpaolo Palmieri possiede una partecipazione pari al 6,669 del Capitale Sociale di Piquadro Holding

SpA.

In data 20 dicembre 2007, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in esecuzione della delega ricevuta dallassemblea

straordinaria del 14 giugno 2007, ha approvato le linee essenziali di un piano di stock option denominato "Piano di Stock

OptionPiquadro S.p.A. 2008-2013"ed in particolare, tra laltro:

(@) ha dato mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Marco Palmieri, per l'individuazione dei beneficiari
del piano e del numero dei diritti di opzione da attribuire a ciascuno diessi;

(b) ha approvato la relazione del Consiglio di Amministrazione agli azionisti ai sensi dellarticolo 2441, 6° comma, del
codice civile, nella quale il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, ha
ritenuto congruo fissare il prezzo disottoscrizione delle azioni ordinarie di Piquadro da pagarsi daibeneficiarisulla
base del valore piti alto tra (i) Euro 2,20 per azione e (i) la media dei prezzi ufficiali di chiusura di borsa delle Azioni
Piguadrorilevatinel mese precedente la data diassegnazione delle opzioni.

Con delibera del 31 gennaio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha approvato: (i) il testo definitivo del regolamento del piano

diincentivazione; e (i) l'elenco delle persone destinatarie del Piano e il numero didiritti di opzione assegnati a ciascuna di esse.



Le opzioni assegnate maturano, in pill tranche, a partire dall'esercizio 2011/2012, nel caso in cui, in qualsiasi momento
nel corso del rispettivo anno diriferimento, la media aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Piquadro in 60
giorni di Borsa aperta consecutivi, sia risultata superiore a certi valori indicati nel regolamento del Piano. Infine, in data
28 febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione, in esecuzione della delega conferitagli dallassemblea degli azionisti del
14 giugno 2007, ha, tra laltro, deliberato: (i) di aumentare a pagamento il Capitale Sociale della Societs, in forma scindibile
e eseguibile anche in pit soluzioni - con esclusione del diritto di opzione degli attuali soci, ai sensi dellarticolo 2447,
quinto comma, del codice civile - sino ad un ammontare complessivo massimo di Euro 50.000 (cinquantamila), mediante
emissione sino a massime 2500.000 azioni ordinarie, prive di valore nominale; di esse 1.600.000 azioni sono al servizio
del Piano e le restanti 900.000 azioni sono al servizio di uno o piti successivi piani di incentivazione da deliberarsi da parte
degli organi competenti entro il 1° marzo 2011, (i) di stabilire che dette azioni ordinarie possono essere sottoscritte, per
quanto concerne le 1.600.000 azioni al servizio del Piano, nei termini previsti dal regolamento del Piano, ad un prezza di
sottoscrizione complessivodiEuro 2,20 perazione, oppure, incasodisuccessiveriassegnazioniditutte o parte e 1.600.000
apzioni attribuite in esecuzione del Piano o in caso di nuove assegnazioni delle ulteriori 900.000 azioni, ad un prezzo di
sottoscrizione che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per laRemunerazione,
inmisura pari al maggior valore tra (a) Euro 2,20 per azione e (b) la media dei prezzi ufficiali di chiusura diborsa delle azioni
della Societarilevatinel mese precedente la data di eventuale riassegnazione ovvero di ciascuna nuova assegnazione.
Beneficiari del Piano sono i seguenti Amministratori:

i) Marco Palmieri (Presidente del Consiglio di Amministrazione);

i)  Pierpaolo Palmieri (Vice Presidente e Amministratore con deleghe di Piquadro);

i) Marcello Piccioli (Amministratore con deleghe di Piquadra);

v) Elisa Nucci (Amministratore di Uni Best Leather Goods (Zhongshan) Co. Ltd.)
vi)  Joe Yuk Lam (Amministratore di UniBest Leather Goods (Zhongshan) Co.Ltd)
Sanoaltresi beneficiaridel pianoalcunidipendentie collaboratoridi Piquadroindividuatidal Consiglio di Amministrazione,

(
(
(
(iv)  Roberto Trotta (Amministratore con deleghe di Piquadro).
(
(

conilparere del Comitato per laRemunerazione.

Restrizioni al trasferimento di titoli
Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso di titoli o la necessita di ottenere il

gradimento da parte dellEmittente o dialtripossessoridi titoli.

Partecipazioni rilevanti nel Capitale
Alla data della presente Relazione, le partecipazioni rilevanti nel capitale dellEmittente, secondo quanto risulta dalle

comunicazioni effettuate ai sensi dellart. 120 TUF, integrate da comunicazioni relative ad operazioni soggette ad Internal
Dealing dicuiallarticolo152-sexies e seguentidel Regolamento Emittenti, sono le seguenti:

DICHIARANTE AZIONISTADIRETTO ) piTaL £ ORDINARIO 51U CAPITALE VOTANTE
PalmieriMarco PiguadroHolding S p.A. 68,26% 68,26%
FilLimited FilLimited 4,99% 4,99%
MediobancaSp.A. MediobancaSp.A. 6,33% 6,33%

Titoli che conferiscono diritti speciali
LaSocietanon haemesso titoli che conferiscano diritti specialidi controllo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
Non e previsto alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto
Lo statutonon prevede restrizioni al diritto divoto.
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Accordi tra azionisti

Alla data dellaRelazione nonrisultano in essere accordi tra azionisti ai sensi dellarticolo 122 TUF.

Nomina e sostituzione degli amministratori e modifiche statutarie
Gliarticoli1b e seguentidello Statuto Saciale regolano la composizione e lanomina del Consiglio di Amministrazione e sono

idonei a garantire il rispetto delle disposizioni introdotte in materia dalla Legge 262/2005 (art. 147 ter TUF) e dal D.Lgs 29

dicembre 2006, 303.

Le modifiche statutarie sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente.

Conriferimentoal Criterio Applicativo 6.C.1del Codice, siprecisa che, ai sensi dellarticolo 17 dello Statuto di Piquadro S.p. A,

la nomina degli amministratori e effettuata sulla base di liste. Le liste dei candidati alla carica di amministratore devono

essere depositate presso la sede legale della Societa almeno quindici giorni prima diquello fissato per [Assembleain prima
convocazione.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni

rappresentanti almeno il 2,59 del Capitale Sociale o la diversa misura prevista dalle norme di legge o regolamentari in

vigore almomento della nomina.

All'elezione degli amministratorisi procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base allordine progressivo con il
quale sonoelencatinellalista, tuttiimembridel Consiglio di Amministrazione, quantisiana divolta in volta deliberati
dallassemblea, tranne uno;

b) dallalistachehaottenutainAssembleail secondo maggior numero divoti (e nonsia collegatainalcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato e votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti) e tratto
un membro del Consiglio di Amministrazione nella persona del primo candidato, come indicato in base allordine
progressivo canil guale icandidatisonoelencatiin tale lista, purcheé tale candidato soddisfiirequisiti prescrittidalla
normativa vigente per la rispettiva carica.

Incasodiparitadivotidilistae sempre a parita diquoziente, siprocederaanuova votazione daparte dellinteraassemblea

risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti. Qualora dovesse essere presentata, ovvero

venisse ammessa alla votazione, una sola lista, i candidati di detta lista verranno nominati Amministratori secondo il

numero progressivo conilquale icandidati sono statielencatinellalista stessa, nelle rispettive sezioni, purche lamedesima

ottenga lamaggioranzarelativa dei voti.

In caso di mancata presentazione di liste ovvero qualora non fosse possibile procedere alla nomina di uno o pit

amministratoriconilmetodo del votodilista, lassemblea deliberera con le maggioranze dilegge.

Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare uno o pitt Amministratori si procedera alla loro sostituzione ai sensi

dellarticolo 2386 c.c., secando quanto appresso indicato:

a) il ConsigliodiAmministrazionenominaisostitutinellambitodegliappartenentiallamedesimalistacuiappartenevano
gli Amministratori cessati e [Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso principio
ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero necessario di
componentiinpossesso deirequisitidiindipendenza prescrittidalle disposizionilegislative e regolamentarivigenti;

b) qualoranonresiduinonellapredettalistacandidatinonelettiinprecedenza, il Consiglio diAmministrazione provvede
alla sostituzione senza losservanza di quanto indicato al punto (a) cosl come provvede l'assemblea, sempre con le
maggioranze di legge, ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del
numero necessario di componentiin possesso deirequisitidiindipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e
regolamentarivigenti.

Deleghe ad aumentare il Capitale Sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie
Come descritto nel dettaglio al punto Struttura del Capitale Sociale che precede, in data 14 giugno 2007, [Assemblea

Straordinaria della Societa ha delegato al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri per determinare la forma e le
caratteristiche di uno o pit piani di stock option da riservarsi a certi amministratori, dirigenti, dipendenti e collaboratori
dellaSocietaedialtre societadaessacontrollate.nonche dideliberare, tralaltro, laumento di capitale al servizio dei piani.
L'assemblea della Societa non ha autorizzato lacquisto diazioni proprie ai sensi degliarticoli 2357 e ss. del codice civile.



Clausole di change of control
Ne Piquadro Sp.A. né alcuna delle sue controllate hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono

modificatio si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a sequito di unOfferta Pubblica
di Acquisto

Non sano stati stipulati accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto dilavoro cessa a seguito diun'Offerta Pubblica di Acquisto.
Le informazionisoprarichiamate sono disponibili sul sito internet www.piquadro.com nella sezione Corporate Governance.

ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (ex art. 37 comma 2 del Regolamento Mercati)

LaSocietanon & soggetta ad attivita didirezione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del cadice civile. Infatti
nonostante lart. 2497-sexies del codice civile disponga che "si presume salvo prova contraria che lattivita di direzione e
coordinamento di societa sia esercitata dalla societa o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci o che comunque
le controlla ai sensi dellart. 2359" né Piqubo Sp.A. né Piquadro Holding S.p.A., controllanti di Piquadro S.p.A. esercitano
attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societs, in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria
controllata e (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tratali societa e la Piquadro S.p. A,
Piquadro Sp.A, da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa da essa controllate, ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.

INFORMAZIONIRICHIESTE DAGLI ARTT.36 E 39 DEL REGOLAMENTO MERCATI

In riferimento alle “Condizioni per la quotazione di azioni di societa controllanti societa costituite e regolate dalla legge
di Stati non appartenenti allUnione Europea" di cui allarticolo 36 del Regolamento Mercati (in attuazione dellarticolo 62
comma 3 bis del D.Lgs. n58/98, cosi come modificato in data 25 giugno 2008 con delibera n16530) il Gruppo Piquadro
dichiara che le uniche societa del Gruppo che a tutt'oggi rivestono i requisiti di rilevanza di cui al titolo VI, capo Il del
Regolamento Emittenti, costituite e regolate dalla legge di Statinon appartenenti alla Comunita Europea sono le societa
controllate Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd,, Piquadro Hong Kong Ltd. e Piquadro (Trading) Shenzhen (per
questultima i requisiti di rilevanza sono stati superati solo relativamente al secondo semestre dellesercizio chiuso al 31
marzo 2011) e attestache:

l per quanto riguarda lacquisizione dalle societa controllate dello statuto e della composizione e dei poteri degli
organi sociali, Piquadro gia dispone in via continuativa delle informazioni e della documentazione relative alla
composizione degli organi sociali di tutte le societa controllate con evidenza delle cariche socialiricoperte;

Il i sistemi amministrativo-cantabili e di reporting attualmente in essere nel Gruppo Piquadro consentono gia nella
sostanza di essere allineati con quanto richiesto dalla norma, in termini sia di messa a disposizione del pubblico
delle situazioni contabili predisposte ai fini della redazione del bilancio consolidato, sia dellidoneita a far pervenire
regolarmente alladirezione e alrevisore di Piquadroidatinecessariper laredazione del bilancio consolidato stesso;

. riguardoallaccertamentodaparte diPiquadro sul flusso informativo versoilrevisore centrale, funzionale allattivita
dicontrollodeicontiannualie infra-annualidella stessaPiquadro, lattuale processo dicomunicazione con lasocieta

direvisione opera inmodo efficace intale direzione.
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INFORMAZIONIPERSETTORIDIATTIVITA'E ANALISI DELLANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO

La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piguadro suddivisi per canale di vendita (DOS e Wholesale),
relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2011 e 2010. | dati economici settoriali sono monitorati dalla Direzione
aziendale fino all' EBITDA:

S 31MARZO 2011 3TMARZO 2010
(in migliaia di Euro)
Totale Inc % Total Inc % Var %
DOS  Wholesale Gruppo *) DOS Wholesale Gruppo *) 1-10
S;Zﬁge"e 14809 47.005 61814 100% 11.413 40.805 52218 100%  18,4%
Altri proventi 475 967 1442 23% 100 712 812 6%  775%

Costiper acquisti

dimaterie (1553)  (7795)  (9348) (152%) (1180)  (7176)  (8356)  (16,0%)  11.8%

Costiper servizi

e godimento beni (8.072) (20600) (28672) (46,4%) (6.028) (16.462)  (22.490) (431%)  275%
diterzi

Costiperil . ]

personale (3674)  (4778)  (8452) (37%) (307) (4949) (B020) (154%)  54%
Accantonamenti

covalutomion (2) 021 fo2%) - 5)  (00%) 2440%
Altri costi operativi (31) (176) (207)  (03%)  (50) (299) (349) (07%)  (40,7%)
EBITDA 1.954 14.496 16.450 26,6% 1184 12.626 13.810 26,4% 19,1%
Ammortamenti

e svalutazioni (1842)  (29%) (2026)  (39%)  (9.5%)
Risultato

operativo 14.608  23,6% 1784 226% 23,9%
Proventi

e oneri finanziari (578) (0.9%) (418) (0.8%) 381%
Risultato prima delle

imposte 14.030  22,7% 11.366 21,8%  23,5%
Imposte sul reddito 4933 (7.9%) (4.243) (8,196) 16,3%
Utile dell'esercizio 9.097 14,7% 7123 13,6% 27,7%
Hieuttato delle % (120)  (029%)  (100%)
minoranze

Risultato netto 9.097 147% 7.243 13,9%  25,6%

del Gruppo

(*)Incidenza percentualerispetto il totale dei ricavi delle vendite

45



Come analisisettoriale patrimoniale, diseguitosiillustrano attivita, passivita e attivo immobilizzato suddivisi per canale di
vendita negliesercizi chiusi al 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZ0 2011 31MARZ0 2010

Business Segment Business Segment

(in migliia di Euro) DOS Wholesale  Nonallocato Totale DOS  Wholesale Nonallocato Totale

Attivita ©.790 30.068 13.092 50.850 4784 35.851 11.953 52.588
Passivita 4.214 20.154 95/9 33.947 3.420 19.303 8.898 31.621
Attivo immobilizzato 1817 11.037 12.854 2.479 9.686 - 12.165

Le attivita allocate ai settori comprendono gli immobili, impianti e macchinari, le immobilizzazioni immateriali, i crediti
commerciali, le rimanenze, la cassa e gli altri crediti diversi dai crediti fiscali. Non sono inclusi nelle attivita del segmento
i finanziamenti attivi, i crediti di natura tributaria o fiscale, gli strumenti derivati, le imposte differite e e disponibilita
liquide.

Le passivita del settore camprendono i debiti commerciali, i fondi per rischi ed oneri, i fondi del personale, i debiti verso
altrifinanziatori e gli altridebitidiversi dai finanziamenti passivi verso istituti di credito e dai debiti tributarie fiscali. Non
sono inclusi nelle passivita dei segmenti i finanziamenti passivi verso istituti di credito, i conti correnti passivi, i debiti di
naturatributariaofiscale, gli strumentiderivatie le imposte differite passive.

Ricavi delle vendite

Siriportadiseguitounanalisi deiricavi delle vendite per canale divendita, per area geografica e per famiglia di prodotto.

Ripartizione dei ricavi per canale di vendita

Latabellache segueillustrairicavidivenditadel Gruppo suddivisi per canale distributivo:

o smarzozon %0 siaamzozon %0 VAR%TVSIO
Wholesale 47.005 76,0% 40.805 781% 15,2%
DOS 14.809 24,0% 11.413 21,9% 29.8%
Totale 61.814 100,0% 52.218 100,0% 18,4%

(*)Incidenza percentualerispetto airicavidelle vendite.

Iricavidellevenditerealizzatinellesercizio chiuso al 31marzo 2011 registranounincremento del 18,4% rispetto all'esercizio
chiuso al 31 marzo 2010, passando da 52.218 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 61.814 migliaia di Euro
nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

Lincremento deiricavidelle vendite deriva da unincremento dei volumi di vendita, dallaumento dei prezzi medi di vendita
e daun'efficiente attivita di marketing e di sviluppo di nuovi prodotti.

Diseguito vengono riportate le analisi deiricavi per canale di distribuzione:



Wholesale

Iricavidivenditarealizzatinel canale Wholesale nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 registrano un incremento del 15,2%,
passando da 40.805 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 47.005 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al
31 marzo 2011,

In termini di incidenza sul totale ricavi di vendita, il canale Wholesale presenta un incremento in termini percentuali del
15,2%, passando da un'incidenza del 78,196 nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 ad un'incidenza del 76,09, nellesercizio
chiuso al 31 marzo 2011.

L'aumento del fatturato del canale Wholesale, in valore assoluto pari a 6.200 migliaia di Euro, e dovuto principalmente ai
seguentifattori:

. aumento deivolumidivendita, pariacircail 4,6%;
. incremento delle vendite in alcuni mercati Europei come Russia (circa +164%), Francia (circa +10,7%) e Spagna (circa
+13,6%).

Il Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 ha aperto 11 nuovi negozi in franchising (alla data del 31 marzo 2011, i negozi
in franchising aperti sono paria 56 unita), come di seguito esposto:

MESE DI APERTURA LOCALITA CANALE

Giugno 2010 Verona - Piazza delle Erbe Franchising (Wholesale)
Giugno 2010 Verona - Centro Commerciale La Grande Mela' Franchising (Wholesale)
Settembre 2010 Kiev (Ucraina) - Shopping Mall Ukraina' Franchising (Wholesale)
Ottobre 2010 Astana (Kazakhstan) - Keruen Trade Center Franchising (Wholesale)
Novembre 2010 Beirut (Libano) - Ayyas Sector - Beirut Souks Franchising (Wholesale)
Novembre 2010 Limbiate - Centro Commerciale 'Carrefour’ Franchising (Wholesale)
Novembre 2010 Lecce - Via Trinchese 69 Franchising (Wholesale)
Dicembre 2010 Palermo - Viale Strasburgo 108 Franchising (Wholesale)
Gennaio 2011 Toronto (Canada) - Bay Street Franchising (Wholesale)
Marzo 2011 Mosca (Russia) - The Mall Presneskaia nab. Franchising (Wholesale)
Marzo 2011 Mosca (Russia) - TC Kapitoly' Franchising (Wholesale)
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DOS

I ricavi delle vendite realizzati nel canale DOS nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 registrano un incremento del 29,8%,
passando da 11.413 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 14.809 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31
marzo 2011.

In termini diincidenza sul totale ricavi delle vendite, il canale DOS presenta un incremento di 210 basis points, passando da
un incidenza del 21,9% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 ad un'incidenza pari al 24,09 nell'esercizio chiuso al 31 marzo

2011. Lincrementa, che invalore assoluto e pari a 3396 migliaia di Euro, € anche motivato dai seguentifattori:

. aumento delle quantita vendute pariacircail 23,7%;
. aumento del listino prezziparicirca al 5%;
. apertura da parte del Gruppo di 14 nuovi negozi DOS (come sotto dettagliato), che ha comportato un incremento di

fatturato paria 1145 migliaia di Euro (corrispondenti a circa il 10,09 di crescita del fatturato totale):

MESE DI APERTURA LOCALITA CANALE

Luglio 2010 Hong Kong - Citygate Outlet Store DOS (Outlet Stare)
Luglio 2010 Taiwan - Taipei The Mall DOS

Settembre 2010 Hong Kong - Sogo Causeway Bay DOS

Settembre 2010 Beijing (Cina) - IFC Mall DOS

Ottobre 2010 Francoforte (Germania), Steinweg 12 DOS

Novembre 2010 Taiwan - Sogo DunHua DOS

Dicembre 2010 Shenyang (Cina) - MOIDept. Store DOS

Dicembre 2010 Agira - ‘Sicilia Fashion Outlet’ DOS (Outlet Store)
Dicembre 2010 Roma - Aeroporta di Fiumicino Terminal 3 DOS

Gennaio 2011 Beijing (Cina) - Seasons Place DOS

Gennaio 2011
Febbraio 2011
Marzo 2011

Marzo 2011

Beijing (Cina) - Surprise Outlet
Rimini - Le Befane'
Madrid - Calle Goya

Barcellona-'Las Arenas’

DOS (Outlet Store)
DOS
DOS
DOS

In generale, si evidenzia che nel canale DOS uno dei fattori determinanti per il conseguimento di elevati volumi di vendita
e il posizionamento dei punti vendita. Il Gruppo, infatti, cerca di aprire i propri punti vendita nelle vie centrali (business
e/o shopping ways) di ogni citta in cul opera; tale strategia ha inciso positivamente in termini di aumento dei ricavi di
vendita. l'insediamento in zone strategiche comporta in alcuni casi maggiori costi iniziali (con il pagamento, in taluni casi
e specialmente nelle aree Europee, di key money) e, successivamente, maggiori canoni di locazione rispetto ad ubicazioni
pill decentrate; tuttavia, tali costi vengono successivamente recuperati con i maggiori volumi di vendita che la posizione
strategica consente di canseguire. Nel corso dell'esercizio 2010/201 il Gruppo ha sostenuto corresponsioni di key money
per circa 100 migliaia di Furo relative alle aperture di Francoforte e Madrid Calle Goya.

L' apertura dei DOS negli outlet consente al Gruppo di smaltire quelle giacenze di prodotto che, per varie motivazioni
(cambiamento nelle tendenze moda dei colori, fine serie, ecc ), potrebbero essere difficilmente vendibili a prezzi di vendita
pieni, risolvendo intalmoda i problemi legati ad eventuali fenomeni di obsolescenza delle rimanenze di prodotti finiti.

In base ai dati elaborati dalla Societs sul fatturato per singolo negozio a parita di perimetro (analisi Same Store Sales
Growth - SS5G - avvero considerando i medesimi punti vendita DOS in essere sia al 1 aprile 2009 sia al 31 marzo 2011), la
dinamica del fatturato del canale DOS é risultata in incremento di circa il 9,9% (a parita di giorni di apertura e a cambi
costantiil dato di Same Store Sales Growth - 555G - haregistrato unincremento paria circal' 8,8%).

La crescita determinata dallapertura dei nuovi punti vendita incide sui ricavi totali di vendita del canale DOS per il 7.7%
circa.

Per unamigliore comprensione del canale DOS, siriporta di seguito lindicazione dei 48 negozi apertialla data del 31 marzo
201, conindicazione del mese di inizio attivita:



MESE DIAPERTURA LOCALITA CANALE
Novembre 2000 Milano - Via della Spigan.33 DOS
Novembre 2002 Milano - Aeroporto diLinate DOS
Dicembre 2003 Roma - Galleria Alberto Sordin. 38-39 (gia Galleria Colonna) DOS

Luglio 2004 Milano - Aeroporto diMalpensa DOS
Settembre 2004 Barcellona - Paseo de Gracian.11 DOS
Novembre 2004 Bologna - PiazzaMaggiore n. 4/B DOS

Marzo 2006 Barberino delMugello - Factory Outlet Centre’ DOS (Outlet)
Marzo 2007 Comune diFidenza - Fidenza Village' DOS (Outlet)
Maggio 2007 Roma - Centro Commerciale Cinecittan.2, Via Vittoria Colonnan.39 DOS

Luglio 2007 Roma Galleria Nuova Commerciale di Porta diRoma’ DOS

Luglio 2007 Hong Kong - Kowloon - Harbour City, Shop 3222, Level 3, DOS

Gateway Arcade - Tsimshatsui
Agosto 2007 Macau - The Venetian Macao-Resort-Hotel Casino, DOS
Estrada da Baia de Nossa Senhora de Esperanca - Taipa

Aprile 2008 Novara - Vicolungo Outlets’ unita 100 DOS (Outlet)
Aprile 2008 Hong Kong - The Peninsula, Shop BL5A, Salisbury Road, Kowloon DOS

Giugno 2008 Roma - Centro Commerciale EUROMA2’ Via C.Colombo DOS

Luglio 2008 Abu Dhabi (EAU) - Shop 139, Khalidiyah Mall DOS
Agosto 2008 Foiano della Chiana (Arezzo) - Valdichiana Outlet Village’ unita 142 DOS (Outlet)
Settembre 2008 Noventa di Piave (VE) - Veneto Designer Outlet’ DOS (Outlet)
Ottobre 2008 Dubai (EAU) - Burjuman Center, Level 1 DOS
Dicembre 2008 Milano - ViaDante 9 DOS
Dicembre 2008 Roma - Aeroporto Fiumicino DOS
Dicembre 2008 Monaco diBaviera (Germania) - Ingolstadt Village’ DOS (Outlet)
Dicembre 2008 Barcellona (Spagna) - La Roca Village’ DOS (Outlet)
Marzo 2009 Bologna - Aeroporto ‘G. Marconi' DOS

Aprile 2009 Taiwan - Taipei Eslite DunNan DOS
Maggio 2009 Shanghai (Cina) - Shanghai International Golden Eagle Square DOS
Maggio 2009 Hong Kong - Times Square DOS
Giugno 2009 Pechino (Cina) - Beijing Jinbao Place DOS
Ottobre 2009 Shenzhen (Cina) - Mix City DOS
Ottobre 2009 Hong Kong - Kowloon New Town Plaza DOS
Ottobre 2009 Taiwan - Taipei Xin Yin Shop DOS
Gennaio 2010 Hong Kong - Kowloon - Isquare DOS
Gennaio 2010 Hong Kong - Seibu Pacific Place DOS
Febbraio 2010 Marcianise - 'Factory Outlet Centre’ DOS (Outlet)
Luglio 2010 Hong Kong - Citygate Outlet Store DOS (Outlet)
Luglio 2010 Taiwan - Taipel The Mall DOS
Settembre 2010 Hong Kong - Sogo Causeway Bay DOS
Settembre 2010 Beijing (Cina) - IFC Mall DOS
Ottobre 2010 Francoforte (Germania), Steinweg 12 DOS
Novembre 2010 Taiwan - Sogo DunHua DOS
Dicembre 2010 Shenyang (Cina) - MOI Dept. Store DOS
Dicembre 2010 Agira - ‘Sicilia Fashion Outlet’ DOS (Outlet)
Dicembre 2010 Roma Aeroporto di Fiumicino Terminal 2 DOS
Gennaio 2011 Beijing (Cina) - Seasons Place DOS
Gennaio 2011 Beijing (Cina) - Surprise Outlet DOS (Outlet)
Febbraio 2011 Rimini - Le Befane’ DOS

Marzo 2011 Madrid - Calle Goya DOS

Marzo 2011 Barcellona - Las Arenas’ DOS
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Ripartizione dei ricavi per area geografica

Europa

Le aree geografiche in cui opera il Gruppo Piquadro, cost come definite dal Management quale settore secondario di
informazione settoriale, sono state definite come Italia, Europa e Resto del Mondo.

Latabellache segueillustrairicavidelle vendite del Gruppo, suddivisi per area geografica, per gli esercizichiusial 31marzo
2011 e al 31 marzo 2010:

RICAVIDELLE VENDITE % (a) RICAVIDELLE VENDITE % (a) VAR %
o 31MARZ0 2011 o 31MARZ0 2010 ol 11VS10
(in migliaia di Euro)
[talia 46.816 75.7% 41732 79,9% 12,2%
Furopa 9.720 15.7% 7323 14,0% 32,7%
Resto delMondo 5.278 8,5% 3.163 6,1% 66,9%
Totale 61.814 100,0% 52.218 100,0%  18,4%

(a) Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite.

| ricavi delle vendite realizzati in Italia nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 registrano un incremento del 12,2% rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2010, passando da 41.732 migliaia di Euro a 46.816 migliaia di Euro; il mercato italiano
rappresenta il 75,7% del fatturato totale del Gruppo nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 (il 79,9% del fatturato totale
dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

A parita di perimetro nel canale DOS in ltalia, 'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 ha registrato una crescita di circa 18,4%
rispettoallesercizio chiuso al 31 marzo 2010.

Relativamente allacrescita per nuove aperture dinegoziDOS, siriporta che lincidenza del fatturato dei nuovi puntivendita
apertinelcanale DOSinltaliae pariacircail 2,19 del fatturato consolidato del Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.
Le vendite in ltalia nel segmento Wholesale, hanno registrato una crescita di circa il 9,6% e confermano il successo delle
politiche commerciali effettuate dalla Societa, tese aduna caperturapit capillare del territario anche attraverso larete dei
franchisee.

I ricavi delle vendite realizzati in Europa, nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011, registrano un aumento di circa il 32,7%
rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2010, passando da 7323 migliaia di Euro a 9.720 migliaia di Euro; nel complesso,
il mercato Europa rappresenta il 15,7% del fatturato totale dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 (in aumento rispetto
allincidenza del14,0% sulle vendite consolidate registrate nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

Iprimitre paesiEuropeipitirilevantiinterminidiincidenzadifatturato totale del Gruppo sono, nellordine, Russia, Spagna e
Francia, cherappresentano complessivamente il 7,69 circa del fatturato del Gruppo e il 48,4% circa del fatturatorelativo
allarea geografica Europa.

IlGruppo operaattraverso i due canalidivendita DOS e Wholesale in 30 Paesi Europei. Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011
il Gruppo ha registrato in Paesi quali Spagna, Germania, Francia e Russia una aumento delle vendite pari a circa il 46,09%
rispetto all'esercizio precedente. In particolare laRussia, che ha sempre rappresentato un punto strategico di sviluppo del
Gruppo anche per la presenza di nove puntivendita in franchising tramite il cliente maggiormente significativo nel canale
Wholesale, haregistratounacrescitadioltre il164,0%. Il contributo delle vendite DOS in Europa e ancara poco significativo
in ragione delle presenza al 31 marzo 2011 di 6 soli punti vendita diretti a Francoforte sul Meno e Ingolstadt (Germania),
Barcellona e Madrid (4 puntivendita - Spagna).

L'impattodelle vendite nelmercatoeuropeo sulle vendite totaliaumentadi1/0 basis points (dal 14,09 al 15,/9%) registrando
unaumentodeiricavinelleserciziochiusoal 31marzo 2011 pari, invalore assoluto, a2 397migliaiadiEurarispettoallesercizio
chiuso al 31 marzo 2010.
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Resto del Mondo
Iricavidelle vendite realizzate nel Resto del Mondo (area geografica che per Piquadro rappresenta principalmente i paesi
dellEstremo Oriente e Medio Oriente) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 201 registrano un incremento del 66,9% rispetto
allesercizio chiuso al 31 marzo 2010, passando da 3.163 migliaia di Eura a 5.278 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31
marzo 2011. [l mercato del Resto del Mondo rappresenta ['8,5% del fatturato totale dellesercizio chiuso al 31 marzo 2011
(619 nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010). Lincremento dellincidenza percentuale delle vendite nel Resto del Mondo
sul fatturato totale (240 basis points rispetto a quanto registrato al 31 marzo 2010) beneficia dellandamento positivo dei
negozi aperti ad Hong Kong, Macao, Cina e Taiwan che rappresentano il 79% circa del totale delle vendite realizzate in

questaarea.

Altriproventi

Latabellache segueillustraglialtriricavidel Gruppo suddivisi per canale di vendita:

31MARZO 2011 31MARZ0 2010
DOS Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc %(*) Var

(inmigliaia di Euro) 1-10
Riaddebiti spese di trasporto

0 INCasso 219 219 04% 224 224 04% (2.2%)
Rimborsi assicurativie legali 119 119 0,2% 118 18  02% 08%
Ricavi suvendite corner 279 279 0,5% 103 103 0,2% 170,9%
Riaddebiti spese dipubblicita

e marketing 76 76 0,1% 36 36 00/% 111,2%
Altri proventivari 475 274 749 1,2% 100 231 331 0,69 1156%
Altri Proventi 475 967 1442 23% 100 712 812 16% 733%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite.

Gli altriricavinellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 aumentano del 73,3%, passando da 812 migliaia di Euro nell'esercizio
chiuso al 31 marzo 2010 a 1.407 migliaia di Eura nell'esercizio chiuso al 31 marza 2011. La variazione in aumento degli altri
ricavi e principalmente dovuta alla realizzazione di un ricavo non ricorrente pari a 300 migliaia di Euro da parte della
Sacieta Piquadro Deutschland GmbH. Tale importo deriva dalla cessione a terzi del contratto daffittorelativo al negozio
Francoforte sul Meno, 60313, in Goethestrasse 32.

Consumi di materie
Latabellache segueillustraicostiper consumidimaterie del Gruppo, suddivisi per canale divendita:

31MARZO0 2011 31MARZ0 2010

DOS Wholesale Totale Inc %(*) DOS Wholesale Totale Inc % (*) Var
(in migliaia di Euro) 1-10

Costi per consumi di materie 1.553 7795 0348 152% 1180 7176 8.356 16,09  11,.8%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

| costi per consumi di materie registrano, nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, un incremento pari all'11,8%, passando da
8356 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 9348 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2071,
DalleanalisieffettuatedallaCapogruppoinmeritoallandamento deicostidiacquistodelle materie prime (prevalentemente
pelle, accessori, tessuti), il livello dei costi di approvvigionamento sostenutinel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011
e aumentato di circa il 2% rispetto ai costisostenutinel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010. Sia il costo della pelle
che il costo degli altri materiali non ha subito variazioni tali da influenzare l'incidenza dei costi per consumi sul totale dei
costidel venduto. Inoltre i costi delle materie prime sostenutidalla societa produttiva Uni Best Leather Goods Zhongshan
hanno goduto diun rapporta di cambio Furo/USD ed Furo/Renminbi mediamente di poco peggiorato rispetto all'esercizio
chiuso al 31 marzo 2010.



DOS

Wholesale

Dall'analisi per canale di vendita, il canale DOS passa da 1180 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 1553
migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2017; lincremento pari a 373 migliaia di Furo (+31,6%) & riconducibile al
maggior numero dinegozi e allincremento dei volumi divenditarispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2010.

Dall'analisi per canale di vendita, il canale Wholesale passa da 7176 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a
7795 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011; lincremento pari a 619 migliaia di Euro (+8,6%) & riconducibile
principalmente al mix di prodotto venduto nel canale Wholesale rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2010.

Costi per servizi e godimento di beni di terzi

La tabella che segue illustra i costiper servizi e per godimenta di beni di terzi del Gruppo, suddivisi per canale di vendita,
per gliesercizi chiusial 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZQ 2011 31MARZ0 2010

Var %

DOS Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc%(*) 110

(in migliaia di Euro)

Costo per godimento 3730 435 4165  67% 2831 325 3156 60%  319%

dibeniditerzi

Lavorazione Esterne 1.358 8.386 9744 158% 1.026 6.241 7.267 13,9% 34,1%
Pubblicita marketmg 45] 2785 3.236 52% 15/ 2381 2538 4,8% 275%
Amministrazione 502 1562 2.156 3,4% 403 1.231 1.634 3,1% 321%
Servizi Commerciali 80 3.490 3.570 5,7% 20 3106 3126 6,0% 14,2%
Servizidi prOdUZiOﬂe 1323 635 1.058 3,1% 1157 516 1.673 3,2% 17,.0%
Serviziditrasporto 538 3.306 3.843 6.2% 433 2663 3.096 5,9% 24,1%

Costi per servizi

e godimento beni di terzi 8.072  20.600 28.672 46,4% 6.028 16.462 22490 431% 27.5%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite.

Al 31 marzo 2011 i costi per servizi e godimento beni di terzi si incrementano del 275% rispetto all'esercizio precedente, e
lincidenza percentuale suiricavi delle vendite aumenta rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 passando dal 43,1%
nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 al 46,4% nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

Analisi per canale di vendita

DOS

| costi del canale DOS registrano un incremento del 33,9%, passando da 6.028 migliaia di Euro nell'esercizio al 31 marzo
2010 a 8.072 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011. Lincremento principale dei costi siriferisce ai costi per
godimentobeniditerziiqualiregistrano, nellesercizio chiuso al 31marzo 2011, unincremento parial 31,7%. Tale variazionein
aumento e dovuta principalmente allapertura di 14 negozidiproprieta avvenutanel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo
2011 per cui, ai relativi costi di affitto dei locali dei negozi, al 31 marza 2011 la Societa ha in attivita 48 negozi di proprieta.
Inaltreicostidel canale DOS sono influenzatida costidistart up pariacirca43migliaiadiEuroerelativiprincipalmente alle
aperture dei 2 nuovinegozi in Spagna.
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Wholesale

| costiper servizi e godimento beni di terzi nel canale Wholesale registrano un incremento del 25,19, passando da 16.462
migliaia diEuro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 20.600 migliaia di Eura nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

Costidel personale

La tabella che segue illustra i casti del personale del Gruppo, suddivisi per canale di vendita, per gli esercizi chiusi al 31
marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZO 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro) DOS  Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc %(*)
Salari e stipendi 3.059 3952 7011 113% 2612 4217 6.829 13,8%
Onerisociali 495 669 1164 1,9% 371 5/3 944 1.8%
Trattamento di Fine Rapporto 120 157 277 0,4% 88 159 247 0,5%
Totale costi per il personale 3.674 4.778 8.452 13,7% 3.071 4.949 8.020 5.4%

(*) Incidenza percentualerispetto airicavidelle vendite .

Latabellache segueillustrail numero dei dipendentidel Gruppo inforzaal 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Dirigenti 2 1
Impiegati 255 202
Operai 428 339
Totale Gruppo 685 542

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, il costo del personale registra un incremento del 5,4%, passando da 8.020 migliaia di
Euronellesercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 8.452 migliaia di Furo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011. laumento dei costi
per il personale e dovuto all'incremento dell'organico sia di Piguadro S.p.A. sia di alcune societa controllate operanti nel
business retail avvenuto nel corsa dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, principalmente dovuto all'apertura dei nuovi punti
vendita ed ad una crescita della struttura interna.

Analisi per canale di vendita

DOS

Wholesale

Dall'analisi per canale di vendita, il canale DOS registra un incremento dei costi del personale del 19,6%, passando da
3.071 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 3.67/4 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2071,
Lincremento e dovuto principalmente allapertura di14 nuovi puntivenditadiproprieta, che hacomportato laumento della
forzalavororetail, che passada127dipendential 31 marzo 2010 a 173 dipendenti al 31 marzo 2011.

Dall'analisi per canale di vendita, il canale Wholesale registra un decremento dei costi del personale del 3,4%, passando
da 4949 migliaia di Euro a 4778 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011; tale decremento é principalmente
dovuto allaminore allocazione del costo del personale indiretto al canale Wholesale.
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Accantonamenti

Latabellache segueillustragliaccantonamentidel Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
(in miglicia di Euro) DOS  Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc%(*)
Totale accantonamenti - 127 127 0,2% - 5 5 0,019%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

Uimportodi127migliaiadiEuronellesercizio chiuso al 31marzo 2011 (5 migliaia diEuro nell'esercizio chiuso al 31marzo 2010)
siriferisce allaccantonamento al fondo svalutazione crediti, interamente allocato al canale di vendita Wholesale, in quanto
le vendite del segmento DOS originano quasi esclusivamente incassi immediati.

Altri costi operativi

La tabella che segue illustra gli altri costi operativi del Gruppo, suddivisi per canale di vendita, per gli esercizi chiusi al 31
marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZQ 201 31MARZ0 2010

(in migliia di Euro) DOS Wholesale Totale Inc%(*) DOS Wholesale Totale Inc%(*)
Minusvalenze su cessioni di

immobilizzazioni - 2 2 0,0% - - - 0,0%
Tasse non sulreddito 31 99 130 0.2% 25 147 166 0.3%
Altre svalutazioni - - - 0,0% 25 95 120 0,2%
Erogazioni liberali - 75 75 0,1% - 63 03 0,1%
Altri costi operativi 31 176 207 0,3% 50 299 349 0,67%

(*)Incidenza percentualerispetto airicavidelle vendite

Al31marzo 2011 gli altri costi operativi, pari a 207 migliaia di Euro, diminuiscono rispetto al 31 marzo 2010 di 142 migliaia di
Euro, prevalentemente per effetto di minori accantonamenti per 120 migliaia di Euro e per minoritasse non sul reddito per
36 migliaiadiEuro.

Ammortamenti e svalutazioni

Latabellache segueillustraicosti perammortamentidel Gruppo per gliesercizi chiusial 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

(in migliaia di Euro) 31TMARZQ 2011 ()% 31MARZ0O 2010 (*)% V]A]_F]{SA)
Ammortamentiimm. immateriali 319 0,5% 578 11% (44,8%)
Ammortamentiimm. materiali 1.496 2.4% 1.355 2,6% 10,4%
Perdite divalore delle attivita 27 0,0% 03 0,2% (70,9%)
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.842 2,98% 2.026 3,9% (9,08%)

(*)Incidenza percentualerispetto airicavidelle vendite .

Gliammortamenti e le svalutazioni nell'esercizio chiuso al 31 marza 2011 registrano un incremento del 9,19, passando da
2.026 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 1.842 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 20711,
dei quali 319 migliaia di Euro relativi agli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali, 27 migliaia di Euro relativi
alle perdite di valore di attivita (per impairment loss) relativa al key money pagato per il negozio di Francoforte sul Meno
(Germania), e 1.496 migliaia di Euro relativi ad immobilizzazioni materiali.



Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali risultano in decremento rispetto allanno precedente del 44,8%
passando da 578 migliaia di Euro al 31 marzo 2010 a 319 migliaia di Euro al 31 marzo 2011. Tale diminuzione e ascrivibile al
definitivo ammortamento di precedentiinvestimentiin software.

Lincremento dei costiper ammortamento delle immabilizzazioni materiali, che passano da1355 migliaia di Euro al 31marzo
2010 a1.496 migliaiadiEuroal 31marzo 2011, e dovuto principalmente ainuoviinvestimentiin arredi per laperturadei nuovi

puntivenditadel Gruppo.

EBITDA e Risultato operativo

Come dadettagli forniti nei precedenti paragrafi in merito alle variazioni intervenute negli esercizi chiusi al 31 marzo 2010

e al 31 marzo 2011 per singola voce di Conto Economico, le ragioni dellaumento dellEBITDA sono da ricercarsi sia nelle
performance positive intermini di 555G del segmento DOS sianellaumento deiricavinel canale Wholesale. Le performance
positive delsegmentoDOS sono state controbilanciate dallenuove aperture, soprattuttoneipaesiin cuilabrandawareness
non e ancora del tutto compiuta, con Marginalita non sempre in linea con quelle medie dei negozi gia esistenti. Il canale
Wholesale ha generato, per le ampie Marginalita portatrici che li caratterizza, un leverage operativo in una situazione di
sostanziale tenuta dei costigeneralia cui ha fattoriflesso una dinamica significativa di crescita delle spese di marketing.
Latabellache segueillustraidatirelativiallEBITDA, suddivisiper canale divendita, e al risultato operativo del Gruppo, per
gliesercizichiusialla data del 31 marzo 2011 e 2010:

31MARZO 201 INC%(a) 31MARZ02010 INC%(a) VAR.11VSI0 VAR%11-10

EBITDA 16.450 26,6% 13.810 26,4% 2.640 19,1%

Suddivisione per canale:

DOS 1.954 3,2% 1184 2,2% 770 65,0%
Wholesale 14.496 23,4% 12.626 24,2% 1870 14,8%
Risultato operativo 14.608 23,6% 11.784 22,6% 2.824 23,9%
Totale 14.608 23,6% 11.784 22,6% 2.824 23,9%

(a) Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite

In particolare, mentre 'EBITDA passa da 13.810 migliaia di Euro (26,4% dei ricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a
16.450 migliaia di Euro (26,69 dei ricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, il risultato operativo passa da 11,784 migliaia
diEuro (22,69 quale incidenza percentuale suiricavi) nellesercizio chiuso al 31marzo 2010 a14.608 migliaia diFuro (23,69
quale incidenza percentuale suiricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2071,

La crescita del risultato operativo e riconducibile principalmente allaumento del fatturato in entrambi i canali DOS e
Wholesale.

Proventi ed Oneri finanziari
Latabellachesegueillustraglionerie i proventifinanziari del Gruppo, per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

(inmigliaia di Euro) 3IMARZO2011  INC%(a) 31MARZO2010 INC%(a)  VARTIVSI0  VAR%II-I0

Proventi finanziari 562 0,9% 627 1,2% (65) (10,4%)
Oneri finanziari (1140) 1,8% (1.045) 2,0% (95) (91%)
Totale (578) (0,9%) (418) 0,8% (160) 38,3%

(a) Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite

Lavoceinclude il totale degliinteressi passivi, commissioni ed onerinettiverso banche edaltri finanziatorie leffetto della
fluttuazione dei cambi (utili e perdite realizzate e da valutazione).

Gli oneri e proventi finanziari netti registrano un aumento rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2010, passando da 418
migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 578 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

['aumento dellavoce onerifinanziarialladatadel 31marzo 2011 rispetto al 31 marzo 2010 é riconducibile principalmente alla
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variazione delle differenze cambio negative realizzate e presunte che passano da 505 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso
al31marzo 20102688 migliaia diEuroregistrate nellesercizio chiuso al 31marzo 2011, acuifariscontrounavariazione degli
onerifinanziarisuleasing e sumutuibancariche passano da540 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31marzo 2010 a 452
migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 sia per effetto della variazione dei tassi di interesse che per la decisa
diminuzione dellindebitamento medio del Gruppo.

I proventi finanziari siriferiscono principalmente alle differenze di cambio positive realizzate e presunte (pari a circa 462
migliaia diEuro al 31marzo 2011 contro 508 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) sopra commentate, oltre agliinteressi attivisu

conti correntibancarinell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 (100 migliaia di Euro).

Imposte sul reddito

La seguente tabella illustra lincidenza percentuale delle imposte sullutile prima delle imposte per gli esercizi chiusi al 31
marzo 2011 e 2010:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010 VAR% 11-10
Utile prima delle imposte 14.030 11.366 23,4%
Imposte sul reddito (4.934) (4.243) 16,3%
Aliquota media fiscale 35,2% 37.3%

Latabellache segueillustrala composizione delle imposte del Gruppo, per gli esercizi chiusi alla data del 31 marzo 2011 e 2010:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2011 INC % (a) 31MARZQ 2010 INC % (a) VARTI-I0
Imposte suiredditi (IRES) 4.231 6,8% 3.716 7% 13,9%
IRAP 856 1,4% 714 14% 19,9%
Imposte differite passive 54 0.1% 255 0.5% (78,8%)
Imposte anticipate (208) (0,39%) (442) (0,89%) (52,9%)
Totale 4.933 8,0% 4.243 8,1% 16,3%

(a) Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite

Le imposte sul reddito nell'esercizio chiuso a 31 marzo 2011 risultano in incremento di circa il 16,3% passando da 4.243
migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 4.933 migliaia di Eura nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011.

Le imposte correnti (IRES ed IRAP per la Capogruppo ed equivalenti imposte sul reddito per le controllate estere) si
riferiscono all'onere fiscale calcolato sulle rispettive basiimponibili.



Risultato netto
Latabellache segueillustrail risultato netto dellesercizio, per gliesercizi chiusi al 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

(in migliia di Euro) 201 INC 9% (a) 2010 INC%(a) VAR %

Risultatonetto 9.097 14,7% 7123 13,6% 277%

(a) Incidenza percentuale rispetto ai ricavi delle vendite

Il risultato netto dellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 registra un incremento di circa il 27,/%, passando da 7123 migliaia di Euro
nellesercizio chiusoal 31marzo 2010 a9.097 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011,
l'incidenza percentuale sui ricavi di vendita, nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 risulta pari al 14,7% (13,6% al 31 marzo 2010).

Silla di Gaggio Montano (BO), 13 giugno 2011 PER IL CONSIGLIO D' AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE
(Marco Pa#nieri)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
ATTIVO

ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali (1) 790 648
Immobilizzazioni materiali (2) 12.064 1517
Crediti verso altri (3) 872 539
Imposte anticipate (4) 1349 1112
TOTALE ATTIVITA'NON CORRENTI 15.075 13.816
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze (5) 10.104 7.618
Crediti commerciali (6) 21.418 20.255
Altre attivita correnti (7) 2526 1513
Attivita per strumenti finanziari derivati (8) 69
(Cassa e disponibilitaliquide (9) 10.727 0.317
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 44.775 38.772
TOTALE ATTIVO 59.850 52.588
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
PASSIVO

PASSIVO PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000 1.000
Altreriserve 404 484
Utiliindivisi 14.402 11.159
Utile desercizio del Gruppo 0.097 7.243
Totale Patrimonio Netto del Gruppo 25.903 20.886
Capitale eRiserve diterzi - 201
Utile/(perdita) di terzi (120)
Totale quota di spettanza di terzi - 81
PATRIMONIO NETTO (10) 25.903 20.967
PASSIVITA'NON CORRENTI

Debiti finanziari (1) 5.266 6.046
Debitiv/altri finanziatori per contratti di leasing 12) 4.469 5.248
Fondo beneficia dipendenti (13) 258 287
Fondi per rischi ed oneri (14) 852 728
Passivita per imposte differite (15) 470 426
TOTALE PASSIVITA'NON CORRENTI 1.315 12.735
PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari (16) 3.805 2.409
Debitiv/altri finanziatori per contrattidi leasing (17) 865 948
Passivita per strumenti finanziari derivati (18) 38 17
Debiti commerciali (19) 13.301 12.849
Altre passivita correnti (20) 3.887 2663
Debiti tributari (21) 736

TOTALE PASSIVITA CORRENTI 22.632 18.886
TOTALE PASSIVO 33.947 31.621
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 59.850 52.588




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Ricavi delle vendite (22) 61814 52218
Altriproventi (23) 1.442 812
- di culimpatto delle partite non ricorrenti 380 -
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze (24) (2.578) 282
Costiper acquisti (25) 11.926 8.074
Costiper servizi e godimento beni di terzi (26) 28672 22490
Costiper il personale (27) 8.452 8.020
Ammortamenti e svalutazioni (28) 1.969 2.031
Altri costioperativi (29) 207 349
TOTALE COSTI OPERATIVI 48.648 41.246
UTILE OPERATIVO 14.608 1.784
dicuiimpatto delle partite non ricorrenti 380
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari (30) 562 627
Oneri finanziari (31) (1140) (1.045)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (578) (418)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 14.030 11.366
IMPOSTE SUL REDDITO (32) 4.933 4.243
UTILE DEL PERIODO 9.097 7123
attribuibile a:
AZIONISTI DELLA CAPOGRUPPO 9.097 7.243
INTERESSIDI MINORANZA - (120)
UTILE PER AZIONE (33)
UTILE PER AZIONE Base 0,182 0,145

UTILE PER AZIONE Diluito 0,176 0140
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

3IMARZ0O 2011 31MARZO0 2010

Utile del periodo (A) 9.097 7123
Utile (perdita) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 89 (71)
Utile (perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (cash flow hedge) (28) 46
Totale Utili rilevati nel Patrimonio Netto (B) 61 (25)
Totale Utile complessivi del periodo (A) + (B) 0.158 7.098
Attribuibile a:
- Gruppo 9.158 7.224

Minoranze (126)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

DESCRIZIONE

CAPITALE
SOCIALE

RISERVA
SOVRAPPREZZ0
AZIONI

ALTRE RISERVE

RISERVADI
CONVERSIONE

RISERVA
DAFAIR
VALUE

ALTRE
RISERVE

Saldi al 31/03/09

1.000

1.000

(12)

(34) 508

Utile del periodo

Altre componentidel risultato
Complessivo al 31 marzo 2010:

- Differenze cambio da conversione
bilanciin valuta estera

- Fair value strumenti finanziari

Totale Utile Complessivo
del periodo

Ripartizione risultato
desercizio al 31 marzo 20009:

-adividendi
-ariserve

Fair value Stock Option Plan
Saldial 31/03/10

1.000

1.000

(65)

(77)

46

46

41
12 549

DESCRIZIONE

CAPITALE
SOCIALE

RISERVA
SOVRAPPREZZO
AZIONI

ALTRE RISERVE

RISERVADI
CONVERSIONE

RISERVA
DAFAIR
VALUE

ALTRE
RISERVE

Saldial 31/03/10

1.000

1.000

(77)

12 549

Utile del periodo

Altre componentidel risultato
complessivo al 31 marzo 2011:

- Differenze cambio da conversione
bilanciinvaluta estera

- Fair value strumenti finanziari

Totale Utile Complessivo
del periodo

Ripartizione risultato desercizio
al 31 marzo 2010:
- adividendi

-ariserve

Acquisizione
Uni Best Leather Goods Hong Kong

Fair value Stock Option Plan
Saldial 31/03/11

1.000

1.000

89

89

12

41
(16) 408




TOTALE UTILE PATRIMONIO  CAPITALEE UTILE/
ALTRE INLE)TIU_IISI DEL NETTODEL  RISERVEDI  (PERDITA) DE&F;;LI\JAF?P,\S% 'E‘”ETTETF?E
RISERVE GRUPPO GRUPPO TERZI DITERZ
462 6.726 7.533 16.721 224 (19) 16.926
7.243 7.243 (120) 7123
(65) (65) (6) (71)
46 46 46
(19) 0 7.243 7.224 (6) (120) 7.098
0 (3.100) (3.100) (3.100)
0 4.433 (4.433) 0 (19) 19 0
4 4 2 43
484 1.159 7.243 20.886 201 (120) 20.967
TOTALE UTILL  UTILEDEL  PATRIMONIO  CAPITALEE UTILE/ PATRIMONIONETTO
ALTRE —\pivisi  GrRuppo  NETTODEL  RISERVEDI  (PERDITA) e /"o iopoE b TERY
RISERVE GRUPPO TERZI DITERZ
484 11.159 7.243 20.886 201 (120) 20.967
9.097 9.097 9.097
89 89 89
(28) (28) (28)
61 9.097 9.158 0 0 9.158
(4.000) (4.000) (4.000)
3.243 (3.243) 0 (120) 120 0
(182) (182) (81) (263)
41 41 41
404 14.402 9.097 25.903 0 0 25.903
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
Utile ante imposte 14.030 11.366
Rettifiche per:

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali/immateriali 1842 2026
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 127 5
Adeguamento del fondo benefici al dipendenti 11 6
Oneri/ (proventi) finanziari netti incluse le differenze di cambio 538 418
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del capitale circolante 16.548 13.821
Variazione dei crediti commerciali (al netto dellaccantonamento) (1163) (779)
Variazione delle rimanenze finali (2.486) 206
Variazione delle altre attivita correnti (974) (359)
Variazione dei debiti commerciali 452 1553
Variazione dei fondirischie oneri 124 180
Variazione delle altre passivita correnti 1.224 202
Flussi di cassa dall'attivita operativa post variazione del capitale circolante 13.725 14.824
Pagamento imposte (4.253) (4.458)
Interessi corrisposti (452) (537)
Flusso di cassa generato dall' attivita operativa (A) 9.020 9.829
Investimentiin immobilizzazioni immateriali (492) (93)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (2.600) (969)
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (3.092) (1.062)
Attivita finanziaria

Rimborso finanziamenti a breve e medio lungo termine (2.446) (1.720)
Accensione finanziamentia breve e medio lungo termine 2700

Variazioni degli strumenti finanziari 90 (127)
Rate dileasing pagate (862) (1.400)
Pagamenta di dividendi (4.000) (3.100)
Flusso di cassa generato (assorbito) dall'attivita finanziaria (C) (4.518) (6.347)
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide A+B+C 1.410 2.420
Disponibilita liquide all'inizio dell’'esercizio 9.317 6.897
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 10.727 9.317




NOTE ILLUSTRATIVE

AL BILANCIO CONSOLIDATO

AL 31 MARZ0 2011
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Attivita del Gruppo

Piquadro S.p.A. (di seguito anche "Piquadro’, la"Societa o la"Capogruppo’) e sue societa controllate (il ‘Gruppo Piquadro”o

il "Gruppa”) progettano, producono e commercializzano articoli di pelletteria, che si caratterizzano per un orientamento al
design e allinnovazione tecnico-funzionale che sitraduce nellarealizzazione diborse, valigie e accessori.

La Societa & stata costituita in data 26 aprile 2005. Il Capitale Sociale & stato sottoscritto attraverso conferimento del
ramo d'azienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A. (ora Piqubo S.p.A, ultima controllante della
Societa), conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005.

Afar datadal14 giugno 2007 la sede saciale di Piquadro S.p.A. é stata trasferita da Riola di Vergato (Bologna), via Canovan.
123/0-P-O-R alocalita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Mantano (Bologna).

Alladataodiernala Societae controllatadaMarcoPalmieriperil tramite di Piqubo S.p.A. dicuipossiede il1009 del Capitale
Saciale. Pigubo S.p.A. infatti, possiede il 93,349% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., che a sua volta possiede il
68,26% del Capitale Saciale di Piquadro S.p.A., societa quotata dal 25 attabre 2007 alla Borsa di Milano.

Si segnala inoltre che per una maggior comprensione dellandamento economico della societa si rimanda a quanto
ampiamente indicato nella Relazione sulla Gestione redatta dagli Amministratori.

Il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 13 giugno 2011 e verra presentato
allassemblea degli Azionisti convocata per il 21 luglio 2011,

Principali eventi intervenuti nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 e relativi riflessi contabili
significativi

Il Consiglio di Amministrazione della Piquadro S.p.A. in data 14 giugno 2010 ha appravato il bilancio chiuso al 31 marzo 2010

proponendo ladistribuzione di un dividendo per complessivi 4.000.000 di Euro, paria 0,080 Euro per azione. Il Consiglio di
Amministrazione della Piguadro S.p.A. nella stessa sede ha proceduto alla convocazione dell/Assemblea degli Azionisti in
sedestraordinariaperapprovazione dellamodificadegliarticoli12,13,17.19, 25 26 dello Statuto Sociale per adeguamento
alle normative vigentiper le societa quotate.

In data 22 giugno 2010 la Capogruppo ha definito l'acquisizione della residua quota di partecipazione detenuta dai soci
cinesi in Uni Best Leather Goods Co. Limited, societa di Hong Kong che, a sua volta, detiene il 50% della joint venture Uni
Best [ eather Goods (Zhongshan) Co. Ltd. - societa di diritto cinese a cui viene delegato circa il 30% della produzione del
Gruppo Piquadro e di cuila Capogruppo detiene il restante 50%. In particolare, i partner cinesi possedevano n. 500 azioni,
parial 50% del Capitale Sociale, di Uni Best Leather Goods Co. Limited, mentre Piquadro S.p.A. possedeva direttamente
il residuo 50%. Attraverso questa operazione Piquadro S.p.A. viene quindi a detenere direttamente il 100% di Uni Best
Leather Goods Co. Limited, ed indirettamente, attraverso questultima, il 100% di Uni Best Leather Goods (Zhongshan).
[’ acquisizione sopra descritta ha comportato un esborso per Piquadro S.p.A. pari a circa 1,6 milioni di HKD (corrispondenti
a circa 170 mila Euro). Il Gruppo, tramite la societa Piquadro Deutschland GmbH titolare del contratto daffitto
ha definito la dismissione del negozio gestito direttamente a Francoforte sul Meno (Germania).

La cessazione a terzi ditale contratto daffitto per unammontare pari a circa 300 migliaiadiEuro, hacomportato per la
controllata tedesca larilevazione di un provento a Conto Economico di pari importo, provento giudicato non ricorrente da
parte degli Amministratori. La Societa ha nel frattempo identificato una nuova location, sempre nella citta di Francoforte
sul Meno, piti consona alle proprie esigenze in termini di traffico e di posizionamento e per la quale e stato pagato un key
money di 50 migliaia di Euro.

In data 18 novembre 2010 il Consiglio di Amministrazione della societa ha deliberato la revisione del modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Dlgs. 231/2001 ed il Codice Etico in materia di responsabilita
amministrativa dipendente da reato delle persone giuridiche al fine di rendere il modello meglio rispondente
ed adeguato alla realta di Piqguadro SpA. e che tenga conto della operativita aziendale senza che tuttavia
venga in alcun modo ridotta lefficacia del modello stesso nella prevenzione della commissione di reati che
possono determinare la responsabilita amministrativa e penale della Societa. Il Consiglio di Amministrazione ha
inoltre approvato la nuova procedura in materia di operazioni con parti correlate, in ottemperanza con quanto
previsto dal regolamento Consob 17221/2010 e con il parere favorevole degli Amministratori Indipendenti.

Struttura e contenuto del bilancio consolidato e principi contabili di riferimento
Inottemperanza al regolamento Europeo n. 1606/2002, il bilancio consolidato della Piguadro S.p.A. al 31 marzo 2011, é stato

predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standards e International
Financial Reporting Standards) emessi dallo International Accounting Standards Board ed omologati dallUnione Europea
e airelativi principiinterpretativi (SIC/IFRIC).



Base di preparazione

(a)

(g)

Nel presente documento é riportato il bilancio consolidato, comprensivo delle Situazioni Patrimoniali - Finanziarie
consolidate al 31marzo 2011 e al 31 marzo 2010, dei ContiEcanomici consolidati per gliesercizi chiusi al 31 marzo 201
e al 31 marzo 2010, dei Conti Economici complessivi consolidati per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2011 e al 31 marzo
2010, dei Rendiconti Finanziari consolidati e dei prospetti delle variazioni di Patrimonio Netto consolidato per gli
esercizi chiusial 31 marzo 2011 ed al 31 marzo 2010 e delle relative note illustrative.

Per IFRS stintendono tutti gli“international Financial Reporting Standards” (IFRS), tuttigli International Accounting,
Standards (JAS), tutte le interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (SIC).

In particolare si rileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente
documento.

Gli IFRS sono stati recentemente applicati in Italia e contestualmente in altri Paesi e nel loro contesto vi sono
numerosi principi direcente pubblicazione, orevisione, periqualinonesiste ancoraunaprassiconsolidataallaquale
fareriferimentoai finidellinterpretazione e applicazione. Il bilancio consolidato e stato pertantoredatto sullabase
delle migliori conoscenze degli IFRS e tenuto conto della miglior dottrina in materia; eventuali futuri orientamenti
e aggiornamenti interpretativi troveranno riflesso nei successivi esercizi, secondo le modalita di volta in volta
previste dai principi contabili diriferimento.

In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilancio, per la Situazione Patrimoniale Finanziaria &
stato adottato il criterio di distinzione "corrente/non corrente”, per il Conto Economico lo schema scalare con la
classificazione dei costiper natura e per il Rendiconto Finanziario il metodo di rappresentazione indiretto. Il Conto
Economico complessivo viene presentato in un documento separato, come consentito dallo IAS 1 (revised), rispetto
al Conto Economico.

Il bilancio consolidato & stato redatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle econamie in cui il Gruppo
prevalentemente opera.

Tuttigliimportiinclusinelle tabelle delle seguentinote, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in migliaia di
Euro.

Salvoguantaprecedentementeindicatoinrelazione, il Managementritiene chesianell'esercizio 2010/2011 sianellesercizio

2009/2010nonsisiano verificatiulteriorieventiod operazioni significative nonricorrenti, né operazioniatipiche o inusuali.

Rappresentazione grafica del Gruppo

Alfine difornire unachiararappresentazione, viene di seguito esposta in forma grafica la strutturadel Gruppo al 31marzo

2011
PIQUASDRO
SpA.
100% 100% 100% 49% 100% 100% 100%
Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro Piquadro UniBest
Deutschland Espafia Hong Kong Middle East Shenzhen Taiwan Leather Goods

GmbH SLU LLC Co.Ltd. Co.Ltd, Co. Limited

Piquadro UniBest
M Leather Goods
cleEy Zhongshan
Limitada Co. Limited
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Area di consolidamento
Il bilancio consolidato al 31 marzo 2011 include il bilancio d'esercizio della Capogruppo Piquadro S.p.A. e i bilanci di tutte le

societa nelle quali essa detiene direttamente o indirettamente il controllo.

| bilanci oggetto di consolidamento sono redatti al 31 marzo 2011, cioe alla data di riferimento del bilancio consolidato;
sono quelliappositamente predispostie approvati dai Consigli di Amministrazione delle singole societa, opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli ai principi contabili della Capogruppo.

L'elenco completo delle partecipazioniincluse nell'area di consolidamento al 31marzo 2011 ed al 31marzo 2010, con i relativi
datidiPatrimonioNettoe di Capitale Sacialerilevatisecondo principi contabililocali (in quanto le societa controllate hanno
redatto i propri bilanci d'esercizio secondo la normativa ed i principi contabili locali, ed hanno predispasto il fascicolo di
consolidamento secando IFRS funzionalmente al processo di consolidamento in Piquadro) sono riportati nelle seguenti
tabelle:

Area di consolidamento al 31 marzo 2011

PATRIMONIO

CAPITALE SOCIALE % DI
DENOMINAZIONE SEDE STATO  VALUTA NETTO
(VALUTALOCALE/000) (EUR0/000) CONTROLLO
. Gaggio .
PiquadroSp.A. Montano (BO) [talia Euro 1.000 26.964 Capogruppo
Uni Best Leather
Goods Co. Limited Kowloon HongKong  HKD 1 1 100%
Piquadro Espafia SLU Barcellona Spagna Euro 198 (1) 100%
Bfiﬁiﬁand GrbH Monaco Germania Euro 25 (30) 100%
. Repubblica
UniBest Leather Goods
Zhongshan Co. Limited Guangdong ngolare RMB 35/6 (71) 100%
inese
Piquadro HongKong  HongKong  HKD 2.000 (47) 100%
Hong Kong Limited ‘
Piquadro M M HKD 2 2 100%
Macau Limitada 9c90 9c90 > 3 O
. . Repubblica
Piguadro Trading
(Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen ngolare RMB 7.403 290 100%
inese
Piquadro Taipei Taiwan NTD 5.000 (24) 100%
Taiwan Co. Ltd. P )
PiquadroMiddle East . Emirati Arabi
Leather Products LLC* AbuDhabi Uniti AED 150 (644) 49%

“Societa nella quale, in forza di previsioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo ha diritto alla totalita delle quote sociali, degli
utilidalla stessagenerati, oltre ad avere il pieno controllo della governance societaria



Area di consolidamento al 31 marzo 2010

PATRIMONIO
CAPITALE SOCIALE % DI
DENOMINAZIONE SEDE STATO VALUTA NETTO
(VALUTA LOCALE/000) (EUR0/000) CONTROLLO
. Gaggio :
PiquadroSp.A. Montano (B0) Italia Euro 1.000 21.925 Capogruppo
Uni Best Leather
Goods Co. Limited Kowloon  HongKong HKD 1 200 50%
PiquadroEspanaSLU  Barcellona  Spagna Furo 198 (54) 100%
Piquadro .
Deutechland GmbH Monaco Germania Euro 5 (263) 100%
. Repubblica
Uni Best Leather Goods
Zhongshan Co. Limited Guangdong ngotare RMB 1542 (38) 50%
inese
Piquadro HongKong  Hong Kong HKD 2000 (22) 100%
Hong Kong Limited '
Piquadro Macao Macao HKD o5 (47) 1009%
Macau Limitada
: . Repubblica
Piquadro Trading
(Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen ngotare RMB 4.031 240 100%
inese
E@uadro famanto Taipei Taiwan NTD 5000 (50) 100%
PiquadroMiddle East . EmiratiArabi
Leather Products LLC* AbuDhabi Uniti AED 150 (398) 49%

“Societanella quale, in forza di previsioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo ha diritto alla totalita delle quote sociali, degli
utilidallastessagenerati, oltre ad avere il pieno controllo della governance societaria.

Tutte le societa del Gruppo sono consolidate con il metodo dellintegrazione globale. Rispetto all'esercizio chiuso al 31
marzo 2010, nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, nessuna nuova societa é entrata nellarea di consolidamento.
Si segnala che in data 22 giugno 2010 la Capogruppo ha definito lacquisizione della residua quota di partecipazione
detenuta dai soci cinesi in Uni Best Leather Goods Co. Limited, societa diHong Kong che, a sua volta, detiene il 509 della
joint venture Uni Best Leather Goods (Zhongshan) Co. Ltd. - societa di diritto cinese a cui viene delegato circa il 30% della
produzionedel GruppoPiquadroedicuilaCapogruppodetieneilrestante 50%. Inparticolare, ipartner cinesipossedevano
n. 500 azioni, pari al 509% del Capitale Sociale, di Uni Best Leather Goods Co. Limited, mentre Piquadro S.p.A. possedeva
direttamente il residuo 50%. Attraverso questa operazione Piquadra S.p.A. viene quindi a detenere direttamente il 100%
di Uni Best Leather Goods Co. Limited, ed indirettamente, attraverso quest'ultima, il 100% di Uni Best Leather Goods
(Zhongshan).

Criteridivalutazione
| criteridivalutazione utilizzati nella formazione del bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2011, che non si discostano da

quelliutilizzati per l'esercizio precedente, sono indicati diseguito:
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Criteri e tecniche di consolidamento

Il bilancio consolidato include i bilanci della Societa e delle societa sulle quali la stessa esercita, direttamente o

indirettamente, il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso e stato acquisito e sino alla data in cui tale controllo cessa.

Nellafattispecieilcontrolloeesercitatosiainforzadel possessodirettooindirettodellamaggioranzadelle azionicondiritto

divoto, che per effetto dell'esercizio di un'influenza dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente

in forza di accordi contrattuali o legali, le scelte finanziarie e gestionali delle entita, ottenendone i benefici relativi, anche
prescindendo da rapporti di natura azionaria. Lesistenza di potenziali diritti di voto esercitabili alla data di bilancio sono
consideratiai fini della determinazione del controllo.

Ilconsolidamento delle societanelle qualilaCapogruppo PiquadroS.p.A. detiene direttamente o indirettamente il controllo,

sia esso di diritto che di fatto, viene effettuato con il metodo dellintegrazione globale, che consiste nel recepire tutte le

poste dellattivo e del passivo nella loro interezza a partire dalla data in cui il controllo e stato acquisito e sino alla data in
cuilo stessocessa.

I principali criteri di consolidamento adottatiper 'applicazione del metodo dellintegrazione globale sono i seguenti:

. le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo e effettivamente trasferito al Gruppo e
cessanodiessere consolidate alladatain cuiil controllo e trasferito al di fuoridel Gruppo;

. qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili
utilizzatia quelli adottati dal Gruppo;

. le attivitae le passivita, gli onerie i proventi delle imprese consolidate con il metodo dellintegrazione globale sono
assunti integralmente nel bilancio consolidato; il valore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della
corrispondente frazione di Patrimonio Netto delle imprese partecipate attribuendo ai singoli elementi dellattivo e
del passivo patrimoniale il loro valore carrente alla data di acquisizione del cantrollo. ' eventuale differenzaresidua,
se positiva, e iscrittaalla voce dellattivo"Avviamento”; se negativa, a Conto Economico.

. irapportididebito e credito, i costie iricavi, glionerie i proventifinanziari tra societa consolidate integralmente e
nonche gli effettiditutte le operazioniintercorse fra le stesse sono eliminati;

. le quote di Patrimanio Netto e dirisultato di periodo attribuibile ai soci di minoranza sono indicate separatamente
rispettivamente nel Patrimonio Netto e nel Conto Ecanomico consolidati.

| bilanci espressi in valuta diversa da quella di rappresentazione del bilancio consolidato del Gruppo, cioe 'Euro, sono

consolidati seguendo la metodologia sopra descritta previa conversione degli stessi in Euro. La conversione e effettuata

come segue:

. le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio
consolidato;

. i costieiricavisono convertiti al cambio medio dell'esercizio;

. le differenze di cambio, generate dalla conversione delle grandezze economiche ad un tasso differente da quello di

chiusurae quelle generate dalla traduzione dei patrimoni nettidiaperturaadun tasso di cambio differente da quello
di chiusura del periodo di rendicontazione, vengono classificate in una apposita vace di Patrimaonio Netto fino alla
cessione della partecipazione;
: ['avviamento e gliadeguamential fair value generatidallacquisizione diun'impresa esterasonorilevatinellarelativa
valuta come attivita e passivita della entita estera e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.
Ibilanci espressiin moneta estera diversa da quella dei Paesi aderenti allEuro sono convertiti in Euro applicando le regole
sopra indicate. | tassi di cambio applicati per lesercizio 2010/2011 sono riportati di seguito (valuta estera corrispondente
ad1Euro):

DIVISA MEDIO* CHIUSURA*

201 2010 20M 2010
HKD 10,28 10,96 11,06 10,46
Renminbi (Yuan) 887 9,65 9,30 9,20
Dirham Emirati Arabi (AED) 4.86 519 522 4,05
Dollaro di Taiwan 40,74 4596 4,79 42,8

*|’arrotondamento dei cambi é per eccesso alla seconda cifradecimale
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Immobilizzazioni immateriali

Le attivitaimmaterialiacquistate o prodotte internamente sono iscritte nellattivo quando e probabile che luso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita puo essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo di acquisto o diproduzione.

Le attivitaimmateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonche l'eventuale avviamento.

Le attivitaimmateriali aventivita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la lorovita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. ' avviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventi vita utile indefinita non sano oggetto di ammortamento bensi, almeno annualmente, sono sottoposte ad un test
(impairment test) finalizzato a verificare l'esistenza di eventuali perdite di valore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Costidisviluppo 25%
Brevetti 33,3%
Marchi 20%
"Key money”

(dirittidisubentro a terziin contratti di affitto per punti vendita) durata del contratto di affitto
Concessioni 33,3%

Costi diRicerca e Sviluppo

I costirelativiallattivita di Ricerca e Sviluppo sono imputati al Conto Economico dell'esercizio in cui vengono sostenuti, ad
eccezione dei costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti

condizioni:
(a) il progetto e chiaramente identificato ed i costiad esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile;
b)  édimostratalafattibilita tecnica del progetto;

(

() e dimostrata lintenzione di completare il progetto e divendere ibeni immateriali generati dal progetto;

(d)  esisteunmercatopotenziale o, in caso diuso interno, & dimostrata [utilita dellimmabilizzazione immateriale per la
produzione dei beniimmateriali generatidal progetto;

(e)  sonodisponibilile risarse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

L' ammortamento dei costidisviluppo iscritti tra le immabilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato
generato dal progetto e commercializzabile. ' ammortamento & effettuato in quote costantiin un periodo di 4 anni, che

rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Key money

Gli onerirelativi allacquisizione di diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, di licenze e di
dirittisimili sono capitalizzatisullabase dei costi sostenutiper il loro acquisto.
'ammortamento e calcolato col metodo lineare inmodo da allocare il costo sostenuto per lacquisizione del diritto lungo il

periodopitbreve traquellodiattesoutilizzo e laduratadeirelativi contratti, a partire dalmomento in cutil diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha durata di5 anni.

l'ammortamento dei "key money" (cioe pagamenti a terzi per ottenimento di diritti di subentro in contratti di affitto
di puntivendita) & calcolato col metoda lineare sulla base della durata del contratto di affitto dei puntivendita.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni immateriali, ivi compreso lavviamento, & verificata
adottando i criteriindicatial punto‘Perdite divalore delle attivita"



Immobilizzazioni materiali
Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessariarendere le attivita disponibili alluso.
| costisostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici econamici futuri insiti nel
bene acuisiriferiscono.
| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente probabile vengona classificati nellattivo
corrente nella voce "attivita correnti disponibili per la vendita” e valorizzati al minare tra il valore di carico ed il relativo fair
value alnetto dei costi divendita stimati. La vendita di unattivita classificata nellattivo non corrente € altamente probabile
quando il Management attraverso delibera formale ha definito un programma per la dismissione dell‘attivita (o del gruppo
in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare un acquirente e completare il programma. Inoltre, lattivita
(0 gruppo in dismissione) ¢ stata offerta in vendita ad un prezzo ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. |l
completamento della vendita é previsto entro un anno dalla data della classificazione e le azionirichieste per completare il
programma divenditadimostranol'improbabilita che il programma possa essere significativamente modificato o annullato.
Le immobilizzazioni materiali oggetto di contrattidilocazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sulGruppotuttiirischieibeneficilegatiallaproprieta, sonoiscrittifrale immobilizzazioni materialinelle classi dipertinenza
e sono ammortizzati, applicando le stesse aliquote di ammortamento, sotto riportate, adottate per la relativa classe di
pertinenza, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non
visia laragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal
caso il periodo di ammortamento ¢ rappresentato dalla durata del contratto dilocazione. In contropartita all'iscrizione del
bene sono iscrittiidebiti, abreve e amedio termine, verso l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartiti tra oneri
finanziari e riduzione dei debiti finanziari, con conseguente storna dal Conto Economico dei canoni di godimento per beni
diterzi.
Le locazioninelle quali il locatore mantiene sostanzialmente irischie beneficilegatialla proprieta dei benisono classificati
come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono imputati a Conto Economico
in quote costantiinbase alla durata del contratto.
Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cuilattivita sarautilizzatadallimpresa. ll valore da ammortizzare é rappresentato dal valore diiscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.
Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nanche le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli oneri
didismissione.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vitautileillimitata
Fabbricati 3%
Migliorie su immobili di terzi (negozi) in affitta 17,5%
Macchinari e stampi 17,5%
Impiantigenerici 17.5%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Macchine elettroniche dufficio 20%
Arredi 12%
Automezzi e mezzidi trasporto interni 20%
Autovetture 25%

Qualora il bene oggetta di ammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono attivita, lammortamento é effettuato separatamente per
ciascunadelle parti che coampongono il bene ‘component approach’”
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| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie,
ammodernamento e trasformazione aventinatura incrementativa delle attivitamateriali sono imputatiad incremento dei
cespitidipertinenzaed ammortizzate separatamente.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di unimmobilizzazione materiale sono
capitalizzatiadincremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale esso e disponibile per [uso.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immabilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al
successivo punto "Perdite di valore delle attivita”

Aggregazioni diimprese

Le aggregazioni di imprese vengono contabilizzate mediante l'applicazione del cosiddetto purchase method (metodo
dell'acquisto cost come definita dallo IFRS 3 (revised) "Aggregazioni d'impresa”). Il purchase method impane, dopo aver
identificato lacquirente nellambito della business combination e avere determinato il costo dellacquisizione, divalutare
al fair value tutte le attivita e le passivita (incluse le cosiddette contingent liabilities) acquisite. 'eventuale avviamento &
determinato solo in viaresiduale come differenza tra il costo della business combination e la quota di propria pertinenza
nella differenza tra le attivita e le passivita acquisite valutate al fair value. Nel caso tale differenza sia negativa, la stessa
viene rilevata quale componente positiva del risultato del periodo in cui avviene la business combination.

Aggregazioni diimprese sotto controllo comune

Leaggregazionitraimprese sotta controllo comune o"Business combinations of entities under common control'(a riguardo
siveda quanto indicato dellOPInr. 1 emesso da Assirevi) sono le aggregazioni traimprese che sono, in ultimo, controllate
daglistessisoggettisia prima sia dopo laggregazione aziendale ed il controllo non e dinatura temporanea. La presenza di
interessi di minoranza in ciascuna delle entita oggetto di aggregazione prima o dopo l'operazione di aggregazione non &
rilevante nel determinare se l'aggregazione coinvolge entita sotto comune controllo.

Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune vengono contabilizzate in modo tale che le attivita nette dell'entita
acquisita e dell'entita acquirente vengano rilevate ai valori di libro che avevano nelle rispettive contabilita prima
delloperazione (continuita di valori), senza riconoscere nel bilancio consolidato eventuali plusvalori rivenienti da tali
aggregazioni contabilizzatinel bilancio individuale della Societa.

Partecipazioni in societa collegate ed altre imprese

Se esistenti, le partecipazioni in imprese collegate sona valutate con il metodo del Patrimonio Netto.
Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

Larecuperabilitadellorovalorediiscrizione e verificataadottando i criteriindicatial puntoPerdite divalore delle attivita”

Crediti e altre voci attive non correnti e correnti

Rimanenze

| crediti e le altre voci dellattivo non correnti e correnti sono classificati nella categoria delle attivita finanziarie
‘Finanziamentie crediti’ Trattasi di strumentifinanziari, prevalentemente relativia creditiverso clienti, non derivati e non
quotatiinunmercato attivo dal quale sono attesipagamentifissi o determinabili. Essi vengono inclusinella parte corrente
ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nella
parte non corrente. Tali attivita sono valutate al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo
ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di
riduzioni di valore, lattivita viene ridotta in misura tale darisultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le
perdite divalore sanorilevate a Conto Economico. Se nei periodi successivi vengono mena le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dallapplicazione
del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuatala svalutazione.

Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo diacquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.



Cassa e disponibilita liquide
La voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda

e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero
trasformabili in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad unrischio non
significativo divariazione divalore.

Perdite di valore delle attivita
Quando si verificano eventi che fanno presumere una possibile riduzione del valore di una attivita, la sua recuperabilita

e verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair
value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value e stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo,
da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere lammontare che limpresa
potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore duso e determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dalluso del bene e, se significativi e
ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla
base di assunzioni ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche
che siverificherannonellaresidua vita utile del bene, dando maggiore rilevanzaalle indicazioni provenientidallesterno. La
valutazione e effettuata per singola attivita o per il pit piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi di cassain
entrata autonomi derivanti dallutilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, ovvero della cash
generating unit a cui essa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Se vengono meno | motivi delle svalutazioni precedentemente effettuate, le attivita, tranne lavviamento, vengono
ripristinateelarettificaeimputataaContoEconomicocomerivalutazione (ripristinodivalore).Larivalutazione e effettuata
alminore tra il valore recuperabile e il valore diiscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto
delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualoranon sifosse proceduto alla svalutazione.

Patrimonio Netto
Il Capitale Sociale e costituito dalle azioni ordinarie in circolazione ed e iscritto al valore nominale.

| costirelativi allemissione di azioni o opzioni sono classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio
fiscale ad essi collegato) come deduzione deipraventi derivanti dall'emissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto di Gruppo fino al momento della cancellazione, riemissione o alienazione delle
azioni. Quando dette azioni proprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netto di eventuali oneri accessori
direttamente attribuibili e del relativo effetto fiscale, e contabilizzato come incrementa del Patrimonio Netto di Gruppo.
Lariserva da conversione € movimentata nel momento della rilevazione delle differenze di cambio relative alloperazione
di consolidamento delle societa che redigona il bilancio in moneta diversa dall'Euro .

Lariserva legale e movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dell'articolo 2430 del codice civile, ovvero é
incrementatainmisurapariallaventesimaparte degliUtilinettirealizzatidalla Capogruppo, finoachelariservainoggetto
non abbia raggiunto il quinto del Capitale Sociale della Capogruppo. Una volta raggiunto il quinto del Capitale qualora la
riserva, per qualsiasiragione, vengadiminuita, lastessa é reintegrata con accantonamentiannuali nellamisuraminima pari
aquellasopraindicata.

Pianiretributivi sotto forma di partecipazione al Capitale - Stock Option
Il Gruppo riconosce benefici addizionali ad alcuni amministratori, dirigenti, dipendenti e collaboratori della societa

Capogruppo e di altre societa del Gruppo attraverso piani di partecipazione al Capitale (stock option). Secondo quanto
stabilitodalllFRS2-Pagamentibasatisuazioni,glistessisonodaconsiderarsideltipo’aregolamentoconazioni’(cosiddetto
equity settlement); pertanto lammontare complessivo del valore corrente delle stock option alla data di assegnazione &
rilevato a Conto Economico come costo. Variazioni del valore corrente successive alla data di assegnazione non hanno
effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per compensi, corrispondente al valore corrente delle opzioni, e riconosciuto tra
i costidel personale sulla base diun criterio a quote costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e
quelladimaturazione, con contropartita riconosciuta a Patrimonio Netto.
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Strumenti finanziari di copertura

Il Gruppo detiene strumenti finanziari derivati per coprire l'esposizione al rischio di cambio e al rischio di tasso. Il Gruppo

non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla “risk policy" approvata dal

Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono

contabilizzatisecondo le modalita stabilite per I'hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

. all'inizio della copertura, vi e una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione delrischio e della strategia per effettuare la copertura;

. si presume che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamenti nel fair value
(fair value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

. per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che e oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sul
risultato economico dell'esercizio;

. l'efficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dellelemento
copertoedil fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

. la copertura e statavalutata sullabase diun criterioricorrente ed e considerata altamente efficace per tutta la vita
del derivato.

Il criterio di valutazione degli strumenti di copertura é rappresentato dal loro fair value alla data designata. Il fair value
dei derivati su cambi e calcolato in relazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale. Gli strumenti finanziari
di copertura, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine di verificare se la copertura abbia
0 meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere contabilizzata secondo i principi dell'hedge
accounting.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i
seguentitrattamenticontabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del
fair value di unattivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul
ContoEconomico, lutile o laperditaderivante dalle successive valutazionidel fair value dello strumento dicopertura sono
rilevati a conto econamico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di
caricoditale postae sonorilevati a Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di un‘attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e
che potrebbe avere effettisul conto economico, le variazioni del fair value dello strumento di copertura sono ripor tate nel
Conto Economico complessivo, l'eventuale quota inefficace erilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma l'operazione oggetto di copertura non si &
ancorarealizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel Conto Economico complessivo, sona rilevati
a Conto Ecanomico nel momento in cuilarelativa operazione sirealizza.

Se loperazione oggetto di copertura non e piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a
Patrimonio Netto sonorilevatiimmediatamente a Conto Economico.

Se l'hedge accounting non puo essere applicato, gliutilio le perdite derivantidalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscritti immediatamente a Conto Economico.

Utile per azione

Base

Diluito
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L'utile base perazione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per lamedia ponderatadelle azioni ordinarie
in circolazione durante l'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

L utile diluito per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni
ordinarie in circolazione durante lesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie. Ai fini del calcolo dellutile diluito per
azione, la media ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni
aventi effettidiluitivi, mentre il risultato netto del Gruppo e rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte,
della conversione.



Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed altre obbligazioni a pagare e sono valutate

al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso
effettivodiinteresse. Qualoravisiauncambiamentodeiflussidicassaattesievisialapossibilitadistimarliattendibilmente,
il valore dei prestitiviene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa
attesie deltassointerno direndimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate frale passivita
correnti, salvo che il Gruppo abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data
dibilancio.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione o quando il Gruppo ha trasferito tutti
irischi e gli oneri relativi agli strumenti stessi. Poiché le passivita finanziarie del Gruppo sono state contratte a tassi di
interesse variabili, il loro fair value e sostanzialmente in linea con il valore dibilancio.

Strumenti finanziarie IFRS 7

La categoria degli strumenti finanziari
Comerichiestodal principio contabile IFRS 7 diseguito esponiamo l'individuazione degli strumentifinanziariper categoria

dappartenenzarelativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2011 e 31 marzo 2010 nonché la valutazione deglistessial fair
value e limpatto che essihanno generato a Conto Economico negli esercizi sopra indicati.
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IAS17 VALUTAZIONE EFFETTOACONTO
o 31/03/2011 LARAFS FLAC | EASING  ALFAIRVALUE  ECONOMICO
(in migliaia di Euro)
Crediti commerciali 21418 21.418 21.418
Attivita per ) .
strumenti finanziari
Disponibilita liquide e
mezzi equivalenti 10.727 10.727 10.727
Attivo 32.145 32.145 - - - 32.145 -
Debiti finanziari
non correnti 5.266 5.266 5.266
Debitiverso altri
finanziatori per
contrattidileasing 4.469 4.469
non correnti
Debiti finanziari
correnti 3.805 3.805 3.805 138
Debitiverso altri
finanziatori per
contrattidi 865 865
leasing correnti
Debiti commerciali 13.301 13.301 13.301
Passivita per strumenti .
finanziari S ES B
Passivo 27.744 13.301 - 9.071 5.334 22.410 150
IAST17 VALUTAZIONE EFFETTOACONTO
31/03/2010 FVTPL  LAR AFS FLAC LEASING ALFAIRVALUE ECONOMICO
(in migliaia di Euro)
Crediti commerciali 20.255 20.255 20.255
Attivita per strumenti
finanziari 69 69
Disponibilita liquide
e mezziequivalenti 9.3/ 9.3/ 9.317 39
Attivo 29.641 29572 - - - 29.641 39
Debiti finanziari
o Corrent] 6.046 6.046 £.046
Debiti verso altri
finanziatori per
contrattidileasing 5248 5248
non correnti
Debiti finanziari
correnti 2.409 2.409 2.409 176
Debitiverso altri
finanziatori per
contrattidileasing 948 948
correnti
Debiti commerciali 12.849 12.849 12.849
Passivita per strumenti
finanziari 17 17
Passivo 27.517 12.849 - 8.455 6.196 21.321 176

FVTPL - Fair value through Profit and Loss - valore equo con addebito a Conto Economico

LAR-Loans and Receivables - debiti e crediti
AFS - Avaiable for sale - disponibili per la vendita

FLAC-Financial Liabilities Amortized Costs - passivita finanziarie contabilizzate con il metodo del costo ammortizzato



Fattoridirischio

Ilgruppo Piquadro e esposto arischi connessialla propria attivita, in particolare riferibilialle seguenti fattispecie:

. Rischio di credito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
. Rischio diliquiditarelativo alla disponibilita dirisorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
. Rischio dimercato meglio identificato come segue:

Rischio di cambio, relativo all'operativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;
Rischiditassodiinteresse, relativo allesposizione del Gruppo su strumentifinanziariche generano interessi.

Rischio di credito
La gestione operativa di tale rischio & demandata alla funzione di Credit Management condivisa dalla direzione

Amministrazione, Finanza e Controllo con la Direzione Commerciale che si esplica come segue:

+ valutazione del credit standing della clientela;

 ilmonitoraggio deirelativi flussidiincassi attesi;

* leopportune azionidisollecito;

* leeventualiazionidirecupero.

La svalutazione necessaria a ricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile & stata determinata
analizzando tuttiicrediti abilancio scadutied utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre
per tutti gli altri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate tenendo sempre conto sia delle
situazioni giuridiche che di fatto. Di seguito viene riportato il prospetto riepilogativo della movimentazione del fondo
svalutazione crediti.

FONDO AL FONDO AL
o 31MARZ0 2010 UTILIZZO — ACCANTONAMENTO — 31\AR70 2011
(in migliaia dieuro)
Fondo svalutazione crediti 933 (44) 127 1.016
Totale fondo 933 (44) 127 1.016
Situazione crediti
Conformemente a quantorichiesto dalFRS 7 diseguito siriporta unanalisi dinamica dei crediti scaduti:
FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDITI

(inmigliaiadiEuro) 1-60GG  61-120GG  OVER120GG

IMPORTO A
31MARZO 2011 BILANCIO
Dos - - - -
Wholesale 21.418 18.146 1.436 665 2187 (1.016)
Totale 21.418 18.146 1436 665 2187 (1.016)

FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDITI

(inmigliaiadiEuro) 1-60GG  61-120GG  OVER120GG

IMPORTO A
31MARZ0 2010 BILANCIO
Dos - - - - - -
Wholesale 20.255 18.043 1174 500 1.471 (933)
Totale 20.255 18.043 1174 500 (933)

1.471
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Rischio di liguidita

Il fabbisogno finanziario del Gruppo e influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento
che & composto prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente vi & un'elevata frammentazione dei crediti,
con tempimedidipagamento variabili.

Tuttavia il gruppo & in grado, attraverso i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che comprendono gli incassi a
brevetermine generatidal canale DOS e, quandonecessario, attraversailricorsoaforme difinanziamentoabreve termine,
di finanziare agevolmente il crescente fabbisogno di capitale circolante netto.

Asupporto siriportano diseguito i principali indici di gestione finanziariarelativial 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31/03/201  31/03/2010

CashRatio (%) 0.47 050
Quick Ratio () 153 1,65
Current Ratio (**) 1,08 2,05
Indebitamento finanziario netto/Ebitda 0,22 0,38
Interest coverage Ratio (7) 25732 21,94

(*) Cassa e disponibilita liquide/Passivita correnti

) (Attivita correnti - rimanenze)/Passivita correnti

Attivita correnti comprensive delle rimanenze/Passivita correnti
Risultato operativo/Oneri proventi finanziari

(

lvariindici diliquidita soprariportati (Cash, Quick e Current Ratio) evidenziano una buona capacita della gestione corrente
del Gruppo di generare flussi di cassa che garantiscono unadeguata copertura degli impegni a breve termine. Anche gli
indicidigestione non evidenziano aspettiproblematiciin merito alla copertura, tramite laredditivita operativa, deglioneri
derivantidalla struttura dellindebitamento.

Si e inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse

finanziarie, riducendo il rischio di liquidita:

. mantenimento diun adeguato livello di liquidita disponibile;
. ottenimento dilinee di credito adeguate;
. monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, inrelazione del processo aziendale.



Schemidi liquidita

31MARZO 2011

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
o BILANCIO TANNO A5 ANNI 5ANNI

(in migliaia di Euro)

Debitiverso banche per Mutui 9.071 3.474 5.407 - 8.882
Debitiverso banche per linee di credito - - - - -
Debiti commerciali 13.301 13.301 13.301
Altridebiti finanziari (leasing) 5334 1.032 3418 1594 6.044
Passivita per strumenti

derivatiper contratto IRS 7 16 0 36
Passivita per strumenti derivati 3 3 ) . 3
per contrattiatermine USD

Totale 27.744 17.854 8.845 1.594 28.294
31MARZ0 2010

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
o BILANCIO TANNO AS5ANNI 5ANNI

(in migliaia di Euro)

Debiti verso banche per Mutui 8.455 2.421 6.227 8.6048
Debitiverso banche per linee di credito - -
Debiti commerciali 12.849 12.849 12.849
Altri debiti finanziari (leasing) 6.196 1127 4.429 1525 7.081
Passivita per strumenti derivati

per contratto IRS 1/ 16 36 52
Totale 27.517 16.413 10.692 1.525 28.630
Principali assunzioninella tabella esposta:

. Mutui passivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate (Carisbo sia per il

31/03/2010 che per 31/03/2011);
. Conti correntibancari: in virtt del worst case in cuilo scenario peggiore € pari al rimborso a vista dellutilizzo della

linea di credito & stato imputato nella prime time band il relativo cash out;

. Irs Cap Spread: per la sola analisi dei flussidi cassa al 31/03/2011 & stato calcolato il differenziale di pagamento dello
strumenta ipotizzanda che il tasso Euribor a 3 mesi (parial 1,24%) alla data di chiusura dell'esercizio resti costante
nel tempo. Essendo il tasso diriferimento pit basso del cap prefissato si e proceduto a moltiplicare il costo del
contratto (pariallo 0,30%) per il valore nozionale coperto (5300 migliaia di Furo);

. Forward su cambi: e stato esposto il cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione
degli strumenti derivati;

. Leasing finanziari: sono state esposte le rate incrementate degli interessi.

Al31marzo 2011 il Gruppo puo contare su circa 29.928 migliaia di Euro di linee di credito inutilizzate (circa 27986 migliaia

di Euro al 31 marzo 2010) e su disponibilita liquide per circa 10727 migliaia di Euro (9317 migliaia di Euro al 31 marzo 2010).

Per quanto riguarda l'equilibrio del capitale circolante, ed in particolare la copertura dei debiti verso fornitori, ad esso

concorrono aprovvedere anche la consistenza dei crediti commerciali netti, che al 31 marzo 2011 ammonta a 21.418 migliaia

di Furo (20.255 migliaia di Furo al 31 marzo 2010).
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Rischio di mercato

Rischio dicambio
Il Gruppo e soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in dollari statunitensi (USD);
inoltreisalarie stipendiaidipendentidella controllata Uni Best Leather Goods di Zhongshang sono pagati in Renminbi. Da
questoderivacheilrisultato netto del Gruppo é parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra USD
ed Euroe, in misura minore, tra Renminbi ed Euro.
LanecessitadigestireedicontrollareirischifinanziarihaindottoilManagement adadottare unastrategiadicontenimento
delrischio meglio definita come “policy hedge accounting' che consiste inuna copertura continuativa deirischirelativiagli
acquisti suun orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolati
in USD. Tale comportamento e classificabile come “cash flow hedge” ovvero copertura del rischio di variazione dei flussi
di cassa futuri; tali flussi possono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future
altamente probabili. In ottemperanza a quanto previsto dallo JAS 39 la parte di utile o perdita maturata sullo strumento di
copertura, cheeconsiderataefficaceaifinidihedginge statariconosciutadirettamente nel Conto Economico complessivo
e classificatainunappositariservadel Patrimonio Netto.
Durante llesercizio 2010/2011, esercizio chiuso al 31 marzo 2011, la societa Capogruppo ha sottoscritto contratti a termine
peracquistodivalutaper19.073migliaia di USD, pariaun controvalore complessivo di14.332 migliaia di Euro conun cambio
medio USD di1,4057.
Durante l'esercizio 2009/2010, esercizio chiuso al 31marzo 2010, la societa Capogruppo ha sottoscritto contrattiatermine
per acquisto divaluta per 13510 migliaia di USD, pari a un controvalore complessivo di 9.676 migliaia di Euro con un cambio
medio diUSD1,3963.
Sisegnalainoltre che alcune sacieta del Gruppo sono localizzate in Paesinon appartenentiallUnione Monetaria Europea,
nellafattispecie Cina, Hong Kong, Macau, Taiwan e Emirati Arabi. Poiché la valuta diriferimento e [Euro, i Conti Economicidi
tali societa vengono convertitiin Euro al cambio medio diperiodo e, a paritadiricavi e di margini in valuta locale, variazioni
deitassidicambio possonocomportare effettisul controvalore inEurodiricavi, costierisultatieconomici. Glieffettiditali
variazioni, nonché quelli derivanti dalla conversione degli stati patrimoniali, sono rilevati direttamente Canto Economico
complessivo cost come previsto dai Principi Contabili.



Perun‘analisi degli effettiditalirischisirimandaalla tabella riportata diseguito:

(in migliaia di Euro)

VALORE
DICARICO

DI CUI

SOGGETTO

ARC

RISCHIO DI CAMBIO (RC)

+10% EURO/USD

ALTRI
MOVIMENTI
NEL P.N.

UTILIE
(PERDITE)

-10% EURO/USD

UTILIE
(PERDITE)

ALTRI
MOVIMENTI
NEL P.N.

Attivita finanziarie:

Cassa e disponibilita
liquide

Crediti commerciali

Strumenti
finanziari derivati

Passivita finanziarie:

Debiti finanziari
Debiti commerciali

Strumenti
finanziari derivati

Totale incrementi
(decrementi)
al 31/03/20m

Attivita finanziarie:

Cassa e disponibilita
liquide

Crediti commerciali

Strumenti finanziari
derivati

Passivita finanziarie:

Debiti finanziari
Debiti commerciali

Strumenti
finanziari derivati

Totale incrementi
(decrementti)
al 31/03/2010

10.727

21.418

9.071
13.301

38

9.317
20.255

69

8.455
12.849

1.880

3.014

426

69

3.030

(17)

(171)

193
84

277

106

202

104

203

203

367

132

132

154

154

209

209

(248)

(248)

(313)

(226)

(226)

(226)

(86)

| parametri di variabilita applicati sono stati identificati nellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a

paritaditutte le altre variabili.

Al31marzo 2011 lammontaredi31migliaiadiEuronelle passivitarappresentail fair value deicontrattiatermine dicopertura

delrischio di cambio per un ammontare nozionale di 4.250 migliaia di USD.

87



88

Rischio di tasso

Nel settembre 2005 la capogruppo Piquadro ha acceso, per finalita di copertura sul finanziamento BNL di 5300 migliaia
di Eurorinegoziato in data 16 gennaio 2008 con la Cassa diRisparmio diBologna, un contratto derivato LR.S. (Interest Rate
Swap) CAP SPREDDATO. Tale derivato, contabilmente, viene trattato come strumento finanziario di copertura di futuri
flussi di cassa (e quindi contabilizzato attraverso hedge accounting - cash flow hedge) e pertanto contabilizzato al fair
value con contropartita il Conto Economico complessivo.

L' operazione hale seguenti caratteristiche:

. Data operazione 19/09/2005

. Importo 5300 migliaiadiEuro

. Trade date 19/09/2005

. Datainiziale 19/09/2005

. Scadenzafinale 31/07/2012

. Scadenze periodiche 31/10-31/01-30/04-31/07 dal 31/10/2005 al 31/07/2012

. Parametro A Ipotesi a) Euribor 3mesi + 0,3% se Euribor a 3mesi inferiore al 4%
Ipotesib) 49 + 0,3% se [Euribor a 3 mesi ¢ uguale o superiore al 4%

. Debitore tasso parametro A Piquadro

. ParametroB Euribor 3mesi

. Debitore tasso parametroB BancaNazionale delLavoro

Da cio si evince che la societa ha coperto il rischio dirialzo del tasso di interesse collegato allandamento dell'Euribor a 3
mesi; il costo dell'operazione e rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.

Nel presente bilancio alla data del 31 marzo 2011 il Gruppo ha contabilizzato "passivita finanziarie per strumenti derivati’
per 7migliaiadiEuro, relative al fair value negativo connesso al contratto diInterest Rate Swap precedentemente descritto.

RISCHIO DI TASSO (RT)

+50BPSURT -50BPSURT
VAORE gocgermo UTLE  youmen UTUE youen

(inmigliaia di Euro) ART NELEN. NELEN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 10.727 10.727 54 (54)
Crediti commerciali 21.418
Strumentifinanziari derivati

54 - (54) -
Passivita finanziarie:
Debitiverso banche per Mutui 9.071 0.0/ (45) 45
Debitiversobanche per linee di
credito
Debiti commerciali 13.301
Altridebiti finanziari (leasing) 5334 5334 (27) 27
Strumenti finanziari derivati 7 7 (12) 12

(72) (12) 72 12
Totale incrementi (18) (12) 18 12

(decrementi) 31/03/2011




RISCHIO DITASSO (RT)

+50BPSURT -50BPSURT
VALORE gocgermo UTLE  youmen  UTUE youe
(inmigliaia di Euro) ART NELEN. NELEN.
Attivita finanziarie:
Cassae disponibilita liquide 9.317 9.317 47 (47)
Crediti commerciali 20.255
Strumentifinanziari derivati 69
47 - (47)
Passivita finanziarie:
Debitiverso banche per Mutui 8.455 8.455 (42) 42
Debiti verso banche )
per linee di credito
Debiti commerciali 12.849
Altridebiti finanziari (leasing) 6.196 6.196 (31) 31
Strumenti finanziari derivati 17 17 (19) 19
(73) (19) 73 19
Totale incrementi (27) (19) 27 19

(decrementi) 31/03/2010

| parametri divariabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi a

paritaditutte le altre variabili.
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Capital risk Management

Fair Value

IlGruppogestisceil capitale conlobiettivodisupportare il core business e ottimizzareilvalore per gliAzionisti, mantenendo
unacorretta struttura del capitale eriducendone il costo.
Il Gruppo monitorail capitale in base al gearing ratio, calcolato come rapporto tra lindebitamento netto e il capitale totale.

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 201 31MARZ0 2010
Posizione Finanziaria Netta 3.678 5334
Patrimonio Netto 25003 20.886
Capitale totale 20.581 26.220
Gearing ratio 12,43% 20,34%

Nella seguente tabella vengono esposte le attivita e passivita misurate al fair value classificate in base ad una gerarchia di
tre livelli che tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai fini della valutazione.

L LIVELLO1 LIVELLOZ2 LIVELLO3 TOTALE
(in migliaia di Euro)

Attivita

Attivita per strumentifinanziari derivati - - - -

Totale attivita - - -

Passivita
Passivita per strumenti finanziari derivati - 38 - 38
Totale passivita - 38 - 38

[Livellolinclude gli strumentifinanziariper i quali il fair value e costituito da prezzi quotati (nonrettificati) in mercatiattivi

alladatadibilancio.

Il livello 2 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value & determinato usando specifiche valutazioni tecniche, in

particolare:

. il fair value dei derivatisui tassi di interesse e calcolato al valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati sulla base
delle curve deirendimentiosservabil;;

. il fairvaluedeiderivatisuicambiecalcolatoutilizzandoitassidicambioforwardalladatadibilancioesuccessivamente
afttualizzando il valore ottenuto.

Il Livello 3 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value e legato a variabili che non si basano su valori di mercato

osservabili.

Dal confronto tra il valore contabile degli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo ed il loro fair value non sono emerse

significative differenze divalore.

Benefici ai dipendenti

| benefici ai dipendenti includono sostanzialmente i fondi Trattamento di Fine Rapporto delle societa italiane del Gruppo
e fondidiquiescenza.

Lalegge 27dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007"ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote
del fondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006 il TFRrientrava nellambito dei piani a benefici successivial rapporto di lavoro del
tipo "piani a benefici definiti” ed era valutato secondo lo IAS 19 utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito
effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare importo del beneficio che un dipendente ricevera
alladatapresuntadicessazionedelrapportodilavoroutilizzando ipotesidemografiche ed ipotesi finanziarie. Lammontare
cosl determinato viene attualizzato e riproporzionato sulla base dellanzianita maturata rispetto allanzianita totale e
rappresenta unaragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle sue prestazioni di
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lavoro. Gliutili e le perdite attuarialiderivantidavariazionidelle ipotesi attuarialiutilizzate sonorilevatia Conto Economico.
In seguito alla riforma della previdenza complementare il fondo Trattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata dal
1° gennaio 2007, e da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un “piano a contribuzione definita” In particolare tali
modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con piu di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiallINPS.

In sintesi, a seguito dellariforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 il Gruppo ha
procedutoallavalutazione attuariale senzaincludere ulteriormente la componente relativa ai futuriincrementisalariali. La
parte maturata successivamente e stata invece contabilizzata secondo le modalita riconducibili ai piani a contribuzione
definita.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di
chiusura dell'esercizio sono indeterminatinellammontare o nella data disopravvenienza. Gli accantonamentisona rilevati
quando:(i)eprababile lesistenzadiunobbligazione attuale, legale oimplicita, derivante daun eventopassato; (i)  probabile
cheladempimento dellobbligazione sia oneroso; (iii) lammontare dellobbligazione puo essere stimato attendibilmente. Gli
accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che il Gruppo razionalmente
pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando
leffetto finanziario del tempo e significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto di attualizzazione; lincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo e imputato a
Conto Economico allavoce "Proventi (oneri) finanziari” Il fondo indennita suppletiva di clientela, cost come gli altri fondi per
rischi ed oneri, e accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione, della

futura probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terziindipendenti.

Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle impaste correnti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debito relativo € esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti dimposta compensabili,
nellavoce"Debititributaricorrenti’ Nel caso risultiun credito, limporto viene esposto nellavoce "Credititributari correnti’
dellattiva circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i carrispondentivaloririconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
e effettuata quandoil lororecupero e probabile. e attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate trale attivita e le passivitanon correnti e sono compensate se riferite aimposte compensabili.

Il saldo della compensazione, se attivo, e iscritto alla voce ‘Imposte anticipate”; se passivo, alla voce "Passivita per impaste
differite”

Siale imposte correntiche quelle differite sonorilevate nel Conto Economico nella voce 'Imposte sul reddito” salvo quando
tali imposte sono originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite e imputata a riduzione della voce di Patrimonio Netto da cui & originato l'effetto oggetto dirilevazione.
Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquate fiscali che ci si attende verranno applicate
nell'esercizio fiscale in cuitaliattivitasirealizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Criteri di conversione delle poste in valuta
| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della societa che rileva il credito/debito

(valuta estera) sono convertitinella valuta funzionale di detta societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze cambio realizzate in occasione dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte
a Conto Ecanomico. Alla data diredazione del bilancio, i crediti ed i debitiin valute estere sono convertitiai cambi in vigore
a tale data con imputazione della variazione di valore del credito/debito al Conto Economico (utili e perdite su cambi da
valutazione).



Riconoscimento deiricavi
Iricavisonorilevatialmomento del trasferimento di tuttiirischied oneriderivanti dalla proprieta deibeni trasferiti.

I ricavi e { proventi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte connesse con la vendita o
prestazione diservizi.

Conriferimento alle principali tipologie diricavirealizzati dal Gruppo, il riconoscimento degli stessi avviene sulla base dei
seguenticriterieinbase a quanto dispostodallo IAS 18:

. Venditedibeni-Retail |lGruppooperanel canale retail attraversola propriarete dei DOS. | ricavi sono contabilizzati

allattodellaconsegnadeibeniaiclientiallorché vengono trasferitisostanzialmente tuttiirischi.Le vendite vengono
usualmente incassate direttamente o attraverso carte dicredito.
. Vendite di beni - Whalesale. Il Gruppo distribuisce prodotti nel mercato Wholesale. | relativi ricavi vengono

contabilizzatial momento delle spedizione dei beni allorche vengono trasferiti sostanzialmente tuttiirischi.
. Prestazionidiservizi. Tali proventi sono contabilizzati in proporzione allo stadio di completamento del servizioreso

alladatadiriferimento.
. Vendite con impegno di riacquisto. Il ricavo e il credito verso il compratore sono rilevati alla consegna dei beni,

contestualmente viene stornato dallattivo il valore dei beni ceduti. Alla data di bilancio vengono stornatiiricavie i
creditiinbase alle vendite effettuate dal compratore relativamente ai beni ceduti con conseguente variazione della
voce 'Rimanenze di magazzino"

Iricavidinaturafinanziaria e di servizivengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei costi
| costisonoriconosciutiquandorelativiabenie serviziacquistatie/oricevutinel corso del periodo ovvero per ripartizione

sistematica di una spesa dalla quale derivano benefici futuriripartibilinel tempo.
Glioneridinaturafinanziaria e diservizivengona riconosciuti in base alla competenza temporale.

Uso distime
Il processo diredazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione del Gruppo di stime contabili basate
su giudizi complessi e/o soggettivi: tali stime sono basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e
realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima. L utilizzo di queste stime contabili influenza
il valore delle attivita e passivita e linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché lammontare
deiricavie deicostinel periododiriferimento. I risultatifinali, ovvero leffettivo effetto economico rilevato al manifestarsi
dellevento, delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da
quelliriportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che

caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali sibasano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione
Di seguito sono brevemente descritti gli aspetti che richiedono pit di altri una maggiore soggettivita da parte degli

Amministratori nellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni

utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari consolidati:

. Riduzione di valore delle attivita: in accordo con i principi contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali ed
immaterialiconvitadefinitasonooggettadiverificaal finediaccertaresesisiaverificataunariduzionedivalore, che
varilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il recupero
del relativo valore netto contabile tramite luso. La verifica dell'esistenza dei suddetti indicatoririchiede da parte
degliamministratorilesercizio divalutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno del Gruppo
e dal mercato, nonche dall'esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una
potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative
ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dellesistenza di una patenziale riduzione di
valore noncheé le stime per la determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono variare nel tempo

influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori;

. Ammortamento delle immobilizzaziont: il costo di immobili, impianti e macchinari € ammortizzato a quote costanti

lungolavitautile stimatadeirelativicespiti.Lavitautile economica delle immobilizzazioni del Gruppo e determinata
dagliAmministratorinel momentoin cuilimmobilizzazione e stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica
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per analoghe immobilizzazioni, condizioni dimercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere
impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, leffettiva vita economica puo differire dalla
vita utile stimata. Il Gruppo valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la residua
vitautile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare unavariazione nel periodo diammortamento e quindi
anche della quota di ammortamento degli esercizi futuri:

. Imposte differite: la cantabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle impaoste
differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte differite attive;

. Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti
rappresentativi il rischio di soccombenza. Il valore dei fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi
rappresenta la miglior stima alla data operata dal Management. Tale stima comporta l'adozione di assunzioni che
dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime
correntieffettuate dagli Amministratoriper la redazione del bilancio.

Sonodiseguitoindicate le stime contabilicritiche del processo diredazione del bilancio, per le qualila Direzione si¢ avvalsa

delsupporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti (attuari e consulenti finanziari). Sirichiama l'attenzione sul fatto

che eventuali future modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero determinare

impattisuirisultatidiesercizi successivial 2010/2011:

. Calcolo attuariale dei piani pensionisticia benefici definiti: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie

adottate, con il supporto delle valutazioni di un perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei

piani a benefici definiti nellambito dei benefici successivial rapporto dilavororisultano dettagliabilicome segue:

TASSO ANNUO PROBABILITADIUSCITA PROBABILITA DI ANTICIPAZIONE
DIINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DELTFR
Frequenzadel 7,5% sia 3% per il 2011 e 2%

D .
2.00% siaperil 2011 che per il 2010 per il 2011 che per il 2010 per il 2010

Informazioni settoriali - segmentazione per Divisioni
Al fine della presentazione di uninformativa economica, patrimaniale e finanziaria per settore (segment reporting), il

Gruppo ha identificato, quale schema primario di presentazione dei dati settoriali, la distinzione per canali distributivi.
Talerappresentazioneriflette lorganizzazione del business del Gruppo e la struttura del reporting interno, sulla base della
considerazione che irischiedibenefici sono influenzati dai canali distributivi utilizzati dal Gruppo.

I canali distributiviidentificati come oggetto di presentazione sono i seguenti:

. Canale DOS

. Canale Wholesale

Ladistribuzione dei prodotti del Gruppo avviene infatti mediante due canali distributivi: (i) quello diretto, che comprende
negozi monomarca gestiti direttamente (c.d. "Directly Operated Stores' o 'DOS"); (i) quello indiretto (Wholesale),
rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestitida terzi legati al Gruppo da contratti di
franchising e dadistributori.

Tuttiinegozivengono, direttamente o indirettamente (tramite gli agenti e gli importatori), selezionati sulla base della lora
coerenza con il posizionamento del marchio Piguadro, dellaloro ubicazione, del livello di servizio garantito al cliente finale,
dellavisibilita che sono in grado di assicurare ai prodottidel Gruppo e, infine, della loro solidita patrimoniale e finanziaria.

Nel presente bilancio consolidato vengono fornite informazioni settoriali secondo quanto precedentemente esposto.

Modifiche ai principi contabili

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni
| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio consolidato al 31 marzo 2011 sono conformi rispetto a

quelliadottatiper l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010, ad eccezione delle modifiche richieste da:
. IAS 27 (rivisto) - "Bilancio consolidato e separato” lemendamento allo IAS 27 prevede che le modifiche nella quota
di interessenza che non costituiscono una perdita di controllo devono essere trattate alla stregua di transazioni



tra Azionisti (c.d. equity transaction) e quindi devono avere contropartita a Patrimonio Netto, eliminando lopzione
di iscrizione a Conto Economico. Inoltre e previsto che, quando la controllante cede il controllo in una propria
partecipata, ma continua comunque a detenere una interessenza nella societa, deve valutare la partecipazione
mantenuta in bilancio al fair value ed imputare eventuali utili o perdite derivanti dalla perdita del controllo a Conto
Economico.

. IFRS 3 (rivisto) - "Aggregazioni aziendali": il principio emendato introduce diverse novita significative, in particolare:
viene riconosciuta la possibilita diiscrivere avviamento anche con riferimento alle quote di terzi (c.d. full goodwill
method); vengono apportate modifiche alle modalita di iscrizione di attivita e passivita in caso di acquisizione in
pit fasi di societa controllate (I'avviamento viene determinato come differenza tra il valore delle partecipazioni
immediatamente primadellacquisizione, il corrispettivaodellatransazione e l fair value delle attivitanette acquisite);
viene inoltre introdotta l'obbligatorieta di riconoscere a Conto Economico tutti i costi connessi allaggregazione
aziendale, nonché viene reso obbligatorio considerare nel prezzo di acquisizione i corrispettivi sottoposti a
condizione.

. IFRIC 9 e IAS 39 (Modifiche) - "Rideterminazione dei derivati incorporati e Strumenti finanziari" rilevazione e
valutazione. Le modifiche disciplinano specifiche date diriferimento per la valutazione e criterio per la valutazione
stessainmerito ai derivatiincorporati.

. IFRIC12 - "Contratti di servizi in concessione”: il principio illustra come rilevare l'infrastruttura soggetta ad accordi
per servizi in concessione pubblica e privata nel bilancio del concessionario e chiarisce la distinzione fra le varie
fasi di un accordo (costruzione/gestione) e le modalita per rilevare in ciascun caso entrate e spese. Esso distingue
due modelli (attivita finanziarie e attivita immateriali) per rilevare l'infrastruttura e le entrate/spese connesse in
funzione del grado diincertezza cui e esposto il concessianario per quanto riguarda le entrate future.

. IFRIC 15 - "Accordi per la costruzione di immobili": linterpretazione fornisce chiarimenti ed orientamenti in merito
a quando devono essere rilevati i ricavi provenienti dalla costruzione di immobili se un accordo per la costruzione
rientrinellambito dellapplicazione dello JAS 11 alungo termine o dello IAS 18 "Ricavi”.

. IFRIC 16 - "Coperture di un investimento netto in una gestione estera” linterpretazione chiarisce le modalita di
applicazione dei principi contabili internazionali JAS 21 e IAS 39 nei casi in cui un'entita copra il rischio di cambio
derivante dai propri investimentinettiin gestioniestere.

. IFRIC17 - "Distribuzione ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide" | interpretazione disciplina la
contabilizzazione dei dividendi erogati in modalita diverse rispetto alle disponibilita liquide.

. IFRIC 18 - "Cessione di attivita dai clienti”: linterpretazione disciplina la contabilizzazione degli incassi da clienti
effettuatiattraversa attivita diverse dalle disponibilita liquide.

. IFRS 2 (modifiche) - "Pagamenti basati su azioni": il principio & stato modificato al fine di precisare la definizione
delle condizioni di maturazione e prescrivere il trattamento contabile in caso diun piano effettivamente cancellato
in seguito al mancato conseguimento di una condizione di non maturazione. La modifica non ha comportato effetti
per il Gruppo.

Nell'aprile 2009 l'International Account Standard Board (JASB) ha pubblicato i "Miglioramenti agli International Financial

Reporting Standard" Tali miglioramenti comprendono modifiche ai principi contabili esistenti.

. IFRS 2 (improvement): - "Pagamenti basati su azioni": il miglioramento prevede che il principio in esame non debba
essere applicato alle operazioni in cui l'entita acqusisce beni a seguito di un aggregazione aziendale oppure
nellambito diunaggregazione/costituzione di unajoint venture.

. IFRS 5 (improvement): - "Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate” la modifica
chiarisce le informazioni da fornire nellambito di attivita (o gruppi di attivita) non correnti classificate come
disponibili per la vendita o come attivita operative cessate.

. IFRS 8 (improvement): - "Settari operativi”: la modifica richiede alle entita di fornire il valore del totale delle attivita
per ciascun settore oggetto di informativa se tale importo e fornito periodicamente al piti alto livello decisionale
operativo.

. IAS 1 (improvement) - "Presentazione del bilancio” l'aggiornamento richiede che un'entita debba classificare una

passivita come “corrente’ quando a) € previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo; b) & posseduta
principalmente con la finalita di negoziarla; ¢) debba essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura
dell'esercizio; d) non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici mesi
dalla data di chiusura dellesercizio. Le altre passivita che non soddisfano tali condizioni devono essere classificate
come 'non correnti”
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IAS 7 (improvement) - "Rendiconto finanziario™ il miglioramento richiede che solo i flussi di cassa associati a spese
cherisultino nel riconoscimento di un'attivita nella situazione patrimoniale - finanziaria possano essere classificati
nel rendiconto finanziario come derivantida un‘attivita di investimento.

IAS17 (improvement) - "Leasing" la modifica specifica che, nel caso in cui il leasing includa sia terreni che fabbricati,
lentita deve valutare separatamente la classificazione di clascun elemento come leasing finanziario o aperativa. Nel
determinare se il terreno siain leasing operativo o finanziario, una considerazione importante riguardail fatto che il
terreno ha normalmente una vita economica indefinita.

IAS 36 (improvement) - "Riduzione di valore delle attivita" [' aggiornamento prevede che ogni unita (o gruppo di)
operativa oggetto di allocazione del goodwill ai fini del test di impairment non abbia dimensioni maggiori di un
segmento operativo, cosl come definita dal paragrafo 5 dell' IFRS 8 prima dellaggregazione.

IAS 38 (improvement) - "Attivita immateriali": l'aggiornamento del seguente principio si e reso necessario in seguito
alladozione dell' IFRS 3 revised, che indicava possibile valutare il fair value di unimmobilizzazione immateriale
acquisitanel corso diun'aggregazione. Sono state inaltre chiarite le tecniche divalutazione per determinare il fair
value delle immobilizzazioni immateriali per le qualinon esiste un mercato attivo.

IAS 39 (improvement) - “Strumenti finanziart: rilevazione e valutazione" la modifica restringe l'eccezione di non
applicabilita ai contratti forward tra un acquirente e un azionista venditore ai fini della vendita di un'impresa
ceduta in un'aggregazione aziendale non dipenda da ulteriori azioni di una delle due parti, ma solo dal trascorrere
di un congruo periodo di tempo. Il miglioramento prevede inoltre che penali implicite per l'estinzione anticipata di
prestiti debbano essere considerate strettamente correlate al contratto di finanziamento che prevede e quindi
non debbano essere contabilizzate separatamente. Viene previsto, infine, che gli utili o perdite su uno strumento
finanziario coperto devono esserericlassificati da Patrimonio Netto a Conto Economica nel periodo in cui il flusso di
cassa atteso ha effetto sul Conto Economico.

| principi contabili gia in vigore e non modificati, adottati nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 sono invariati rispetto

allesercizio precedente chiuso al 31 marzo 2010.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea ma non ancora

applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo Piquadro
Apartire dal1®aprile 201 risulteranno applicabili abbligatoriamente i seguenti principi contabilied interpretazioni, avendo

conclusoil processo di endorsement comunitario:

IAS 32 (modifiche) - "Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio " - Presentazione del bilancio: i principi sono
stati modificati per consentire, a determinate condizioni, la classificazione degli strumenti finanziari con opzione a
vendereal fairvalue (‘puttable at fair value”) trale poste diPatrimonio Netto, piuttosto che frale passivita finanziarie.
IFRS1 (modifiche): esenzione limitata dallinformativa comparativa prevista dall' IFRS 7 per i neo utilizzatori.

IAS 24 (modifiche): "Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate” le modifiche semplificano la
definizione di "parte correlata” eliminando nel contempo talune incoerenze e dispensano le entita pubbliche da
alcunirequisiti informativirelativialle operazioni con particorrelate.

IFRIC 14 (modifiche) - "Attivita da piani pensionistici a benefici definiti, l'esistenza di versamenti minimi e la loro
interazione” obiettivo delle modifiche e eliminare una conseguenza indesiderata delllFRIC 14 nei casi in cui
un'entita, soggetta a una previsione di contribuzione minima, effettui un pagamento anticipato di contributi per
cui in determinate circostanze lentita che effettua tale pagamento anticipato sarebbe tenuta a contabilizzare
una spesa. Nel caso in cui un piano a benefici definiti sia soggetto ad una previsione di contribuzione minima, la
modifica dellIFRIC 14 impone di trattare questo pagamento anticipato come unattivita alla stregua di qualsiasialtro
pagamento anticipato.

IFRIC 19 (modifiche) — "Estinzione di passivita finanziarie con strumenti rappresentativi di Capitale”. la finalita
dellinterpretazione e fornire orientamenti sulla contabilizzazione, da parte del debitore, degli strumenti
rappresentativi di capitale emessi per estinguere interamente o parzialmente una passivita finanziaria a seguito
dellarinegoziazione delle relative condizioni.

Indata 6 maggio 2010 ' International Account Standard Board (IASB) ha pubblicato ulteriori"Miglioramentiagli International

Financial Reporting Standard". Tali miglioramenti comprendona principalmente modifiche ai seguenti principi contabili

internazionali esistenti:



IFRS 3 (improvement) - "Aggregazioni aziendal”: la modifica chiarisce che le componenti di interessenze di
pertinenza di terzi non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporzionale delle attivita nette della
controllata devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai principi contabili applicabili. E inoltre
approfondito il tema dei piani di pagamenti basati su azioni che sono sostituiti nellambito di unaggregazione
aziendale, aggiungendo una guida specifica per chiarirne il trattamento contabile.

IFRS 7 (improvement) - "Strumenti finanziari - informazioni integrative" la modifica fornisce chiarimenti
sullinterazione trale informazioni integrative ditipo qualitativo e quelle di tipo quantitativa relativamente airischi
inerentiglistrumentifinanziari. Viene inoltre eliminata larichiesta diinformativacircale attivitafinanziarie scadute,
cherisultanorinegoziate o svalutate.

IAS 1 (improvement) - "Presentazione del bilancio” la modificarichiede che sia presentatanelle note o negli schemidi
bilancio lariconciliazione delle variazioni dei singoli componenti del Patrimonio Netto.

IAS 34 (improvement) - "Bilanci intermedi” la modifica riguarda chiarimenti circa le informazioni aggiuntive richieste

ai finidellaredazione dei bilanci intermedi.

Si ritiene che l'adozione di tali madifiche e miglioramenti non comportera effetti significativi sul bilancio del Gruppo

Piquadro.

Principi contabili in corso d'adozione da parte dell'Unione Europea
Sano in corso direcepimento da parte dei competenti argani dellUnione Europea i seguenti aggiornamenti dei principi
IFRS (gia approvatidallo JASB), nonché le seguentiinterpretazioni e emendamenti:

IFRS 1 (modifiche) - "Prima adozione degli International Financial Reporting Standards".

IFRS 7 (modifiche) - "Strumenti finanziari - informazioni aggiuntive”

IFRS 9 - "Strumenti finanziari" il principio, pubblicato dallo IASB in data 12 novembre 2009 e successivamente
emendato in data 28 ottobre 2010 e applicabile ai bilanci il cui esercizio inizia successivamente al 1° gennaio 2013,
rappresentalaprimapartediunprocessoinfasifinalizzatoallasostituzione dello IAS 39 ed introduce nuovicriteridi
classificazione delle attivita e delle passivita finanziarie e per leliminazione (derecognition) delle attivita finanziarie.
IFRS10 - "Bilancio consolidato”

IFRS 11 -"Joint arrangements”.

IFRS 12 -"Informativa sulle partecipazioniin altre imprese”.

IFRS13 - "Misurazione del Fair value”

IAS12 (modifiche) - "Imposte sul reddito - recuperabilita diun‘attivita non ammortizzabile rivalutata”
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COMMENTIALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

ATTIVO

Attivo non corrente

Per le due classi delle immobilizzazioni (immateriali e materiali) sono statipredispostiiseguentiprospetti, che indicano per

clascunavoce i costistarici, i precedenti ammortamenti, imovimentiintercorsinei due ultimi esercizi e i saldi finali.

Nota1- Immobilizzazioni immateriali

Lasituazioneiniziale, lamovimentazione intervenuta nell'esercizio 2009/2010 e nell'esercizio 2010/2011 e la composizione

finale delle immobilizzazioni immateriali e esposta nella seguente tabella:

DIRITTIDI

SOFTWARE,

COSTI ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
BREVETTO  LICENZE, MARCHI TOTALE
S DISVILUPPO INDUSTRIALE  E ALTRIDIRITTI IMMOBILIZZAZIONI INCORSO
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 592 20 902 1782 3302
Fondo
ammortamento (362) (23) (558) (1164) (2107)
Valore netto
al 31/03/2009 230 3 344 618 - 1.195
Incremento
di periodo 10 97 ) 86 193
Decremento
di periodo i (66) (66)
Riclassifiche
e altri movimenti i i i G) )
Ammortamenti (100) (3) (233) (242) (5/8)
Svalutazioni (93) (93)
Valore lordo 592 36 099 1.620 86 3333
Fondo
smmortamento (462) (26) (791) (1.400) (2.685)
Valore netto
al 31/03/2010 130 10 208 214 86 648
Incremento
diperiodo 3 389 100 492
Riclassifiche - 86 - (86) -
Ammortamenti (78) (5) (147) (89) (319)
Svalutazioni - - (27) - (27)
Altri movimenti (4) (4)
Valore lordo 592 39 1472 1.259 3.363
Fondo
ammortamento (540) (31) (940) (1.061) 2573
Valore netto 52 8 532 198 - 790

al 31/03/20m

Le voci maggiormente significative sona costituite dalle altre immobilizzazioni immateriali e dalla categoria dei software,

licenze marchiealtridiritti Lealtre immobilizzazioniimmaterialisiriferisconoaikeymoneypagatidallaSocietaCapogruppo

per laperturadeinegozi diRoma, Milano, Bologna, dalla societa controllata Piquadro Espafia SLU per laperturadel negozio

diMadrid Calle Goya (marzo 2011). Al 31 marzo 2011 il valore netto contabile di tali oneri e pari a 198 migliaia di Euro, contro

214 migliaiadiEuro al 31 marzo 2010.
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Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 492 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 (193
migliaia diEuro al 31marzo 2010) siriferiscono per 226 migliaia di Euro a investimentiin software e prodotti informatici, per
163 migliaia @a marchi, per 3 migliaia di Euro a dirittidi brevetto industriale e per 100 migliaia di Euro ai key money pagati per
le aperture dei negozi diFrancoforte sul Meno (ottobre 2010) e diMadrid Calle Goya (apertura marzo 201).

In considerazione dei risultati economici registrati dal negozio aperto a Francoforte sul Meno (Germania), ed in ragione
degli eventuali sviluppi futuri, la Societa ha comunque ritenuto opportuno procedere, sulla base delle proprie valutazioni,
aregistrare una perdita divalore del key money pari a circa a 27 migliaia di Euro azzerando quindi definitivamente il valore
dello stesso.

Nonrisultano iscritte abilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

Relativamente ai key money pagati per lapertura dei negozi di Roma, Milano, Bologna e Madrid, nel corso dellesercizio
2010/2011 non sono emersi "trigger events' che passano evidenziare la presenza di potenziali impairment loss degli stessi.



Nota 2 - Immobilizzazioni materiali

La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2009/2010 e 2010/2011 e la composizione finale delle

immobilizzazionimateriali & espostanella seguente tabella:

ATTREZZATURE

IMMOBILIZZAZIONI

TERRENI FABBRICATI l\/lll\A/\lCP(I:/?-!,\lll;lr,lﬁEQI INDUSTRIALIE /EIET,\Ffll INCORSO TOTALE
. COMMERCIALI E ACCONTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 878 6.212 2.475 6.219 343 179 16.306
Fondo
ammortamento (559) (1604) (2360) (270) - (4793)
Valore netto
al 31/03/2009 878 5.653 87 3.859 73 179 11.513
Incremento
di periodo i /0 1295 i i 1365
Vendite ) ) ) ) ) )
ed eliminazioni
Ammortamenti (186) (289) (851) (29) - (1.355)
Svalutazioni - - -
Riclassifiche imm.
in corso e altri - (3) (2) - (1) (6)
movimenti
Valore lordo 878 6.212 2542 /512 343 178 17.665
Fondo
ammortamento (745) (1893) (3.21) (299) - (6.148)
Valore netto
al 31/03/2010 878 5.467 649 4.301 44 178 11.517
Incremento
di periodo /1 221 1828 - 1/ 2137
Ammortamenti (188) (310) (977) (21) - (1.4906)
Svalutazioni - - - -
Riclassifica costo
storico dell'anno = o7 (79) i
Vendite (4) (36) (13) (41) (94)
Altre riclassifiche 44 (44) -
Valore lordo 878 £.283 2703 0.284 336 74 10.502
Fondo
ammortamento (933) (2147) (4101) (313) - (7.498)
Valore netto 878 5350 556 5.183 23 74 12.064

al 31/03/20m

Gliincrementidelle immobilizzazionimaterialiparia 2137 migliaia diFuro nell'esercizio chiuso al 31marzo 2011 (1365 migliaia

di Euro al 31 marzo 2010), invece, sono principalmente ascrivibili per 1.268 migliaia di Euro a mobili e arredi e attrezzatura

varia acquistati per i nuovi negozi DOS apertinel periodo in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, per

57 migliaia di Euro, agli acquisti degli stampi relativi ai nuovi prodotti e per 741 migliaia di Euro per lacquisto di macchine

d'ufficio elettroniche, per 71 migliaia di Euro relativia incrementi sullimmobile in locazione finanziaria.

Le immobilizzazioni in corso per 74 mila Euro si riferiscono principalmente ad arredi relativi allapertura di punti vendita

in India la cui piena operativita é stata sospesa anche in ragione delle non buone dinamiche di sviluppo attese nellarea e

allapertura dipuntivenditanellarea del Far Fast.
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| valorinetticontabili dei cespiti detenuti tramite contratti di leasing finanziario sono i seguenti:

(in migliia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Terreni 878 878
Fabbricati 5.350 5.467
Impianti e macchinari 151 363
Attrezzature industriali e commerciali 689 968
Totale 7.068 7.676

Nota 3 - Crediti verso altri
| creditiverso altri (pari a 871 migliaia di Furo al 31 marzo 2011 contro 539 migliaia di Furo al 31 marzo 2010) si riferiscono ai
depositicauzionalipagatidalla Capogruppo e dalle societa del Gruppo sia per utenze varie, anche relative alla gestione dei
negozidiproprieta, sia per depositirelativi allaffitto dinegozi di proprieta non ancora operativi.

Nota 4 - Imposte anticipate

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Imposte anticipate:
-entro12 mesi 241 549
-oltre12mesi 1108 563
1.349 1112
Passivita per imposte differite
-entro 12 mesi 187 143
-oltre 12 mesi 283 283
470 426
Posizione netta 879 686
Lamovimentazione intervenuta é la seguente:
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Posizione netta iniziale 686 516
Accredito/(Addebito) a Conto Economico 186 187
Accredito/(Addebito) a Patrimonio Netto 7 (17)
Totale 879 686
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ACCANTONAMENTO  DERIVATIVALUTATI LEASING ALTRI  TOTALE

(in migliaia di Euro) AFONDI AFAIR VALUE FINANZIARIO

Saldi al 31/03/2009 415 25 (147) 223 516
EffettoaConto Economico 214 - - (27) 187
Effetto aPatrimonio Netto - (17) - - (17)
Saldial 31/03/2010 629 8 (147) 196 686
Effetto a Conto Economico 79 N 103 103
Effetto aPatrimonio Netto

Saldial 31/03/20m 708 19 (147) 299 879

['ammontare delle imposte anticipate (pari 21349 migliaia di Furo al 31 marzo 2011 contro 1112 migliaia di Furo al 31 marzo
2010) e principalmente composto da differenze fiscali temporanee relative a Piquadro S.p.A. (1.247 migliaia di Euro al 31
marzo 2011 verso 1.084 migliaia di Euro al 31 marzo 2010), riferite alleffetto fiscale IRE.S. e IR AP su fondi tassati oltre a
rettifiche apportate in sede di redazione del bilancio consolidato (tra cui lo storno dell' intercompany profit con effetto
fiscale anticipato paria circa 394 migliaia di Euro).

Attivo corrente
Nota 5- Rimanenze

Nelletabelle cheseguonosanoespresse, rispettivamente, lasuddivisionedellerimanenzenettenelleclassidiappartenenza
e lamovimentazione del fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classidirimanenze):

VALORELORDO FONDO VALORENETTO VALORENETTO

o AL31MARZ0 201 SVALUTAZIONE AL31MARZ0O 2011  AL31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Materie Prime 1.808 (151) 1.657 1330
Semilavorati 459 - 459 358
Prodotti finiti 8.325 (337) 7.988 5930
Rimanenze 10.592 (488) 10.104 7.618

Siriportadiseguito il dettaglio e lamovimentazione del fondo svalutazione magazzino:

FONDO FONDO
(in migliaia di Euro) AL3IMARZO 2010 UTIHIZZO  ACCANTONAMENTO | 3101aR70 2011
Fondo svalutazione materie prime 151 - 151
Fondo svalutazione prodotti finiti 297 40 33/
Totale fondo svalutazione rimanenze 448 - 40 488

Al31marzo 2011 sirilevaun incremento delle rimanenze rispetto ai corrispondentivalori al 31 marzo 2011 di 2.486 migliaia
diEuro. Tale incremento e ascrivibile sia alla crescita difatturato del Gruppo sia agli aumenti delle quantita immagazzinate
per far fronte alle necessita derivanti dalla crescita del fatturato e degli ordinativi in corso. Sirileva inoltre un incremento
dello stock medio detenuto presso i negozi di proprieta anche in ragione di cogliere opportunita di vendita altrimentinon
raggiungibili.
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Nota 6 - Crediti commerciali
La composizione dei crediti commerciali & la seguente:

(inmigliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Creditiverso clienti 22.434 21188
Fondo svalutazione crediti (1.016) (933)
Crediti commerciali correnti 21.418 20.255

L'incremento dei crediti commerciali lordi al 31 marzo 2011 rispetto al 31 marzo 2010 (1.246 migliaia di Furo in crescita di
circa il 5,9%,) & avvenuto in maniera meno che proporzionale rispetto allincremento dei volumi di vendita del segmento
Wholesale (sumentato del 15% rispetto all'esercizio chiuso al 31 marzo 2010).

L' adeguamento del valore nominale dei crediti verso clienti al valore di presunto realizzo e stato ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti, la cuimovimentazione ¢ evidenziata nella tabella che segue:

FONDO FONDO
o AL3IMARZO 2010  UTIHIZZO ACCANTONAMENTO  \ 37Mmarz0 2011
(in migliaia di Euro)
Fondo svalutazioni crediti 033 (44) 127 1.016
Totale fondo 933 (44) 127 1.016

Nota7 - Altre attivita correnti
Siriportail seguente dettaglio delle altre attivita correnti:

(in migliaia di Euro) 31MARZQ 2011 31MARZ0 2010
Altre attivita 1.429 g70
Ratei e risconti attivi 1.097 543
Altre attivita correnti 2.526 1.513

| ratei e risconti attivi includono risconti attivi su affitti della Capogruppo (103 migliaiadiEuroal31marzo 2011 contro
70 migliaia di Euro al 31 marza 2010) e risconti attivi sui campionari relativi alla collezione abbigliamento autunno/inverno
2011 e primavera/estate 2011 per 335 migliaia di Euro (167 migliaia di Euro al 31 marzo 2010).

Nota 8 - Attivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2011 non sono presenti attivita relative agli acquisti di valuta a temine, né attivita relative a copertura di
strumentifinanziari. Al31marzo 2010 le attivitarelative agliacquistidivalutaatermine sono state paria69 migliaiadi Euro.
Nota 9 - Cassa e disponibilita liquide

Siriporta il seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide (principalmente relative alla Piguadro S p.A.):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Conticorrente bancari disponibili 10.617 9.259
Denaro, valoriin cassa e assegni 110 58

Cassa e disponibilita liquide 10.727 9.317
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo. Per una
migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, sirimanda al Rendiconto finanziario.

PASSIVO
Nota 10 - Patrimonio Netto

Capitale Sociale
Il Capitale Sociale di Piguadro S.p.A. al 31 marzo 2011, pari a 1.000 migliaia di Euro, & rappresentato da n. 50.000.000 di
azioniordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.
Indata31gennaio 2008, a seguitodeliberadel 20 dicembre 2007, il Consiglio diAmministrazione della Sacietahadeliberato
di approvare un piano di stock option denominato "Piano di Stock Option Piguadro Sp.A. 2008-2013, per massime n.
1.600.000 azioni determinando in Euro 2,20 il prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie di Piquadro da pagarsi da
parte dei beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni. Il Piano e riservato a certi amministratori, dirigenti,
dipendentie collaboratoridiPiquadro S.p.A. e dialtre societa da essa controllate che sono statiindividuati dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per laRemunerazione.
Lamaturazione delle opzioniinragione, rispettivamente, del 209 in qualsiasimomento nel carso del quartoannodidurata
del Piano, del 30% in qualsiasi momento nel corso del quinto anno di durata del Piano e del 50% in qualsiasi momento
nel corso del sesto anno didurata del Piano € subordinata, oltre che alla permanenza del rapporto, a seconda del caso, di
Amministrazione, dirigenza, lavoro subordinato o collaborazione, al raggiungimento da parte delle azioni Piquadro dicerti
target di media aritmetica del loro prezzo ufficiale quali identificati nel regolamento Piano. Il Gruppo non ha alcun obbligo
diriacquisto delle azioni ne diprovvedere alla loro liquidazione.
Il criterio utilizzato per la valutazione si basa sulla simulazione di Mante Carlo. Il modello costruito per la valutazione del
valore delle stock options tiene conto di tutte le caratteristiche di esercizio riportate nel regolamento del piano. Per le
valutazionisono statisviluppati50.000 scenari. Nella stima dellavolatilita attesa, cosl come previsto nella Guida operativa
(appendiceB) al punto B26 del IFRS 2, si e fattoriferimento a titoli azionari dello stesso settore merceologico quotatidaun
periodo di tempo pitilungo. Alla data del 31 marzo 2011 non & maturata alcuna opzione delle n° 1.600.000 assegnate.

Riserva sovrapprezzo azioni

Taleriservaal 31marzo 2011 € paria1.000 migliaia di Euro e non si e movimentata nel carso dell'esercizio chiuso al 31 marzo
2011

Riserva di conversione

La riserva al 31 marzo 2011 e positiva e pari a 12 migliaia di Euro (al 31 marzo 2010 presentava un saldo negativo pari
a 77 migliaia di Euro). Tale voce é riferita alle differenze di cambio dovute al consolidamento delle societa con valuta di
riferimento diversa dall'Euro, ossia Uni Best Hong Kong Ltd., Piquadro Hong Kong (valuta di riferimento HKD), di Uni Best
Leather Goods (Zhongshang) Co. Ltd. e Piquadro Shenzhen (valuta diriferimento Renminbi cinese), di Piquadro Middle East
(valuta diriferimento Dirham) e di Piquadro Taiwan Co. Ltd. (valuta di riferimento Dollaro di Taiwan).

Utile di pertinenza del Gruppo
Lavocesiriferisce allarilevazione al 31 marzo 2011 dellutile registrato dal Gruppo, pari a 9.097 migliaia di Euro.

[ utile di esercizio della Societa, cost come risultante dal bilancio di esercizio al 31 marzo 2010 é stato destinato nel corso
dellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 come segue:
. 4.000 migliaia di Euro a dividendo, corrispondente ad un utile per azione pari a circa Euro 0,08 per azione alle n.

50.000.000 di azioni incircolazione e ad un payout dicirca il 53,3% dellutile desercizio.
. 3501 migliaia diEuro a Utile anuovo.

Patrimonio Netto di terzi

Come riportato precedentemente, a seguito dellaccordo stipulato in data 22 giugno 2010 la Capogruppo ha definito
lacquisizione della residua quota di partecipazione detenuta dai partner cinesi in Uni Best Leather Goods Co. Limited,
societa di Hong Kang che, a sua volta, detiene il 50% della joint venture Uni Best Leather Goods (Zhaongshan) Co. Ltd,, il
restante 50% del Capitale Sociale di quest'ultima essendo posseduto direttamente daPiquadro S.p.A.
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Per effetto ditale operazione al 31 marzo 2011 il Patrimonio Netto di terzi & paria zero (al 31 marzo 2010 il Patrimonio Netto

diterzirisultava paria 81 migliaia diFuro).

Siricorda che, in forza di specifiche previsioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo, oltre ad avere il pieno

controllo della governance societaria, ha diritto alla totalita delle quote sociali e degli utili di Piqguadro Middle East Leather
ProductsLLC.

Sisegnala che tale operazione, essendo stata realizzata verso soci, € stata contabilizzata in base a quanto previsto dal

IAS 27 revised, il quale statuisce che cambiamenti nellassetto proprietario di una controllata, che non costituiscono una

perditadicontrollo, devono essere trattatialla stregua di transazioni tra Azionisti (c.d. equity transaction) e quindidevono

avere contropartita aPatrimonio Netto, con eliminazione dell'opzione diiscrizione a Conto Economico.

Passivo non corrente

Nota 11 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debiti verso banche non correnti e il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 201 31MARZ0 2010
Debiti finanziaridala5anni 5.266 £.046
Debiti finanziarioltre 5 anni

Debiti finanziari a medio/lungo termine 5.266 6.046

| debitifinanziari al 31 marzo 2011 sonoriferiti principalmente a Piquadro S.p.A. e comprendono:

1.

2300 migliaia di Furo relativi al finanziamento concesso in data 31 gennaio 2008 da Carisbo Sp A (originari 5300
migliaia di Euro), di cui 1500 migliaia di Euro correnti ed 800 migliaia di Euro non correnti. Tale finanziamento
comprende un preammortamento di due anni;

748 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario della durata di 60 mesi erogato dalla Carisbo Sp.A. in data
1 settembre 2008 (originari 1500 migliaia di Furo) di cui 300 migliaia di Furo correnti e 448 migliaia di Euro non
correnti; tale finanziamento e stato erogato per finanziare in parte lapertura di nuovi punti vendita in Italia e
allestero edin parte per sostenere esigenze finanziarie delle Societa;

Euro 3.000 relativi al mutuo chirografario concesso in data 28 febbraio 2009 da Carisbo S.p.A. (originari 3500
migliaia di Euro), di cui 1.000 migliaia di Euro correnti e 2.000 migliaia di Euro non correnti. Relativamente a tale
finanziamento si precisa che, a seguito della modifica dell'atto di stipula avvenuta in data 31 maggio 2010, non e pit
previstoilrispetto dinessun covenant da parte della Capogruppo;

2558 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 22 novembre 2010 da Carisbo S.p.A. (originari
2700 migliaia di Eura), dicui 540 migliaia di Euro correntie 2.018 migliaia di Euro non correnti, finalizzato afinanziare
la politica di investimentidel Gruppo.

Siriportadiseguito dettaglio dei mutui:

DATADI IMPORTO DEBITI DEBITI

CONCESSIONE DEL ORGINARIO VALUTA  FINANZIARI FINANZIARI TOTALE
. FINANZIAMENTO CORRENTI NON CORRENTI
(in migliaia di Euro)
Mutuo Carisbo 31gennaio 2008 5.300 Euro 1.500 8.00 2300
Mutuo Carisbo 1 settembre 2008 1.500 Euro 300 448 748
Mutuo Carisbo 28 febbraio 2009 3.500 Euro 1.000 2.000 3.000
Mutuo Carisbo 22 novembre 2010 2700 Euro 540 2018 2558
Fintoinvaluta Piquadro i
Unicredit Trading Shenzhen 900 ChY 405 405

3.805 5.266 9.071




Nota 12 - Debiti verso altri finanziatori per contratti dileasing
Siriportail seguente dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Non corrente:

Debitiverso societadileasing 4.469 5.248
Corrente:

Debiti verso sacieta dileasing 865 948
Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing 5.334 6.196
Siriportail seguente ulteriore dettaglio:

(inmigliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing:

Esigibilientro1anno 1.032 1127
Esigibilida1a5anni 3.418 4.429
Esigibili oltre 5 anni 1.594 1.525
Interessi finanziari da pagare (710) (885)
Present Value dei debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing 5.334 6.196

I debitiverso altri finanziatorioltre 12 mesi, pari al 31marzo 2011 a 4.469 migliaia di Euro, sonorelativia debitiverso societa
dileasing, inparticolare al debitoresiduo di 4.235 migliaia di Euro relativo al contratto di leasing stipulato originariamente
dalla societa Piqubo Servizi Srl, fusa per incorporazione in Piquadro S.p.A. con atto del 24 ottobre 2008, con Centro
LeasingS.p.A.riguardante lo stabilimento, il terreno e il magazzino automatico situatiin localita Sassuriano, Silla di Gaggio
Mantano (BO) (5.030 migliaia di Euro al 31 marzo 2010). Si segnala inoltre che a far data dal 1 agosto 2006 la societa Centro
LeasingS.p.A. ha ceduto allaCassa diRisparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. una quota pari al 50% dei crediti relativi ai canoni
dilocazione finanziaria derivantidal contratto di leasing anzidetto.

'ammontare residuo di 234 migliaia di Euro (218 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) siriferisce a debiti per contratti di leasing
relativiad attrezzature, mobilie arredi dei negozi gestitidalla Societa.

Nota 13 - Fondo Benefici a dipendenti
Lamovimentazionenel corsodeidueultimiesercizidel fondo Trattamento Fine Rapportodilavoro (che rappresentalintero
valore del fondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale del TFR. & la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2009 291
Onerifinanziari 3
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (1)
Indennita liquidate nellesercizio (6)
Saldo al 31 marzo 2010 287
Oneri finanziari 9
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (10)
Indennita liquidate nell'esercizio (28)
Saldo al 31 marzo 2011 258
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Il valore del fondo al 31 marzo 2011 & stato determinato da attuario indipendente; i criteri e le ipotesi attuariali utilizzate
per il calcalo del fondo sono indicatinel paragrafo Principi contabili- Fondo per benefici a dipendenti della presente Nota.

Nota 14 - Fondi per rischied oneri
Lamovimentazione dei fondiper rischi e onerinellesercizio e stata la seguente:

et AL 3F1C/)813D/301 o UTILIZZO ACCANTONAMENTO ;o/gg /gm]
Fondo indennita suppletiva diclientela 511 (34) 148 625
Altri fondirischi 217 - 10 227
Totale 728 (34) 158 852

Il"Fondo Indennita Suppletiva Agenti’ rappresenta la passivita potenziale nei confronti degli agenti in caso dirisoluzione
delrapporto adoperadelle societa del Gruppo o pensionamento degli agenti. Lammontare della passivita e stata calcolata
alladatadibilancio daun attuario indipendente.

Glialtri fondi di 227 migliaia di Euro si riferiscono principalmente agli altri fondi rischi resi su vendite pari a 70 migliaia di
Eurogenerato dallaccantonamento dellanno, a10 migliaia di Euro per fondo rischi suriparazioni e a 147 migliaia di Euro per
altrifondirischi su passivita potenziali generate dalla gestione corrente.

Nota 15 - Passivita per imposte differite
['ammontare della passivita per imposte differite, pari a 470 migliaia di Euro (426 migliaia di Euro al 31marzo 2010) ériferito
interamente alla Capogruppo; si rimanda a quanto esposta nellaNota 4.

Passivo corrente

Nota 16 - Debiti finanziari
Lavocedeidebitifinanziarié paria3.805migliaia difuro al 31 marzo 2011 contro 2.409 migliaia diFuro al 31 marzo 2010 (per
il dettaglio si rimanda a quanto esposto nellaNota 11).

Nota 17 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
L'importo di 865 migliaia di Euro al 31 marzo 2011 (948 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) siriferisce alla quota corrente dei
debiti verso societa di leasing relativamente a contratti di locazione di mobili, arredi e attrezzature per i negozi (per 173
migliaia diEuro) e dellimmabile, impianti e macchinari della sede operativa (per 692 migliaia di Euro).

Nota 18 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al31marzo 2011 le passivitarelative acoperturadistrumentifinanziariderivati(IRS) sono paria/migliaiadifuro (17 migliaia
di Furaal 31marzo 2010). La Societa ha coperto il rischio dirialzo del tasso di interesse collegato allandamento del 'Euribor
a3mesi, tale derivato e stato sottoscritto a copertura della quota variabile degli interessi dovuti sul mutuo acceso in data
16 gennaio 2008 con la Banca Cassa diRisparmio di Bologna per un importo originario pari a 5300 migliaia di Euro; il costo
delloperazione é rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.
Tale operazione viene contabilizzata conicriteridihedge accounting' (IAS 39). La valutazione di tale contratto dicopertura
ha compartato la rilevazione diuna passivita paria 7 migliaia di Furo (17 migliaia di Euro di passivita finanziaria al 31 marzo
2010) che é stata contabilizzata in contropartita del Conto Economico complessivo.
Al 31 marzo 2011 le passivita relative agli acquisti di valuta a termine (USD) sono pari a 31 migliaia di Euro (al 31 marzo 2010
erano presentiattivita paria 69 migliaia di Fura).
La Societacopreilrischio dicambio associato agli acquistiin USD dimaterie prime e per il conto lavaro che effettuain Cina.
In considerazione di cio, la Societa provvede ad utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso associato, cercando
di fissare e cristallizzare il tasso di cambio a un livello in linea con le previsioni di budget. Solo una parte degli strumenti
finanziari derivati hanno soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile degli strumenti finanziari
derivatidicopertura (hedge accounting), contabilizzando al valore equo (fair value) con contropartita il Conto Economico



complessivo, e classificato in un'apposita riserva di Patrimonio Netto un valore pari a 14 migliaia di Euro (al netto delle
imposte differite paria5migliaia diEuro), larestante parte e stata direttamente contabilizzata a Conto Economico.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Quale riepilogo di quanto dettagliato nelle Note precedenti, la Posizione Finanziaria Netta del Gruppo Piquadro viene
evidenziatanel seguente prospetto:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 201 31MARZ0O 2010
(A)Cassa 110 58
(B) Altre disponibilita liquide (conti corrente bancari disponibili) 10.617 0.259
(C) Liquidita (A) + (B) 10.727 9.317
(D) Finanziamenti in leasing (865) (948)
(E) Debitibancari correnti

(F) Parte corrente dellindebitamento non corrente (3.805) (2.400)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (4.670) (3.357)
(H) Posizione finanziaria netta a breve (C) + (G) 6.057 5.960
(I) Debitibancari non correnti (5.266) (6.046)
(L) Finanziamenti in leasing (4.469) (5.248)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (1) + (L) (9.735) (11.294)
(N) Posizione finanziaria netta (H) + (M) (3.678) (5.334)

Al31marzo 2011 laPosizione Finanziaria Netta risulta negativa e paria circa 3,6 milioni di Euro, in miglioramento di circa1,7

milionidi Eurorispettoallindebitamentoregistrato al 31marzo 2010, paria 5,3 milionidi Euro. La forte capacita del Gruppo

digenerare cassaha consentito di:

. effettuare investimentiinimmobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 2,6 milioni di Euro;

. distribuire dividendirelativiallesercizio 2009/2010 per 4 milioni di Euro (con un payout pari a circa il 53% dellutile
risultante dal bilancio d'esercizio della Societa Capogruppo) e ottenere comunqgue unmiglioramento della posizione
finanziaria nettadicirca 1,7 milionidi Euro.

Nota 19 - Debiti commerciali
Lindicazione delle passivita commerciali correntie la seguente:

. 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Debitiverso fornitori 13.301 12.849

L'incremento deidebitiversa fornitorial 31marzo 2011 rispettoallesercizio precedente, paria 452 migliaiadiEuro(+3,52%),
eprincipalmente ascrivibile adunmaggior impatto delle dinamiche del business legato alle collezioni stagionalia scapitodi
quelle continuative, con effettia livello didebitiverso fornitorialla chiusura del 31 marzo 2011.
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Nota 20 - Altre passivita correnti

Il dettaglio delle altre passivita correntie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Debitiverso istituti diprevidenza e sicurezza Sociale 286 319
Debitiverso fondi pensione 28 12
Altridebiti 1.303 554
Debitiverso il personale 423 339
Accontida clienti 43 49

Ratei e risconti passivi 439 215
Debiti per IVA 1.084 950
Debiti IRPEF e altridebiti tributari 281 225

Altre passivita correnti 3.887 2.663

| debiti verso istituti di previdenza si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS alla data di bilancio in capo alla
Capogruppo. | debiti verso il persanale comprendono principalmente, per 423 migliaia di Euro, debiti per retribuzioni da
pagare e oneri differiti verso dipendentiin capo alla Societa (339 migliaia di Euro al 31 marzo 2010).

Nota 21 - Debiti tributari

Il dettaglio deidebititributari e il seguente:

. 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

IRES (imposte sui redditi) 629 -

IRAP 107 -

Debiti tributari 736 -

I debiti tributari (espostial netto degliacconti dimposta versatinel carso dellesercizio) per IRES e IRAP siriferiscono alle
obbligazioni in essere alla data di bilancio verso ['Erario.

COMMENTI ALLE VOCIDEL CONTO ECONOMICO

Nota 22 - Ricavi delle vendite

Relativamente alla suddivisione dei ricavi delle vendite per categoria merceologica, si rimanda a quanto riportato nella
Relazione sulla gestione. I ricavidel Gruppo sono prevalentemente originatiin Euro.
Nel seguente prospetto e illustrata laripartizione deiricavi per area geografica:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
[talia 46.816 41.732
Europa 9.720 /.323
Resto delMondo 5.278 3163
Ricavi delle vendite 61.814 52.218




Nota 23 - Altri proventi

(in migliaia di Euro) 31MARZO 201 31MARZ0 2010
Riaddebiti spese ditrasporto e incasso 219 224
Rimborsi assicurativie legali 119 18
Ricavi su vendite corner 279 103
Plusvalenze su cessioni immobilizzazioni materiali - 6
Altriproventivari 825 361

Altri proventi 1.442 812

Glialtriricavisiriferiscono principalmente alla Societa Capogruppo; gli stessi sona costituiti per 279 migliaia di Euro (103
migliaia di Euro al 31 marzo 2010) da ricavi per il riaddebito ai negozi Corner, per 219 migliaia di Furo (224 migliaia di Euro al
31marzo 2010) da riaddebiti a clienti dei costidi trasporto ed incasso.

| proventi vari, pari a 825 migliaia di Euro si riferiscono principalmente per 441 migliaia di Euro alla Societa Capogruppo e
380 migliaia di Euro alla societs controllata Piquadro Deutschland GmbH (ricavo non ricorrente relativo alla cessione del
contratto d'affitto del negozio di Francoforte sulMeno ).

Nota 24 - Variazione delle rimanenze
Lavariazione delle rimanenze di materie prime & positiva per 274 migliaia di Furo (al 31 marzo 2010 risultava negativa e pari
a6/ migliaia di Euro); la variazione dei semilavorati e prodotti finiti & positiva ed & paria 2304 migliaia di Euro (nell'esercizio
2009/2010 risultava negativa per complessivi 215 migliaia di Euro).

Nota 25 - Costi per acquisti e informazioni su acquistiin valuta estera
Siriporta il seguente dettaglio per Societa dei costi per acquisti (la Capogruppo e Uni Best Leather Goods (Zhongshang)
Co. Ltd. sono le societa che acquistano materie prime finalizzate alla produzione):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
PiquadroSpA. 10.138 6.356
UniBest Leather Goods Co. Ltd. 1788 1.718
Costi per acquisti 11.926 8.074

Lavoce costiper materie prime comprende essenzialmente il costo dei materiali usati per la produzione dei beni aziendali
e del materiale di consumo. Nonostante la valuta funzionale del Gruppo sia ['Euro, si precisa che i costi dacquisto delle
societa del Gruppo sono sostenutiparzialmente in USD ed in Renminbi.
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La tabella che segue illustra lammontare degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci noncheé
[ammontare di altricostidi produzione effettuatiin valuta diversa dallEuro, il controvalore in Euro di tali acquistiin valuta
e laloroincidenza sul totale degli acquistidi materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

IMPORTO CAMBIO  INMIGLIAIA IMPORTO CAMBIO IN MIGLIAIA
INVALUTA  MEDIO DIEURO INVALUTA MEDIO DIEURO
31MARZO 201 31MARZ0 2010
Dollaro
di HOﬂg KOﬂg 682310 10,28 66 764.505 10,96 /0
Renminbi 11.281.493 8,87 1.272 11.147.637 9,65 1.155
Dollari
Statunitensi 14.281.909 132 10.820 11.317.979 141 8026
Totale costi operativi 12158 9.251

sostenuti in valuta estera

Complessivamente, il Gruppo Piquadro ha pertanto sostenuto nell'esercizio 2010/2011 costioperativi denominatiin valuta
diversa dall'Euro per l'equivalente di circa 12,2 milioni di Euro, pari al 2596 del totale dei costi operativi (48.648 migliaia di
Euro), mentre nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 sono stati sostenuti 9,2 milioni di Euro parial 22,4% dei costioperativi.
In tale importo non sono compresi, in quanto elisi nel presente bilancio consolidato, i ricavi di Uni Best Leather Goods
(Zhongshang) Co. Ltd. nei confrontidiPiquadro S.p.A. fatturati in USD.

Il Gruppo, nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, ha registrato una perdita su cambi pari a 226 migliaia di Furo (3
migliaia diEuro al 31marzo 2010), per effetto della dinamica del mercato dei cambinaoncheé le citate operazioni di copertura
effettuate da Piquadro S.p.A. tramite acquisti a termine di USD. Nell'esercizio 2010/2011, Piquadro ha effettuato acquistia
termine di USD per un ammontare complessivo di USD 19,0 milioni (USD 13,5 milioni nell'esercizio 2009/2010) comprensiva
degli acquisti in dollari effettuati nei confronti di Uni Best Leather Goods (Zhongshang) Co. Ltd. (al netto della vendita
della pelle realizzata dalla Capogruppo), elisi nel bilancio consolidato, pari ad un controvalore di14.332 migliaia di Euro al
cambio medio dell'esercizio 2010/2011(9.67/6 migliaia di Euro al cambio medio dell'esercizio 2009/2010); intal modo, & stato
coperto 'intero fabbisogno degli acquisti in USD effettuati dalla Societa (83,28% relativamente all'esercizio 2009/2010).

Nota 26 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi

Il dettaglio dei costi per servizie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZQ 2011 31MARZ0 2010
Costiper godimento beni diterzi 4165 3.150
Lavorazioni esterne 9.744 7.267
Pubblicita e marketing 3.236 2538
Servizi amministrativi 2156 1634
Servizi commerciali 3.570 3126
Serviziper laproduzione 1.958 1673
Serviziditrasporto 3.843 3.096
Costi per servizi e godimento beni di terzi 28.672 22.490

| costiper godimento beni di terzi siriferiscono principalmente ai canoni di locazione relativi ai negozi della Capogruppo.
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Nota 27 - Costiper il personale
Siriportadiseguito il dettaglio dei costidel personale:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Salari e stipendi 7.011 6.750
Onerisociali 1164 1.035
Trattamento di Fine Rapporto 277 235

Costi del personale 8.452 8.020

Ilnumero puntuale dei dipendentidel Gruppo inforza al 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010 é indicato nella seguente tabella:

UNITA 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
Dirigenti 2 ]
Impiegati 255 202
Operai 428 339
Totale Gruppo 685 542

Nellesercizio chiuso al 31marzo 2011, il costo del personale registra unincremento del 5,4%, passando da 8.020 migliaia di
Euronell'esercizio chiuso al 31 marzo 2010 a 8.452 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011. Laumento dei costi
del personale & dovuto allincremento dellorganico di Piguadro S.p.A. avvenuto nel carso dell'esercizio chiuso al 31 marzo
201, principalmente per l'apertura dei nuovi puntivendita oltre adinamiche di crescita della strutturainterna.

L' incremento del costo del personale, inoltre, & direttamente riconducibile allarea far East, e pil precisamente sia alla
controllata UniBest Leather Goads di Zhongshan che ha subito unincremento del salario minimo cosi come stabilito dalle
autoritacinesi, sia alle societaretail per lapertura dinuovi puntivenditanellarea.

Sisegnala inoltre che lincidenza del numero didipendentiimpiegati per attivita produttive (n. 335) sul totale espasta, pari
ab85persone, & parial 48,9% mentre l'incidenza degli stessi (1.213 migliaia di Euro) sul totale dei costidel personale (8.452
migliaia di Euro) e pariacircail 14,4%.

Adintegrazione delle informazioni fornite siriporta di seguito anche il numero medio dei dipendenti per lesercizio chiuso
al 31marzo 2010 e al 31 marzo 2011:

UNITAMEDIA 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
Dirigenti 1 1
Impiegati 226 172
Operai 359 363
Totale Gruppo 586 536

Nota 28 - Ammortamenti e svalutazioni
Gli ammortamenti dellesercizio 2010/2011 sono pari a 1.815 migliaia di Euro (1933 migliaia di Euro al 31 marzo 2010). Le
svalutazioni pari a 154 migliaia di Euro sono relative allaccantonamento al fondo svalutazione crediti verso clienti per
127 migliaia di Euro (98 migliaia di Euro al 31 marzo 2010), e per 27 migliaia di Euro alla svalutazione relativa al key money
corrisposto per il negozio diFrancoforte sul Meno.

Nota 29 - Altri costi operativi
Gli altri costi operativi, pari nellesercizio 2010/2011 a 207 migliaia di Euro, si riferiscono principalmente a oneri connessi

allutilizzo dello stabilimento della Capogruppo (349 migliaia di Euro al 31 marzo 2010).
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Nota 30 - Proventi finanziari

l'importo di 562 migliaia di Euro nell'esercizio 2010/201 (627 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) siriferisce per 100 migliaia
di Euro a interessi attivi su conti correnti detenuti dalla Capogruppo e per 462 migliaia di Euro a utili su cambirealizzati e
presunti(al 31 marzo 2010 erano 508 migliaia di Euro).

Nota 31- Oneri finanziari

Glionerifinanziari sono dettagliati come segue:

(in migliaia di Euro) 31MARZO 201 31MARZ0 2010
Interessi passivisu c/c 16 5
Interessie spese SBF 27 28

Oneri finanziari su mutui 138 176
Onerisu leasing 116 184
Commissioni carte dicredito 33 44
Altrioneri 122 103
Perdite su cambi (realizzate e presunte) 688 505

Oneri Finanziari 1.140 1.045

Glionerifinanziarisiriferisconoprincipalmente aglionerifinanziarisumutuioltre aglionerifinanziarisu contrattidileasing
(prevalentemente relativi allutilizzo dello stabilimento di Silla di Gaggio Montano) che include il magazzino automatico.

Nota 32 - Imposte sul reddito

Siriportail seguente dettaglio delle imposte sul reddito:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
IRES (imposte suiredditi) 4.078 3716

IRAP 855 4
Totale Imposte correnti 4.933 4.430

Le imposte correntisiriferiscono principalmente allonere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Capogruppo (5.081
migliaia di Euro).

Siforniscediseguito lariconciliazione tragli onerifiscaliedil prodotto dellutile contabile moltiplicato per laliquotafiscale
applicabile:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
Risultato prima delle imposte 14.030 11.366
Imposte calcolate allaliquota applicabile nei singoli Paesi 4348 3.527
Effetto fiscale deiredditinon soggettiatassazione (4.526) (3.455)
Effetto fiscale dei costinon deducibili 4204 3.6260

IRAP 847 732
Totale 4.933 4.430




Nota 33 - Utile per azione
I utile per azione diluito al 31 marzo 2011 ammonta ad Euro 0176 (lutile base ammonta a Euro 0,182 al 31 marzo 2011); &
calcolato sullabase dellutile netto consolidato di competenza del Gruppo, paria 9.097 migliaia di Euro, diviso per ilnumero
medioponderatodiazioniordinarieincircolazionenellesercizioparia51.600.000azionicomprensive delle azioni potenziali
relative al piano di stock option deliberato ed assegnato in data 31 gennaio 2008. Al 31 marzo 2010 [utile per azione diluito
erisultato pariad Euro 0,140 (utile base Euro 0,145).

31MARZ0 2011 31MARZ0 2010

Utile netto del Gruppo (in migliaia dieuro) 0.097 7243
Numero medio di azioni ordinarie in circolazione (in migliaia di azioni) ai

fini del calcolo dell'utile diluito per azione 51600 51600
Utile per azione diluito (in Euro) 0,176 0,140
Utile netto del Gruppo (in migliaia dieuro) 0.097 7.243
Numero medio azioni ordinarie in circolazione (in migliaia di azioni) 50.000 50.000
Utile per azione base (in Euro) 0,182 0,145
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Nota 34 - Informativa per settore di attivita
Nell'esercizio 2010/2011 il 249% circa deiricavi consolidati del Gruppo é statorealizzato mediante il canale diretto mentre il
restante 76% deiricaviconsolidati e stato realizzato attraverso il canale Wholesale.
La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piquadro suddivisi per canaledi vendita (DOS e Wholesale),
relativamente agliesercizi chiusial 31 marzo 2011 e 2010:

31MARZO 201 31MARZ0 2010
TOTALE INC% TOTALE INC% VAR%
DOS WHOLESALE DOS WHOLESALE
(in migliaia di Euro) GRUPPO  (A) GRUPPO  (A) 11-10
Ricavi o o o
delle vendite 14.809 47.005 61.814 100% 11.413 40.805 52.218 100% 18,4%
Altriproventi 475 967 1.442 23% 100 712 812 16%  775%

Costiper acquistidi

materie (1553)  (7.795) (9.348) (152%)  (1.180) (7.176) (8356)  (16,09%) 1.,8%

Costiperservizie
godimentobenidi  (8.072) (20600)  (28672) (46,4%) (6.028)  (16.462) (22.490)  (431%) 27.5%

terzi

Costiper

ll personale (3674)  (477/8) (8452 (137%) (3071)  (4949)  (8020) (154%) 54%
Accantonamenti

o cvalutazion - (127) (127)  (0.2%) - (5) (5) (0,0%) 2.440%
Altri

costi operativi (31) (176) (207)  (03%)  (50) (299) (349)  (0,79%) (40,7%)
EBITDA 1.954 14.496 16.450 26,6% 1184 12.626 13.810 26,4% 19,1%
Ammortamenti (1842)  (2,9%) (2026)  (3.9%) (9,5%)
Risultato

operativo 14.608 23,6% 1.784 22,6% 23,9%
Proventi

e oneri finanziari (578) (0.9%) (418) (08%) 381%
Risultato prima delle

imposte 14.030 22,7% 11.366 21,8% 23,5%
Imposte

sulreddito 4933 (79%) (4243)  (819%) 163%
Utile 9.097 14,7% 7.123 13,6% 27,7%
dell'esercizio ’ ' ’ ! !
Risultato diterzi - % (120) (0,29) (100%)
Eirsu‘ﬁ;im netto del 9.097 147% 7243  139% 256%
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Quale informazione settoriale patrimoniale, siriporta di seguito il dettaglio dellattivo, passivo e attivo immobilizzato per
canaledivenditaal 31 marzo 2011 e al 31 marzo 2010:

31MARZO 2011 31MARZO 2010

BUSINESS SEGMENT BUSINESS SEGMENT
st DOS WHOLESALE ALL,\‘OOCI\IATO TOTALE  DOS  WHOLESALE ALII\‘OOC,\JATO TOTALE
Attivita 6.790 30.068 13.092 59.850 4.784 35.851 11.953 52588
Passivita 4.214 20154 95/9 33.94/ 3.420 19.303 8.808 31.621
Attivo immobilizzato  1.817 11.037 - 12.854 2.479 0.686 - 12165

Le attivita allocate ai settori comprendono gli immobili, impianti e macchinari, le immobilizzazioni immateriali, i crediti
commerciali, le rimanenze, la cassa e gli altri crediti diversi dai crediti fiscali. Non sono inclusi nelle attivita dei settori i
finanziamentiattivi, i creditidinatura tributaria o fiscale, glistrumentiderivati, le imposte differite e le disponibilitaliquide.
Le passivitadelsettare comprendonoidebiticommerciali, i fondiperrischied oneri, ifondidel persanale, i debitiversoaltri
finanziatorie glialtri debiti diversi dai finanziamenti passivi verso istitutidi credito e dai debiti tributari e fiscali. Non sono
inclusi nelle passivita dei settori i finanziamenti passivi verso istituti di credito, i conti correnti passivi, i debiti di natura
tributaria o fiscale, gli strumentiderivatie le imposte differite passive.

Relativamente adun‘analisi del Conto Economico per segmenti, sirimanda a quantoriportato nellaRelazione sulla gestione
nelParagrafo H"Altre informaziont”

Nota 35 - Impegni

Impegni per eventuali acquisti diimmobilizzazioni materiali ed immateriali

Il Gruppo al 31 marzo 2011 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportino nell'esercizio 2010/2011 significativi
investimentiin immobilizzazioni materiali e immateriali.

Impegni su contrattidi leasing operativo

Il Gruppo, al 31 marzo 201, ha sottoscritto impegni contrattuali che comporteranno futuri costi per affitti
di stabilimentie locazioni operative che saranno addebitatia Conto Economico per competenza dall'esercizio 2010/2011 in
poi, principalmente per laffitto dello stabilimento cinese di Uni Best Leather Goods (Zhongshan) Co. Ltd. e gli affitti
deinegozi DOS, comeriepilogato nella seguente tabella:

AL 31MARZO 201
(in migliaia di Euro) ENTRO 12 MESI DATAS5ANNI OLTRES5ANNI TOTALE
Leasing immobile 830 3.449 2169 6.448
Leasing impianto 213 399 612
Altrileasing 276 200 476
Totale 1.319 4.048 2,169 7.536

Nota 36 - Rapporti con entita correlate

La Piguadro Sp.A., Capogruppo del Gruppo Piguadro, opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e
commercializza articoli a marchio proprio. Le societa controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei
prodotti (Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro Middle East Leather Products LLC, PiquadroHong
KongLtd, PiqguadroMacau Limitada, Piquadro Trading (Shenzhen) Ltd. e Piquadro Taiwan Co. Ltd ), o di produzione (Uni Best
Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. e Uni Best Leather Goods Zhongsanhg Co. Ltd.).
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| rapporti intercorrenti con le imprese del Gruppo sono connaturati alla struttura organizzativa in cui il Gruppo stesso si
articola e le operazioni infragruppo, principalmente di natura commerciale, sono regolate a condizioni di mercato. Inoltre
sono in essere rapporti dinatura finanziaria (finanziamenti infragruppo) tra la Capogruppo ed alcune societa controllate,
condotte anormali condizioni di mercato.

Indata 18 novembre 2010 la Piquadro S.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effettidi cui allarticolo 2391 - bis del codice civile
e del "Regolamento operazioni con parti correlate” adottato con delibera Consab, le procedure alle quali PiquadroSp.A. e
le sue societa contrallate si attengono per il compimento delle operazioni con parti correlate alla stessa Piquadro S.p.A.

Di seguito si fornisce il dettaglio dei principali rapporti patrimoniali ed economici intrattenuti con imprese correlate
(migliaia di Euro).

CREDITI DEBITI

o 31MARZ0 2011 31MARZ0O 2010 31MARZ0 2011 31MARZO0 2010
(in migliaia di Euro)

Rapporti patrimoniali con Piqubo Sp.A.

Totale Crediti e Debiti verso societa
controllanti

GliAmministratorievidenziano che non esistono altre parti correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta
aPiquadroHolding S.p.A., Pigubo S.p.A. e Fondazione Famiglia Palmiert.

Nell'esercizio 2010/201 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri che & un fondazione senza
scopo di lucro, di cui e Fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, alla ricerca,
alla formazione, allinnovazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persone appartenenti a
categorie disagiate.

Nell'esercizio 2010/2011 Piqubo S.p.A., ultimasocieta controllante, ha addebitato a Piquadro S.p.A. [affitto (il cuiammontare
eriportatonella tabella che segue) relativo allutilizzo come deposito dello stabilimento diRiola di Vergato (BO).

RICAVI COSsTI

. 31MARZ0O 2011  31MARZO0 2010 31MARZO 2011 31MARZO0 2010
(in migliaia di Euro)

Costiper affittiverso Pigubo S.p.A. - - 30 30

Totale Ricavi e Costi verso societa controllanti - - 30 30

Nell'esercizio 2010/2011 e nell'esercizio 2009/2010 non si sono invece verificate transazioni economiche con 'Azionista di

controllo, Piguadro Holding S.p.A.

Inassenza dirapporti economici, sievidenziano tuttavia i seguentirapportipatrimoniali con Piquadro Holding S.p.A:

. nel carsa dell'esercizio 2010/2011, Piquadro S.p.A. ha distribuito alla controllante Piguadro Holding S.p.A. dividendi
per 2.719 migliaia di Euro relativi alla quota parte di utili relativi al 6798% del Capitale Sociale e concernenti [utile
dell'esercizio 2009/2010 giusta delibera Assemblea degli Azionisti del 22 luglio 2010;

. nel corso dell'esercizio 2009/2010, Piquadro S.p.A. hadistribuito alla controllante PiquadroHolding S.p.A. dividendi
per 2.091 migliaia di Eurorelativi alla quota parte di utili relativi al 67469% del Capitale Sociale e concernenti [utile
dell'esercizio 2008/2009 giusta delibera Assemblea degli Azionistidel 23 luglio 2009.



Compensi del Consiglio di Amministrazione
Stindicano diseguito icompensinominativi (comprensividiemolumenti Amministratorie retribuzione corrente e differita,
ancheinnatura, per lavoro dipendente) spettanti agli Amministratoried ai componenti il Collegio Sindacale della Piquadro
Sp.A. per lesercizio 2010/2011 per lespletamento delle loro funzioninella Capogruppo e nelle altre societa del Gruppo, ed
i compensi maturati dagli eventuali dirigenti conrespansabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2011 gli Amministratori
non hanno individuato dirigenti con responsabilita strategiche):

PERIODOPERCUIE SCADENZA EMOLUM. BENEFICI  BONUSE

NOCNGME  RICONEmTs  STATARICOPERTA ~ DELLA  PERLA  NON ALTRI WO o TOTALE
LA CARICA CARICAY CARICA  MONETARI INCENTIVI
(in migliaia di Euro)
Marco Presidente e
C  Amministratore  01/04/10-31/03/11 2013 400 7 407
Palmieri
Delegato
Pierpaolo Consigliere )
Palmieri  delegato 01/04/10-31/03/1 2013 200 4 204
Marcello  Consigliere 01/04/10-31/03/1 5013 236 3 239
Piccioli ~ delegato
Roberto  Consigliere ) . 3
Trotta  delegato 01/04/10-31/03/11 2013 ) 3 13 133 149
Roberto 0 cigl| 01/04/10-31/03/1 201 2 2
Tunioli onsigliere 31/03 3 5 5
Gianni .
Lorenzoni Consigliere 01/04/10-31/03/1 2013 25 25
Sergio - ) .
Marchece Consigliere 01/04/10-31/03/1 2013 8 8
894 17 13 133 1.057
1) Sino ad approvazione del bilancio d'esercizio al 31marzo
2; Ha rinunciato allemolumento per il periodo dal 01/04/10 al 31/03/20M
3 Compensorelativo aretribuzione dalavoro dipendente-dirigente
Compensi del Collegio Sindacale
NOME CARICA EEEI'F;%DF({:T(?OEEECRU'IJA SCADENZA EMOLUMENTI ALTRI TOTALE
E COGNOME RICOPERTA LACARICA DELLA CARICA INPIQUADRO COMPENSI
(in migliaia di Euro)
Pietro Michele Cresidente
Villa del Collegio 01/04/10-31/03/11 31/03/2013 24 24
Sindacale
Alessandro  Sindaco
Call Effottiv 01/04/10-31/03/11 31/03/2013 17 17
Vittorio olndaco 01/04/10-31/03/11 31/03/2013 17 17

Melchionda  Effettivo
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Informativa richiesta dall/Art. 149-duodecies del regolamento emittenti CONSOB

TIPOLOGIADISERVIZIO SOGGETTO CHE EROGAIL SERVIZIO COMPENSI
(in migliaia di Euro)

Revisione contabile Revisore della Capogruppo 95
Altri servizi Revisore della Capogruppo 13

e rete del Revisore della Capogruppo

Servizidisupporto

al dirigente preposto (L 262) Rete del Revisare della Capogruppo 5

Revisione contabile

delle societa controllate Rete del Revisore della Capogruppo 44

Nota 37 - Eventi successivialla chiusura dell'esercizio
Dal1° aprile 2011 alla data odierna non si evidenziano eventi significativi a livello di Gruppo oltre a quanto sopra indicato.

Nota 38 - Altre informazioni

Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o Sindaci
Siriporta lo schema contenente le partecipazioni detenute dagli amministratori, sindaci, direttori general, dirigenti con

responsabilita strategiche e lora coniugi e figli minorinella Piquadro S.p.A. e sue controllate:

N. AZIONI N.AZIONI
NOME SOCIETA POSSEDUTE ALLAFINE ~ N.AZIONI N. AZIONI POSSEDUTE ALLAFINE
E COGNOME PARTECIPATA DELL'ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Roberto .
Trotta Piquadro S.p.A. 3.000 - - 3.000

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione
Il Gruppo al 31 marzo 2011 non ha operazioni di compravendita can abbligo di retrocessione o riacquisto di propri beni

venduticon clientiterzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societd e dal Gruppo

La Societaedil Gruppononhanno emesso strumentifinanziari nellesercizio.

Finanziamenti dei soci alla Societd

LaSocietaed il Gruppo nonhanno in essere debitiverso Soci per finanziamenti.

Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati

La Societa ed il Gruppo non hanno costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti
destinatiad uno specifico affare.
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELLART. 81 TER DEL REGOLAMENTO
CONSOBN. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marco Palmieri, in qualita di Amministratore Delegato, e Raberto Trotta, in qualita di Dirigente Preposto

alla redazione dei documenti contabili e societari della societa Piquadro S.p.A,, attestano, tenuto anche conto di quanto

previstodallart.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

. ladeguatezzainrelazione alle caratteristiche dellimpresae

. leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso del periodo1aprile 2010 - 31 marzo 2011.

Siattesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 marzo 2011

a) e redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
delregolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Eurapeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

0) e idoneo afornire unarappresentazione veritiera e corretta della Situazione Patrimoniale, Economica e Finanziaria

dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento.
La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dellemittente e delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cuisono esposti.
Silla di Gaggio Montano (BO), 13 giugno 2011
L' Amministratore Delegato Dirigente preposta allaredazione

deidocumenti contabili societari
Marco Palmjeri RObEEEO Trotta

', m holh,_—
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENS1 DEGLI ARTICOLI 14 F 16 DEL
DLGS 27.1.2010, N 39

Agli Azionisti
della Piquadro SpA

1 Ahbiamo svolto ba pevisione contabile del bilanelo consolidato, costituito dalla situasions
palrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessiva, dal praspetto
delle variszioni del patrimonio netto, dal rendiiconto finangiario ¢ dalle relative note illnstrative,
della Piqundro SpA & sue controllate (di segnito anche il “Gruppo Piquadrg™) chinso al 31 marzo
2011 La responenbilitd della redagions del bilancio consolidato in conformita agli International
Finuncial Reporting Stundards adottati dall'Unione Eurupeas, nonché ai provvedimenti emnnati b
attuazione dell'articolo g del DLes n, 38/2005%, compele aghl amministraton delly Piguadm SpA.
E' nostra ln sesponsabilita del gindizio professionale espresso sul bilancio consalidato e basata
sulla revisione coutabile

2 [l nostro esame ¢ stato condoito secomde | prineipl ¢ i eriterd per la revisione cantabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformiti ai predetti principi ¢ ariteri, ln vevisione ¢ stata
planificata e svolta al fine ¢l acquisire ognl dlemento necessario per aceertare se il bilancio
consolidulo sia viziato da errori significativi e se risult. nel suo complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende P'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elomenti
probitivi a mpfnrtn dei saldi e delle informazioni contenuti pel bilaneio consolidalo, nonche ln
vithituzione deli'adeguatezza e della corretterza dei eriteri contabili whilizzati e della
ragionevalezn delle stime effettuate dagh smmnisteatori. Riteniamo che il lavoro ssolto formises
wna ragionevale base per Teapressione del nostro gindizio professionale.

Per |l gindizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, § cud dati sono presentati
ai fini comparmtivi, si fa viferimento alla relazione da nof emessa in data 21 glugno 2010,

4 Anostro gindizio, il bilancio eonsolidato del Gruppo Piquadro ol 41 marzo 2011 ¢ conforme agli
Internntional Finaneinl Reporting Standards adottati dall'Unione Earopea, nonehé ai
provwediment emanati in attuarions dell’articolo g del DLzs n. 58/2005; esso pertanto & redatto
can chinrezm e rappresenta in modo veritieto e corretto la sitoazione patrimoniale ¢ finunziaca, il
risultato econowico ed i fussi di cassa del Gruppo Piquadoo per I'esercizio chiuso a tale data

4 Lo responsabilitd dells redazione delly Relnzione sulla gestione o delly Relazione sul governe
societario & gli assetti proprietard, pubblicata nella serione Investor relfation — Corporate
governanee del sito internet della Piguoadro SpA, im conformita a gquanto previsto dalle norme i
legge ¢ dai regolamenti compete agli amministratori della Piquadro SpA. B’ di nostea compelenza
lespressiane del giudizio sulla eoerenz della Relazione sulla gestione e delle informazioni di eui
al eommn 1, lettere €), ), £), 1), m}eal eomma 2, lettorn I) dell acticalo 123-his del Dlss o
58/ 1998, presentate nello Relazione sul governe sacielario ¢ gli nsseiti proprietari, can il bilancio
consolidato, come richiesto dalla legge. A tal fine, abblnmo svolto le procedure Indicate dal

PricomuvaterhouseCoopers SpA

Hode: fegile o giopintstraiive: MTaeo 2oey Ve Monte Woss sl Tul ozrria) P daoribpsgo Oup, Foo o doooo B 4, U5 € PIVA ¢
Mgy, boep. Miffure spgegitlecny Teoifrtn il w, 4y dell"Alle Commnde - Akel D Weed sorey  Vie D Loipi Genedls o7 Tel, ity
oligan Dol Frodiss ooba Vie Tawvers oF Tol oginideen « Beesols wsoag Ve Booge Pt Wabirer 55 el onpoptetsod = Fivernen gon
Vale Cinimss 5 Tel, ossaBuiu - Gonova ez Maees Hente = Tel ooogood = Napoll 8o Plaes ded Matin 53 Tel ofogis -
Pakova asu Vie Videsza @ T oifizna® = Palermo aotgs Vie Marchise Ugo by Tel, purgaams - Parma e Viale Tansms 20/4
Tel ostimg=gd = Romn ooisy Leege oot o9 Tel obgmreg - Torloo woiug Conm SMoutyvesshio 77 Tel ongsder — Trendn 5 Vig
Ciraniesl i 73 Tl cupbaioymitis = Trevin S0 Viale Pel ont 00 Tel, oggetaton - Prieote 4025 Vo Cossre Buttbal Tl asjirygBoefs - Uidlioge
e Vie Pormlle gy Tel. Gqurts ™y - Voroae 1 mas Coro Mot Mwovs 1585 Tel ogz8ntrege )
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principio di revisione n. 0o1 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti & degli
isperti Contabili e raccomandato dalia CONSOR. A nostro gindizio 1a Relazione sulla gestione e le
informazioni di oot al comma 1, Jettere e), d), 1, 1), mY eal comma 2. lettera b dell*articolo 12:5-bis
del Dhgs n. 58/1998 presentate nella Relazione sul governo sovietario e gli assetth proprietan
somn eoerenti eon il bilancio consolidato del Groppo Fiquadm al 51 marzn 201,

Bologna, 20 gitgno 2014

PricewaterhouseCoopers SpA

T{\C” é"‘ Ao qjﬂ-—"éf(_‘t o A~ '

Roberto Sollevanti
(Revisore legale)






ROSPE T TTCONTABIL

QUADRO 5. PA

> U U

| 31MARZO 2011

S =18y -N=T—T=



N
o)

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

(in unité di Euro) NOTE 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
ATTIVO
ATTIVITA’'NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali (1) 740307 646.001
Immobilizzazioni materiali (2) 10907824 10988.273
Partecipazioniinimprese controllate (3) 302139 416.213
Creditiversoaltri (4) 155.811 128967
Imposte anticipate (5) 853.041 813502
TOTALE ATTIVITA'NON CORRENTI 12.959.122 12.993.016
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze (©) 7760.897 5.686501
Crediti commerciali (7) 21178374 20196.273
Creditiverso controllate 8) 8.222.054 5301.848
Altre attivita correnti (9) 1510544 1.058.140
Attivita per strumentifinanziari derivati (10) £9.213
Cassaedisponibilitaliquide (1) 0.089973 8588.686
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 47.761.842 40.900.751
60.720.964 53.893.767

TOTALE ATTIVO




SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

(iln unita di Euro) NOTE 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
PASSIVO

PATRIMONIONETTO

Capitale Sociale 1.000.000 1.000.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000.000 1.000.000
Altreriserve 1.081.084 1170169
Utilt indivisi 14.857623 11.253.932
Utile desercizio 0.025.786 7501390
PATRIMONIO NETTO (12) 26.964.493 21.925.491
PASSIVITA’'NON CORRENTI

Debiti finanziari (13) 5.265.826 £.045.962
Debitiv/altrifinanziatori per contrattidi leasing (14) 4.468.825 5.248140
Fondo beneficiadipendenti (15) 258268 287941
Fondi per rischi ed oneri (16) 1990.215 1.486.487
Passivita per imposte differite (17) 469542 425719
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari (18) 3340.000 2311195
Debitiv/altrifinanziatori per contrattidileasing (19) 865186 048134
Passivita per strumenti finanziari derivati (20) 37633 16540
Debitiverso controllate (27) 1364135 1130.490
Debiti commerciali (22) 12716.062 11.836.176
Altre passivita correnti (23) 2.246.476 2.231.492
Debiti tributari (24) 734303 :
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 21.303.795 18.474.026
TOTALE PASSIVO 33.756.471 31.968.276
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 60.720.964 53.893.767




CONTO ECONOMICO

(inunita diEuro) NOTE 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
Ricavidelle vendite (25) 50.120.042 50.680.603
Altriproventi (26) 1053.756 842.035
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze (27) (2.074.305) 080541
Costiper acquisti (28) 13.656.972 0.400.886
Costiper servizi e godimento di beni diterzi (29) 25.016.881 20.053.231
Costiperil personale (30) 6.070.127 6.013148
Ammortamentie svalutazioni (31) 1729.878 1674573
Altricostioperativi (32) 205595 302138
UTILE OPERATIVO 15.568.650 13.098.121
Quote diutili (perdite) societa partecipate (33) (1179.000) (782.053)
Proventi finanziari (34) 657814 464.427
Oneri finanziari (35) (963379) (977.293)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 14.084.085 11.803.202
IMPOSTE SUL REDDITO (36) 5.058.299 4.301.812
UTILE DEL PERIODO 9.025.786 7.501.390
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Utile del periodo (A) 9.026 7.501
Utile (perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (28) 46
(cash flow hedge)
Totale Utili/(Perdite) non transitati da Conto Economico (B) (28) 46

Totale Utile complessivo del periodo (A) + (B) 8.998 7.547




PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIONETTO

Sifornisce, inoltre, il prospetto inerente alle movimentazioni delle voci di Patrimonio Netto nel corso dell'ultimo esercizio,

cosi come disposto dallart. 2427 comma 1), numero 7-bis), del codice civile.

DESCRIZIONE ALTRE RISERVE
CAPITALE . RISERVA ~ “RISERVA ) rpe TOTALE o UTILE burpivonio
sociaLE 2OVRAPPREZZO DAFAIR o, crpy e ALTRE -\ hyvigp  DEL 7 erT0

AZIONI VALUE RISERVE PERIODO

(in migliaia di Euro)

Saldial 31/03/09 1.000 1.000 (34) 117 1083 6565 7789 17.437

Utile del periodo 0 /501 /501

Altre componentidel
risultato complessivo
al 31marzo 2010:

Fairvalue
strumenti finanziari 46 46 46
sz:l:r%t(;l: Complessivo 46 0 46 o 2,501 7547
Ripartizione
risultato d'esercizio
al 31 marzo 20009:
-adividendi 0 (3.100) (3.100)
-ariserve 0 4689  (4.6809) 0
Fairvalue
Stock Option Plan 4 4 4
Saldial 31/03/10 1.000 1.000 12 1.158 1170 11.254 7.501 21.925
DESCRIZIONE ALTRE RISERVE

CAPITALE RISERVA RISERVA ALTRE TOTALE UTILI VTILE PATRIMONIO

SOVRAPPREZZO DAFAIR ALTRE DEL

SOCIALE AZIONI VALUE RISERVE RISERVE INDIVISI PERIODO NETTO
(in migliaia di Euro)
Saldial 31/03/10 1.000 1.000 12 1.158 1170 11.254 7.501 21.925
Utile del periodo 0.026 0.026
Altre componentidel
risultato complessivo
al 31 marzo 2011:
Fairvalue
strumenti finanziari (28) (28) (28)
ng:l:ritét’ Complessivo (28) 0 (28) 0 9.026 8.998
Ripartizione
risultato d'esercizio
al 31 marzo 2010:
- adividendi 0 (4.000) (4.000)
-ariserve 0 3501 (3501) 0
Fairvalue
Stock Option Plan 4 4 4

Saldial 31/03/m 1.000 1.000 (16) 1.199 1183 14.755 9.026 26.964

N

N®






RENDICONTO FINANZIARIO

R 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Utile ante imposte 14.084 11.803
Rettifiche per:

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali/immateriali 1603 1.670
Svalutazione delle partecipazioni 800 473
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 127 5
Adeguamento del fondo benefici ai dipendenti i 6
Oneri/(proventi) finanziarinettiincluse le differenze di cambio 266 513
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del capitale circolante 16.891 14.470
Variazione dei crediti commerciali (al netto dell'accantonamento) (982) (758)
Variazione dei creditiverso controllate (2920) (869)
Variazione delle rimanenze finali (2.074) 980
Variazione delle altre attivita correnti (414) (342)
Variazione deidebiti commerciali 879 1.240
Variazione dei debitiverso controllate 234 (771)
Variazione dei fondirischie oneri 504 489
Variazione delle altre passivita correnti 16 156
Flussi di cassa dall'attivita operativa post variazione del capitale circolante 12134 14.593
Pagamento imposte (4.253) (4.458)
Interessi corrisposti (438) (306)
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A) 7.443 9.828
Investimentiin immobilizzazioni immateriali (388) (91)
Investimentiinimmobilizzazioni materiali (1349) (650)
Investimentiinimmobilizzazioni finanziarie (686) (360)
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (2.423) (1101)

Attivita finanziaria

Rimborso finanziamenti a breve e medio lungo termine (2.440) (1.817)
Accensione nuovi finanziamentia breve e medio lungo termine 2700 -
Variazioni degli strumenti finanziari 00 (127)
Rate dileasing pagate (862) (1.400)
Pagamento di dividendi (4.000) (3.100)
Flusso di cassa generato (assorbito) dall'attivita finanziaria (C) (4.518) (6.445)
Incremento (decrementa) netto delle disponibilita liquide A+B+C 502 2.283
Disponibilita liquide all'inizio dell’'esercizio 8.588 6.305

Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 9.090 8.588
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27
LUGLIO 2006

Situazione patrimoniale finanziaria

31MARZO PARTI SOCIETA  31MARZO PARTI SOCIETA
(in migliaia di Euro) 201 CORRELATE CONTROLLATE 2010 CORRELATE CONTROLLATE
ATTIVO
ATTIVITA’
NON CORRENTI
Immobilizzazioniimmateriali 740 646
Immobilizzazioni materiali 10908 10988
E)Oarr]’ifgﬁaéiom inimprese 302 302 416 416
Creditiverso altri 156 129
Imposte anticipate 853 814
L%LACLS.?.IELVT'.”' 12.959 - 302 12.993 - 416
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 7701 5.687
Crediti commerciali 21178 20196
Creditiverso controllate 8222 8222 5302 5302
Altre attivita correnti 151 1.058
Amvité per strumenti ) 69
finanziariderivati
Cassaedisponibilita liquide 9.090 8589
'Cl'g'lgARll_Eliﬁ'erlV”A' 47.762 - 8.222 40.901 - 5.302
TOTALE ATTIVO 60.721 - 8.524 53.894 - 5.718




Situazione patrimoniale finanziaria

31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA

S 2011 CORRELATE CONTROLLATE 2010  CORRELATE CONTROLLATE
(in migliaia di Euro)

PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1.000 1.000
Altreriserve 1081 1170
Utili indivisi 14.857 11.254
Utile desercizio 0.026 7501
PATRIMONIONETTO 26.964 - - 21.925 - -

PASSIVITA’'NON CORRENTI

Debiti finanziari 5.266 6.046

Debitiv/altri finanziatori

per contrattidileasing 4.469 5248

Fondo beneficiadipendenti 258 288

Fondiper rischied oneri 1990 1138 1.480 759
Passivita per imposte differite 470 426

TOTALE PASSIVITA

NON CORRENTI 12.453 1138 13.494 759
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari 3340 23N

Debitiv/altri finanziatori

per contrattidileasing 865 948

Passivita per strumenti

finanziari derivati 38 7

Debitiverso controllate 1364 1364 1131 1131
Debiti commerciali 12716 11.836

Altre passivita correnti 2.247 2232

Debiti tributari 734 -

TOTALE PASSIVITA

CORRENTI 21.304 1138 1.364 18.475 759 1131
TOTALE PASSIVO 33.757 1138 2.502 31.969 759 1.890

TOTALE PATRIMONIO
NETTO E PASSIVO 60.721 1138 2.502 53.894 759 1.890




CONTO ECONOMICO AISENSI DELLA DELIBERA CONSOB N.15519 DEL 27 LUGLIO 2006
Conto Economico

31MARZO PARTI SOCIETA 31MARZO PARTI SOCIETA
201 CORRELATE CONTROLLATE 2010 CORRELATE CONTROLLATE

(in migliaia di Euro)
Ricavidelle vendite 50.120 4338 50.681 2445
Altriproventi 1.054 7 842 32
COSTI OPERATIVI
Variazione delle
rimanenze (2074) 980
Costiperacquisti 13.657 4912 9.401 3116
Costiper servizi
e godimento dibeni 25.016 30 525 20.053 30 383
diterzi
Costiper il personale 6.070 1.027 6.013 1032
Ammortamenti
e svalutazioni 1730 1675
Altricostioperativi 206 303
UTILE OPERATIVO 15.569 1.057 (1.092) 13.098 1.062 (1.022)
Quote diutili (perdite)
societapartecipate (1179) (782
Proventi finanziari 058 20 464 15
Oneri finanziari (964) (977)
RISULTATO PRIMA
DELLE IMPOSTE 14.084 1.057 (1.072) 11.803 1.062 (1.007)
IMPOSTE
SUL REDDITO 5.058 4.302

UTILE D'ESERCIZIO 9.026 1.057 (1.072) 7.501 1.062 (1.007)




RENDICONTO FINANZIARIO AI SENSIDELLA DELIBERA CONSOB N.15519 DEL 27 LUGLIO 2006

MAnzo  PARTI SOCETA 30 PART SOCIETA
inmialicia di Euro 2011 CORRELATE CONTROLLATE 2010 CORRELATE CONTROLLATE
9
Utile ante imposte 14.084 11.803
Rettifiche per:
Ammortamenti delle immobilizzazioni
materiali/immateriali 1.603 1.670
Svalutazione delle partecipazioni 800 800 473 473
Accantonamento al fondo 127 5
svalutazione crediti
Adeguamento del fondo - 6
beneficiai dipendenti
Oneri/(proventi) finanziarinetti .
incluse le differenze dicambio 266 20 013 15
Flussi di cassa dell'attivita operativa
ante variazioni del capitale circolante 16.891 14.470
Variazione dei crediti commerciali
(al netto dell'accantonamento) (982) (758)
Variazione dei creditiverso controllate (2920) (2920) (869) (869)
Variazione delle rimanenze finali (2.074) 980
Variazione delle altre attivita correnti (414) (342)
Variazione dei debiti commerciali 879 1.240 36
Variazione dei debiti verso controllate 234 77
Variazione dei fondirischie oneri 504 489
Variazione delle altre passivitacorrenti 16 156
Flussi di cassa dall'attivita operativa
post variazione del capitale circolante 12134 14593
Pagamento imposte (4.253) (4.458)
Interessi corrisposti (438) (306)
Flusso di cassa generato
dall’attivita operativa (A) 7443 9.828
Investimentiin immabilizzazioni
immateriali (388) @)
Investimentiin immobilizzazioni
materiali (1349) (650)
Investimentiin immobilizzazioni (636) (360)
finanziarie
Variazioni generate
da attivita di investimento (B) (2.423) (1101)
Attivita finanziaria
Rimborso finanziamentiabreve (1.817)
emedio lungo termine (2.446)
Accensione nuovi finanziamenti 2700 -
abreve e medio lungo termine
Variazioni degli strumenti finanziari 90 (127)
Rate dileasing pagate (862) (1.400)
Pagamento didividendi (4.000) (2719) (3.100) (2.091)
Flusso di cassa generato (assorbito)
dall'attivita finanziaria (C) (4.518) (6.445)
Incremento (decremento)
netto delle disponibilita liquide A+B+C >02 2283
Disponibilita liquide all'inizio
dell'esercizio 8.588 6.305
Disponibilita liquide 9.090 8.588

alla fine dell'esercizio

oy,
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO
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Informazioni generali
Il presente bilancio d'esercizio di Piquadro S.p.A. siriferisce all'esercizio chiuso il 31 marzo 2011; & stato predisposto nel

rispetto degli IFRS adottati dallUnione Europea. La Piquadro S.p.A. € una societa per azioni costituita in Italia, iscritta
allufficio delregistro delle imprese di Bologna, con sede sociale ed amministrativa a Silla di Gaggio Montano (Bologna).

Il bilancio d'esercizio & presentato in Euro e tutti i valori in esso menzionati sono presentati in Euro se non altrimenti
indicato.

LaSocietanoné soggettaadattivitadidirezione e coordinamento aisensidellart. 2497 e seguenti del cadice civile. Infatti
nonostante lart. 2497-sexies del codice civile disponga che "si presume salvo prova contraria che [attivita di direzione
e coordinamento di societa sia esercitata dalla societa o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci o che comunque
le controlla ai sensi dellart. 2359", né Pigubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A., controllanti di Piquadro S.p.A. esercitano
attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societa, in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria
controllatae (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo - funzionale tratali societa e laPiquadro S p.A.
Piguadro Sp.A., da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confrontidelle societa da essa controllate, ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.

Si segnala inoltre che per una maggior comprensione dellandamento economico della societa si rimanda a quanto
ampiamente indicato nella Relazione sulla Gestione redatta dagli Amministratori.

Il presente documento e stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 13 giugno 2011 e verra sottoposto
allapprovazione dellassemblea dei soci convacata per il 21 luglio 2071,

Attivita della Societa

Piguadro S.p.A. progetta e commercializza articoli di pelletteria, che si caratterizzano per un orientamento al design e

allinnovazione tecnico-funzionale che sitraduce nellarealizzazione diborse, valigie e accessori.

La Societa e stata costituita in data 26 aprile 2005, Il Capitale Sociale e stato sottoscritto attraverso conferimento del
ramo dazienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A (ora Pigubo S.p.A., ultima controllante della
Societs), conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005.

Afar datadal14 giugno 2007 la sede sociale di Piquadro S.p.A. e statatrasferita daRiola di Vergato (Bologna), via Canovan.
123/0-P-0-Ralocalita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna).

AlladataodiernalaSocietae controllatadaMarco Palmieriper il tramite di Pigubo S.p.A. dicuipossiede il 1009 del Capitale
Saciale. Pigubo Sp A, infatti, possiede il 93,349% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., che asuavoltapossiede il
6798% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A., quotata dal 25 ottobre 2007 alla Borsa di Milano.

La flessibilita del modello di business adottato dalla Societa consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche
della filiera produttiva e distributiva. La Societa, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,
pianificazione, produzione, acquisti,qualita, marketing, comunicazione e distribuzione ericorrealloutsourcingunicamente
per quanto riguarda parte della produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed efficienza, anche di tale
fase.LaSocieta e particolarmente focalizzata nellattivita di ideazione, progettazione e sviluppo del prodotto, realizzata
da unteam interna il cui impegno é finalizzato a mantenere la qualita e l'innovazione stilistica da sempre caratterizzanti
i prodotti della Societa. In tal senso, il team di progettazione, alla luce della consolidata esperienza delle persone che lo
compongono, rappresentaunarisorsa fondamentale della Societa.

La sacieta si avvale di un modello produttivo delocalizzato presso lo stabilimento cinese attualmente condotto
in affitto dalla controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Limited (di seguito "Uni Best 2"), situato nella
regione del Guangdong, Cina e presso laboratori terzi localizzati all'estero (prevalentemente in Cina), generalmente
suddivisi in base alla tipologia di prodotto. Circa il 309% della produzione avviene internamente al Gruppo Piguadro,
nello stabilimento cinese di Zhongshan-Guangdong, mentre la restante parte avviene in outsourcing. Tale modello,
a giudizio del Management, assicura flessibilita ed efficienza al ciclo produttivo, riducendo cosl i costi fissi, pur
mantenendo il controllo delle fasi critiche della catena del valore, anche al fine di assicurare la qualita del prodotto.

Principali eventi intervenuti nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011 e relativi riflessi contabili
significativi

Il Consiglio di Amministrazione della Piguadro S.p.A. in data 14 giugno 2010 ha approvato il bilancio chiuso al 31 marzo 2010

proponendo ladistribuzione diun dividendo per complessivi4.000.000 diEuro, paria 0,080 Euro per azione. Il Consiglio di
Amministrazione della Piquadro S.p.A. nella stessa sede ha proceduto alla convocazione dellAssemblea degli Azionisti in
sede straordinariaper lapprovazione dellamodificadegliarticoli12,13,17,19, 25 e 26 dello Statuto Sociale peradeguamento
alle normative vigentiper le societa quotate.



In data 22 giugno 2010 la Societa ha definito lacquisizione della residua quota di partecipazione detenuta dai soci cinesi
in Uni Best Leather Goods Co. Limited, societa di Hong Kong che, a sua volta, detiene il 50% della joint venture Uni Best
Leather Goods (Zhongshan) Co.Ltd. - societa didiritto cinese a cui viene delegato circa il 30% della produzione del Gruppo
Piguadro e dicui laSocieta detiene il restante 50%. In particolare, i partner cinesi possedevano n. 500 azioni, parial 50%
delCapitale Sociale, diUniBestLeather Goods Co. Limited, mentre Piquadro S.p.A. possedevadirettamente il residuo 50%.
Attraverso questa operazione Piquadro S.p.A. viene quindi a detenere direttamente il 100% di Uni Best Leather Goods Co.
Limited, ed indirettamente, attraverso quest'ultima, il 100% diUni Best Leather Goods (Zhongshan).

['acquisizione sopra descrittaha comportato un esborso per Piquadro S.p.A. pari a circa 1,6 milioni di HKD (corrispandenti
acircal/0milaEuro).

In data 18 novembre 2010 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato la revisione del modello di
organizzazione, gestioneecontrolloaisensidelD.Lgs. 231/2001edil CodiceEticoinmateriadiresponsabilitaamministrativa
dipendente da reato delle persone giuridiche al fine di rendere il modello meglio rispondente ed adeguato alla realta di
Piguadro S.p.A. e che tenga conto della operativita aziendale senza che tuttavia venga in alcun modo ridotta l'efficacia del
modello stessao nella prevenzione della commissione di reati che possono determinare laresponsabilita amministrativa e
penale della Societa. Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato la nuova procedura in materia di operazioni con
particorrelate, in ottemperanza con quanto previsto dal regolamento Consob 17221/2010 e con il parere favorevole degli
AmministratoriIndipendenti.

Schemi dibilancio adottati e valuta di presentazione
In sede diredazione del bilancio d'esercizio al 31 marzo 2010 e al 31 marza 2011 la Direzione di Piquadro S.p.A. ha adottato

i seguenti schemi tra quelli indicati nello IAS 1 (revised), ritenendoli meglio rispondenti a rappresentare la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa:

. classificazione della Situazione patrimoniale finanziaria con distinzione tra attivita/passivita correnti e attivita/
passivitanon correnti;

. classificazione dei costinel Conto Economico per natura;

. classificazionenelContoEconomicacomplessivopresentatoinundocumentoseparatorispettoal ContoEconomico,

come consentito dallo JAS 1 (revised);
. redazione del Rendiconto Finanziario secondo il metodo indiretto.
Perunamigliore esposizione, i daticontabilisianei prospettidibilancio sianelle presentiNote illustrative vengonoriportati
inmigliaiadiEuro. Lavaluta dipresentazione del presente bilancio d'esercizio & [Euro.
Il Management ritiene che sia nell'esercizio 2010/2011 sia nellesercizio 2009/2010 non si siano verificati eventi od
operazioni significative nonricorrenti, né operazioni atipiche o inusuali.
In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606/2002 il Bilancio d'esercizio di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2011 e stato
predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali JAS/IFRS (International Accounting Standard e International
Financial Reporting Standard) emessi dallo International Accounting Standard Board ed omologati dall'Unione Europea,
ed ai relativi principiinterpretativi (SIC/IFRIC).

Criteri di valutazione
| criteri di valutazione utilizzati nella formazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, che non si discostano da

quelliutilizzati per l'esercizio precedente, sono indicati di seguito:

Immobilizzazioni immateriali
Leattivitaimmaterialiacquistate oprodotteinternamente sonoiscritte nell'attivoquando & probabile che luso dellattivita

generera benefici economici futurie quando il costo dellattivita puo essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo di acquisto o diproduzione.

Le attivita immaterialiriguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonche l'eventuale avviamento.

Le attivitaimmaterialiaventivitautile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. Lavviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento bensi almeno annualmente sono sottoposte ad un test

(impairment test) finalizzato a verificare l'esistenza di eventuali perdite divalore.
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Le aliquote applicate sono le seguenti:

Costidisviluppo 25%
Brevetti 33.3%
Marchi 20%
"Key money" (diritti di subentro aterziin contrattidiaffitto per puntivendita) durata del contratto di affitto
Concessioni 33,3%

Costi diRicerca e Sviluppo

| costirelativiallattivita diRicerca e Sviluppo sono imputati al Conto Economico dell'esercizio in cui vengono sostenuti, ad

eccezione dei costidi sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti

condiziont:

(@) il progettoé chiaramente identificato ed i costiad esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile;

(b)  édimostrata la fattibilita tecnica del progetto;

() e dimostrata lintenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

(d) esiste unmercato potenziale o, in caso di uso interno, e dimostrata [utilita dellimmobilizzazione immateriale per la
produzione dei beni immateriali generatidal progetto;

(e) sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

L'ammortamento dei costidi sviluppo iscrittitra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato

generato dal progetto e commercializzabile. lammortamento e effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che

rappresenta la durata della stimata vitautile delle spese capitalizzate.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Key money

Gli oneri relativi allacquisizione di diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle apere dell'ingegno, di licenze e di
diritti simili sono capitalizzati sulla base dei costisostenutiper il loro acquisto.

L'ammortamento e calcolato col metodo lineare inmodo da allocare il costo sostenuto per acquisizione del diritto lungo il
periodopitbreve traquellodiattesoutilizzoeladuratadeirelativicontratti, apartire dalmomento in cuiil diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha durata di 5 anni.

l' ammortamento dei "key money" (cioe pagamenti a terzi per ottenimento di diritti di subentro in contratti di affitto
di punti vendita) & calcolato col metodo lineare sulla base della durata del contratto di affitto dei punti vendita.
La recuperabilita del valore di iscrizione delle immabilizzazioni immateriali, ivi compreso lavviamento, e verificata
adottando i criteriindicatial punto‘Perdite divalore delle attivita"

Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessariarendere le attivita disponibilialluso.

I costisostenutisuccessivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuriinsitinel
bene acuisiriferiscono.

| cespiti per i quali, alla data di redazione del bilancio, la vendita sia altamente probabile, vengono scorporati dalle
immobilizzazioni materiali, e classificati nellattivo corrente nella voce “attivita correnti disponibili per la vendita” e
valorizzatial minore trailvalore dicarico ed il relativo fair value al netto dei costidivendita stimati. La vendita di un‘attivita
classificata nellattiva non corrente é altamente probabile quando il Management attraverso delibera formale ha definito
un programma per la dismissione dellattivita (o del gruppo in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare
unacquirente e completare il programma. Inoltre, lattivita (o gruppo in dismissione) & stata offertain vendita ad un prezzo
ragionevale rispetto al proprio fair value corrente. Inoltre, il completamento della vendita é previsto entro un anno dalla
data della classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dimostrano limprobabilita che il
programma possa essere significativamente madificato o annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente



trasferitisul Gruppo tuttiirischie ibeneficilegatialla proprieta, sonoiscrittifra le immobilizzazioni materiali nelle classi di
pertinenza e sono ammortizzati, applicando le stesse aliquote diammortamento, sottoriportate, adottate per larelativa
classe dipertinenza, salvo che la durata del contratto dileasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote
enonvisialaragionevole certezzadel trasferimento dellaproprietadelbene locatoallanaturale scadenzadel contratto; in
tal caso il periodo di ammortamento é rappresentato dalla durata del contratto dilocazione. In contropartita alliscrizione
del bene sono iscritti i debiti, a breve e a medio termine, versa l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sona ripartiti tra
oneri finanziari e riduzione dei debiti finanziari, con conseguente storno dal Conto Economico dei canoni di godimento per
beniditerzi.

Lelocazioninelle qualiil locatore mantiene sostanzialmente i rischi e beneficilegatialla proprieta dei benisono classificati
come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti dalocazioni operative sono imputatia Conto Economico
in quote costantiinbase alla durata del contratto.

Le attivitamateriali sono ammortizzate sistematicamente a quote costantilungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodoincuilattivitasarautilizzatadallimpresa. Il valore daammortizzare e rappresentatodal valore diiscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.
Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonche le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli oneri
didismissione.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vitautile illimitata
Fabbricati 3%
Migliorie suimmobilidi terzi (negozi) in affitto 175%
Macchinarie stampi 175%
Impiantigenerici 175%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Arredi 12%
Automezzie mezziditrasporto interni 20%
Autovetture 25%

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementidistintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento é effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongono il bene (component approach).

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie,
ammodernamento e trasformazione aventinaturaincrementativa delle attivita materialisono imputatiad incremento dei
cespitidipertinenzaedammortizzate separatamente.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di un'immabilizzazione materiale sono
capitalizzatiad incremento delbene in costruzione, fino al momento nel quale esso é disponibile per [uso.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al
successivo punto "Perdite divalore delle attivita”

Partecipazioni

Le partecipazioni in Societa controllate sono contabilizzate al casto, che viene ridotto per perdite durevoli di valore
come previsto dallo IAS 36. Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono menao i motivi della
svalutazione effettuata.

Le partecipazioni in altre imprese sona valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

Larecuperabilitadellorovalorediiscrizione e verificataadottandoicriteriindicatial punto"Perdite divalore delle attivita"






Crediti e altre voci attive non correnti e correnti

| crediti e le altre voci dellattivo non correnti e correnti sono classificati nella categoria delle attivita finanziarie
"Finanziamenti e crediti” Trattasi di strumentifinanziari prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non derivatie non
quotatiinunmercato attivo dal quale sono attesi pagamentifissi o determinabili. Essi vengono inclusi nella parte corrente
ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nella
parte non corrente. Tali attivita sono valutate al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo
ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di
riduzioni di valore, attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le
perdite divalore sonorilevate a Conto Economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dallapplicazione
del costo ammortizzato qualora non fosse stataeffettuata la svalutazione.

Rimanenze
Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del Costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.

Cassa e disponibilita liguide

La voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero
trasformabili in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad un rischio non
significativo divariazione divalore.

Perdite divalore delle attivita

Quando si verificano eventi che fanno presumere unariduzione del valore di una attivita, la sua recuperabilita & verificata
confrontando il valore diiscrizione conilrelativa valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto
deglionerididismissione, eil valore duso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value é stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo,
da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere lammontare che limpresa
potrebbe ottenere dallavendita del bene.

Il valore duso e determinato attualizzando 1 flussi di cassa attesi derivanti dalluso del bene e, se significativi e
ragionevalmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla
base di assunzioni ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche
che siverificheranno nellaresidua vita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenientidallesterno. La
valutazione e effettuata per singola attivita o per il pit piccolo insieme identificabile diattivita che generaflussidicassain
entrata autonomi derivanti dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, ovvero della cash
generating unit a cui essa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Se vengono meno i motivi delle svalutazioni precedentemente effettuate, le attivita, tranne lavviamento, vengono
ripristinateelarettificaeimputataaContoEconomico comerivalutazione (ripristinodivalore).Larivalutazione e effettuata
alminore trail valore recuperabile e il valore diiscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate eridotto
delle quote diammortamento che sarebbero state stanziate qualora nonsifosse proceduto alla svalutazione.

Patrimonio Netto

IlCapitale Sociale & costituitodalleazioniordinarieincircolazioneedeiscrittoal valorenominale. [ costirelativiallemissione
di azioni 0 opzioni sano classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi collegato) come
deduzione dei proventi derivanti dallemissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto delle Societa fino al momento della cancellazione, riemissione o alienazione delle
azioni. Quando dette azioni proprie sono rivendute a riemesse, il prezzo incassato, al netto di eventuali oneri accessori
direttamente attribuibilie delrelativo effettofiscale, e contabilizzato come incremento delPatrimonio Netto dellaSocieta.
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Riserva per attivita/passivita finanziarie valutate al Fair value
Tale riserva siriferisce alleffetto a Patrimonio Netto della contabilizzazione degli strumenti derivati che qualificano per

lapplicazione dellHedge accounting.

Riserva legale

La riserva legale e movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellarticolo 2430 del codice civile, ovvero é
incrementata in misura pari alla ventesima parte degli Utili netti realizzati dalla Societa, fino a che la riserva in oggetto
nonabbiaraggiunto il quinto del Capitale Sociale. Una voltaraggiunto il quinto del capitale, qualora lariserva, per qualsiasi
ragione, venga diminuita, la stessa e reintegrata con accantonamenti annuali nella misura minima pari a quella sopra
indicata.

Pianiretributivi sotto forma di partecipazione al capitale - Stock Option
La societa riconosce benefici addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e cansulenti attraverso piani di partecipazione al

capitale (stock option). Secando quanto stabilito dalllFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, gli stessi sono da considerarsi del
tipa'aregolamenta con azioni’ (cosiddetto equity settlement); pertanta lammontare complessivo del valore corrente delle
stock option alla data di assegnazione e rilevato a Conto Economico come costo. Variazioni del valore corrente successive
alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per compensi, corrispondente al valare
corrente delle opzioni, & riconosciuto tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti lungo il periodo
intercorrente trala data di assegnazione e quella dimaturazione, con contropartita riconosciuta a Patrimonio Netto.

Strumenti finanziari di copertura
La Societa detiene strumenti finanziari derivati per coprire lesposizione al rischio di cambio e al rischio di tasso. La

Societanon detiene strumentifinanziaridicarattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla“risk policy” approvata dal

Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari di copertura sono

contabilizzati secondo le modalita stabilite per 'Hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenticondizioni:

. all'inizio della capertura, vi & una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

. si presume che la copertura sia altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamenti nel fair value
(fair value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

. per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sul
risultato economico dell'esercizio;

. lefficacia della copertura pud essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dell'elemento
copertoed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

. la copertura e statavalutata sullabase diun criterioricorrente ed e considerata altamente efficace per tutta la vita
del derivato.

Il criterio divalutazione deglistrumentidi copertura é rappresentato dal loro fair value alla data designata. Il fair value dei
derivatisu cambié calcolato inrelazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale.

Glistrumenti finanziari di copertura, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti al test diefficacia al fine di verificare
se lacoperturaabbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere contabilizzata secondo i
principi dell' Hedge accounting.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in Hedge accounting, si applicano i
seguentitrattamenti contabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alle variazioni del
fair value di un'attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul
Conto Economico, lutile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono
rilevati a Conto Economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di
caricoditale postae sonorilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e
che potrebbe avere effettisul Conto Economico, le variazioni del fair value dello strumento di copertura sono riportate nel
Conto Economico complessivo; leventuale quota inefficace e rilevata a Conto Economico.



P

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma loperazione oggetto di copertura non si &
ancorarealizzata, gliutilie le perdite cumulati, fino quel momento iscrittinel Conto Economico complessivo, sonorilevatia
Conto Economico nelmomento in cui larelativa operazione sirealizza.

Se loperazione oggetto di copertura non & pit ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a
Patrimonio Netto sono rilevati immediatamente a Conto Economico.

Se |'hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivantidalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscrittiimmediatamente a Conto Economico.

Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed altre obbligazioni a pagare e sono valutate

al momento della prima iscrizione al fair value e successivamente al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso
effettivodiinteresse.Qualoravisiauncambiamentodeiflussidicassaattesievisialapossibilitadistimarliattendibilmente,
il valore dei prestitiviene ricalcalato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa
attesiedel tasso interno direndimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita
correnti, salvo che la Societa abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data
dibilancio.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione o quando la Societa ha trasferito tutti
irischi e gli onerirelativi agli strumenti stessi. Poiche le passivita finanziarie della Societa sono state contratte a tassi di
interesse variabili, il loro fair value e sostanzialmente in linea con il valore dibilancio.

Strumentifinanziarie [FRS 7

La categoria degli strumenti finanziari
Comerichiesto dal principio contabile IFRS 7 di seguito esponiamo l'individuazione degli strumenti finanziari per categoria

d'appartenenzarelativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2011 e 31 marzo 2010 nonche la valutazione degli stessi la fair
value e limpatto che essihanno generato a Conto Economico negli esercizi sopra indicati.

EFFETTOA
31MARZO IAST VALUTAZIONE
aon  FVIPL LARCARS FLACT EASING ALFARVALUE [ SoNincg
(in migliaia di Euro) ECONOMI
Crediti commerciali 21178 - 21178 - - - 21178 -
Creditiverso controllate 8222 - 8222 - - - 8.222 -
Attivita per strumenti ) ) ) ) ) ) ) )
finanziari
Disponibilita liquide ) ) ) ) )
e mezziequivalenti 9.090 9.090 9.090
Attivo 38.490 - 38.490 - - - 38.490 -
Debiti finanziarinon correnti 5.266 - - - 5.266 - 5.266 -
Debiti verso altri finanziatori
per contrattidileasing non 4.469 - - - - 4.469 - -
correnti
Debiti finanziari correnti 3340 - - - 3340 - 3340 128
Debitiverso altri
finanziatoriper contrattidi 865 - - - - 865 - -
leasing correnti
Debiti commerciali 12716 - 12716 - - - 12716 -
Debitiverso controllate 1364 - 1364 - - - 1364 -
Passivita per strumenti ) ) ) )
finanziari 38 38 38 12
Passivo 28.058 38  14.080 - 8606 5334 22724 140




EFFETTOA

31MARZO IAS17  VALUTAZIONE

200  (VIPLLAR CARS FLAC EaciNG ALFAIRVALUE  CONTO
(in migliaia di Euro) ECONOMICO
Crediti commerciali 20.196 20.196 20196
Creditiverso controllate 5302 5302 5302
Attivita per strumenti
finanziari 69 69 69
Disponibilita liquide
e mezzi equivalenti 8589 8589 8589 39
Attivo 34.156 69 34.087 - - - 34.156 39
Debiti finanziarinon correnti £.046 6.046 6.046
Debitiverso altri finanziatori
per contrattidileasing non 5.248 5.248
correnti
Debiti finanziari correnti 2311 2311 2311 176
Debitiverso altri
finanziatori per contrattidi 048 048
leasing correnti
Debiti commerciali 11.836 11.836 11.836
Debitiverso controllate 1131 1131 1131
Passivita per strumenti
finanziari 17 17 17
Passivo 27.537 17 12967 - 8357 6.196 21.341 176

FVTPL - Fair value through Profit and Loss - valore equo con addebito a Conto Economico

LAR-Loans and Receivables - debiti e crediti

AFS - Avaiable for sale - disponibiliper la vendita

FLAC-Financial Liabilities Amortized Costs - passivita finanziarie contabilizzate con il metodo del costo ammortizzato

Fattoridirischio
La Societa e espostaarischiconnessialla propria attivita, in particolareriferibili alle seguentifattispecie:

. Rischio di credito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
. Rischio diliquiditarelativo alla disponibilita di risorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
. Rischio dimercato meglio identificato come segue:

- Rischio dicambio, relativo alloperativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;
- Rischiditassodiinteresse, relativa allesposizione della Societa su strumenti finanziari che generano
interessi.

Rischio di credito

La gestione operativa di tale rischio & demandata alla funzione di Credit Management condivisa dalla direzione

Amministrazione, Finanza e Controllo con la direzione Commerciale che si esplica come segue:

. valutazione del credit standing della clientela;
. monitoraggio deirelativiflussidiincassiattesi;
. opportune azionidisollecito;

. eventuali azionidirecupero.

La svalutazione necessaria a ricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile & stata determinata
analizzando tuttiicreditiabilancio scadutied utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre
per tutti gli altri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate tenendo sempre conto sia delle
situazioni giuridiche che difatto.



Diseguita vieneriportato il prospettoriepilogativa della mavimentazione del fondo svalutazione crediti.

FONDO AL FONDO AL
T 31MARZ0 2010 UTILIZZO  ACCANTONAMENTO 31 AR70 2011
(in migliaia di Euro)
Fondo svalutazioni crediti 033 (44) 127 1.016
Totale fondo 933 (44) 127 1.016
Situazione crediti
Conformemente a quantorichiesto daIFRS 7, di seguito siriporta un‘analisi dinamica dei crediti scaduti:
FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDITI

. 1-60GG 61-120GG OVER120GG
(in migliaia di Euro)

IMPORTO A
31MARZ0 201 BILANCIO
Dos - - -
Wholesale 21178 17906 1.436 665 2187 (1.016)
Societa controllate 8.222 1.872 531 1.051 4768
Totale 29.400 19.778 1.967 1.716 6.955 (1.016)

FONDO SVALUTAZIONE
ASCADERE SCADUTO CREDITI

. 1-60GG  61-120GG OVER120GG
(in migliaia di Euro)

IMPORTO A
31MARZ0 2010 BILANCIO
Dos - - - -
Wholesale 20196 14306 1707 1.458 3658 (933)
Societa controllate 5302 1624 533 058 2187
Totale 25.498 15.930  2.240 2.416 5.845 (933)

Rischio di liquidita

Il fabbisogno finanziario & influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento che e

composto prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente vi & un'elevata frammentazione del crediti, con

tempi medi di pagamento variabili.
Tuttavia la Societa e in grado, attraversa i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che comprendono gli incassi

a breve termine generati dal canale DOS e, quando necessario, attraverso il ricorso a forme di finanziamento a breve

termine, difinanziare agevolmente il crescente fabbisogno di capitale circolante netto.
Si e inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse

finanziarie, riducendo il rischio di liquidita:

. mantenimento diun adeguato livello di liquidita disponibile;
. ottenimento dilinee di credito adeguate ;
. monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, inrelazione del processo aziendale.



Schemi di liquidita

ENTRO DATANNO OLTRE
TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO 1ANNO A5 ANN 5 ANNI TOTALE
(in migliaia di Euro)
31MARZ0 201
Debitiverso banche per Mutui 8.606 3.474 5.408 8.882
Debitiverso banche per linee di ) )
credito
Debiti commerciali 14.080 14.080 14.080
Altridebiti finanziari (leasing) 5334 1.032 3.418 1594 6.044
Passivita per strumentiderivatiper
contrattoIRS / o 0 36
Passivita per strumentiderivati per 3 3
contrattiatermine USD
Totale 28.058 18.633 8.846 1.594 29.042
ENTRO DATANNO OLTRE
TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO 1ANNO A5 ANN 5 ANNI TOTALE
(in migliaia di Euro)
31MARZ0 2010
Debitiverso banche per Mutui 8357 2.421 6.227 8,648
Debitiverso banche per linee di )
credito
Debiti commerciali 11.836 11.836 11.836
Altridebiti finanziari (leasing) 6196 1127 4.429 1525 7081
Passivita per strumenti derivatiper
contrattoIRS 17 o 36 52
Totale 26.406 15.400 10.692 1.525 27.617
Principali assunzioninella tabella esposta:
. Mutui passivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate (Carisbo sia per il
31/03/2011 che per il 31/03/2010);
. Conti correntibancart: in virtt del worst case in cui lo scenario peggiore e parilarimborso a vista dellutilizzo della

linea dicredito e stato imputato nella prime time band il relativo cash out;

. Irs Cap Spread: per la solaanalisidei flussidicassa la31/03/2011 & stato calcolato il differenziale di pagamento dello
strumento ipotizzando che il tasso Euribor a 3mesi (parial 1,24%) alla data di chiusura dell'esercizio resti costante
nel tempo. Essendo il tasso diriferimento piti basso del cap prefissato si & proceduto a moltiplicare il costo del
contratto (pariallo 0,30%) per il valore nozionale coperto (5300 migliaia di Euro);

. Forward su cambi: & stato esposto il cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione
degli strumentiderivati;

. Leasing finanziari: sono state esposte le rate incrementate degli interessi.

Al 31 marzo 2011 Piquadro S.p.A. pud contare su circa 29.928 migliaia di Euro di linee di credito inutilizzate (circa 27986
migliaia difuroal 31marzo 2010) e sudisponibilita liquide per circa 9.090 migliaia di Furo (8588 migliaia diFuro al 31marzo
2010). Per quanto riguarda l'equilibrio del capitale circolante, ed in particolare la copertura dei debiti verso fornitori, ad
esso concorrono a provvedere anche la consistenza dei crediti commerciali netti, che al 31 marzo 2011 ammonta a 29.400
migliaia di Furo (25.498 migliaia di Furo al 31marzo 2010).



Rischio di mercato

Rischio di cambio

LaSocieta e soggetta al rischio dimercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché operain un contesto
internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in USD. Da questo deriva che il
risultato netto della Societa e parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra USD ed Euro.
LanecessitadigestireedicontrollareirischifinanziarihaindottoilManagementadadottare unastrategiadicontenimento
delrischio meglio definita come "policy hedge accounting” che consiste inuna copertura continuativa deirischirelativiagli
acquisti suun orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolati
in USD. Tale comportamento e classificabile come "cash flow hedge” avvero copertura del rischio di variazione dei flussi
di cassa futuri; tali flussi possaono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future
altamente probabili. In ottemperanza a quanto prevista dallo JAS 39 la parte di utile o perdita maturata sullo strumento di
copertura, cheeconsiderataefficace aifinidi hedging e statariconosciutadirettamente nel Conto Economico complessivo
e classificatainuna apposita riserva del Patrimonio Netto.

Durante lesercizio 2010/201, esercizio chiuso al 31 marzo 2011, Piquadro Sp.A. ha sottoscritto contratti a termine per
acquistodivalutaper19.073migliaia diUSD pariaun controvalore complessivo diEuro14.332 migliaia diEuro conun cambio
medio di1,4051 USD.

Durante l'esercizio 2009/2010, esercizio chiuso al 31 marzo 2010, Piquadro S.p.A. ha sottoscritto contratti a termine per
acquistodivalutaper 13510 migliaia di USD pariaun controvalore complessivo di Euro 9.676 migliaia di Euro conun cambio
medio di1,3963 USD.



Per unanalisi degli effettiditalirischisirimanda alla tabellariportata di seguito:

RISCHIO DI CAMBIO (RC)

+10% EURO/USD -10% EURO/USD
o SOGGETTO PERDITE) MOVIVENT PERDITE) MOVIVENT
fimiglicia diEuro ARC NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassaedisponibilitaliquide 0.090 1880 (171) - 209 -
Crediti commerciali 21178 - - - - -
Creditiverso controllate 8222 1062 (137) 16/
Strumentifinanziariderivati - - - - - -
(308) 0 376 0
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 8.606 -
Debiti commerciali 12716 3.014 103 - (236)
Debitiverso controllate 1364 1163 88 (108)
Strumentifinanziari derivati 38 31 84 132 (144) (226)
365 132 (488) (226)
Lo o 5 om
Attivita finanziarie:
Cassae disponibilita liquide 8589 426 (38) 47
Crediti commerciali 20196 1 0 0
Creditiverso controllate 5302 1062 (96) 18
Strumenti finanziari derivati 69 69 202 154 m2) (86)
68 154 53 (86)
Passivita finanziarie:
Debiti finanziari 8350 -
Debiti commerciali 11.836 3.030 203 (248)
Debitiverso controllate 1130 1163 79 (96)
Strumentifinanziariderivati 17 -
282 0 (344) 0
Totale incrementi 350 154 (291) (86)

(decrementi) al 31/03/2010

| parametri di variabilita applicati sono stati identificati nellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a
paritaditutte le altre variabili.

Al31marzo 2011 lammontare di31migliaiadiEuronelle passivitarappresentail fair value dei contrattiatermine dicopertura
delrischio di cambio per unammontare nozionale 4.250 migliaia di USD.

Rischio ditasso
Nel settembre 2005 Piquadro S.p.A. ha acceso, per finalita di copertura sul finanziamento BNL di 5300 migliaia di Euro
(rinegoziata indata 16 gennaio 2008 con la Cassa di Risparmio diBologna), un contratto derivato | R.S. (Interest Rate Swap)



CAP SPREDDATO. Tale derivato, contabilmente, viene trattato come strumento finanziario di copertura di futuri flussi di

cassa (e quindi contabilizzato attraverso Hadge accounting - cash flow hadge) e pertanto contabilizzato al fair value con

contropartita il Conto Economico complessivo.
Loperazione ha le seguenti caratteristiche:

.

Dataoperazione
Importo

Trade date
Datainiziale
Scadenzafinale
Scadenze periodiche
Parametro A

Debitore tasso parametro A
ParametroB
Debitore tasso parametroB

19/09/2005

5300 migliaiadiEuro

19/09/2005

19/09/2005

31/07/2012

31/10-31/01-30/04-31/07 dal 31/10/2005 al 31/07/2012

ipotesia) Euribar 3mesi + 0,3% se Euribor a 3mesi inferiore al 4%
ipotesib) 49 + 0,3% se [Euribor a 3 mesi ¢ uguale o superiore al 4%
Piguadro

Euribor 3mesi

BancaNazionale del Lavoro

Da cio si evince che la societa ha coperto il rischio di rialzo del tasso di interesse collegato allandamento dellEuribor a 3

mesi; il costo delloperazione e rappresentato dallo spread fisso pari allo 0,30%.

Nel presente bilancio alla data del 31 marzo 2011 la Sacieta ha contabilizzato "passivita finanziarie per strumenti derivati

"

per7migliaiadiEuro, relative al fair value negativo connessoal contratto dilnterest Rate Swap precedentemente descritto.



RISCHIO DITASSO (RT)

+50BPSURT -50BPSURT
YMORE oggetro UTHE  youmen UTE wovien
ART NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 9.090 9.090 46 (46)
Crediti commerciali 21178
Creditiverso controllate 8222 -
Strumentifinanziari derivati - -
46 (46)
Passivita finanziarie:
Debitiverso banche per Mutui 8606 8606 (43) 43
Debiti versobanche per linee di credito - -
Debiti commerciali 12716 -
Debitiverso controllate 1304
Altridebiti finanziari (leasing) 5334 5334 (27) 27
Strumenti finanziari derivati 7 17 (12) 12
(70) (12) 70 12
Totale incrementi (24) (12) 24 12
(decrementi) al 31/03/201M1
Attivita finanziarie:
Cassaedisponibilitaliquide 8589 8589 43 (43)
Crediti commerciali 20196 -
Creditiverso controllate 5302
Strumenti finanziari derivati 69 -
43 (43)
Passivita finanziarie:
Debitiverso banche per Mutui 8356 8356 (42) 42
Debiti verso banche per linee di credito
Debiti commerciali 11.836 -
Debitiverso controllate 1130 -
Altridebiti finanziari (leasing) 6196 6196 (31) 31
Strumenti finanziari derivati 17 17 (19) 19
(73) (19) 73 19
Totale incrementi (30) (19) 30 19

(decrementi) al 31/03/2010

| parametri divariabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi a

paritaditutte le altre variabili.



Capital risk Management

La Sacieta gestisce il capitale con lobiettivo di supportare il core business e ottimizzare il valore per gli azionisti,
mantenendo una correttastrutturadel capitale e riducendone il costo.

Piquadro S.p.A.monitorail capitale in base al gearing ratio, calcolato come rapporto tra llndebitamento netto e il capitale
totale.

o 31MARZO 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)
Posizione FinanziariaNetta 4.850 5064
Patrimonio Netto 26904 21925
Capitale totale 31.814 27889
Gearing ratio 15,24% 21,38%
Fair Value
Nella seguente tabella vengono esposte le attivita e passivita misurate al fair value classificatiin base ad una gerarchia di
trelivelliche tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai fini della valutazione.
o LIVELLO1 LIVELLO 2 LIVELLO3 TOTALE
(in migliaia di Euro)
Attivita
Attivita per strumentifinanziari derivati - - - -
Totale attivita - - -
Passivita
Passivita per strumenti finanziari derivati - 38 - 38
Totale passivita - 38 - 38
[[LivelloTinclude gli strumentifinanziariper i qualiil fair value & costituito daprezziquotati(nonrettificati) inmercatiattivi
alla datadibilancio;
Il livello 2 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value & determinato usando specifiche valutazioni tecniche, in
particolare:
. il fair value dei derivatisui tassi diinteresse e calcolato al valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati sulla base
delle curve deirendimentiosservabili;
. il fair value del derivati sui cambi e calcolato utilizzando 1 tassi di cambio forward alla data di bilancio e
successivamente attualizzando il valore ottenuto.
[l livello 3 include gli strumenti finanziari per i quali il fair value & legato a variabili che non si basano su valori di mercato
osservabili.
Dal confronto tra il valore contabile degli strumenti finanziari detenuti dalla Societa ed il loro fair value non sono emerse
significative differenze divalore.
Benefici ai dipendenti

Lalegge 27 dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007"ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote
delfondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006 il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivi al rapporto dilavoro del
tipo "piani a benefici definiti" ed era valutato secondo quanto previsto dallo IAS 19 utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare limporto del beneficio che un
dipendente ricevera alla data presunta di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche ed ipotesi
finanziarie. lammontare cosl determinato viene attualizzato e riproporzionato sulla base dellanzianita maturatarispetto
allanzianitatotale erappresentaunaragionevole stima deibenefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle
sue prestazionidilavoro. Gliutili e e perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sonorilevati

a Conto Economico.

Ul
w)



In seguito alla riforma della previdenza complementare il fondo trattamento di fine rapporto, per la parte maturata dal
1° gennaio 2007, e da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un ‘piano a contribuzione definita" In particolare tali
modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando: i nuovi flussi di TFR possona essere, in aziende con piu di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiallINPS.

Insintesi, aseguito dellariforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 la Societa ha
proceduto alla valutazione attuariale senza includere ulteriormente la componente relativa ai futuri incrementi salariali.
Laparte maturatasuccessivamente e statainvece contabilizzata secondo le modalitariconducibiliai piani a contribuzione
definita.

Fondi per rischi e oneri
| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data

di chiusura dellesercizio sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono
rilevati quando: (i) & probabile lesistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
(i) & probabile che l'adempimento dellobbligazione sia oneroso: (iii) lammontare dellobbligazione pud essere stimato
attendibilmente. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che
la Societa razionalmente pagherebbe per estinguere l'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura
del periodo. Quando leffetto finanziario del tempo e significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, laccantonamento e oggetto di attualizzazione; lincremento del fondo connesso al trascorrere
deltempoeimputatoaConto Economicoallavoce "Praventi(oneri) finanziari” Il fondo indennita suppletiva diclientela, cosl
come glialtrifondiper rischied oneri, & accantonato in base allaragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi
a disposizione, della futura probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.

Imposte sul reddito
Le imposte dellesercizio rappresentano lasomma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debitorelativo e esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti dimposta compensabili,
nellavoceDebititributari correnti’. Nel caso risultiun credito, limporto viene espostanella vace “Credititributaricorrenti”
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivitaiscritteinbilancio e i corrispondentivaloririconosciutiai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
eeffettuataquandoillororecuperoeprobabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte dif ferite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate se riferite a imposte compensabili. Il saldo della
compensazione, se attivo, e iscritto alla voce ‘Imposte anticipate”; se passivo, alla voce "passivita per imposte differite”
Siale imposte correntiche quelle dif ferite sonarilevate nel Conta Economico nellavoce "Imposte sulreddito” salvo quando
taliimposte sono ariginate da operazioniicui effettisonorilevatidirettamente aPatrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita dellarilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite e imputata ariduzione della voce diPatrimonio Netto da cui € originato l'effetto oggetto dirilevazione.
Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali che ci si attende verranno applicate
nell'esercizio fiscale in cuitali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Criteri di conversione delle poste in valuta
| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della societa che rileva il credito/debita

(valuta estera) sono convertiti nellavaluta funzionale di detta societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze cambio realizzate in occasione dell'incassa dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte
aConto Economica. Alla data diredazione del bilancio, i crediti ed i debiti in valute estere sono convertiti ai cambi in vigore
a tale data con imputazione della variazione di valore del credito/debito al Conto Economico (utili e perdite su cambi da

valutazione).

Riconoscimento deiricavi
Iricavisonorilevatialmomento del trasferimento di tuttiirischied oneriderivantidalla proprieta dei beni trasferiti.

I ricavi e [ proventi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nonché delle impaste connesse con la vendita o



prestazione diservizi.

Conriferimentoalle principalitipologie diricavirealizzatidallaSocieta, il riconoscimento degli stessiavviene sulla base dei
seguenticriterie inbase aquanto disposto dallo IAS 18:

. Vendite dibeni-Retail. La Societa opera nel canale retail attraverso la propria rete dei DOS. | ricavi sono contabiliz-

zati all'atto della consegna dei beni ai clienti allorché vengono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi. Le vendite
vengono usualmente incassate direttamente o attraverso carte di credito.

. Vendite dibeni- Wholesale. La Societa distribuisce prodottinel mercato Wholesale. I relativiricavi vengono contabi-
lizzati al momento delle spedizione deibeni allorché vengono trasferiti sostanzialmente tuttiirischi
. Prestazionidiservizi. Tali proventisono contabilizzatiin proporzione allo stadio di completamento del servizioreso

alladatadiriferimento.
. Vendite conimpegnodiriacquisto. Il ricavo el credito verso il compratore sonarilevatialla consegna deibeni, conte-

stualmente viene stornato dall‘attivo il valore dei beni ceduti. Alla data dibilancio vengono stornati i ricavi e i crediti

in base alle vendite effettuate dal compratore relativamente ai beni ceduti. La differenza tra il valore di carico (che

corrisponde al costo diproduzione) e il valore stimato dirivendita viene rilevato nella voce Rimanenze dimagazzino.
Iricavidinaturafinanziaria e di servizi vengona riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei costi
| costisonoricanosciutiquandorelativiabenie serviziacquistatie/o ricevutinel corso del periodo ovvero per ripartizione

sistematica di una spesadalla quale derivano benefici futuriripartibilinel tempo.
Glioneridinaturafinanziaria e diservizivengona riconosciuti in base alla competenza temporale.

Uso distime

Il processo diredazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione di stime contabili basate su giudizi
complessie/osoggettivi; tali stime sono basate suesperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla
base delle informazioni conosciute al momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza il valore delle
attivitae passivitae linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché lammontare dei ricavi e dei
costinel periodo diriferimento. I risultati finali, ovvero leffettivo effetto economico rilevato al manifestarsi dellevento,
delle postedibilancio per le qualisono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possona differire da quelliriportati
nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le
assunzionie le condizioni sulla quali sibasano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione
Diseguita sonobrevemente descrittiiprincipi contabili che richiedono pitidi altriuna maggiore soggettivita da parte degli

Amministratori nellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni
utilizzate potrebbe avere unimpatto significativo sui dati finanziari consolidati:
. Riduzione divalore delle attivita: le attivita materialied immateriali con vita definita sono oggetto diverifica al fine

diaccertare se sisia verificata unariduzione divalore, che varilevata tramite una svalutazione, quando sussistono
indicatoriche faccianoprevederedifficoltaperilrecuperodelrelativovalore netto contabile tramite luso. Laverifica
dell'esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli amministratori l'esercizio di valutazioni soggettive
basate sulle informazioni disponibili e desumibili dal mercato, noncheé dall'esperienza storica. Inoltre, qualora venga
determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione divalore, la Societa procede alla determinazione
della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori
dell'esistenza diunapotenziale riduzione divalore nonche le stime per la determinazione delle stesse dipendono da
fattoriche possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori;

. Ammortamento delle immabilizzazioni: 'ammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per

la Societa. Il costo di immobili, impianti e macchinari € ammortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata
delrelativi cespiti. La vita utile economica delle immobilizzazioni della Societa e determinata dagli Amministratori
nel momento in cui limmobilizzazione e stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica per analoghe
immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto
sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, l'effettiva vita economica puo differire dalla vita utile
stimata.La Societavaluta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare laresidua vita utile.
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Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche
della quota diammortamento degli esercizi futuri;

. Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sulla base delle aspettative di
reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle impaste
differite dipende da fattori che possono variare nel tempa e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte differite attive;

. Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti

rappresentativi il rischio di soccombenza. Il valore dei fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi
rappresenta la miglior stima alla data operata dal Management. Tale stima comporta adozione di assunzioni che
dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime
correntieffettuate dagli Amministratoriper la redazione del bilancio.
Inaltre, sono di seguito indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio, per le quali la Direzione
si & avvalsa del supporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti (attuari e consulenti finanziari). Si richiama
lattenzione sul fatto che eventuali future modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati
potrebbero determinare impatti suirisultatidiesercizi successivial 2010/2011:
. Calcolo attuariale dei piani pensionistici a benefici definiti: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie

adottate, con il supporto delle valutazioni di un perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei
piani a benefici definiti nellambito dei benefici successivial rapporto dilavororisultano dettagliabilicome segue:

PROBABILITADIUSCITA PROBABILITADIANTICIPAZIONE

TASSOANNUODINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DELTFR

2,00% siaper il 2011 che peril 2010 Frequenzadel 75% siaper il 2011 che peril2010 3% per il 2011 e 2% per il 2010

Modifiche ai principi contabili

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio consolidato al 31 marzo 2011 sono conformi rispetto a

quelli adottati per l'esercizio chiuso al 31 marzo 2010, ad eccezione delle modifiche richieste da:

. IAS 27 (rivisto) - "Bilancio consolidato e separato” 'emendamento allo IAS 27 prevede che le modifiche nella quota
di interessenza che non costituiscono una perdita di controllo devono essere trattate alla stregua di transazioni
tra azionisti (c.d. equity transaction) e quindi devono avere contropartita a Patrimonio Netto, eliminando lopzione
di iscrizione a Conto Economico. Inoltre e previsto che, quando la controllante cede il controllo in una propria
partecipata, ma continua comunque a detenere una interessenza nella societa, deve valutare la partecipazione
mantenuta in bilancio al fair value ed imputare eventuali utili o perdite derivanti dalla perdita del controllo a Conto
Economico.

. IFRS 3 (rivisto) - "Aggregazioni aziendal il principio emendato introduce diverse novita significative, in particolare:
viene riconosciuta la possibilita di iscrivere lavviamenta anche con riferimento alle quote di terzi (c.d. full goodwill
method); vengono apportate modifiche alle modalita di iscrizione di attivita e passivita in caso di acquisizione in
pit fasi di societa controllate (lavviamento viene determinato come differenza tra il valore delle partecipazioni
immediatamente primadellacquisizione, il corrispettivodellatransazione eil fair value delle attivitanette acquisite);
viene inoltre introdotta l'obbligatorieta di riconoscere a Conto Economico tutti i costi connessi allaggregazione
aziendale, nonché viene reso obbligatorio considerare nel prezzo di acquisizione i corrispettivi sottoposti a
condizione.

. IFRIC g e IAS 39 (Modifiche) - "Rideterminazione dei derivati incorporati e Strumenti finanziari" rilevazione e
valutazione. Le modifiche disciplinano specifiche date diriferimento per la valutazione e criterio per la valutazione
stessainmerito ai derivatiincorporati.

. IFRIC12 - "Contratti di servizi in concessione”. Il principio illustra come rilevare linfrastruttura soggetta ad accordi
per servizi in concessione pubblica e privata nel bilancio del concessionario e chiarisce la distinzione fra le varie
fasi diun accordo (costruzione/gestione) e le modalita per rilevare in ciascun caso entrate e spese. Esso distingue
due modelli (attivita finanziarie e attivita immateriali) per rilevare linfrastruttura e le entrate/spese connesse in
funzione del grado diincertezza cui e esposto il concessianario per quanto riguarda le entrate future.



. IFRIC 15 - "Accordi per la costruzione di immobili": linterpretazione fornisce chiarimenti ed orientamenti in merito
a quando devono essere rilevati i ricavi provenienti dalla costruzione di immobili se un accordo per la costruzione
rientrinellambito dellapplicazione dello JAS 11 alungo termine o dello IAS 18 "Ricavi”

. IFRIC 16 - "Coperture di un investimento netto in una gestione estera” linterpretazione chiarisce le modalita di
applicazione dei principi contabili internazionali IAS 21 e IAS 39 nei casi in cui un'entita copra il rischio di cambio
derivante dai propri investimentinettiin gestioniestere.

. IFRIC17 - "Distribuzione ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide” linterpretazione disciplina la
contabilizzazione dei dividendi erogatiin modalita diverse rispetto alle disponibilita liquide.

. IFRIC 18 - "Cessione di attivita dai clienti” Linterpretazione disciplina la contabilizzazione degli incassi da clienti
effettuatiattraverso attivita diverse dalle disponibilita liquide.

. IFRS 2 (modifiche) - "Pagamenti basati su azioni": il principio & stato modificato al fine di precisare la definizione
delle condizioni di maturazione e prescrivere il trattamento contabile in caso di un piano effettivamente cancellato
in seguito al mancato conseguimento di una condizione di non maturazione. La modifica non ha comportato effetti
per laSocieta.

Nell'aprile 2009 lnternational Account Standard Board (IASB) ha pubblicato i "Miglioramenti agli International Financial

Reporting Standard". Tali miglioramenti comprendono modifiche ai principi contabili esistenti.

. IFRS 2 (improvement): - "Pagamenti basati su azioni”: il miglioramento prevede che il principio in esame non debba
essere applicato alle operazioni in cui lentita acquisisce beni a seguito di unaggregazione aziendale oppure
nellambito diunaggregazione/costituzione di unajoint venture.

: IFRS 5 (improvement): - "Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate” la modifica
chiarisce le informazioni da fornire nellambito di attivita (o gruppi di attivita) non correnti classificate come
disponibili per la vendita o come attivita operative cessate.

. IFRS 8 (improvement): - "Settori operativi”: la modifica richiede alle entita di fornire il valore del totale delle attivita
per ciascun settore oggetto di informativa se tale importo e fornito periodicamente al piu alto livello decisionale
operativo.

. IAS 1 (improvement) - "Presentazione del bilancio™ l'aggiornamento richiede che un'entita debba classificare una

passivita come “corrente’ quando a) & previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo; b) & posseduta
principalmente con la finalita di negoziarla; c) debba essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura
dell'esercizio; d) non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici mesi
dalla data dichiusura dellesercizio. Le altre passivita che non soddisfano tali condizioni devono essere classificate
come 'non correnti"

. IAS 7 (improvement) - "Rendiconto finanziario™ il miglioramento richiede che solo i flussi di cassa associati a spese
cherisultino nel riconoscimento di un‘attivita nella situazione patrimoniale - finanziaria possana essere classificati
nel rendiconto finanziario come derivanti da unattivita diinvestimento.

. IAS17 (improvement) - "Leasing” la modifica specifica che, nel caso in cui il leasing includa sia terreni che fabbricati,
lentitadeve valutare separatamente la classificazione diciascunelemento come leasing finanziario o operativo. Nel
determinare seil terrenosiain leasing operativo o finanziario, una considerazione importante riguarda il fatto che il
terreno ha normalmente unavita economica indefinita.

. IAS 36 (improvement) - "Riduzione di valore delle attivita" I'aggiornamento prevede che ogni unita (o gruppo di)
operativa oggetto di allocazione del goodwill ai fini del test di impairment non abbia dimensioni maggiori di un
segmento operativo, cosl come definita dal paragrafo 5 dellIFRS 8 prima dellaggregazione.

. IAS 38 (improvement) - "Attivita immateriali": laggiornamento del seguente principio si e reso necessario in seguito
alladozione delllFRS 3 revised, che indicava possibile valutare il fair value di unimmobilizzazione immateriale
acquisitanel corso diun'aggregazione. Sono state inaltre chiarite le tecniche di valutazione per determinare il fair
value delle immobilizzazioni immateriali per le qualinon esiste un mercato attivo.

. IAS 39 (improvement) - "Strumenti finanziart: rilevazione e valutazione” la modifica restringe l'eccezione di non
applicabilita ai contratti forward tra un acquirente e un azionista venditore ai fini della vendita di un'impresa
ceduta in un'aggregazione aziendale non dipenda da ulteriori azioni di una delle due parti, ma solo dal trascorrere
di un congruo periodo di tempa. Il miglioramento prevede inoltre che penali implicite per l'estinzione anticipata di
prestiti debbano essere considerate strettamente correlate al contratto di finanziamento che prevede e quindi
non debbano essere contabilizzate separatamente. Viene previsto, infine, che gli utili o perdite su uno strumento
finanziario coperto devono esserericlassificati da Patrimonio Netto a Conto Economico nel periodo in cuiil flusso di
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cassa atteso ha effetto sul Conto Economico.

.

| principi contabili gia in vigore e non modificati, adottati nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 sono invariati rispetto

all'esercizio precedente chiuso al 31 marzo 2010.

Principi contabili emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea ma non ancora
applicabili e non adottatiin via anticipata da Piquadro S.p.A.

Apartiredal1®aprile 201 risulteranno applicabili obbligatoriamente i seguentiprincipi contabili ed interpretazioni, avendo

concluso il processo diendorsement comunitario:

IAS 32 (madifiche) - "Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio” - Presentazione del bilancio: i principi sono
stati modificati per consentire, a determinate condizioni, la classificazione degli strumenti finanziari con opzione
a vendere al fair value (‘puttable at fair value") tra le poste di Patrimonio Netto, piuttosto che fra le passivita
finanziarie.

IFRS 1 (modifiche): esenzione limitata dall'informativa comparativa prevista dall' IFRS 7 per ineo utilizzatort.

IAS 24 (modifiche): “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti carrelate™ le modifiche semplificano la
definizione di "parte correlata” eliminando nel contempo talune incoerenze e dispensano le entita pubbliche da
alcunirequisiti informativirelativialle operazioni con particorrelate.

IFRIC 14 (modifiche) - "Attivita da piani pensionistici a benefici definiti, l'esistenza di versamenti minimi e la loro
interazione: lobiettivo delle modifiche e eliminare una conseguenza indesiderata dell’ IFRIC 14 nei casi in cui
un'entita, soggetta a una previsione di contribuzione minima, effettui un pagamento anticipato di contributi per
cui in determinate circostanze l'entita che effettua tale pagamento anticipato sarebbe tenuta a contabilizzare
una spesa. Nel caso in cui un piano a benefici definiti sia soggetto ad una previsione di contribuzione minima, la
modificadell' IFRIC14 impone ditrattare questo pagamento anticipato come un‘attivita allastregua diqualsiasialtro
pagamento anticipato.

IFRIC 19 (modifiche) — "Estinzione di passivita finanziarie con strumenti rappresentativi di capitale” la finalita
dellinterpretazione e fornire orientamenti sulla contabilizzazione, da parte del debitore, degli strumenti
rappresentativi di capitale emessi per estinguere interamente o parzialmente una passivita finanziaria a seguito
dellarinegoziazione delle relative condizioni.

In data 6 maggio 2010 lInternational Account Standard Board (IASB) ha pubblicato ulteriori "Miglioramenti agli

International Financial Reporting Standard”. Tali miglioramenti comprendono principalmente modifiche ai seguenti

principi contabili internazionali esistenti:

IFRS 3 (improvement) - "Aggregazioni aziendali”: la modifica chiarisce che le componenti di interessenze di
pertinenza di terzi non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporzionale delle attivita nette della
controllata devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai principi contabili applicabili. E inoltre
approfondito il tema dei piani di pagamenti basati su azioni che sono sostituiti nellambito di unaggregazione
aziendale, aggiungendo una guida specifica per chiarirne il trattamento contabile.

IFRS 7 (improvement) - "Strumenti finanziari - informazioni integrative” la modifica fornisce chiarimenti
sullinterazione tra le informazioni integrative di tipo qualitativo e quelle di tipo quantitativo relativamente ai rischi
inerentiglistrumentifinanziari. Viene inoltre eliminata larichieste diinformativa circa le attivitafinanziarie scadute
.acherisultanorinegoziate o svalutate.

IAST (improvement) - "Presentazione del bilancio”: lamadificarichiede che siapresentatanelle note o negli schemidi
bilancio lariconciliazione delle variazioni dei singoli componenti del Patrimonio Netto.

IAS 34 (improvement) - "Bilanciintermedi” la modificariguarda chiarimenticirca le informazioni aggiuntiverichieste
aifini dellaredazione dei bilanci intermedi.

Siritiene che ladozione di tali modifiche e miglioramentinon comportera effettisignificativi sul bilancio della Societa.



Principi contabili in corso d'adozione da parte dell'Unione Europea
Sanoincorsodirecepimento daparte dei competentiorgani dellUnione Europea i seguentiaggiornamenti dei principi o

IFRS (gia approvatidallo IASB), nonché le seguenti interpretazioni e emendamenti:

IFRS 1 (modifiche) - "Prima adozione degli International Financial Reporting Standards”.

IFRS 7 (modifiche) = "Strumenti finanziari - informazioni aggiuntive”

IFRS 9 - "Strumenti finanziari” il principio, pubblicato dallo IASB in data 12 novembre 2009 e successivamente
emendato in data 28 ottobre 2010 e applicabile ai bilanci il cui esercizio inizia successivamente al 1° gennaio 2013,
rappresenta la prima parte di un processo in fasi finalizzato alla sostituzione dello IAS 39 ed introduce nuovi
criteri di classificazione delle attivita e delle passivita finanziarie e per l'eliminazione (derecognition) delle attivita
finanziarie.

IFRS10 - "Bilancio consolidato”.

FRS11-"Joint arrangements”.

I
IFRS 12 -"Informativa sulle partecipazioni in altre imprese”.
IFRS 13 - "Misurazione del Fair value".

!

AS 12 (modifiche) - "Imposte sul reddito - recuperabilita di un‘attivita non ammortizzabile rivalutata”

C






COMMENTIALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
ATTIVO

Attivo non corrente
Per le due classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali sono stati predisposti i seguenti prospetti, che indicano per
clascunavoce i costistorici, i precedentiammortamenti, i movimentiintercorsi nei due ultimi esercizi e i saldi finali.

Nota1-Immobilizzazioni immateriali
Lasituazione iniziale, lamovimentazione intervenutanellesercizio 2009/2010 e nell'esercizio 2010/2011 e la composizione
finale delle immobilizzazioni immateriali e espostanella seguente tabella:

SOFTWARE,
CODS|T| D| BDFlFEu\/TET'Il'TO LICENZE, ALTRE IMMOBILIZZAZIONI TOTALE
SVILUPPO  INDUSTRIALE MARCHIEALTRI  IMMOBILIZZAZIONI INCORSO
(in migliaia di Euro) DIRITTI
Valore lordo 592 26 901 1.226 - 2745
Fondo
ammortamento (362) (23) (557) (854) - (1796)
Valore netto al
31/03/2009 230 3 344 372 - 949
I[ncremento
diperiodo . 10 95 - 86 191
Vendite
ed eliminazioni i (66) - (66)
Riclassifiche - - - 9 - 9
Ammortamenti (100) (3) (233) (101) (437)
Valore lordo 592 36 996 1169 86 2879
Fondo
ammortamento (462) (26) (790) (955) - (2.233)
Valore netto al
31/03/2010 130 10 206 214 86 646
Incremento
diperiodo 3 385 - 388
Riclassifiche - - 86 - (86)
Ammortamenti (78) (5) (150) (61) (294)
Valore lordo 592 39 1467 1159 } 3057
Fondo
ammortament (540) (31) (940) (1.006) - (2517)
Valore netto al
31/03/20M 52 8 527 153 - 740

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 388 migliaia di Furo nellesercizio chiuso al 31 marzo 2011 (191
migliaia di Furo al 31 marzo 2010) siriferiscono per 222 migliaia di Euro a investimenti in software e prodotti informatici,
per 163 migliaia di Euro a marchi, per 3 migliaia di Euro a diritti di brevetto industriale. Non risultano iscritti a bilancio
immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

Relativamente ai key money di Roma, Milano, Bologna nel corso dell'esercizio 2010/2011 non sono emersi “trigger events"

che possano evidenziare la presenza di potenziali impairment loss degli stessi.



Nota 2 - Immobilizzazioni materiali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2009/2010 e 2010/2011 e la composizione finale delle
immobilizzazioni materiali € espostanella seguente tabella:

IMPIANTIE ATTREZZATURE IMMOBILIZZAZIONI

TERRENI FABBRICATI MACCHINAR| INDUSTRIALI  ALTRIBENI INCORSO TOTALE
L ECOMMERCIALI E ACCONTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 878 6.212 2.248 0.064 343 179 15924
Fondo
ammortamenta (559) (1.489) (2329) (270) : (4.643)
Valore netto al
31/03/2009 878 5.653 763 3.735 73 179 11.281
Incremento
diperiodo i 0 874 7 i 944
Vendite ed ) ) )
eliminazioni
Ammortamenti - (186) (268) (750) (29) - (1.233)
Riclassifiche - - - (3) - (1 (4)
Valore lordo 878 6.212 2318 6935 343 1/8 16.864
Fondo
ammortamento (745) (1.753) (3.079) (299) - (5.876)
Valore netto al
31/03/2010 878 5.467 565 3.856 44 178 10.988
Incremento
di periodo - 71 45 1176 - 1292
Vendite - - - (9) (13) (41) (63)
Ammortamenti - (188) (273) (826) (21) - (1308)
Altrimovimenti _ _ - 44 (44) - -
Riclassifiche - 22 57 (79) -
Valore lordo 8/8 6.283 2360 81m 336 58 18.026
Fondo .
ammortamento (933) (2023) (3.849) (313) - (718)
Valore netto al 878 5.350 337 4.262 23 58 10.908

31/03/201M

Gliincrementidelle immobilizzazionimaterialiparial.292migliaia diEuro nellesercizio chiusoal 31marzo 2011 (944 migliaia
di Euro al 31 marzo 2010), invece, sono ascrivibili per 1123 migliaia di Furo a mobili e arredi e attrezzatura varia acquistati
per inuovinegozi DOS apertinel periodo inesame e per leristrutturazionidialcuninegozi esistenti, per 45migliaiadiEuro
agliacquistidegli stampirelativi ai nuovi prodottie per 53 migliaia di Euro per l'acquisto dimacchine d'ufficio elettroniche,
per 71 migliaia di Eurorelativiad incrementi sullimmobile concesso in locazione finanziaria.



I valorinetti contabili dei cespiti detenuti tramite contrattidileasing finanziario sono i seguenti:

(in miglioia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Terreni 878 878
Fabbricati 5350 5.467
Impianti e macchinari 151 363
Attrezzature industrialie commerciali 689 968
Totale 7.068 7.676

Nota 3 - Partecipazioni
Nel seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni, nonché le ulteriori indicazioni richieste dallart. 2427, comma 1,
numero 5), del codice civile.
Lacomposizione dellavoce e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
PiquadroEspafiaSLU

UniBest Leather Goods Co. Ltd. 12 -
Piquadro Deutschland GmbH

PiguadroHong Kong - 122
UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. - -
Pigubao Servizi Srl

PiquadroMiddle East Leather Products LLC - -
Piquadro Trading (Shenzhen) Co. Ltd. 290 240
Piquadro Taiwan - 53
Totale partecipazioni in imprese controllate 302 415

Nel seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate, nonche le ulteriori indicazioni
richieste dallart. 2427 del codice civile. I valori siriferiscono agli ultimi bilanci approvati, ove possibile.

FONDORISCHI
(o)
NOME DELLA SOCIETA SEDE POS/;BL;SO D\I/éI/_X%FIQ(?O PALRE¥T00N|O SU DELTA
PARTECIPAZIONI
Piquadro Espafia SLU Barcellona 100% - (21) 21 -
UniBest Leather Goods Co. Ltd. HongKong 100% 12 il - -
Piquadro Deutschland Gmbh Monaco 100% - (30) 30 -
PiquadroHong Kong HongKong 100% - (47) 47 -
UniBest Leather Goods
(Zhongshan) Ltd. Zhongshang 100% - (71) 71 B
PiquadroMiddle East . ' )
Leather Products LLC ") Abubhabl 49%" (644) 945 301
Piguadro Trading ) )
(Shenzhen) Co. Lid. Shenzhen 100% 290 290
Piquadro Taiwan Taipei 100% - (24) 24 -

(") Societanella quale, in forza diprevisioni statutarie e di accordi separati, la Capogruppo ha diritto alla totalita delle quote sociali,
degliutilidallastessagenerati, oltre ad avere il pieno controllo della governance societaria.
(**) Il restante 50% é detenuto indirettamente



Siallega di seguito lamovimentazione del valore delle partecipazioni e deirelativi fondirischisu partecipaziont:

VALORE  SVALUTAZIONE VALORE PATRIMONIO FDO UTILIZZO ACC. FDO

DICARICO 201 DICARICO NETTO 31/03/2010 201 TO 31/03/201
(in miglicia di Euro) 31/03/2010 31/03/2011  31/03/2011 201
Piquadro
EspafiaSLU o o 2 (80) >9 (1)
UniBest
Leather 166 (155) 12 ) 0 0
Goods Co. Ltd.
Piquadro
Deustchland 0 0 (30) (268) 238 (30)
GmbH
Piguadro . )
Hong Kong 122 (122) 0 (47) (47) (47)
UniBest Leather
Goods Co. Ltd. 120 (120) 0 (71) (8) (63) (71)
(Zhongshan)
PiquadroMiddle
East Leather 0 0 (644) (403) (542)  (949)
ProductsLLC
Piquadro Trading
(Shenzhen) 640 (350) 290 290 - 0
Co.Ltd.
Piquadro Taiwan 53 (53) 0 (24) - (24) (24)

1101 (800) 302 (759) 297 (676) (1.138)

Gliincrementi delle immobilizzazioni finanziarie per 686 migliaia di Euro (360 migliaia di Furo al 31 marzo 2010) sono cosl

suddivisi:

. per 400 migliaia di Euro relativi al versamento in conto capitale a favore della societa controllata Piquadro Trading
(Shenzhen) avvenuto in data 14 maggio 2010;

. per 120 migliaia di Eurorelativi al versamento in Conto Capitale a favore della societa controllata Uni Best Leather
Goods Zhongshan Co. Limited (USD150.000 versati in data 12 luglio 2010);

. per 166 migliaia di Euro relativi allacquisizione dell'ulteriore 50% della partecipazione al Capitale Sociale della

controllata Uni Best Leather Goods Co. Limited.

Nota 4 - Crediti verso altri
| crediti verso altri (pari a 156 migliaia di Fura al 31 marzo 2011 cantro 129 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) si riferiscono ai
depositicauzionali pagatidalla Societa per utenze varie, anche relative alla gestione deinegozi di proprieta.



Nota 5 - Imposte anticipate

(in migliaia di Euro) 31MARZ0O 201 31MARZ0 2010
Imposte anticipate:
-entro 12 mesi 241 244
-oltre12mesi 612 5/0

853 814
Imposte differite passive:
-entro 12 mesi 187 143
-oltre12 mesi 283 283

470 426
Posizione netta 383 388

Lamovimentazione intervenutaé la seguente:

. 31MARZO 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Posizione netta iniziale 388 323
Accredito/(Addebito) a Conto Economico (12) 82
Accredito/(Addebito) a Patrimonio Netto 7 (17)
Totale 383 388
ACCANTONAMENTOyyyray  LEASING 7oy o
(inmigliaia di Euro) AFAIRVALUE
Saldial 31/03/2009 415 25 (152) 35 323
Effetto a Conto Economico 109 (27) 82
Effetto aPatrimonio Netto (17) (17)
Saldial 31/03/2010 524 8 (152) 8 388
Fffetto a Conto Economico 79 (95) (16)

Effetto a Patrimonio Netto 1 1

Saldi al 31/03/2011 603 19 (152) (87) 383

l'ammontare delle imposte anticipate (pari a 853 migliaia di Euro al 31 marzo 2011 contro 814 migliaia di Euro al 31 marzo
2010) e principalmente composto da differenze temporanee ai fini IAS.

(@)
un






Nota 6 - Rimanenze
Nelletabellecheseguonosonoespresse, rispettivamente, lasuddivisionedellerimanenzenettenelleclassidiappartenenza
e lamavimentazione del fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi di rimanenze):

VALORE LORDO AL FONDO VALORENETTOAL  VALORENETTOAL
. 31MARZO 2011 SVALUTAZIONE 31MARZO 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)
Materie Prime 1.261 (151) 1110 750
Semilavorati 72 - 72 20
Prodotti finiti 6917 (337) 6580 4917
Rimanenze 8.250 (488) 7.762 5.687

Siriportadiseguitoil dettaglio e lamovimentazione del fondo svalutazione magazzino:

FONDO AL FONDO AL

o 31MARZ02010 UTILIZZO ACCANTONAMENTO  31MARZO 2011
(in migliaia di Euro)

Fondo svalutazione materie prime 151 - 151
Fondo svalutazione prodotti finiti 297 40 337
Totale fondo svalutazione rimanenze 448 40 488

Al 31 marzo 2011 si rileva un incremento delle rimanenze rispetto ai corrispondenti valori al 31 marzo 2011 paria 2.0/5
migliaia di Euro. Tale incremento e ascrivibile sia alla crescita di fatturato della Societa sia agli aumenti delle quantita
immagazzinate per far fronte alle necessita derivantidalla crescita del fatturato e degliordinativi in corso. Sirilevainoltre
un incremento dello stock medio detenuto presso i negozi di proprieta anche in ragione di cogliere opportunita di vendita
altrimentinonraggiungibili.

Nota7- Crediti commerciali
La composizione dei crediti commerciali e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Creditiverso clienti 22194 21129
Fondo svalutazione crediti (1.016) (933)
Crediti commerciali correnti 21.178 20.196

Lincremento dei crediti commerciali lordi al 31 marzo 2011 rispetto al 31 marzo 2010 (982 migliaia di Euro, pari a circa
il 4,869%) e avvenuto in maniera meno che proporzionale rispetto allincremento dei volumi di vendita del segmento
Wholesale (aumentatidicirca il 15% rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2010).

'ladeguamento del valore nominale dei crediti verso clienti al valore di presunto realizzo é stato ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti, la cuimovimentazione ¢ evidenziata nella tabella che segue:

FONDO AL FONDO AL
(inmigliaio di Euro) 31MARZ0 2010 UTILIZZO  ACCANTONAMENTO 31MARZ0 2011
Fondo svalutazioni crediti 033 (44) 127 1016

Totale fondo 933 (44) 127 1.016




Nota 8 - Crediti verso controllate
La composizione dei crediti verso controllate & la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZQ 2011 31MARZ0 2010
PiquadroEspafiaSLU 1306 683
Piquadro Deutschland GmbH 832 017
PiguadroHong Kong Co. Ltd. 2227 1314
UniBest leather Goods (Zhongshan) Ltd. 1387 1.080
PiguadroMacau Limitada 342 224
PiguadroMiddle East Leather Products LLC 1.022 901
Piguadro Trading Shenzhen 571 208
Piguadro Taiwan 418 185
UniBest leather Goods (Zhongshan) Ltd. 17

Crediti verso controllate 8.222 5.302

Anche i crediti verso societa controllate si incrementano rispetto allesercizio precedente in relazione allaumento dei
fatturatideinegoziesteri.

Nota 9 - Altre attivita correnti
Siriportail seguente dettaglio delle altre attivita correnti:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Altre attivita 784 604
Rateieriscontiattivi 720 454

Altre attivita correnti 1.510 1.058

Le altre attivita correntiincludono anticipia fornitori della Societa (515 migliaia di Euro al 31 marzo 2011 contro 306 migliaia
diEuroal 31marzo 2010).

Iratei e risconti attiviincludono risconti attivi su affitti (103 migliaia di Euro al 31 marzo 2011 contro 70 migliaia di Euro al 31
marzo 2010) e risconti attivi sui campionari relativi alla collezione abbigliamento autunno inverno 2011 per 335 migliaia di
Euro.

Nota 10 - Attivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2011 non sono presenti attivita relative agli acquisti di valuta a temine, né attivita relative a copertura di
strumentifinanziari. Al31marzo 2010 le attivitarelative agliacquistidivalutaatermine sono state paria 69 migliaia diEuro.

Nota11- Cassa e disponibilita liquide

Siriportail seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide relative alla Piqguadro S.p.A:

. 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Conticorrente bancari disponibili 0.031 8556
Denaro, valoriin cassae assegni 59 33

Cassa e disponibilita liquide 9.090 8.589




PASSIVO

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e lesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo. Per una
migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, sirimanda al Rendiconto finanziario.

Nota 12 - Patrimonio Netto
Capitale Sociale

Il Capitale Sociale diPiquadro S.p.A. al 31marzo 2011, paria1.000 migliaiadiEuro, e rappresentato dan. 50.000.000 diazioni
ordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventigodimento regolare, senza indicazione del valore nominale.

Nelle tabelle che seguono, sono riepilogate le informazioni richieste dai punti 4) e 7-bis) dellart. 2427 del codice civile
in ordine alle movimentazioni delle voci del Patrimonio Netto nel corso dellesercizio, alla loro origine, possibilita di
utilizzazione e distribuibilita, nonché alla loro eventuale utilizzazione in precedenti esercizi.

Indata31gennaio 2008, a seguito deliberadel 20 dicembre 2007, il Consiglio di Amministrazione della Societahadeliberato
di approvare un piano di stock option denominato "Piano di Stock Option Piquadro S.p.A. 2008-2013, per massime n.
1.600.000 azioni determinando in 2,20 di Euro il prezzo di sottascrizione delle azioni ordinarie di Piquadro da pagarsi
da parte dei beneficiari al momento della sottoscrizione delle azioni. Il Piano e riservato a certi amministratori, dirigenti,
dipendentie collaboratoridiPiquadro S.p.A. e dialtre societa da essa controllate che sono statiindividuati dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per laRemunerazione.

Lamaturazione delle opzioniinragione, rispettivamente, del 20% in qualsiasimomentonel corso del quarto anno didurata
del Piano, del 30% in qualsiasi momento nel corso del quinto anno di durata del Piano e del 50% in qualsiasi momento
nel carso del sesto anno di durata del Piano e subordinata, oltre che alla permanenza del rapporto, a seconda del caso, di
Amministrazione, dirigenza, lavoro subordinato o collaborazione, al raggiungimento da parte delle azioni Piquadro di certi
target dimedia aritmeticadel loro prezzo ufficiale qualiidentificatinel regolamento Piano. La Societa non ha alcun obbligo
diriacquisto delle azioniné diprovvedere alla loro liquidazione.

Il criterio utilizzato per la valutazione si basa sulla simulazione di Monte Carlo. Il modello costruito per la valutazione del
valore delle stock options tiene conto di tutte le caratteristiche di esercizio riportate nel regolamento del piano. Per le
valutazionisono statisviluppati50.000 scenari. Nellastimadellavolatilita attesa, cosi come previstonella Guida operativa
(appendice B) al punto B26 del IFRS 2, si e fattoriferimento a titoli azionari dello stesso settore merceologico quotatidaun
periodo ditempo pitilungo. Alla data del 31 marzo 2011 non & maturata alcuna opzione delle n°1.600.000 assegnate.

(e}



Altre informazioni sul Patrimonio Netto

Si fornisce il prospetto inerente alle poste del Patrimonio Netto, distinte sulla base della loro origine, distribuibilita e
disponibilita, in ossequio a quanto disposto dal comma 7-bis), dellart. 2427 del codice civile.

POSSIBILITA QUOTA ALTRE RISERVE

DESCRIZIONE MPORTO DIUTILIZZO  DISPONIBILE  UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO
(in migliaia di Euro) COPERTURA ALTRO
Capitale Sociale 1.000 B -
Riserve dicapitale
Riservad - 1000 ABC 1.000
sovrapprezzo azioni
Altre Riserve
RiservadiFair Value (16) -
Riserva Stock Option 131 -
Riservadafusione (92) -
Altreriserve c/capitale 1160 ABC

1183 1.006(*)
Riserve di utile
Utili indivisi
Riserva legale 200 B 200
Riservautili indivisi 14.657 AB,C 14.657

14.857

(*)Sullabase di quanto previsto dall'articolo 2426 codice civile comma1numero 5, 52 migliaia di Euro pariallimportoresiduo capitalizzato
relativo ai costidisviluppo per applicazione dello JAS 38 sono da considerarsi non distribuibili

LEGENDA: A" per aumento di capitale; 'B" per copertura perdite; "C" per distribuzione ai soci.

Riserva sovrapprezzo azioni

Taleriservaal31marzo 2011 & parial000 migliaiadi Eura e non sie movimentatanel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo
2011

Altre riserve - con distinta indicazione

Lealtreriserverisultano paria circa1.081 migliaia di Euro e comprendono principalmente lariserva negativa per fair value
paria circa 16 migliaia di Euro al netto dell'effetto fiscale, la riserva positiva di Stock Option pari a 131 migliaia di Euro e la
riserva, pariall5/migliaiadi Euro, originatasi in sede di conferimento delramo d'azienda effettuato in data 2 maggio 2005,
e dallariserva legale pari a 200 migliaia di Euro.

Utile dell'esercizio

Risulta essere paria9.026 migliaia di Euro.



Passivo non corrente
Nota 13 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debiti verso banche non correnti e il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
Debiti finanziarida1a5anni 5.266 6.046
Debitifinanziarioltre 5 anni

Debiti finanziari a medio/lungo termine 5.266 6.046

| debiti finanziari al 31 marzo 2011 sonoriferiti principalmente a Piquadro S.p.A. e comprendono:

1. 2300 migliaia di Euro relativi al finanziamento concesso in data 31 gennaio 2008 da Carisbo S.p.A. (originari 5300
migliaia di Euro), di cui 1500 migliaia di Euro correnti ed 800 migliaia di Euro non correnti. Tale finanziamento
comprende un preammor tamento di due anni;

2. 748 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario della durata di 60 mesi erogato dalla Carisbo S.p.A. in data 1
settembre 2008 (originari1500 migliaia diFuro) di cui 300 migliaia diEuro correntie 448 migliaiadiEuronon correnti;
tale finanziamento e stato erogato per finanziare in parte lapertura di nuovi puntivendita in Italia e allestero ed in
parte per sostenere esigenze finanziarie della Societa;

3. 3.000 di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 28 febbraio 2009 da Carisbo S.p.A. (originari 3500
migliaia di Furo), di cui 1.000 migliaia di Furo correnti e 2.000 migliaia di Euro non correnti. Relativamente a tale
finanziamento si precisa che, a seguito della modifica dell’atto di stipula avvenuta in data 31 maggio 2010, non € pit
previstoilrispetto dinessun cavenant da parte della Societs;

4. 2558 migliaia di Euro relativi al mutuo chirografario concesso in data 22 novemnbre 2010 da Carisbo S.p. A (originari
2700 migliaiadi Furo), dicui540migliaia di Furo correntie 2.018 migliaia di Furo non correnti, finalizzato afinanziare
la politica diinvestimentidella Societa.

Siriportadiseguito dettaglio dei mutui enunciati:

DEBITI DEBITI
VALUTA  FINANZIARI FINANZIARI  TOTALE
CORRENTI NON CORRENTI

DATADICONCESSIONE IMPORTO
DEL FINANZIAMENTO ORGINARIO
(in migliaia di Euro)

Mutuo Carisbo 31gennaio 2008 5300 Euro 1500 800 2300
Mutuo Carisbo 1settembre 2008 1500 Euro 300 448 748
Mutuo Carisbo 28 febbraio 2009 3500 Euro 1.000 2.000 3.000
Mutuo Carisbo 22 novembre 2010 2700 Euro 540 2.018 2558
3.340 5.266 8.606

Nota 14 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
Siriportail seguente dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Non corrente:

Debitiverso sacietadileasing 4.469 5.248
Corrente:

Debitiverso societadileasing 865 948

Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing 5.334 6.196
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Siriportail seguente ulteriore dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing:

Esigibilientrolanno 1032 1127
Esigibilidata5anni 3.418 4.429
Esigibilioltre 5 anni 1594 1525
Interessifinanziari da pagare (710) (885)
Present Value dei debiti vs altri finanziatori per contratti di leasing 5.334 6.196

| debitiverso altrifinanziatorioltre 12 mesi, parial 31 marzo 2011 a 4.469 migliaia di Euro, sono relativia debiti verso societa

dileasing, in particolare al debitoresiduo di 4.235 migliaia di Eurorelativo al contratto di leasing stipulato originariamente

dalla societa Piqubo Servizi Srl, fusa per incorporazione in Piquadro S.p.A. con atto del 24 ottabre 2008, can Centro

Leasing S.p.A.riguardante lo stabilimento, il terreno e ilmagazzino automatico situati in localita Sassuriano, Silla di Gaggio

Mantano (BO) (5.030 migliaia di Euro al 31 marzo 2010). Si segnala inoltre che a far data dal 1 agosto 2006 la societa Centro

Leasing S.p.A. haceduto alla CassadiRisparmio diPistoia e Pescia S.p.A. una quota pari al 50% dei creditirelativi ai canoni

dilocazione finanziaria derivantidal contratto di leasing anzidetto.

['ammontare residuo di 234 migliaia di Eura (218 migliaia di Euro al 31 marzo 2010 siriferisce a debitiper contrattidileasing

relativiadattrezzature, mobilie arredidei negozi gestitidalla Societa.

Nota 15 - Fondo Benefici a dipendenti

Lamovimentazione nel corso dei due ultimi esercizi del fondo trattamento fine rapporto dilavoro (che rappresentalintero

valore del fondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effettidella valutazione attuariale del TER., & la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2009 291
Onerifinanziari 3
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (1)
Indennita liquidate nellesercizio (©)
Saldo al 31 marzo 2010 287
Onerifinanziari 9
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nel periodo (10)
Indennita liquidate nellesercizio (28)
Saldo al 31 marzo 2011 258

Il valore del fondo al 31 marzo 2011 & stato determinato da attuario indipendente; i criteri e le ipotesi attuariali utilizzate

per il calcolo del fondo sono indicatinel paragrafo "Principi contabili- Fondo per beneficia dipendenti” della presente Nota

illustrativa.



Nota 16 - Fondo per rischi e oneri
Lamovimentazione dei fondi per rischie onerinellesercizio e stata la seguente:

P ;c/)gg}%% UTILIZZO ~ ACCANTONAMENTO g%g/%h
Fondo indennita suppletivadiclientela 511 (34) 148 625
Fondo rischisu partecipazioni 759 (297) 6/6 1138
Altrifondirischi 217 10 227
Totale 1.487 (331) 834 1.990

[l"Fondo Indennita Suppletiva Agenti” rappresenta la passivita potenziale nei confronti degli agenti in caso di risoluzione
del rapporto ad opera della Societa o pensionamento degli agenti. Lammontare della passivita e stata calcolata alla data
dibilancio daunattuarioindipendente.

Il fondo rischi su partecipazioni pari a 1138 migliaia di Euro e riferito per 945 migliaia di Euro alla societa controllata
PiguadroMiddle East LLC, per 21 migliaia di Euro alla societa controllata Piquadro Espafia SLU, per 30 migliaia di Euro alla
societa controllata Piguadro Deutschland GmbH, per 71 migliaia di Euro alla societa controllata Uni Best di Zhongshan, per
47migliaia di Euro alla societa Piquadro Hong Kang Ltd., per 24 migliaia di Euro alla societa controllata Piquadro Taiwan.

Gli altri fondi si riferiscono principalmente agli altri fondi rischi resi su vendite pari a 70 migliaia di Euro generato
dallaccantonamento dellanno, a 10 migliaia di Euro per fondo rischi su riparazioni e a 147 migliaia di Euro per altri fondi
rischi su passivita potenziali generate dalla gestione corrente.

Nota 17 - Passivita per imposte differite
[' ammontare della passivita per imposte differite passive, e pari a 470 migliaia di Furo (425 migliaia di Euro al 31 marzo
2010); per il dettaglio della voce sirimanda a quanto espostonellaNota 5.

Passivo corrente

Nota 18 - Debiti finanziari
Lavoce deidebitifinanziariparia 3.340 migliaia di Euro al 31 marzo 2011 contro 2.311 migliaia di Euro al 31 marzo 2010, per il
dettaglio sirimanda a quanto esposto nellaNota13.

Nota 19 - Debiti verso altri finanziatori per contrattidi leasing
L'importo di 865 migliaia di Furo al 31 marzo 2011 (948 migliaia di Furo al 31 marzo 2010 si riferisce alla quota corrente dei
debiti verso societa di leasing relativamente a contratti di locazione di mobili, arredi e attrezzature per i negozi (per 173
migliaia di Euro) e dellimmobile, impianti e macchinaridella sede operativa (per 692 migliaia di Euro).

Nota 20 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al31marzo 2011 le passivitarelative acoperturadistrumentifinanziariderivati(IRS) sono paria7migliaiadiEuro(17migliaia
diEuroal 31marzo 2010).
La Societa ha coperta il rischio dirialzo del tasso di interesse collegato allandamento dell' Euribor a 3 mesi, tale derivato
e stato sottoscritto a copertura della quota variabile degli interessi dovuti sul mutuo acceso in data 16 gennaio 2008 con
la Banca Cassa di Risparmio di Bologna per un importo originario pari a 5300 migliaia di Euro; il costo delloperazione e
rappresentato dallo spreadfisso pari allo 0,30%.
Tale operazione viene contabilizzata con i criteri di hedge accounting (IAS 39). La valutazione di tale contratto di copertura
ha comportato la rilevazione di una passivita pari a 7 migliaia di Euro (17 migliaia di Furo di passivita finanziaria al 31 marzo
2010) che e stata contabilizzata in contropartita del netto Conto Economico complessivo.
Al31 marzo 2011 le passivitarelative agli acquistidivaluta a termine (USD) sono pari a 31 migliaia di Euro (al 31 marzo 2010

erano presentiattivita paria 69 migliaia di Euro).



LaSocietacopreil rischio dicambio associato agliacquisti in USD di materie prime e per il conto lavoro che effettuain Cina.
In considerazione di cio, la Societa provvede ad utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso associato, cercando
di fissare e cristallizzare il tasso di cambio a un livello in linea con le previsioni di budget. Solo una parte degli strumenti
finanziari derivati hanno soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile degli strumenti finanziari
derivati di copertura (hedge accounting), contabilizzando al valore equo (fair value) con contropartita Conto Economico
complessivo unvalore pari a19 migliaia di Euro (al lordo delle imposte differite paria 5 migliaia di Euro), larestante parte &
stata direttamente contabilizzata a Conto Economico.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Quale riepilogo di quanto dettagliato nelle Note precedenti, la Posizione Finanziaria Netta di Piquadro S.p.A. viene
evidenziatanel seguente prospetto:

o 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

(A)Cassa 59 33
(B) Altre disponibilita liquide (conti carrente bancari disponibili) 0.031 8556
(C) Liquidita (A) + (B) 9.090 8.589
(D) Finanziamentiin leasing (865) (948)
(E) Debiti bancaricorrenti -
(F) Parte corrente dellindebitamento non corrente (3340) (231)
(G) Indebitamento finanziario corrente (D) + (E) + (F) (4.205) (3.259)
(H) Posizione finanziaria netta a breve (C) + (G) 4.885 5.330
() Debitibancarinon correnti (5.266) (6.046)
(L) Finanziamentiinleasing (4.469) (5.248)
(M) Indebitamento finanziario non corrente (l) + (L) (9.735) (11.294)
(N) Posizione finanziaria netta (H) + (N) (4.850) (5.964)

Al 31 marzo 2011 la Posizione Finanziaria Netta della Piguadro S.p.A. risulta negativa e pari a circa 4,8 milioni di Euro, in

miglioramento di11 milionidiEurorispetto allindebitamento al 31 marzo 2010, paria 5,9 milioni di Euro circa.

Laforte capacitadella Societadigenerare cassa haconsentito di:

. effettuare investimentiin immobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 2,3 milioni di Euro

. distribuire dividendirelativiallesercizio 2009/2010 per 4 milioni di Euro (conunpayout pariacircail 53,09 dellutile
risultante dal bilancio d'esercizio della Societa)

. e quindiottenere il risultato diun miglioramento della Posizione Finanziaria netta di1,1 milioni circa.



Nota 21 - Debitiverso controllate
l'indicazione delle passivita verso sacieta controllate (comprensive di fatture daricevere da fornitori) & la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
PiguadroEspafia SLU 227 04
UniBest Leather Goods Co. Ltd. 16 18
Piquadro Deutschland GmbH g1 84
Piquadro Hong Kong - 116
UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. 053 849
PiquadroMacau Limitada

Piguadro Trading Shenzhen - -
PiquadroMiddle East 77

Debiti verso controllate 1.364 1131

Nota 22 - Debiti commerciali
l'indicazione delle passivita commerciali correnti (comprensive di fatture daricevere da fornitori) & la seguente:

o 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Debitiverso fornitori 12716 11.837

lincremento deidebitiverso fornitorial 31marzo 2011 rispetto allesercizio precedente, paria 879 migliaia di Furo (+7.43%)
e principalmente ascrivibile ad unmaggior impatto delle dinamiche del business legato alle collezioni stagionalia scapito di
quelle continuative, con effettia livello didebitiverso fornitorialla chiusura del 31 marzo 2011.

Nota 23 - Altre passivita correnti
Il dettaglio delle altre passivita correntie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Debitiverso istitutidiprevidenza e sicurezza sociale 278 319
Debitiverso fondipensione 18 12
Altridebiti 207 136
Debitiversoil personale 245 339
Accontidaclienti 42 49

Ratei e risconti passivi 326 201
Debitiper IVA 865 950
Debiti IRPEF e altri debiti tributari 266 225
Altre passivita correnti 2.247 2.231

| debiti verso istituti di previdenza si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS alla data di bilancio. | debiti verso
il personale comprendono principalmente, per 245 migliaia di Euro, debiti per retribuzioni da pagare e oneri differiti verso
dipendenti in capo alla Sacieta (339 migliaia di Furo al 31marzo 2010).



Nota 24 - Debiti tributari
Il dettaglio dei debiti tributari e il seguente:

L 3IMARZ0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

IRES 627 -
IRAP 107 -
Debiti tributari 734 -

| debititributari (espostial netto degli acconti d'imposta versatinel corso dell'esercizio) per IRES e IRAP siriferiscono alle
obbligazioniin essere alla data dibilancio verso |'Erario.

COMMENTO ALLE PRINCIPALIVOCI DEL CONTO ECONOMICO

Nota 25- Ricavi delle vendite
Laripartizione deiricavi delle vendite secondo categorie di attivita non viene indicata in quanto nonritenuta significativa
per lacomprensione ed il giudizio deirisultatieconomici. | ricavi della Societa sono prevalentemente originatiin Euro.
Nel seguente prospetto eillustratalaripartizione deiricaviper area geografica:

RICAVINETTI % RICAVINETTI % VAR %
(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010 11VS10
Italia 40.817 79,2% 41712 823% 12,2%
Europa 0108 15,4% 6550 12,9% 39,1%
Resto delMondo 3195 5,4% 2.419 4,8% 32,19%
Totale 59.120 100,0% 50.681 100,0% 16,7%

Nota 26 - Altri proventi

(in migliaia di Euro) 31MARZO 2011 31MARZ0 2010
Riaddebiti spese ditrasportoeincasso 219 224
Rimborsiassicurativie legali 119 18
Ricavi suvendite corner 279 103
Plusvalenze su cessioni immobilizzazioni materiali - 6
Altriproventivari 437 391
Altri proventi 1.054 842

Glialtriricavisiriferiscono per 279 migliaia di Euro (103 migliaia diEuro al 31marzo 2010) al riaddebito ainegozi"Corner” e per
219 migliaia di Furo (219 migliaia diFuro al 31 marzo 2010) a riaddebitia clientidei costidi trasporto ed incasso.

Nota 27 - Variazione delle rimanenze
La variazione delle rimanenze di materie prime positiva per 318 migliaia di Euro (negativa e pari a 67 migliaia di Euro al 31
marz02010),epositivadisemilavoratieprodottifiniti,parial756migliaiadifuro(negativaper complessivigli4migliaiadiEuro
al 31marzo 2010).



Nota 28 - Costi per acquisti e informazioni su acquistiin valuta estera
Lavoce costiper materie prime comprende essenzialmente il costo dei materialiusati per la produzione deibeni aziendali
e del materiale di consumo.
Latabellachesegueillustralammontare degliacquistidimaterie prime, sussidiarie, diconsumoe mercinonché lammontare
di altri costi di produzione effettuati in valuta diversa dallEuro, il controvalore in Euro di tali acquisti in valuta e la loro
incidenza sul totale degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

IMPORTO  CAMBIO 'l\'\/l/'l';fmg |DN| IMPORTO ~ CAMBIO ngﬁ)ﬁlN
INVALUTA  MEDIO EURO IN VALUTA MEDIO DIEURO
31MARZO 201 31MARZ0 2010
usD 2021591 13225 15.286 16420056 14133 11618
Totale costi operativi 15.286 1n.618

sostenuti in valuta estera

Complessivamente, la Piquadro S.p.A. ha sostenuto nell'esercizio 2010/2011 costi operativi denominati in valuta diversa
dallEuroperl'equivalente di15.286 migliaiadi Euro, parial 34,3% del totale dei costioperativi, paria 44.605 migliaia di Euro.
Per ridurre gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di cambio nel periodo intercarrente tra la data di perfezionamento
dellaccordo con i fornitori e la data di pagamento della merce, la Societa ricorre frequentemente all'acquisto di valuta
esteraalladatadiperfezionamento dell'accordo.

Nell'esercizio 2010/2011, Piquadro ha effettuato acquistia termine di USD per un ammontare complessivo di 19,0 milioni di
USD (13,5 milioni di USD nell'esercizio 2009/2010) comprensivo degli acquisti in dollari ef fettuati nei confronti di Uni Best
Leather Goods (Zhongshang) Co. Ltd. (al netto della vendita della pelle realizzata dalla Societa verso la controllata cinese)
pariad un controvalore di14332 migliaia di Euro al cambio medio dell'esercizio 2010/201 (9.676 migliaia di Euro al cambio
medio dell'esercizio 2009/2010); in tal modo, e stato coperto sostanzialmente l'intero fabbisogno degli acquisti in USD
effettuatidalla Societa (83,3% relativamente all'esercizio 2009/2010).

Nota 29 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi
Il dettaglio dei costiper servizi & il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZO0 201 31MARZ0 2010
Costiper gadimento beni diterzi 1.866 1.616
Lavorazioniesterne 0.416 7267
Pubblicita e marketing 3.236 2538
Serviziamministrativi 2394 824
Servizicommerciali 3.265 3126
Serviziper laproduzione 1160 1673
Serviziditrasporto 3.679 3.009
Costi per servizi e godimento beni di terzi 25.016 20.053

| costiper godimento dibeniditerzisiriferiscono principalmente ai canoni di locazione relativi ai negozi DOS.



Nota 30 - Costiper il personale
Siriportadiseguito il dettaglio dei costidel personale:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
Salarie stipendi 4.629 4.814
Onerisociali 1165 964
Trattamento difine rapporto 276 235
Costi del personale 6.070 6.013

Ilnumero puntuale dei dipendentidella Societainforzaal 31marzo 2011 e al 31 marzo 2010 € indicato nella seguente tabella:

UNITA 31TMARZO 2011 31MARZ0 2010
Dirigenti 2 1
Impiegati 131 i[s
Operai 35 33
Totale 168 150

Nell'esercizio chiuso al 31marzo 2011, il costo del personale e rimasto invariatorispetto allesercizio chiuso al 31marzo 2010.

Nota 31- Ammortamenti e svalutazioni
Gliammortamentidell'esercizio 2010/2011 sono parial.603 migliaia diFuro (nell'esercizio 2009/2010 sono statiparial.6/0
migliaia di Euro).
Le svalutazioni sono relative per 127 migliaia di Euro, come gia commentato nella Nota n7, allaccantonamento al fondo
svalutazione creditiverso clienti.

(in migliaia di Euro) 31MARZQ 201 31MARZO0 2010
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 294 436
Ammortamento immabilizzazioni materiali 1309 1.234
Accantonamento fondo svalutazione crediti 127 5
Svalutazione creditiverso controllate

Ammortamenti e svalutazioni 1730 1.675

Nota 32 - Altri costi operativi
Glialtri costioperativi, parinellesercizio 2010/2011 a 206 migliaia di Euro (nell'esercizio 2009/2010 sono statiparia 302
migliaia diEuro) siriferiscono principalmente agli onerigenerate dalla gestione corrente (195 migliaia di Euro).

Nota 33 - Quote di utili (perdite) societa partecipate

Le svalutazioni delle partecipazioni in societa controllate sono pari a 800 migliaia di Euro (al 31 marzo 2010 473 migliaia
di Furo) e sona relative alle svalutazioni delle partecipazioni di Uni Best Hong Kong, per 155 migliaia di Euro, di Uni Best
Zhongshan per 120 migliaia di Euro, di Piquadro Trading Shenzhen per 350 migliaia di Euro, di Piquadro Hong Kong per 122
migliaiadiEuroediPiquadro Taiwanper 53migliaiadiEuro. Lerivalutazionidelle partecipazionidelle societacontrollate, per
297migliaiadiEuro, sonorelative alle societa controllate Piquadro Espaia SLU (59 migliaia di Euro) e Piquadro Deutschland
GmbH (238 migliaia di Euro).



(in migliaia di Euro) 31MARZO0 2011 31MARZ0 2010
Svalutazione partecipazioniin societa controllate 800 473
Rivalutazione partecipazioniin societa controllate (297) -
Accantonamento fonda rischi partecipazioniin societa controllate 676 309
Quote di utili (perdite) societa partecipate 1179 782

Nota 34 - Proventi finanziari

L'importo di 658 migliaia di Euro nellesercizio 2010/2011 (464 migliaia di Euro al 31 marzo 2010) si riferisce principalmente a

interessi attivi su conti correnti detenuti per 88 migliaia di Euro, a 31 migliaia di Euro a interessi attivi verso clienti e a 539

migliaia di Furo a utilisu cambirealizzati e presunti (al 31 marzo 2010 erano 331 migliaia di Euro).

Nota 35- Oneri finanziari

Glionerifinanziarisono dettagliati come segue:

(in migliaia di Euro) 31MARZOQ 201 31MARZ0 2010
Interessi passivisuc/c 16 5
Interessi e spese SBF 27 28
Onerifinanziari sumutui 128 191
Orerisuleasing 116 184
Commissioni carte di credito 33 44
Altrioneri 118 79
Perdite sucambi(realizzate e presunte) 526 446
Oneri Finanziari 964 977

Gli oneri finanziari si riferiscono ad oneri finanziari su mutui e a oneri finanziari su contratti di leasing (prevalentemente

relativamente allutilizzo dello stabilimento di Silla di Gaggio Montano (BO) e del magazzino automatico.

Nota 36 - Imposte sul reddito

Siriportail seguente dettaglio delle imposte sul reddito:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2011

31MARZ0 2010

IRES 4.211 3.6/0
IRAP 847 74
Totale Imposte correnti 5.058 4.384

Le imposte correntisiriferiscano allonere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Societa

R, 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Imposte differite passive 55 63
Imposte anticipate (77) (145)
Totale Imposte correnti (22) (82)




Diseguitosiallega lariconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo al 31 marzo 2011:

. 31TMARZQ 2011 31MARZQ 2010
(in migliaia di Euro)

Risultato prima delle imposte 14.084 11.803
Onere fiscale teorico 275% 275%
Imposte sul reddito teoriche 3.873 3.246
Effetto fiscale differenze permanenti 381 281
Altre variazioni (43) 43
Totale Imposte correnti 4.211 3.570
IRAP 847 732
Imposte correnti e differite a bilancio 5.058 4.302

Nota 37 - Impegni

Impegni per eventuali acquisti di immobilizzazioni materiali ed immateriali

La Societa al 31 marzo 2011 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportino nell'esercizio 2010/2011 significativi
investimentiin immobilizzazioni materiali e immateriali.

Impegni su contratti di leasing operativo

La Societa al 31 marzo 2011 ha sottoscritto impegni contrattuali che comporteranno futuri costi per affitti distabilimenti
e locazioni operative che saranno addebitati a Conto Economico per competenza dallesercizio 2010/2011 in poi,
principalmente per gli affitti deinegozi DOS, come riepilogato nella seguente tabella:

AL3TMARZO 201
(in migliaia di Euro) ENTRO 12 MESI DATAS5ANNI OLTRE 5 ANNI TOTALE
Leasing immabili 638 3192 2169 5999
Leasing impianto 213 399 - 612
Altrileasing 276 200 - 476
Totale 1127 3.791 2169 7.087

Nota 38 - Rapporti con entita correlate
La Piguadro Sp.A., capogruppo del Gruppo Piguadro, opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e
commercializza articoli a marchio proprio. Le societa controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei
prodotti (Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piguadro Middle East Leather Products LLC, Piquadro Hong
Kaongltd. PiguadroMacau Limitada, Piguadro Trading (Shenzhen) Ltd. e Piquadro Taiwan Co.Ltd.), o diproduzione (Uni Best
Leather Goods Hong Kong Co Ltd. e UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd ).
| rapporti intercarrenti con le imprese del Gruppo sono connaturati alla struttura organizzativa in cui la Societa stessa si
articola e le operazioni infragruppo, principalmente di natura commerciale, sono regolate a condizioni di mercato. Inoltre
sono in essere rapporti di natura finanziaria (finanziamenti infragruppo) tra la Capogruppo ed alcune societa controllate,
condotte anormali condizioni di mercato.
In data 18 novembre 2010 la Piguadro S.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effettidi cui allarticolo 2391 - bis del codice civile
e del "Regolamento operazioni con parti correlate” adottato con delibera Consob, le procedure in basi alle quali Piquadro e
le sue societa controllate dovranno attenersi per il compimento delle operazioni con parti correlate alla stessa Piquadro.



Diseguito sifornisce il dettaglio dei crediti finanziari verso societa controllate (migliaia di Euro):

CREDITIFINANZIARI

(in migliaia di Euro)

31MARZ0 201

31MARZ0 2010

Controllante

Piguadro Holding

Piguba S.p.A.

Controllate

PiguadroEspafia SLU

Piquadro Deutschland GmbH
PiquadroMiddle East Leather Products LLC
PiguadroHong Kong Ltd.

PiguadroMacau Limitada

Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd.
Piquadro Taiwan Ltd.

UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd.
UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd.
Totale crediti finanziari vs. Controllate
Totale Crediti finanziari

Incidenza %

78
262

690

1.030
1.030

100%




| creditifinanziariverso le societa controllate siriferiscono a finanziamentierogati a condizioni correntidi mercato.

Laseguente tabellafornisce il dettaglio dei crediti commercialie degliaccontiverso le societa controllate, inclusinelle voci

crediti commerciali e altri crediti come commentato nelle Note 8 e 9 (migliaia di Furo):

CREDITICOMMERCIALI 31MARZO0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Controllante

Pigubo Sp.A. -

Piguadro Holding - -
Controllate

PiquadroEspafaSLU 1.226 605
Piguadro Deutschland Gmbh 573 356
PiguadroMiddle East Leather Products LLC 31 21
PiguadroHong Kong Ltd. 2227 1314
PiguadroMacau Limitada 342 224
Piquadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 571 208
Piguadro Taiwan Ltd. 418 184
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. - -
UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. 1387 1.080
Totale crediti vs. Controllate 7.055 4.272
Acconti a controllate

UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. - -
Totale acconti a controllate - -
Totale Crediti commerciali e acconti a controllate 7.055 4.272
Totale Crediti commerciali e acconti 29.915 20.502
Incidenza % 23,6% 20,8%

| crediti commerciali verso le societa controllate sono relativi principalmente allattivita di vendita dei prodotti per la

successiva distribuzione nei negozi a gestione diretta, e nel caso specifico della Uni Best Leather Goods (Zhongshan) Ltd.,

per la vendita delle materie prime di pelle comprate direttamente dalla Societa per poi essere utilizzate nei processi di

lavorazione.



La seguente tabella fornisce il dettaglio dei debiti commerciali

commercialicome commentato nellaNota 21 (migliaia di Eura):

verso le societa controllate, inclusi nella voce debiti

DEBITICOMMERCIALI 31MARZ0 201 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Controllante

PiquboSp.A.

Piguadro Holding - -
Controllate

Piquadro Espafia SLU 227 64
Piguadro Deutschland Gmbh g1 84
Piquadro Middle East Leather Products LLC 77

Piguadro Hong Kong Ltd. - 16
PiguadroMacau Limitada

Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. - -
Piquadro Taiwan Ltd.

UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. 16 18
UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. 053 849
Totale 1.364 1131
Totale Debiti Commerciali 12.716 11.836
Incidenza % 10,7% 9,6%

| debiti commerciali derivanao in parte dalle prestazioni di servizio relative ai casiddetti “Service Agreement” sottoscritti

con le controllate Piquadro Espafia SLU, Piguadro Deutschland GmbH e Piquadro Trading (Shenzhen), effettuate sullabase

di valori di mercato, ed in parte dallacquisto dei prodotti finiti realizzati dalle controllate Uni Best Leather Goods Hong

Kong Co. Ltd. e UniBest Leather Goods Zhongsanhg Co. Ltd.

Diseguito sifornisce il dettaglio dei ricavi verso societa controllate (migliaia di Furo):

RICAVI 31MARZ0 2011  31MARZO 2010
(in migliaia di Euro)

Controllante

Pigubo Sp.A. -

PiguadroHolding -

Controllate

PiquadroEspafia SLU 662 448
Piguadro Deutschland GmbH 217 258
PiquadroMiddle East Leather Products LLC 12 128
Piguadro Hong Kong Ltd. 1196 1.033
Piguadro Macau Limitada 18 107
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 425 324
Piquadro Taiwan Ltd. 234 147
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. -
UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. 1381 1158
Totale 4.345 3.603
Totale Ricavi 59.120 50.681
Incidenza % 7.3% 71%




| ricavi verso le societa del gruppo sono relativi essenzialmente allattivita di vendita dei prodotti di pelletteria da parte

della Societa e le transazioni sono avvenute a condizioni di mercato.

Diseguito vengono espostiicostioperativiverso societa controllate (migliaia di Fura):

COSTI 31MARZ0 2011 31MARZ0 2010
(in migliaia di Euro)

Controllante

Piqubo SpA. 30 30
PiguadroHolding -

Controllate

PiquadroEspafia SLU 160 120
Piquadro Deutschland Gmbh 128 138
PiquadroMiddle East Leather Products LLC 79 133
PiquadroHong Kang Ltd. - 101
PiquadroMacau Limitada -

Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. 150 125
Piquadro Taiwan Ltd. - -
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. -

UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. 4920 4.030
Totale 5.437 4.647
Totale Costi operativi 44.605 38.424
Incidenza % 12,2% 12,1%

| costi operativi verso societa controllate sono relativi sia alle prestazioni di servizio inerenti i cosiddetti

"Service Agreement” sattascritti can le controllate Piquadro Espafia SLU, Piguadro Deutschland GmbH e Piquadro Trading

(Shenzhen), effettuate sulla base di valori di mercato, sia dallacquisto dei prodotti finiti effettuato dalla Societa verso la

controllata UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. Tutte le transazioni sono avvenute a condizioni dimercato.

Nell'esercizio 2010/2011 Piqubo S.p.A., ultima societa controllante, ha addebitato a Piquadro laffitto (i cui ammontari sono

riportatinellaseguente tabella) relativo allutilizzo come deposito dello stabilimento diRiola di Vergato (BO).

Siriportano nella seguente tabella il dettaglio dei rapporti economici, sopra indicati, con tale societa correlata avvenuti

negliesercizi 2010/2011 e 2009/2010:

(in migliaia di Euro)

Costiper affittiverso Pigubo S.p.A.

Totale costi verso societa controllanti

COSTI
31MARZQ 201 31MARZ0 2010
30 30
30 30




Diseguitovengono espostiiproventifinanziari verso societa controllate (migliaia di Euro):

PROVENTIFINANZIARI 31MARZO 2011 31MARZ0 2010

(in migliaia di Euro)

Controllante

Pigubo S.p.A. - -
Controllate

PiguadroEspafia SLU 2 1
Piquadro Deutschland GmbH 5 4
PiquadroMiddle East Leather Products LLC 10 10
PiguadroHong Kong Ltd. - -
PiguadroMacau Limitada - -
Piguadro Trading Shenzhen Co. Ltd. - -
Piquadro Taiwan Ltd. - -
UniBest Leather Goods Hong Kong Co. Ltd. 3

UniBest Leather Goods (Zhongshan) Ltd. - -

Totale 20 15
Totale Proventi finanziari 658 464
Incidenza % 3,04% 3,23%

Gli Amministratori evidenziano che non esistono altre parti carrelate (ai sensidello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta

aPiquadro Holding S.p.A. Pigubo 5.p.A. e Fondazione Famiglia Palmiert.

Nell'esercizio 2010/2011 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri che & un fondazione senza

scopo di lucro, di cui e Fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, allaricerca,

alla formazione, allinnovazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persone appartenenti a

categorie disagiate.

Nell'esercizio 2010/2011 e nell'esercizio 2009/2010 non si sono invece verificate transazioni economiche con lAzionista di

controllo, Piguadro Holding S.p.A.

Inassenza dirapporti economici, si evidenziano tuttavia i seguentirapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p.A:

. nel corso dellesercizio 2010/2011, Piquadro S.p.A. ha distribuito alla controllante Piquadro Holding S.p.A. dividendi
per 2719 migliaia di Euro relativi alla quota parte di utili relativi al 67,98% del Capitale Sociale e concernenti [utile
dell'esercizio 2009/2010 giusta delibera Assemblea degli azionisti del 22 luglio 2010;

. nel carso dell'esercizio 2009/2010, Piquadro S.p.A ha distribuito alla controllante Piquadro Holding S.p.A. dividendi
per 2.091 migliaia di Euro relativi alla quota parte di utili relativi al 6746% del Capitale Sociale e concernenti [utile
dell'esercizio 2008/2009 giusta delibera Assemblea degli azionisti del 23 luglio 2009.

Siindicano diseguito i compensinominativi (comprensivi di emolumenti Amministratori e retribuzione corrente e differita,

anche innatura, per lavoro dipendente) spettanti agli Amministratoried ai componenti il Collegio Sindacale della Piquadro

Sp.A per lesercizio 2010/2011 per lespletamento delle loro funzioni nella Societa e nelle altre societa del Gruppo,

ed i compensi maturati dagli eventuali dirigenti con responsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2010 gli

Amministratorinon hanno individuato dirigenti con responsabilita strategiche):

Compensi del Consiglio di Amministrazione
Stindicano di seguito i compensi nominativi (comprensivi di emolumenti Amministratori e retribuzione carrente e differita,
anche innatura, per lavoro dipendente) spettanti agli Amministratori ed ai componenti il Collegio Sindacale della Piquadro
SpA. per lesercizio 2010/2011 per lespletamento delle loro funzioni nella Societa e nelle altre societa del Gruppo,
edicompensimaturatidaglieventualidirigenticonresponsabilitastrategiche (alladata del 31 marzo 201 gli Amministratori
non hanno individuato dirigenti conresponsabilita strategiche):
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PERIODOPERCUI  SCADENZA EMOLUM. BENEFICI  BONUS

NOME E CARICA ALTRI

ESTATARICOPERTALA DELLA PERLA NON EALTRI TOTALE
COGNOME - RICOPERTA CARICA CARICA?  CARICA MONETARI INCENTIv] COMPENSI
(in migliaia di Euro)
Marco Presidente e
~ . Amministratore  01/04/10-31/03/11 2013 400 7 407
Palmieri
Delegato
Pierpaclo Consigliere i
Palmieri  delegato 01/04/10-31/03/11 2013 200 4 204
Marcello  Consigliere 01/04/10-31/03/1 5013 16 3 29
Piccioli delegato
Roberto  Consigliere . i 3
Trotta delegato 01/04/10-31/03/11 2013 ) 3 13 133 149
Roberto .
Tunioli Consigliere 01/04/10-31/03/11 2013 5 5
Gianni -
Lorenzoni Consigliere 01/04/10-31/03/11 2013 25 25
Sergio . i
Marchese Consigliere 01/04/10-31/03/11 2013 8 8
894 17 13 133 1.057
1) Sino ad approvazione del bilancio d'esercizio al 31 marzo
2;Harmunctatoalt’emotumentopertlpemododalOl/Oz}/WOal}W/O}/ZOH
3) Compensorelativo aretribuzione dalavoro dipendente-dirigente
Compensidel Collegio Sindacale
PERIODOPERCUI SCADENZA  EMOLUMENTIIN
'EISE/II\IIECI)EME RIEéIFf’lECF?TA ESTATARICOPERTA  DELLA PIQUADRO CO/;/ILI;’FEII\ISI TOTALE
LA CARICA CARICA  (INMIGLIAIADIEURO)
(in migliaia di Euro)
Pietro Presidente del
Michele Villa Collegio Sindacale 01/04/10-31/03/1 2013 24 i 24
éfﬁsa”dm Sindaco Fffettivo  01/04/10-31/03/11 2013 17 - 17
Vitorio Sindaco Effettivo  01/04/10-31/03/11 2013 17 - 17
Melchionda
58 58
Informativa richiesta dall/Art. 149-duodecies del regolamento emittenti CONSOB
TIPOLOGIA DI SERVIZIO SOGGETTO CHE EROGA IL SERVIZIO (INMICC-‘J?_lllelT,E,[\DJISlliURO)
Revisione contabile Revisore della Societa g5
Altri servizi Revisore della Societaergte delrevisore 38
della Societa
Servizidisupporto .
aldirigente preposto (L.262) Retedelrevisore 5

della Societa

Nota 39 - Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio
Dal1°aprile 2011 alla data odierna non si evidenziano eventi significativi oltre a quanto sopra indicato.



Nota 40 - Altre informazioni

Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o Sindaci

Siriporta lo schema contenente le partecipazioni detenute dagli amministratori, sindaci, direttori generali, dirigenti con
responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori nella Piquadro S.p.A. e sue controllate.

N.AZIONIPOSSEDUTE ALLA N.AZIONIPOSSEDUTE

NOME SOCIETA N.AZIONI  N.AZIONI

FINE DELLESERCIZIO ALLAFINE DELLESERCIZIO
ECOGNOME PARTECIPATA PRECEDENTE ACQUISTATE VENDUTE INCORSO
Roberto :
Trotta PiguadroSp.A. 3.000 - - 3.000

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione

La Societa al 31 marzo 2011 non ha operazioni di compravendita con obbliga di retrocessione o riacquisto di propri beni
venduti con clientiterzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societa e dal Gruppo

La Societaedil Gruppononhanno emesso strumenti finanziari nellesercizio.

Finanziamenti dei soci alla Societa

La Societaedil Gruppononhanno in essere debiti verso Soci per finanziamenti.

Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati

La Societa ed il Gruppo non hanno costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti
destinatiad uno specifico affare.

Indicazione del soggetto controllante e informazioni sullattivita didirezione e coordinamento art. 249/ c.c.

La Societa Piguadro S.p.A. nan e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del
codice civile. Infatti nonostante lart. 2497-sexies del codice civile disponga che "si presume salvo prova contraria che
[attivitadidirezione e coordinamentodisocietasiaesercitatadallasocietaoente tenutoal consolidamentodeiloro bilanci
o che comunque le controlla ai sensi dellart. 2359", né Piqubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A., controllanti di Piquadro
Sp.A, esercitano attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Piquadro S.p.A., in quanto (i) non impartiscono
direttive alla propria controllata e (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tra tali
societae laPiquadroSp.A.

Piguadro Sp.A, da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa daessa controllate, ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.



ATTESTAZIONE SUL BILANCIO D'ESERCIZIO AISENSIDELLART. 81 TER DEL REGOLAMENTO CONSOB
N.11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marca Palmieri, in qualita di Amministratore Delegato, e Roberto Trotta, in qualita di Dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili e societari della societa Piquadro S.p.A, attestano, tenuto anche conto di quanto

previstodallart.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* ladeguatezzainrelazione alle caratteristiche dellimpresae

« leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso del
periodo1aprile 2010 - 31 marzo 20711,

Siattesta, inoltre, che il bilancio desercizio al 31 marzo 2011

a) eredattoinconformita ai principi contabili internazionali applicabiliriconosciutinella Comunita Europea ai sensi del
regolamento (CE) n1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

0) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

dellemittente.

La relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principalirischie incertezze cui sono esposti.

Silla di Gaggio Montano (BO), 13 giugno 2071

L' Amministratore Delegato Dirigente preposto allaredazione
dei documenti contabili societari

Marco Palmigri gberto Trogﬁ




DATTESSENZIALI DEIBILANCIDELLE

SOCIE TACONTROLLATE

AL 31 MARZ0 2011
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AISENSIDELLARTICOLO 2429 ULTIMO COMMADEL CODICE CIVILESIESPONGONO IDATIESSENZIALI
DEIBILANCIDELLE SOCIETA CONTROLLATE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Societa distributive

Societa distributive

CONTO ECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO

(in migliaia di Euro) ESPANASLU DEUTSCHLAND GMBH MIDDLE EAST LLC(c)

Ricaviealtriproventi 1139 929 305

Costioperativi (1134) (704) (431)

Utile operativo 5 225 (126)

Proventi(oneri) finanziari 2) (5) (9)

Risultato prima delle imposte 3 220 (135)

Imposte sulreddito

Utile dell'esercizio 3 220 (135)

STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO

(in miglicia di Euro) ESPANASLU DEUTSCHLAND GMBH MIDDLE EAST LLC (c)

Attivo

Attivitanon correnti 746 4 260

Attivita correnti 1102 1013 247

Totale Attivo 1.848 1.017 507

Patrimonio Netto e Passivo

Patrimonio Netto (51) (58) (504)

Passivitanon correnti 1.075

Passivitanon correnti 1.899 1.011

Totale Patrimonio Netto e Passivo 1.848 1.017 507

CONTO ECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO
HONGKONGLTD. MACAULIMITADA ~ TRADING (SHENZHEN) TAIWANLTD.

(in migliaia di Euro) (@ @ (b) d

Ricavie altri proventi 2980 335 551 337

Costioperativi (2083) (256) (864) (418)

Utile operativo (3) 79 (313) (81)

Proventi (oneri) finanziari (124) (24) (12)

Risultato prima delle imposte (127) 55 (325) (81)

Imposte sul reddito (14) (6)

Utile dell’'esercizio (141) 49 (325) (81)




STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADROMACAU  PIQUADRO TRADING PIQUADRO
HONGKONGLTD. (a) LIMITADA (a) (SHENZHEN) (b) TAIWANLTD.(d)

(in migliaia di Euro)

Attivo

Attivitanon correnti 706 42 218 77

Attivita correnti 1516 318 1138 355

Totale Attivo 2.222 360 1.356 432

Patrimonio Netto e Passivo

Patrimonio Netto

Passivitanon correnti (151) 3 290 (24)

Passivitanon correnti 2373 357 1.066 456

Totale Patrimonio Netto e Passivo 2.222 360 1.356 432

Societa produttive

CONTO ECONOMICO

UNIBEST LEATHER
GOODS CO.LIMITED(a)

UNIBESTLEATHER
GOODS CO.LIMITED

(in migliaia di Euro) (ZHONGSHAN) (b
Ricavie altriproventi 2 4933
Costioperativi (211) (5.214)

Utile operativo (209) (281)
Proventi(oneri) finanziari (3) 1
Risultato prima delle imposte (212) (280)
Imposte sulreddito - ()

Utile dell'esercizio (212) (286)

STATO PATRIMONIALE

UNIBEST LEATHER
GOODS CO.LIMITED (a)

UNIBEST LEATHER
GOODS CO.LIMITED

(in migliaia di Euro) (ZHONGSHAN) (o
Attivo

Attivitanon correnti 178 218
Attivita correnti 18 2.235
Totale Attivo 296 2.453
Patrimonio Netto e Passivo

Patrimonio Netto Ll (71)
Passivitanon correnti 176 -
Passivitanon correnti 109 2524
Totale Patrimonio Netto e Passivo 296 2.453

DIVISA

CAMBIO MEDIO 31/03/2011

CAMBIOFINALE 31/03/2011

i 10,2823

a) valori originari in Dollaro Hong Kong (HKD) convertiti in Euro

b) valori ariginari in Renbimbi (CNY) convertitiinEuro

(
(
(c) valorioriginari in Dirham Emirati Arabi (AED) convertitiin Euro
(

d)valorioriginariin Dollaro Taiwan (NTD) convertitiin Euro

i 8,867
48574
40,7421

11,0559
93036
52178

41,7982







FPigquadro S.p.A.

Sede in Silla di Gaggio Montane,
Localith Sagsuriano 246 (BO)
Capitule Sociale € 1,000.000,00 iv.
Codice fiscale e PIVA 02554531208
REA di Bologna BO — 0448505
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RELAZIONE DEL COLLEGIQ SINDIACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
ai sensi dell'mticolo 153 I Lgs n. 58/1998
¢ deli*ariicolo 2429, comma 2, Codice Civile

Sigmari Azionisti,

Nel eorso dell’esercizio chivso il 31 marzn 2011, abbiamao svalta Pattivitd di vigilanza prevista
dalla legge, secondo 1 principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Preliminarements, si rileva che il controlle legale dei conti, ai sensi di quanto prescritto dall’articole
16, comma 2, del D Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, ¢ stato atfidato alla societa di revisione
Fricewatethouse Coopers S.p.A. (In seguito anche “Pricewaterhouse Coopers™ o “PwC™).

La presente relazione & stara redana, quindi, esclusivamente ai seusi dell’art. 153 del D. Lgs. n. 38
del 24 febbraio 199§ e dell*articolo 2429, secondo comma, del Codice Civile.

Con riguardo alle modalita con cul si & svolta Patlivila di noslra conpeienza, nel oorse
dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2011, abbiamo osservato i doveri di cui all’art. 149 del D. Lgs. n.
58/1998 ¢, partanto, diamg atto di avere:

— preso parte alla riunione dell’Asseimnblea degli Azionisti ed alle tiunfouni del Consiglio d)
Amninistrazione tenutesi nel corso dell'eserciziv, Abbiamo ottenuto dagli Ambpiinistratori
tempestive ed idonee informazioni circa 'attivita svolta, secondo la previsione statutana. Athraverso
{2 partecipazione alle riunioni del Cousigho di Amministrazionc abbiamo potuto accertare, frfer
«liey che gli organisini delegati hanne dferito circa le gperazioni compiute in funzione dei poter!
attribuiti, ¢irea il generale andarnento della gestione ¢ sul suo prevedibile andamento nonché cirea
le operazioni di maggior rilievo, per dinensioni e caratteristiche, effettuae dalla Societd e dalle sue
eontrollate;

— aequisito gli elementi di conoscenza necessari per svelgere ' mtivita di nostra competenza eirca il
grado di adeguatezza della sirutiura organizzativa della Societa, sull’ossorvanza della Legge ¢ dello

Statuto e sul rispetto del prineipi di coirstta amministrazipne, mediante indaging diretie, raccolta di

@+



informazioni dall’ Alta Direzione e dai responsabili delle funzioni interessate ¢ mediante scambi di
dati ed informazieni con la societa di revisione;

— vigilalo (per quanto di competenza) sul tunzionamento dei sistemi di contrello intemo e
yylP adeguatezza ded sistema amministrativo ¢ contabile;

— verificata "nsservan2a delle noime di legge inerenti alla fortmazione, all’impostazione ed agli
schemi del Bilaneio di esercizio e del Bilancio congplidato;

— verificato che la Relazione Finanziaria Annmiale sulla Gestione, relativa all’esercizio chiuso il 31
marzo 2011, -isulti conforme alle Leggi vigenti ¢ siz coerente con le deliberazioni adottate dal
Congiglio di Amiministrazione, nonché con 1 fatti rappresentati dal progetio di Bilancio di esercizio
¢ da guello consolidutu.

I Resoconti intermedi di gestione e ja Relazione finanziaria semestrale hanno avuto la pubblicita
prevista dalla Legge € dai regolamenti. Il progetto del Bilancio di esercizio ¢ quello consolidato
gono accompagnati dalle preseritte dichierazioni di conformiti, ai sensi delParticole 81-rer del
Reyolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni,
sottoscritte dal Dirigents Preposto alla redazione del documenti contabill societari, nominato dal
Consiglio di Amministrazione ntella riunione del 22 lnglio 2010.

Mel corse della nostra attivitd di vigilanza, svolta secondo e modalita sopra descritte, non sono
cnersi falti significativi tali da richiedeme la segnalazione agli orgam preposti. Sulla base di quanto
& emerso dapli interventi diretti e dalle informazioni assunte, le scelte operaie consapevolmente
dagli Amministratori risultano essere conformi alla Legge, allo statuto ed ai principi della cosretta
arministrazione, nonché coercnti e compatibili con le dimensioni della Secicta.

Si rammenta altresi che, a mente del combinato disposto degli artt. 17 ¢ 19 del D. Lgs. 27 gernaio
2010, n. 39 (in vigore dal 7 zprile 2010), il Collegio Sindacale & stato qualificato ¢ome “comitato
per il controlle intamo e la revisione contabile™. In linea di sostanziale continuiti con i compili gia
asscgrati ¢ le prerpgative pid riconoscinte al Collegio Sindacale, detto decreto ha stabilito pil
puntualimente che il Collegio vigila su: a) il processo di informativa finanziaria; b) Vefficacia dei
sisterni di controllo intemno, di revisione interna e di gestiane del rischio; <) la revisione legale dei
conti annuali {e dei conti congolidati}; d) I'indipendenza della societd di revisione legals, in
potticolare per quanto concetne le prestazioni di servizi non di vevisione all’ente sottopesto alla
revisione legaie dei cont.

Con la presente refazione (di seguitc “Relazione™), redaltn tenwto anche conto delle indicazioni

fornite dalla Consoh sopra ncaiamate, Vi forniame le nostre conclusioni.

1. Considerazioni_sulle operazipni di mapggior rilievo economico. finapziade e patrimoniale
cffetluule dalla Societh & sulla lore conformits alla Legee e all’atio costitulivo (ﬂ/



Abbiamo acquisite inforimazioni sulle operazioni di maggior rilievo econanico, finanziario
patrimoniale paste i cssere nell’escicizio, anche per il tramite delle societd conhollate, per
appurare che 14 lorn realizzazione sia avvenuta in conformita alla legge ed atlo statuto sociale e che
non fossero manifestanente imprudenti.

Nel rinviarVi all’illustrazione delle principali injriative, intraprese nel corso dell’esercizio,
contemuta nella Relazione Finanziaria Annpale sulla Gestione attestiamo che, per quanto a nostra
conoscenza, le stesse sono state improtitate a principi di cometta aroministraziore 2 che le

problematiche {ove esistenti) inerenti a potenziali o possihili canflifti di interesse sono state ogpetto

di attenta valutazione.

2. Indicazione, dell’eventuale esistenza di operszioni etipiche efo inusnali, comprese quelle
infragruppo o con paiti cotrelate

Non abbiame avato notizia di operezioni atipiche efo inusuali, effettuaie nell’esercizin, comprese
quelle nfragrppo o von purti worrelate.

Le operazion), di natura ordinaria, effettuate infragruppo ¢ con parti comelate, come pure { loro
principali effetti di uatura patiimoniale ed economica, sone ndicate mella Relaxione Finanwiaria
Annuale sulla Gestione, nelle Note ITlustrative al progetio di Bilancio di esercizio, nonché nzlle
Motc Tustrative al Bilancio conselidato. Sulla base di quanto indicato nella Conwnicazione Consob
o. DEM/1025564 del 6 aprile 2001, annotiamo che i rapporti intercorrenti con le imprese del
Gruppo sone principalmente di natora commerciale ¢ rogolati a condizion) di mereato. Inolire,
risultano in essere rapporti di natura finanziaria {finanziamenti infragruppo) tra la Capogruppo ed
alcune societd contrallate, condotti g normali condizioni di mercata.

A tale riguarde, si precisa che la Societd, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 18
novembte 201D, in velazione all*entrata in vigore, a decorrere dal 1° gennaip 2011, della normativa
relativa alle operazioni con parti correlzte (ex art. 2391-bis del Codice Civile, Regolamento Conzob
i 17221 del 12 marze 2010 ¢ successive modificazioni -“Regolamento OPCY-, art. 0.C.1 del
Codice di Autedisciplina delle Societa Quotate adottato dal Comitate per la Corporate Governance
di Borsa Jtaliana S.0.A}, ha approvato il cosiddetto “Regolamento per la diseiplina delle operaziont
con Parti Coirelate” che individua le regole alla base deli’individuazione, approvazione ed
csecuzione defle Operazioni con Parti conelate poste in essere dalla Societa, direttamante o per il
tramnile di sociela contwllate, al fine di assicurame la trasparenza & la corretlezza sostanziale e
procedurzle.

Nel corso dell’esercizio 2010/2001, i rapporti intragrupe, reiativi ai costl per la locazione dello
stabilimento di Rinla di Vergato (BO) addebitat da Pinubo Sp.A. a Piquadra S.p.A., henna

/01

comporiate un effetto economico paii 2 cirea 30 mila Euro.



Per quanto a nostra conoscenza, le deeisioni assunte sono state tempestivamente comunicate gl
mercato con le modalith proviste dalle vigend disposizioni nonmative. 11 Collegiv Sindacale ne ha
valuteto la loro congraita ¢ vispondenza all'intevesse della Socied non rlevando elementi ostatjvi,
3. Valutavicne ciren 'adeguatezza delle informewioni rese. nells relazione sulla gestione degli
unministratori, in ording alle operazinm atipiche efo innsnal, comprese guelle infmgnipps e con
parti eorrelate

I Collegio Sindacale rileva che gli Amministratori, nella loro Relaziene ex articole 2428 del Cadice

Civile in merito alle pperazioni atipiche e/0 inusweah ed alle oparazioni di natwia straordinaria, di cui
al precedente punto 2, non haano effettuate alcuna comunicazione, stante ’asscnza di siffatte
operazioni,

4. Osgervazioni e proposte suj cilievi ed 1 richiawmi di informativa conteonti nella relazions della
societd di revisione

La zocieth di revisione Pricewaterhouse Coopers 8,p.A., alla quale sono affidati, ai sensi dell’art. 14
del D. Lgs 27 gennaioc 2010, n 39, § conuolli sulla contebilita ¢ sul Dilancio di esercizio ¢
consoidato al 31 marzo 2011 e con la quale, nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha posto
in essere peviodici incontri finaliceati allo scambio di informazioni, ha emesso, in data 20 giugno
2011, le relative Relazioni.

Le dette Relazioni (sul Bilancio d’esercizio e sul Bilancio consolidato) esprimono un giudizio
positive & nen contengone rilievi né richiami ¢ informativa.

3. Indicazione dell’eveptuale presentavions 8i denunce ex. art, 2408 del_Codice Civile, delle
evenilalj iniciative intraprese e ded relativi esiti

Alla data odierna non sono pervenute, da parte degli Azionisti, denunce ex art. 2408 del Codice

Civile,
é. Indienzione dell'cventuale presentazione di esposti, delle eventuali injziative imtraprese ¢ dei

relativi asiti

Alla data odiena non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti né alive segnalazioni.

7. Indicazione dell’ everiuale conferivnentg di ulterioyi mcorichy albla gocictd di covisipne o dei

redativi eosti

Oltre agli wcarichi di weviswone legale dei conti, la societa di revisione sopra richiamata, come
mdicato neile Note Ilustrative al Progetto di Bilancio d’esercizio ¢ al Bilancio consolidato a cul si
rimanda, ha riccvato vlteriori incarichi o mandati dalle societa del Gruppo.

& _Indwazione dell’zventuale conferimentg i ingarichi 4 etti_legati alla societd di revisione da

rappoiti cortinyativi e dei relativi cost
;




A tale riguarde, si riteva che la Societd ba conferita qumere quartro incarichi {per complessivi Euro
42.500) a1 soggeltl legati alla societd di rovisione, cosi come indicatn nelle Wote Nustrative al
Progetto di Bilancio d’eseicizio ¢ al Bilancio consolidato.

9. indicazione de;l'esistenza di pareriri

ciati ai sensi di lepee n n delfl’esercizio

Nel corso dell*esercizio concluso in data 31 marzs 2011, il Collegio Sindacale he rilasciato 1l parers
a1 sensi dell’articodo 154-bis del TUT in merito alla proposta di nowiua del Dirigente Preposto alla
Tedazions dei documenti contabili. 81 vileva anche la predisposizions della Proposta Motivata,
inerente 1a modifica del compenso attiibuito per incarico di revisione legale dei conti del bilaneio
di ¢sercizio e del Bilancio consolidato di Piquadro S.p A | rilagciata in data 13 givgno 2011, a valere
suli’esercizio chiusg 1] 31 marzo 2011,

10. Irdicazione della fr za & del numer,

Comitato Esecutivg e del Collegio Sindacale

el corso dell'esercizio chivso in data 31 wargo 201 1, #i sono tenute;

elle riunipni del di_Amminiswraziene, del

-0 5 riunioni del Consiglio di Amrministrazione;

- 1. 2 riunioni del Comitate peril Comtrolle Intemo,

tutte [e riunioni 81 sono sempre svelte con Ia presenza di almeno un rappresentante del Collegia
Sindacale;

- i 1 rivnione del Comitato per le remunerazioni;

- i, & riunioni del Coellegio Sindacale.

11. Osservazioni sul rignetto dei principi di eorrchta sToninigtrazione

In relazione alia struthwra amministrativa ¢ sul sostanzisle rispetto dei prineipi di comelta
amninistrazione - per quanto di nostra competenza — non abbiamo particolari osservazioni da
effettuare in quanto, sulla base delle verifiche effeltua‘e e dei riscontri emers) negh ineantri con la
societh di revisione, gli stessirisultano costantemente osservati.

12, Osservazioni sull’ adeenatezza della strutturd organizzativa

11 Collegio Sindacale, attraverso osservazioni direlte, indagini, raccolia i informazioni e incontri
con 1 responsabili delle diverse funzioni aziendali, ha acquisito conpscenza < vigilato
sull’adepuatezza della struthura arganizzativa della Societa.

In proposito, sivileva che, in data 17 giugno 2008, il Consiglic ¢ Amministrazione ha deliberato
Yadozione del Codice Etico di Gruppo e del Modello di organizzazione, gestione e controllo della
Socicld al sensl del D. Lgs. n. 23172001, successivamente apgiomato sulla base delle novita
legislative in mwateria, con I"obicttive di predispoine un sistema strutturate ed organico di procedure

¢ flussi informativi volte a prevenire 'sventuale compimento di fani di reate e/o illeciti

@

amministrativi che comporting la responsabilitd amininistrativa della Soelsta.



Il Consiglio di Amministrazione, in pari data, ha provvedutu alls nomina di un Oiganismg di
Vigilsnza monecratico o sono slati avtribuiti 1 commpitl previsti dal [ Legs. n, 23172001,

Valla relativa Relazione di dette Organismo nwn sono emersi elementd di eriticits,

La struttura organizzativa - per gli agpetti di competenza del Coliegio Sindacale - & stata nitenuta
adeguata in rapporto ai livelli di sperativitd attuali della Sociuta,

13, Cisservarioni sull’adesvatozza del sistema di conttiolly imetuo, ) particolae sull’attivith svolta

evidenziazigne di eventuall azioni comettive intraprese efo di

quelle ancora da intraprendere

1l sistema di controllo intama, nel corso dellesercizio chiose il 31 marzo 2011, & risultate
qualitativamente adegnato alle dimensioni ed alle attuali caratteristiche operative della Socicta,

[l responaabile della fonzione di Controlle Interne ha partecipato alle ativita de] Collegio Sindacale
fornendo, ove necessariy, mformativa sulle medalia df svolgimento ¢ sui risultati delle verifiche
svalte.

Si scgnala che, nel corso della riunione tenuta in data 13 piugno 2011, il Comitate di Controlle
Interno  ha valutate positivamentr: s1a Padeguatezza dei principl contabili  tilizzati che
[*adeguatezza del sisterna di controllo {ntetno.

La partecipazione al Comitato per i Contrallo Intermo L, peraltro, comsentito al Collegio di
coordinare, con le attivita del comnitato stesso, lo svolgimento delle proprie funzioni di Comitato per
il Controllo Interno e la revisione contabile, assunte in forza dell’articolo 19 del . Lgs. n. 38/2010,
come sopra meplio precisate.

Le risultanze delie attivita svolte dalls funzione i controllo interng somo poriate a convscenza
anche (i) dei componenti il Comitato di Controlle Inferno e. (i) del component: it Consigho di
Amministrazione.

Si da inoltre atto che Pricewaterhouse Coopers 3.p.A. ha presentato, in data 21 giugne 2011, la
relazione di cui al terzo commna dell'art. 19 del D. Lgs. oo 3972010 segnalando le questioni
fandamentali in sede di revisione, per le quali non abbiame rilievi da evidenziare, e assenza di
carenze significative nel sistema di controflo nterno con riferimento al processe di informative
finanziaria,

In considerazione del costante aggicimamen:o e adepuamento anclic alle nuove disposizioni i 12gge
¢ regolamentari, esprimiamo, nella veste di Comitate per il Controlle Intemo ¢ la revisions
contabile, una valutazione di adepuater?a del sistema di Controllo Interno della Societd nel suo

coraplesse e diamo atto cle non sussistonn tilievi de segnalare.

14, Qsservazioni sulladepuatezza del sisteina amminigtrative-contabile e sulla affidabilith di

queste @ rappresentare conrcitamente i fatti di cestions P/




Noa abbiamo particolari osservazioni da svolgere sull’adeguaterza del sistema ammnistrativo-
cotitabile @ sulla sua affidabiliti a rappresentare conettamente 1 fatti di gestinne.

15, QOsservazions sull’adegustezra delle digposizioni impartite dalla Societh alle sneieta controllate

ai gengi dell*articoln 114, comuna 2, del D. Lps. o 5871998

L’attivitd di coordinamento delle societd del Grappo - di cul all’articolo 114, conmma 2, del . Lgs.
n. 581998 = & assicurata dalla presenza, negli organi sociali delle principali controliate, di
Congiglieri ¢ di componenti I*Alta Direzione della Capogruppo stessa.

Tnoltre, con riferimento alle “Condizionl per la quotazione di azioni di societd controllanti societa
costituite e regolate dalla Legge Ji Stull non sppartenenti ail'Unione Europea™ di cui all’articolo 36
del Regolamente Msrcafl (In atuazione dellarticolo 02, comma 3-8is, del D, Lgs. r. 581998, cosi
come modificato in data 25 gingno 2008 con delibera n. 16530), il Gruppo Piguadre, relativamente
alle Sucistd controllate Unibest Leather Goods Zhongsban Co. Ltd., Piquadre Hong Kong Ltd. ¢
Piquadro Trading Shenzhen, uniche socicta del Gruppe che = ad oggi — iivestono 1 requisiti di
rilevanza di cui al Titolo Vi, capo 11, del Regolamento Emittenti, dichiara che:

= Piquadro S.p.A. dispone in via conlinuativa delle mformazioni & della documentazione
redativa alla composizione degli organi sociali di tutte le societd controlinte;

« |sistemi amministrativo-contebili € di regerting in essere nel Gruppe Piguadro consentono
um adeguate scambio di informaziond, permetiendo al Gruppo medesims di essere i linga
con la normativa vigente;

» ['attuale prosesse di comunicazione con la gacietd di revisione, incaricata della funzione di
revisionc legale del conti, in base agli articoh 13 e 14 del D. Lgs. 27 pennaio 2010, n. 39,
consente Ji oftenere un azdeguato scanbio di informazions permettendo al Gruppo
medesimo di essere in linea con la normwativa vigente.

spefti rilevanti emersi nel cormo_delle riunioni temitesi con i

revisori ai sensi dell’srticolo 150, conmma 2, del D. Ley. n 58/1998

11 Calicgio Sindacale, coinc previsto dall’articole 150 del D. Lgs. n. 38/1998, s € riunito con i
responsabili della societd di revisione, al fine di posre in essere lo scambio di mformazien riferibili
alle rispettive attivitd di competenza. Da tali incortri non sono emersi aspeitl rilevanti che

richiedessero specifiche iniziative o approfondimenti.

17. Indicazione dell’cventuale adest ! igtd al Codice di Aul

la Corpnrate Gevernance delle speictd quotate
1L Coliegio Sindacale prende atto det progressivo adeguamenta det sistems i rorporate gavernante

della Societd alie disposizioni del Codice di Autodizeiplina delle Societd Quotate.

A



Gl Amministrator) Indipendenti sono n numero adeguate rispetio al tofale del membri del
Consiglo di Amministrazione, tenuto conto della dimensione e dell’nperativita della Societd.

I1 Consiglio di Amuninistrazione ha effettuato, con esito positivo, la verifica prevista dall’anticolo
147-zer, comma 3, del D. Lgs. n. 581928 ¢ dal “Codice Autodisciplina Piquadro” — adotftalo dal
Counsiglic d” Amministrazions della Socictd nella riunione del 14 giugno 2007 — in tema di possassa
dei requisiti di indipendenza in capa ai propri componentl {Awmministraterl Indipendenti) nonché in
capo ai membri del Collegio Sindacale.

Tl Collegio Sindacale, a tale riguardo, non ha osservazioni o dhevi in merilo alle procedure ed ai
criteri adetlati dal Consiglie di Amministrazione,

Come meglio indicate nella Relazione sul Goveme societario & gli assetti proprigtari ai sensi
dell’ acticole 123-bis del TUF, la Socield ha, inoltre, previsto un curmulo massimo di incarichi
ricoperti in alire socield affinché sia compatibile lo svolgimeato della carica di amnministratore nefla
stessa Societd,

18 WValutazioni conclusive in gedine all'artivitd di_vigilanza svolta, nonché in ordine alle eventuali

gissioni, fatti censurabili o irregolarits rilevate nel corso della stessa

Con riferimento alla nostra attivita, eileviamo quanto segue:

- Acquisto di azioni proprie

Nel corso dell’esercizio chiuse il 31 marzo 2011, la Societd non ha effettuato transazioml su azioni
proprie. Nessuna azione propria risulta in carico alla data di chivsura dell’esercizio.

- Piani retributivi satto, forma di partecipazione al capitale — Stock Option

A tale riguardo, il Collegia Sindacale ricorda che 1a Societa riconosce benefici addizionali 2d alcund
dirigenti, impicgati & consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (“stock options™).

Si rimandz a quanto illustrato n merto dalla Relazione Finanziaria Annuale sulla gestione relativa

al Bilancio di esercizio al 31 marzo 20114,

= Ulteriori informazion] relative ai principali eventi intervenuti nel corso dell’esercizio

11 Collegio Sindacale, infing, ricorda che, ncll'ambito del piano di sviluppo dei mercati esteri la
Societd, in data 22 giugna 2010, ha scquisito la residua quota di partecipazione detenuta dai soci in
Uni Best Leather Goods Co. Ltd. (Hong Kong).

- Informazioni relative al Bilangio Consolidato

{1 Consigho di Amministrazione ha redatto il Bilaneio eonsolidato al 31 marzo 2011 che coincids
con la2 chiusura dy esercizio della Capogruppo e che evidenzia un utile netto di 9,097 migliaia di
Euro.

L'informativa sull'andamento del Gruppo ¢ illustrata dal Consiglio di Avuministrazione nella

Rclazione Finanziaria Annuale sulla gestione relativa al Bilancio consolidato.

&



A conclusione del nostro lavora, nellambito della complessa attivita di vigilanza affidataci,

nleviamo:

{1} che la nostra attivita di vigilanza s1 é svolta nel corso dell'esereizio con carattere di normalitd ¢

da ¢ssa sono emerse esclusivamente le constderazioni esposte nella presente Relazione e

{i7) che non abbiamo riscontrato fatti, sitvaziont o criticitd da essere qui segnalati o tali da ostare:

ad un giudizio di sostanziale rigpetto della legge, delly statuto, delle norme applicabili ¢ del
Codice di Aatodizciplina deile Societa Quotate;

ad v gindizio di sostanziale corvetta amministrazone, ¢i adeguatezza e buon
funzionamento dell’assatto organizzativo € del sistema ammindstrativo conlabile;

ad un giudizio di correttezza del Bilancio di esercizio chiuso il 31 marzo 2011.

19. Indicazigne di evenfuali propuste da rsppresentare all’assemblea ai sensi dell’aticoli 153,
comma 2. delD. [.pg n. S8/1008

A compendio dell'attivitd di vigilanza svolta nell’'esercizio non abbiamo osservazioni da formulave,

a1 sensi dell'artieolo 153, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1928, in ordine al progetio del Bilancie di

esercizio ¢hiuso il 31 marze 2011, alia sva approvazione ed alle materie di nostra competenza, cosi

come nullz ebbiame da osservare relativamente alla proposia di ripantizione dell'ntile netio

d’esercizin, come indicato nella relativa Relazione Finanziaria Annuvale sulla gestione.

Milane, 21 giugno 2011

Il Collegio Sindacale

s s
Potl. Pietro Michele Villa - Présidente_ '\

Dott, Alessandro Galli — Sindlace Effettivo

Y
Dott. Vittorio Melchionda - Sindaco Etfgftivo L @/{ Gl
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KELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLLARTICOLI i4 E 16 DEL
DLGS 27.0.2000, N" 30

Agll Azionisti
della Piquadia SpA

1 Abbiamo svollo la revisione contubile del bilanelo d'esercizio, costituito dalla sitaszione
patrimoniale-finanzincts, dal conto veonomice, dal eonls economice complessivo, dal prospetto
delle varluziaul del patrimonie netto, dal readiconte finanziaro e dalle relative note llustrative,
della Picuaciro SpA chiuso al 31 marzo 2011 Lo responsabilita della redazione del bilancio
d'eservizio In conformits agh International Finanelal Reporting Stundards adottati dall'lHniome
Eurupu,;:]:lmh& al Wwﬂimumgmmdﬁhﬂnhqgﬂlhw mdﬁmm
compete agll amministrato undro SpA. E' nostra lu responsab gin
professionale espresso sul bilinein d'esercizio o basato sulla revisione contabile.

2 1l nostro esame & stato condotio secondo § principi e | edteri per ls revisione comabile
raceomundati dalla CONSOR. In conformith al predetti principi e criteri, la revisione é stata
pinnificatu e svolta al fine di acquisive ogni elemento necessario per accertare se il bilanclo
d'eservizio sin vizialo da errori significalivi e se risulti, nel :mw. attendibile. 11
procedimento di revisione eomprende esnme, sulla base di ver a campione, degli slementi
prohativi a supparte dei saldi o delle informazioni contenuti nel bilaneio d'esercizio, nonché la
valutaxione dell'adeguatesza ¢ della correttezen dei eriteri contabill utilizzati e dells
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministmtori. Riteniamo cbe il lavoro svolio fornksea
una mgionesole base per V'espressione del nostro gindizo professionale.

Per il gludizio relativo al bilanclo d'eseretzio dell’esercizio precedente, i cul datl somo presentati ai
find comparath, st ta rilerimento alla relaztone da ool emessa in dida 21 ghugno 2010,

3 A nostro gindizio, il bilancio d'esercizio della Piquadio SpA al 31 marso 2011 & conforme aglt
International Financlal Reporting Standards adottat! dall Unione Enropea, nonché al
provwedimenti emanati in attuazione dell’artivolo o del Digs n, 38/2005; esso pertanto & redatto
con chinrezza ¢ mppresenta in modo veritiero ¢ corretto la sitnazione patrimoniale @ fnanziacia, il
riswtaty evonomico ed § st di cassa della Piguadio SpaA per Vessrcizio chiuso a tale dats.

4 Laresponsabilit dells redazione della Relarione sulla gestione o della Relazicoe sul governn
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione Imvestor relation - Corporate
governance del sito internet dells Piquadio SpA, in conformith a qunto previsto dulle sorme di
ltquv e dai regolamenti compete agll amministeaton dells Pimadro SpA. E di nostm enmpetenm

del gindizio sulla cocrenra della Relozione nulla gestione e delle informazioni di cul
llmnul,lﬂlmc] d), 0, 1), m) = al comma 2, lettera b) dell arthoolo 123-bis del Digs o
5B/1098, presentlate pella Relazione sul governo soclelario e gli assetti proprietari, con il bilancio
d'esereizio, come richiesto dalla Jegge. A tal line, abbiamo svolto le procedure indicate dal
prineipio di vevisione n. 001 emanato dal Consiglio Nagionale dei Dottori Commercialisti « degli

Pricewatvrhnuseaopers SpA
Spde Logale o smneminet tative: Mikaeo 2004y Vie Slemitn Ross g0 Tl 0= Faa o Cap ﬂq;mmtmu..lll.n'h‘h-
teay Milss owgeplnss beavitte i} u oy dhell Al Chiminds - Avi Liifird- "I-'h ualle v Tl olivgh g -

Toda fmdoa 300he Vi Terers 8 el el - M:ﬁmthhwh-mﬂﬁ-n et — Pirenae oo
Visle Orsmecd 15 Tol. oA - Conove i Plass Pai > Tl ooy - Napoll Boczs Masta de Meetit 58 Tel idieim -
Padovs 35179 Via Vicemss 4 Tol aqultgy - Palormee guigs Vis Marchess Uy o Tol ogu34y7sr — Parms 4100 Visle Tasers /A
Tel, oemaguikte® - Hoswas covgs Larg Pacheini 39 Tol ofgoe = Foriae tores Cimes Mosteasrion 1 Tol nisgs=h = Trowto oy Vi
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Esperti Cantabili ¢ raccomandato dalls CONSOB. A nostro gindizio la Relazione sulls gestione ¢ le
informazioni di eul al comma 1, lettere ¢), 4, 0, 1), m) eal comma 2. lellera b) dell’acticole 125-bis
del Dlgs n. 58/1998 presentate nella Relazione sul governo societurio o gli ssselli proprieiari
sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Fiquadro SpA al 31 marzo 2011

Baologna, 2o giugno 2011
PricewnterhouseCoopers SpA

B\ A el e A

Hoberts Sollevanti
(Revisore legale)
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PARTE ORDINARIA

1) RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULL APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DI ESERCIZIO E PRESENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
MARZ0 2011; PROPOSTADIDESTINAZIONE DELLUTILE; RELAZIONE DEL CONSIGLIO
DIAMMINISTRAZIONESULLAGESTIONE;RELAZIONEDELLASOCIETA'DIREVISIONE;
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE. DELIBERE INERENTIE CONSEGUENTI.

SignoriAzionisti,

il bilancio desercizio chiuso al 31 marzo 2011 chiude con un utile netto pari Furo 9.025.786,00.

Viinvitiamo ad approvare:

a) larelazione degliamministratori sullandamento della gestione relativa allesercizio chiuso al 31 marzo 2011;

b) il bilancio di esercizio chiuso al 31 marzo 2011 in ogni sua parte e nel suo complesso che chiude con un utile netto di
esercizio di Euro 9.025.786,00

c) didestinare [utile netto diesercizio di Euro 9.025.786,00 come segue:

- quantoaEuro5.000.000,00 apagamento diundividendodiEuro 0,1 per azione alle n. 50.000.000 di azioni
incircolazione;
- quantoairestanti Euro 4.025.786,00a utile a nuovo.

2) PROPOSTA DI ADEGUAMENTO DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
PER GLIESERCIZI 2011/2016; DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI.

SignoriAzionisti,

come noto, lAssemblea dellaVostra Societa, con deliberazione del14 giugno 2007, ha conferito a PricewaterhouseCoopers
(i) lincarico di revisione contabile (ora revisione legale) del bilancio d'esercizio di Piquadro S.p.A. e del bilancio consolidato
del Gruppo - ai sensi dellarticolo 155 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (e successive madifiche) - per una durata di nove
esercizi a partire dal 31 marzo 2008 e fino al 31 marzo 2016; e (ii) l'incarico per la revisione contabile limitata delle relazioni
semestraliconsolidate a partire dal semestre chiuso il 30 settembre 2007 fino a quello che sichiuderail 30 settembre 2015
compresi.

Taleincarico e stato conferito alle condizioniindicate nella proposta originaria della Societa di Revisione dell'8 giugno 2007.

Sisegnala che, a seguito dei crescenti obblight informativi imposti dal legislatore e dagli organi di controllo oltre che alla
crescente complessita del Gruppo Piquadro a seguito dellespansione internazionale e sul territorio italiano, la societa
di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha formulato una proposta di adeguamento dei corrispettivi per il periodo
2011/2016 inrelazione alla quale sirinvia alla proposta motivata del Collego Sindacale.

PARTE STRAORDINARIA
3) MODIFICA ALLARTICOLO 12.2 E INTRODUZIONE DEL NUOVO ARTICOLO 25 DELLO
STATUTO SOCIALE CON CONSEGUENTE RIMUNERAZIONE DEGLI ARTICOLI
SUCCESSIVIDELLO STATUTO VIGENTE. DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI.

SignoriAzionisti,

Viinvitiamo ad approvare:

a) dimodificare larticolo12.2 ediintrodurre il nuovo articolo 25 dello Statuto Sociale, con conseguente rinumerazione
degli articoli successivi dello Statuto Sociale vigente, cosl come proposto dal Consiglio di Amministrazione,
adottando il nuovo testo di Statuta Sociale allegato;

b) di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione affinché dia completa esecuzione a quanto sopra deliberato,
attribuendo, altresi, al Presidente del Cansiglio di Amministrazione e allAmministratore Roberto Trotta,
disgiuntamente traloro e confacolta di nominare procuratori speciali, ogni potere e facolta per:

(i) provvedere aidepositi, alle comunicazioni, alle informative e agli altri adempimentiprescrittidalle vigenti
normative regolamentari e legislative che dovessero travare applicazione in relazione a quanto sopra;
(i) apportare a quanto sopra deliberato quelle modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non
sostanziale che si rendessero eventualmente utili e/o opportune in sede di relativa iscrizione presso il
competente Registro delle Imprese, nonché compiere ogni altro atto e/o attivita che si rendessero utili
e/o opportuni al fine di consentire una pit efficiente e spedita esecuzione delle deliberazioni stesse.

205



0) didaremandatoalPresidente delConsigliodiAmministrazione e allAmministratore Roberto Trotta, disgiuntamente
traloroe confacolta dinominare procuratori speciali, affinché si provveda al deposito e alla pubblicazione, ai sensi
di legge, del testo aggiornato dello Statuto Saciale con le variazioni allo stesso apportate ai sensi e per gli effetti
delle precedentideliberazioni.

Silla di Gaggio Mantano (BO), 13 giugno 2011 PERIL CONSIGLIO D' AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
(Marco Palmjgfi)
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