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AWISO DI
CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

| legittimati all'intervento e all’esercizio del diritto di voto sono convocati

in Assemblea Ordinaria di Piquadro S.p.A., esclusivamente tramite il

rappresentante designato, come infra precisato, in prima convocazione,

per il giorno 20 luglio 2023 alle ore 11 presso la sede sociale, Localita

Sassuriano, 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna), e, occorrendo, in

seconda convocazione, per il giorno 21 luglio 2023 nello stesso luogo e

alla stessa ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1. Bilancio di esercizio al 31 marzo 2023:

1.1 approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del
bilancio consolidato relativi all’esercizio chiuso il 31 marzo
2023; relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione;
relazione della Societa di Revisione; relazione del Collegio
Sindacale;

1.2 proposta di destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti
e conseguenti.

2. Presentazione della Relazione sulla remunerazione e sui compensi
corrisposti;

2.1 deliberazione vincolante sulla “Sezione I” in tema di politica di
remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-bis, del D.Lgs. n. 58/1998;

2.2 deliberazioni sulla “Sezione II” della Relazione in tema di
compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs. n. 58/1998; delibere inerenti e conseguenti.

3. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla alienazione di azioni
proprie; delibere inerenti e conseguenti.

4. Piano di Stock Grant 2023-2027 avente ad oggetto azioni ordinarie
Piquadro S.p.A. riservato a amministratori esecutivi, dirigenti con
responsabilita strategiche, manager e dipendenti di Piquadro S.p.A.
ovvero delle societa controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice
civile. Delibere inerenti e conseguenti.

Capitale sociale e diritti di voto

L'attuale capitale sociale di Piquadro S.p.A., sottoscritto e versato, & di
Euro 1.000.000 rappresentato da n. 50.000.000 di azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale; ogni azione ordinaria da diritto ad un
voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa.

Alla data del 9 giugno 2023, la Societa detiene n. 1.949.162 azioni proprie.
Le informazioni circa la composizione del capitale sociale sono disponi-
bili sul sito internet della Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella
Sezione Investor Relations.

Partecipazione all’Assemblea

Ai sensi di legge e dell’articolo 13 dello Statuto sociale e dell’art. 83-sexies
del D. Lgs. N. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modi-
ficato e integrato (“TUF”), la legittimazione all’intervento in Assemblea
e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata da apposita comunicazione
alla Societa, effettuata ai sensi di legge da un intermediario abilitato,
in conformita alle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili, in
favore del soggetto cui spetta il diritto di voto sulla base delle evidenze
relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per ’Assemblea in prima convocazione,
coincidente con il giorno 11 luglio 2023 (record date).

Coloro che risulteranno titolari delle azioni successivamente a tale data
non avranno diritto di partecipare e di votare in Assemblea. Pertanto, le
registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successive a
tale data non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto
di voto nell’Assemblea.

Le suddette comunicazioni dovranno pervenire alla Societa dall’'inter-
mediario entro i termini stabiliti dalla normativa vigente, ossia entro
la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per I’Assemblea (ossia il 17 luglio 2023). Resta ferma la legittimazione
all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla
Societa oltre i termini indicati, purché entro I'inizio dei lavori assembleari.
La partecipazione degli azionisti in Assemblea ¢ regolata dalle norme di
legge e regolamentari in materia.

Piquadro S.p.A. ha deciso di avvalersi della facoltd, stabilita dall’art. 106
del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18 (convertito con modificazioni
dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27), come da ultimo modificato dal Decre-
to-Legge 29 dicembre 2022, n. 198 (cd. Decreto Milleproroghe), convertito
con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, di prevedere
nell’avviso di convocazione che I'intervento degli aventi diritto al voto in
Assemblea avvenga esclusivamente tramite il rappresentante designato
ai sensi dell’art. 135-undecies TUF, senza partecipazione fisica da parte
dei soci, mediante conferimento di delega e istruzioni di voto a Monte
Titoli S.p.A. (il “Rappresentante Designato”), con sede legale in Milano,
secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Ai componenti degli
organi sociali, al Rappresentante Designato, nonché ai rappresentanti
della societa di revisione sara invece assicurata la possibilita di parteci-
pare al’Assemblea mediante mezzi di comunicazione a distanza. Con
la stessa modalita potra essere altresi svolta la funzione di segretario.
Il conferimento della delega al Rappresentante Designato non com-
porta spese per il delegante (fatta eccezione per le eventuali spese di
spedizione).

La delega deve contenere istruzioni di voto su tutte o su alcune delle
proposte all’ordine del giorno e ha effetto per le sole proposte in relazione
alle quali siano conferite istruzioni di voto.

La delega (di cui allo specifico modulo disponibile sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations,
presso la sede sociale) con le istruzioni di voto deve pervenire, unitamente
alla copia di un documento di identita del delegante avente validita
corrente o, qualora il delegante sia una persona giuridica, del legale rap-
presentante pro tempore ovvero di altro soggetto munito di idonei poteri,
unitamente a documentazione idonea ad attestarne qualifica e poteri, al
Rappresentante Designato, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data dell’Assemblea in prima e anche in seconda
convocazione (ossia rispettivamente entro il 18 luglio 2023 ed entro il
19 luglio 2023), con le seguenti modalita alternative: (i) trasmissione di
copia riprodotta informaticamente (PDF) all’indirizzo di posta elettronica
certificata rd@pec.euronext.com (oggetto “Delega Rappresentante
Designato Assemblea Piquadro 2023”) dalla propria casella di posta
elettronica certificata (o, in mancanza, dalla propria casella di posta
elettronica ordinaria, in tal caso la delega con le istruzioni di voto deve
essere sottoscritta con firma elettronica qualificata o digitale); (i) tra-
smissione in originale, tramite corriere o raccomandata A/R, all’indirizzo
Monte Titoli S.p.A., c.a. Ufficio Register & AGM Services, Piazza degli Affari
n. 6, 20123 Milano (Rif. “Delega Rappresentante Designato Assemblea
Piquadro 2023") anticipandone copia riprodotta informaticamente (PDF)
a mezzo posta elettronica ordinaria alla casella rd@pec.euronext.com
(oggetto “Delega Assemblea Piquadro 2023”).

Entro gli stessi termini di cui sopra, la delega e le istruzioni di voto
sono revocabili.

Si precisa che le azioni per le quali é stata conferita la delega, anche par-
ziale, sono computate ai fini della regolare costituzione dell’Assemblea; in
relazione alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di
voto, le azioni non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza
e della quota di capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.
Ferma la necessita che sia conferita delega al Rappresentante Designato,
atale soggetto potranno essere conferite deleghe o sub-deleghe ai sensi
dellarticolo 135-novies del TUF, anche in deroga a quanto stabilito dall’art.
135-undecies, comma 4, del TUF. Ai suddetti fini, puo essere utilizzato
il modulo di delega reperibile sul sito Internet della Societa seguendo le
modalita e le tempistiche ivi indicate, ossia entro le ore 18:00 del giorno
precedente I'assemblea (e comunque entro I'inizio dei lavori assembleari).

Domande

Ai sensi dell'articolo 127-ter TUF, gli Azionisti possono porre domande
sulle materie poste all’ordine del giorno, anche prima dell’Assemblea,
purché entro la record date (ossia entro il 11 luglio 2023) mediante
invio delle stesse a mezzo raccomandata presso la sede legale della
Societa ovvero a mezzo posta elettronica all’indirizzo di posta elettronica
investor.relator@piquadro.com; le domande dovranno essere accom-
pagnate da idonea comunicazione rilasciata dall’intermediario abilitato
comprovante la titolarita dell’esercizio del diritto di voto.

Al fine di consentire agli aventi diritto al voto di esprimere il proprio voto
tramite il Rappresentante Designato anche tenendo conto dei riscontri

forniti dalla Societa alle domande pervenute prima dell’Assemblea entro
il suddetto termine e con le suddette modalita, alle domande pervenute
prima dell’Assemblea sara data risposta, mediante pubblicazione in una
apposita sezione del sito Internet www.piquadro.com, entro il 17 luglio
2023. La titolarita del diritto di voto puo essere attestata anche succes-
sivamente all'invio delle domande purché entro il terzo giorno successivo
alla record date, vale a dire entro il 14 luglio 2023. La Societa puo fornire
una risposta unitaria alle domande aventi il medesimo contenuto.

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi
elettronici.

Integrazione dell’ordine del giorno e presentazione di nuove
proposte di delibera

Ai sensi dell’articolo 126- bis TUF, gli Azionisti che, anche congiuntamente,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono
chiedere, entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente avviso (ossia
entro il 30 giugno 2023, I'integrazione dell’elenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti, ovvero
presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.
Le domande, unitamente alla certificazione attestante la titolarita della
partecipazione, sono presentate per iscritto, a mezzo raccomandata A/R
presso la sede sociale ovvero mediante posta elettronica all'indirizzo
investor.relator@piquadro.com.

Gli azionisti richiedenti, entro il termine ultimo per la presentazione della
richiesta d’integrazione, dovranno consegnare al Consiglio di Amministra-
zione una relazione sulle materie di cui essi propongono la trattazione
ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia all’ordine del giorno.

Lintegrazione dell’elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli
argomenti sui quali I’Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
del Consiglio di Amministrazione o sulla base di un progetto o di una
relazione da esso predisposta, diversa dalle relazioni ordinariamente
predisposte dal Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine
del giorno.

Con riferimento ai limiti, le modalita e/o i termini di tale integrazione si
rinvia a quanto stabilito dalle norme di legge e regolamentari vigenti e
dall’articolo 12.5 dello Statuto sociale.

Documentazione

Lo Statuto sociale, il cui testo vigente & a disposizione degli Azionisti
presso la sede sociale, & consultabile sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno prevista
dalla normativa vigente, i testi integrali delle proposte di deliberazioni,
unitamente alle relazioni illustrative, previste dalla normativa vigente e
le altre informazioni di cui all’articolo 125-quater TUF e al documento
informativo relativo al Piano di Stock Grant 2023-2027, sono messi a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e pubblicati sul sito inter-
netdella Societa all'indirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor
Relations e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato
“eMarket Storage” accessibile all'indirizzo www.emarketstorage.com,
nei termini di legge e con le modalita previste dalla normativa vigente.
La relazione finanziaria annuale (inclusi il progetto di bilancio di esercizio,
il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e I'attestazione prevista
all’articolo 154-bis, comma V, del TUF), la relazione di revisione nonché
la relazione del Collegio Sindacale verranno messe a disposizione del
pubblico, presso la sede sociale, e rese disponibili sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.piguadro.com, nella Sezione Investor Relations
e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “eMarket
Storage” accessibile all’indirizzo www.emarketstorage.com, nei termini e
con le modalita previste dalla normativa vigente. | Signori Azionisti hanno
facolta di ottenerne copia.

Silla di Gaggio Montano, 20 giugno 2023
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Marco Palmieri
L'estratto del presente awviso di convocazione ¢ altresi pubblicato a
cura della Societa, in data 20 giugno 2023, sul quotidiano Il Giornale.

ColombiC&E




Dati societari
Piquadro S.p.A
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INTRODUZIONE ORGANISOCIALIIN CARICA AL 31MARZ0 2023

La presente Relazione sulla gestione (o la "Relazione”) e riferita ai bilanci consolidato e desercizio della Piquadro Sp.A. (di CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE

seguitoanche la"Societd"ola"Capogruppo’) e sue societa controllate (‘Gruppo Piquadro’o il ‘Gruppo”) al 31marzo 2023, redatti (incarica per tre annie fino alla data dellAssemblea convocata per lapprovazione del bilancio al 31 marzo 2025)

in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS ('International Accounting Standards” e "International Financial o _ N

Reporting Standards') emessi dalllnternational Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dalla Commissione MarcoPalmiert Presidente e Amministratore Delegato

E . : o N, . ‘ , . . . Pierpaolo Palmieri Consigliere delegato

uropea, integrati dalle relative interpretazioni dellnternational financial reporting standards interpretations committee
. o v . . L . . o Roberto Trotta Consigliere delegato

(Ifrs Ic), precedentemente denominato Standing interpretations committee (Sic), nonché ai provvedimenti emanati in A _ =

attuazione dellart. 9 del D. Lgs. 38/2005. Francesco Giovagnoni Consigliere delegato
Catia Cesari Consigliere non esecutivo, indipendente

La Relazione va letta congiuntamente ai Prospetti contabili ed alle relative Note illustrative, che costituiscono il bilancio Barbara Falcomer Consigliere non esecutivo, indipendente
Valentina Beatrice Manfredi Consigliere non esecutivo, indipendente

relativo all'esercizio saciale 1° aprile 2022 - 31 marzo 2023 (‘lesercizio 2022/2023").

COMITATO CONTROLLO ERISCHI

(in carica per tre anni e fino alla data dellAssemblea convocata per approvazione del bilancio al 31 marzo 2025)

l'esercizio in esame ¢ confrontato con i dati dellesercizio 2021/2022 ("l'esercizio 2021/2022") che riflette il periodo dal 1°
aprile 2021al 31 marzo 2022.

Barbara Falcomer Presidente
Salvoove diversamente indicato, nellapresente Relazione i saldi contabilisonoespostiinmigliaia diEuro, al fine diagevolarne Catia Cesari Consigliere non esecutivo, indipendente
la comprensione e la chiarezza. Valentina Beatrice Manfredi Consigliere non esecutivo, indipendente

COMITATO PER LAREMUNERAZIONE

(incaricaper tre annie fino alla data dellAssemblea convocata per lapprovazione del bilancio al 31 marzo 2025)

Catia Cesari Presidente
Barbara Falcomer Consigliere non esecutivo, indipendente
Valentina Beatrice Manfredi Consigliere non esecutivo, indipendente

LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Catia Cesari

COLLEGIO SINDACALE

(incarica per tre annie fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2025)

Sindaci effettivi

Patrizia LuciaMariaRiva Presidente
Giuseppe Fredella Sindaco Effettivo
Maria Stefania Sala Sindaco Effettivo

Sindaci supplenti
Giacomo Passaniti
Roberto Scialdone

SOCIETA DI REVISIONE

(in carica per nove anni e fino all'approvazione del bilancio al 31 marzo 2025)

Deloitte & Touche Sp.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEIDOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Roberto Trotta

ORGANISMO DI VIGILANZA

Gerardo Diamanti




LASTRUTTURA DEL GRUPPO

Il seguente grafico delinea la struttura del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023;

Piquadro S.p.A.
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INFORMAZIONISULLA GESTIONE

Fattidirilievo avvenutinel corso dell'esercizio
[Assemblea degli azionisti di Piquadro Sp.A. (di seguito anche "Societa’), riunitasi in data 25 luglio 2022, ha approvato
il bilancio dellesercizio al 31 marzo 2022 e la distribuzione agli azionisti di un dividendo unitario di 0,082693 Euro, per un
ammontare complessivo di euro 4 milioni circa tenuto conto del numero di azioni ordinarie Piguadro in circolazione pari a
48.371.349, e delle azioni proprie pari a1.628.651 detenute da Piquadro in tale data. Il dividendo e stato posto in pagamento a
partire dal 3agosto 2022, mediante stacco della cedolan. 13 in data 1° agosto 2022.

L'assemblea ordinaria degli Azionistiha:

a) nominato il nuovo Cansiglio di Amministrazione, che rimarra in carica per tre esercizi e precisamente fino allapprovazione
del bilancio al 31 marzo 2025, composto da Marco Palmieri, Pierpaolo Palmieri, Roberto Trotta, Francesco Giovagnoni, Catia
Cesari, Barbara Falcomer e Valentina Beatrice Manfred;;

b) confermato la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione a Marco Palmieri e ha determinato un compenso
annuo complessiva paria 850.000 Euro, quale emolumento per gli Amministratori, da ripartirsi da parte del Consiglio a tutti

gli Amministratori compresi quelli investitidi particolari cariche, senza pregiudizio al diritto del Consiglio stesso di attribuire
agli Amministratori investiti di particolari cariche ulteriori compensi variabili;
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¢) nominato il nuovo Collegio Sindacale, che rimarra in carica per tre esercizi e precisamente fino allapprovazione del
bilancio al 31marzo 2025, composto dai Sindaci effettivi Patrizia LuciaMaria Riva (Presidente), Maria Stefania Sala e Giuseppe
Fredella, e dai Sindaci supplenti Giacomo Passaniti e Roberto Scialdone;

d) determinato nellimporto massimo di Euro 58.000 inragione danno, oltre al contributo integrativo di legge ed al rimborso
delle spese sostenute per lespletamento dellincarico, la remunerazione dellintero Collegio Sindacale.

L'assemblea ha inoltre approvato:

e) la Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione che illustra la Politica della Societa in materia di remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche per lesercizio che chiudera al 31 marzo 2023 illustrativa
dellaPoliticadella Societa in materia diremunerazione degli Amministratori, dei membri del Collegio Sindacale e dei Dirigenti
con responsabilita strategiche della Societa, in attuazione di quanto previsto dallart. 123-ter, commi 3 bis e 6, del TUF,
esprimendosi in senso favorevole sulla Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti di
cuial suddetto articolo 123-ter, comma 4, del TUF;

f) lautorizzazione all'acquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o piti tranches, sino al numero massimo consentito
dallalegge, avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle paossedute da societa controllate.

Gli acquisti potranno essere effettuati, a norma dellart. 2357, comma prima del Codice Civile, nei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente riduzione, ai sensi dellart.
2357/-ter, comma terza del Codice Civile, del patrimonio netto di eguale importo tramite liscrizione nel passivo del bilancio
di una specifica voce con segno negativo. In occasione dellacquista di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento,
dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi
contabili applicabili. In caso di alienazione, permuta o conferimento, limporto corrispondente potra essere riutilizzato per
ulterioriacquisti, sino allo spirare del termine dellautorizzazione assembleare, fermirestando i limiti quantitativie di spesa,
noncheé le condizioni stabilite dallAssemblea.

Lautorizzazione allacquisto delle azioni e accordata, a far data dalla presente delibera, fino allapprovazione del bilancio al 31
marzo 2023.

Il prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nelrispetta delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massimo determinabili secondo i seguenti critert:

(i) il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 209 al prezzo diriferimenta che il titolo
avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;
(i) il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comunque essere superiore del 10% al prezzo diriferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato di cui alla
delibera CONSOB16839/2009, fermi gli ulteriori limiti previstidalla delibera stessa, il prezzo delle proposte dinegoziazione
in acquisto non dovra essere superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo
corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente piu elevata presente nel mercato in cui le proposte in
acquisto vengono inserite.

Le suddette operazioni verranno effettuate, in una o piti volte, acquistando azioni, ai sensi dellart. 144-bis comma |, lettera
b, del Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione, che non consentano
labbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita,
secando modalita operative stabilite neiregolamentidi organizzazione e gestione dei mercatistessi, nelrispetto dellarticolo
2357 e seguenti del Codice Civile, della parita di trattamento degli azionisti e delle normative, anche regolamentari, vigenti
applicabiliiviinclusiiprincipidicuiallarticolo 132 del TUF nonché del Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative
disposizioni di attuazione, ove applicabili. Gliacquistipotranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi
dellart. 132, commaterzo, del D.lgs. 58/1998 o da altre disposizioni di volta in volta applicabili al momento delloperazione.

a) diautarizzare ai sensi e per gli effetti dellart. 235/-ter del Codice civile, la disposizione, in una o piti volte, delle azioni
acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa anche prima di aver esaurito il
quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni
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proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dallautorizzazione. Lautorizzazione alla disposizione delle
azioni e accordata, a far data dalla presente delibera senza limiti temporali.

Per ogni operazione divendita diazioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione con facolta
di sub-delega a uno o pitt Amministratori, non potra essere inferiore del 209 nel minimo al prezza di riferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambita delle prassi di mercato ammesse
sopra citate, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera CONSOB 16839/20009, il prezzo delle proposte dinegoziazione in
vendita non dovra essere inferiore al prezzo pitibasso tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo carrente
della proposta di negoziazione in vendita indipendente piti bassa presente nel mercato in cui le proposte in vendita vengono
inserite. Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro attodidisposizione nonin
denaro, i termini economici delloperazione saranno determinatiin ragione dellanaturae delle caratteristiche delloperazione,
anche tenendo conto dellandamento dimercato del titolo Piquadro Sp.A.

Ladisposizione delle azioni puo avvenire nei modi ritenuti piti opportuninellinteresse della Societa, e in ogni caso nel rispetto
dellanormativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse; e

c) diconferireal Consiglio di Amministrazione e per esso agli Amministratori delegati, in viadisgiuntatra loro, ogni pitiampio
potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di cui ai puntiprecedentinel rispetto di quanto
previsto dallarticolo 132 del TUF e degli obblighi informativi di cui allarticolo 144-bis, comma 3, del Regolamento Emittentie,
se del caso, degli abblighi informativi previsti dalle citate prassi di mercato e dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile
2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili, con facolta di procedere allacquisto e alle disposizioni di azioni
proprie, nei limiti di quanto sopra previsto, anche attraverso intermediari specializzati, anche ai sensi e per gli effetti della
citata prassi di mercato inerente allattivita di sostegno della liquidita ammessa dalla CONSOB con delibera n. 16839 del 19
marzo 2009 e ai sensi del Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili.

Al9giugno 2023, Piquadro S.p.A e titolaredin.1.949.162 azioni proprie, parial 3,8983% del capitale saciale, mentre le societa
controllate dalla stessa non detengono azioni della Capogruppo.

Lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 non & stato influenzato da periodi di chiusura dei negozi se non per quanto riguarda
parzialmente le attivita della Lancel in Cina, paese in cui nei primi mesi dellesercizio sono state attuate rigide misure di
contenimento per prevenire la diffusione dei contagi e che hanno comportato la chiusura parziale dei negozi per un periodo
limitato con conseguenze sullandamento delle vendite locali. Tali provvedimenti, a partire da fine dicembre 2022, sono
stati comunque revocati e si e tornati ad una situazione non contrassegnata da alcuna misura restrittiva. Il Gruppo Piguadro
ha comungue continuato a monitarare levoluzione della situazione connessa alla diffusione del COVID-19 nonostante
gli andamenti delle vendite si siano rivelati in costante ascesa per tutto lesercizio 2022/2023. Non sembrano essere pil
presenti margini di incertezza e cio ha avuto e sta avendo un impatto positivo sullaripresa della mobilita internazionale dei
clienti. IlManagement in ogni caso ha continuato a mantenere gli standard di sicurezza coerenti con le indicazioni normative,
volte a tutelare la salute e sicurezza dei dipendenti, e continua ad avere una attenzione significativa per il contenimento dei
costi operativi e la salvaguardia della liquidita nonche a cogliere le significative opportunita di crescita legate alla ripresa

economica.

Ladecisione dellaFederazione Russadiinvadere [Ucrainail 24 febbraio 2022ha comportato unaserie di conseguenze inambito
economico e finanziario a livello mondiale. Tale conflitto, tuttora in corso, ha causato nei primi mesi del conflitto una elevata
volatilita anche dal punto di vista valutario, poi rientrata con la stabilizzazione del cambio Furo/Rublo a livello di circa 80/90
rubli per 1euro, ed ha comportato l'emissione nei confronti della Federazione Russa, da parte di Stati Uniti dAmerica, Regno
Unito e Unione Europea, di sanzioni restrittive mirate (sanzioni individualiverso persone fisiche), sanzioni economiche e misure
diplomatiche. Relativamente alle sanzioni economiche si evidenziano quelle in tema di esportazione di beni di lusso, a fronte
delle quali il Gruppo Piquadro ha inizialmente sospeso le operazioni logistiche e di fatturazione verso la societa controllata
russa, sia verso i negozi a gestione diretta sia verso i clienti multimarca russi, poi regolarmente riprese, poiché la portata di
tali sanzioni non ha limitato le esportazioni del Gruppo. Si specifica che il Gruppo non ha fornitori di merci in Russia e Ucraina.
TragliimpattiperilGruppoPiquadro, derivantidal conflitto, sievidenzia, inprimoluogo, quellodiretto derivante dallandamento
dei tassi di cambio, precedentemente citato, a cui il Gruppo Piquadro ha risposto aumentando i prezzi di vendita al pubblico
in Russia a partire dai primi mesi del conflitto. Cio nonostante, le vendite di prodotti del Gruppo Piquadro nei negozi gestiti
direttamente non hanno risentito significativamente di tale situazione.
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Tra gli impatti indiretti si segnalano invece gli aumenti dei costi di svariate materie prime come il gas ed il petrolio, da cui &
derivata una crescita ulteriore dellinflazione, con riverbero su prodotti di largo consumo e con conseguente effetto sulla
crescitadel PIL e sulla capacita di spesa della popolazione.

Nell'esercizio 2022/2023, il Gruppo Piquadro ha continuato le vendite verso la clientela wholesale della Federazione Russa,
mantenendo altresl aperte tutte le attivita retail gestite direttamente. Al 31 marzo 2023, le vendite del Gruppo Piquadro in
Russia hanno rappresentato il 2,75% del fatturato consolidato (4,196 al 31 marzo 2022).

Alla stessadata le attivita detenute dal Gruppo in Russia sono pari a circa 4,8 milioni di Euro, segnatamente relative a

i) diritti duso afferenti ai punti vendita (1 milione dieuro)

ii) rimanenze (1,1 milioni di euro)

(
(
(iii) disponibilita liquide (1,9 milioni dieuro)
(iv) crediti (0,5 milioni di euro)

(v) immobilizzazioni materiali (0,2 milioni di euro)

(vi) immobilizzazioni finanziarie (0,1 milioni di euro).

In base alle informazioni disponibili ad oggi la recuperabilita dei suddetti valori non evidenzia profili di criticita, fermo
restando lafisiologica incertezza in merito allevoluzione del contesto.

Inrelazione alla volatilita di tale scenario, tutte le sole attivita di sviluppo del business, tra cui lapertura di nuovi negozi, sono
state temporaneamente sospese; il Management continua a monitorare la situazione al fine di salvaguardare gli asset, il
patrimonio del Gruppo Piquadro e la continuita aziendale, adottando le misure necessarie per garantire che le sue attivita

siano svalte in conformita con la normativa applicabile.

L'attivita del Gruppo Piguadro

IlGruppo Piguadro operanelmercatodellapelletteriae progetta, produce e commercializzaarticolia marchipropri (Piguadro,
The Bridge e Lancel) che si caratterizzano per un orientamento al design e allinnovazione tecnico-funzionale che si traduce
nellarealizzazione diborse, valigie e accessori.
La flessibilita del modello di business adottato dal Gruppo Piguadro consente di mantenere il presidio di tutte le fasi
critiche della filiera produttiva e distributiva. Il Gruppo, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,
pianificazione, produzione acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione e ricarre alloutsourcing unicamente
per quanto riguarda una parte delle attivita di produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed efficienza,
anche delle fasi attualmente esternalizzate.
Per quanto riguarda i prodotti a marchio Piquadro, la produzione di parte della piccola pelletteria e dialcune linee di cartelle,
cherappresentacircail 30,4% del fatturato amarchio Piquadro, e svolta internamente, alla data del 31 marzo 2023, attraverso
la societa controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. nello stabilimento situato a Zhongshan nella regione del
Guangdong (Repubblica Popolare Cinese). Lattivita produttiva, parzialmente svolta da societa esterne al Gruppo Piquadro
per i prodotti a marchio Piquadro, The Bridge e Lancel, & affidata a fornitori esterni di comprovata competenza e qualita
situati principalmente in Cina, Hong Kong, Italia, India, Repubblica Ceca e Bulgaria. Tale attivita viene effettuata sulla base dei
prototipiingegnerizzatie fornitidal Gruppo Piquadro, che, attraverso personale proprio, effettua poi direttamente unattivita
dicontrollo della qualita dei prodottirealizzati.
La vendita dei prodotti avviene attraverso una rete di negozi specializzati che sono in grado di valorizzare il prestigio dei tre
marchiPiguadro, The Bridge e Lancel. A tal fine, il Gruppo Piquadro si avvale di una distribuzione concentrata su due canali:
(i) quello diretto, che comprende 133 negozi monomarca gestiti direttamente (c.d. ‘Directly Operated Stores” o 'DOS)
alla data del 31 marzo 2023, di cui 48 a marchio Piquadro, 11 a marchio The Bridge e 74 a marchio Lancel, oltre ai siti
e-commerce dei tre marchi;
(i) quello indiretto ("Wholesale"), rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestiti da
terzi legati al Gruppo da contratti di franchising (42 negozi al 31 marzo 2023, di cui 33 a marchio Piquadro, 2 a marchio
The Bridge e 7 a marchio Lancel) e da distributori i quali provvedono a rivendere gli articoli in negozi multimarca
specializzati.

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, circa il 43,4% deiricavi consolidati del Gruppo Piquadro & stato realizzato dai prodotti

a marchio Piquadro (43% nellesercizio precedente), il 38,9% attraverso la vendita dei prodotti a marchio Lancel (40,2%
nellesercizio precedente) e il 17,7% attraverso la vendita di prodotti a marchio The Bridge (16,8% nellesercizio precedente).
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La gestione

I'volumi di vendita, in termini di quantita vendute nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzao 2023, sono stati pari a circa1.65/
migliaia di unita, in aumento di circa il 10,8% rispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 (circa 1.496
migliaia diunitavendute). Alivello di prezzimedi di vendita, lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 ha fatto registrare un aumento
pariacircail b,1% rispetto allesercizio precedente, comprensivo delleffetto mix.

Ricavi delle vendite

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 il Gruppo Piquadro ha registrato, a livello diricavi, performance in aumento del 17,5%
rispetto allesercizio 2021/2022. Il Gruppo Piquadro ha infatti registrato ricavi netti di vendita pari a 175,595 migliaia di Euro,
rispettoai 149.420 migliaia di Euroregistrati nellesercizio precedente.

A seguito dellacquisizione del Gruppo Lancel, a livello gestionale, il Top Management del Gruppo Piquadro rivede i risultati
ecanomicia livello disingolo marchio (Piguadro, The Bridge, Lancel) e, pertanto informativa sulla base dellIFRS 8 relativa ai

ricavidivendita del Gruppo Piquadro viene rappresentata per marchio.

Diseguito vengono riportate le analisi deiricavi per brand e per area geografica.

Ripartizione deiricavi per brand

La tabella che segue indica la scomposizione dei ricavi delle vendite consolidati per brand, espressi in migliaia di Euro, per
lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2022:

RICAVIDELLE RICAVIDELLE VAR %
VENDITE %(*) VENDITE %(*) 23y, 202
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 ’
PIQUADRO /6.235 43,4% 64198 43,0% 18,7%
THE BRIDGE 31023 17.7% 25.137 16,8% 234%
LANCEL 68.338 389% 60.085 40,2% 13,7%
Totale 175.595 100,0% 149.420 100,0% 17,5%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Conriferimento al marchio Piquadro, iricaviregistratinellesercizio fiscale 2022/2023 chiuso al 31 marzo 2023 risultano paria
76,2 milioni di Euroinaumento del18,7% rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022. e vendite nel canale wholesale
hanno registrato unincremento del 18,3% e quelle nel canale DOS una crescita del 24,5%.

Con riferimento al marchio The Bridge, i ricavi registrati nellesercizio fiscale 2022/2023 chiuso al 31 marzo 2023 risultano
pari a 31,0 milioni di Euro in aumento del 23,4% rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022. Le vendite nel canale
wholesale hanno registrato un incremento del 24,29% e quelle nel canale DOS una crescita del 31,7%.

Iricavidelle vendite realizzatidallaMaison Lancelregistratinellesercizio fiscale 2022/2023 chiuso al 31 marzo 2023 risultano
paria68,3milionidiEuroinaumentodel13,7%r ispettoallanalogo periodo chiuso al 31marzo 2022 Tuttiicanalidivenditasono
risultati in incremento rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022; il canale wholesale ha registrato un incremento
del13,7%, il canale DOS una crescita del 13,69 ed il canale e-commerce un incremento del 14,6%.

La strategia pianificata dal Gruppo Piquadro e indirizzata a sviluppare lattivita di vendita anche tramite negozi DOS in
considerazione della capacita di valorizzare al massimo il prestigio dei marchi Piquadro, The Bridge e Lancel, consentendo
inoltre un controllo pit diretto della distribuzione e una maggiore attenzione alla soddisfazione del consumatore finale.



Ripartizione deiricavi per area geografica
La tabella che segue indica, in migliaia di Euro, la scomposizione dei ricavi netti per area geografica:

Dati economico-finanziari di sintesi e definizione degli indicatori alternativi di performance
Il Gruppo Piquadro utilizza gli indicatori alternativi di performance (‘lap’) al fine di trasmettere in modo piu efficace le

informazioni sullandamento della redditivita dei business in cui opera, nonche sulla propria situazione patrimoniale e

RICAVIDELLE RICAVIDELLE

finanziaria. Inaccordo congliorientamentipubblicatiil 5ottobre 2015 dallEuropean securities and markets (Esma/2015/1415)

VENDITE %(*) VENDITE %(*) VAR. % e in coerenza con quanto previsto dalla comunicazione Consob 92543 del 3 dicembre 2015, sono di seguito esplicitati il
(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 23vs. 22 contenuto el criterio dideterminazione degli lap utilizzati nel presente bilancio:
Italia 80.641 459% 69.319 46.4% 16,3% L'EBITDA (Farning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, o Margine Operativo Lordo) & un indicatore
Europa 89,047 507% 74693 50,0% 19,2% economico non definito nei Principi Contabili Internazionali. LEBITDA & una misura utilizzata dal Management per
monitorare e valutare landamento operativo del Gruppo. Il Management ritiene che EBITDA sia un importante
Resto del mondo 5907 3,4% 5.408 3,6% 9,2% parametro per la misurazione della performance del Gruppo Piquadro, in quanto non e influenzato dalla volatilita
dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili fiscali, dallammontare e caratteristiche del
Totale 175.595 100,0% 149.420 100,0% 17,5%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Dal punto di vista geografico il Gruppo Piquadro ha registrato, al 31 marzo 2023, un fatturato di 80,6 milioni di Euro nel
mercato italiano pari al 459% del fatturato totale di Gruppo Piquadro (il 46,4% delle vendite consolidate al 31 marzo 2022)
inaumento del16,3% rispetto allo stesso periodo dellesercizio 2021/2022.

Nel mercato europeo il Gruppo ha registrato, al 31 marzo 2023, un fatturato di 89,0 milioni di Euro, pari al 50,7% delle
vendite consolidate (il 50,09 delle vendite cansolidate al 31 marzo 2022) in aumento del 19,2% rispetto allo stesso periodo
dellesercizio 2021/2022.

Nellarea geografica extra europea (denominata ‘Resto del mondo”) il Gruppo Piquadro ha registrato, al 31 marzo 2023, un
fatturato di 59 milioni di Euro, pari al 3,4% delle vendite consolidate (il 3,69 delle vendite consolidate al 31 marzo 2022) in
aumenta del 9,2%.

Nel bilancio chiuso al 31 marzo 2023, landamento della redditivita del Gruppo Piguadro e stato positivamente influenzato
dalla crescita del fatturato per tutti e tre i brand ed in particolar modo dalle perfarmance positive registrate dai brand
Piquadro e The Bridge.

Ilrisultato operativo del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023 risulta essere positivo per 11.867 migliaia di Euro in miglioramento
dicirca 2.670 migliaia di Euro rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2022.

L'andamento del risultato operativo, rispetto allesercizio precedente, a giudizio del Management, & in misura principale
connesso alle dinamiche relative alla crescita del fatturato.

Ilrisultato operativo adjusted (EBIT adjusted) del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023, calcolato escludendo gli effettiderivanti
dallapplicazione del principio contabile IFRS 16, risulta essere pasitivo per 10.827 migliaia di Euro e in miglioramento di circa
2.753 migliaia di Eura rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2022.

capitale impiegato nonche dalle politiche di ammortamento. LEBITDA & definito come ['utile desercizio al lordo degli
ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni materiali ed immateriali, degli oneri e proventi finanziari e delle
imposte sul reddito dellesercizio.

LEBITDA adjusted e definito come [EBITDA escludendo gli effetti derivanti dallapplicazione dellIFRS 16.

LEBIT - Earning Before Interest and Taxes e [Utile desercizio al lordo degli oneri e proventi finanziari e delle imposte
sul reddito.

LEBIT adjusted e definito come [EBIT escludendo gli effetti derivanti dallapplicazione dellIFRS 16.

La Posizione Finanziaria Netta ("PFN") utilizzata come indicatore finanziario dellindebitamento, viene rappresentata
come sommatoria delle seguenti componenti positive e negative della situazione patrimoniale finanziaria, cost come
previsto dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021. Componenti positive: cassa e disponibilita
liquide, titolidi pronto smobilizzo dellattivo circolante, crediti finanziari a breve termine. Componentinegative: debiti
verso banche, debitiverso altri finanziatori, Societa dileasing e di factoring, quota non corrente di debiti commerciali
e altri debiti.

LaPosizione Finanziaria Netta adjusted ('PFN adjusted") ¢ definita come la Posizione Finanziaria Netta escludendo gl
effettiderivantidallapplicazione delllFRS 16.

Il Roi, cioé il rendimento del capitale investito netto, & dato dal rapporto tra il Margine operativo netto e il capitale
investito netto ed e espresso in percentuale. Questo indicatore & utilizzato come financial target nelle presentazioni
interne (business plan) e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori) e intende misurare la capacita di produrre
ricchezza tramite la gestione operativa e quindi di remunerare il capitale proprio e quello di terzi.

IlRoe, cioé il rendimento del capitale proprio, € dato dal rapporto tra lutile netto e il patrimonio netto ed e espresso in
percentuale. Questoindicatore ¢ utilizzato come financial target nelle presentazioniinterne (business plan) e in quelle
esterne (agli analisti e agli investitori) e intende misurare la redditivita ottenuta dagli investitori a titolo di rischio.
IlRos cioé il risultato operativo medio per unitadiricavo. Tale rapporto esprime laredditivita aziendale inrelazione alla
capacitaremunerativa del flusso deiricavi.

Il Capitale Circolane Netto: include le voci‘Crediti commerciali’ le 'Rimanenze dimagazzino’ “altri Crediti" di naturanon
finanziari correnti al netto dei"Debiti commerciali’ e degli “altri Debiti" di natura non finanziaria correnti.

Il flusso di cassa (cash flow) & dato dal flusso di cassa operativo (cash flow operativo) al netto dei dividendi distribuiti.
Il cash flow operativo ¢ calcolato a partire dal margine operativo lordo, a cui si sommano, le variazioni di Ccn, al netto
degliincrementidel fondo svalutazione crediti, gli utilizzi dei fondirischie Tfr, gli investimenti operativie finanziari, gli
onerieproventifinanziarie le imposte. Questo indicatore e utilizzato come financial target nelle presentazioniinterne
(business plan) e in quelle esterne (aglianalisti e agli investitori) e intende misurare la capacita digenerazione dicassa
dellimpresa e quindi la sua capacita di autofinanziamento.



| principali indicatori economico-finanziari del Gruppo al 31 marzo 2023 sono di seguito riportati:

31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Ricavi delle vendite 175595 149.420
EBITDA 27751 25336
EBITDA adjusted 15379 12070
EBIT 11.867 9.197
EBIT adjusted 1082/ 8.0/4
Risultato ante imposte 11.345 /346
Utile (perdita) dellesercizio (inclusivo dei terzi) 6.502 4.444
Ammortamenti immabilizzazioni e svalutazioni crediti 16,559 16957

Generazione dimezzi finanziari (risultato netto del Gruppo,

ammortamenti, Svalutazioni) 23061 21401
Posizione finanziaria netta adjusted 22.786 20177
Posizione finanziaria netta (18.307) (32954)
Patrimonio netto 61059 59.057

Diseguito sipresenta unariesposizione dei dati economici volta a rappresentare landamento dellindicatore di profittabilita
operativa EBITDA:

EBITDA 31IMARZ02023  31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Risultato operativo 11.867 9197
Ammortamenti e svalutazioni 15.884 16139
EBITDA 27.751 25.336
EBITDA Adjusted 15.379 12.070

LEBITDA dellesercizio si attesta a 27.751 migliaia di Euro contro 25.336 migliaia di Euro registrati nellesercizio chiuso al 31
marzo 2022.

LEBITDA adjusted, definito come EBITDA al lordo degli impatti derivanti dallapplicazione delllFRS 16, risulta pari a 15379
migliaia di Euro contro 12.070 migliaia di Euroregistrato al 31 marzo 2022.

LEBITDA adjusted del marchio Piquadro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 e pari a 12,3 milioni di Euro ed in incremento di
3,7 milioni di Euro rispetto allo stesso dato di marzo 2022; EBITDA adjusted del marchio The Bridge nellesercizio chiuso al
31 marzo 2023 & pari a 4,6 milioni di Euro ed in incremento di circa 1,5 milioni di Euro rispetto allo stesso dato di marzo 2022;
[EBITDA adjusted della Lancel nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 e negativo e paria (1,4) milioni di Euro ed in decremento
di1,8 milioni di Eurorispetto al valore di 0,4 milioni diEuro al 31 marzo 2022.

Gli ammortamenti del Gruppo Piquadro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 sono stati pari a 16.559 migliaia di Euro
(nelleserciziochiusoal 31marzo 2022 erano 16.957 migliaiadiEuro) e sonarelativiper 793 migliaia di Euro alle immobilizzazioni
immateriali, per 3.354 migliaia di Euro alle immobilizzazioni materiali e per 11.737 migliaia di Euro alle attivita per diritti duso
derivanti dallapplicazione del principio contabile IFRS 16.

Le svalutazioni nette sona risultate pari a 675 migliaia di Euro e sono principalmente ascrivibili alla svalutazione di Crediti
dellattivo circolante.

INDICATORIFINANZIARI 31MARZ02023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

EBIT 11.867 9.197

EBIT Adjusted 10.827 8.074

Con lapplicazione del principio contabile IFRS 76 il Gruppo Piquadro ha registrata nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 un
EBIT positivo per circa 11,9 milioni di Euro in miglioramenta di circa 2,7 milioni di Euro, rispetto ai 9,2 milioni di Euro registrati
nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2022.

LEBIT adjusted, definito come EBIT al lordo degli impatti dellapplicazione delllFRS 16 e del relativo processo di svalutazione
per impairment, risulta positivo per 10,8 milioni di Euro e in aumento di circa 2,7 milioni di Euro rispetto agli 8,1 milioni di Euro
registratinel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2022.

Ilrisultato della gestione finanziaria, negativa e pari a 522 migliaia di Euro (negativa e pari a1.851 migliaia di Furo al 31 marzo
2022) scanta principalmente limpatto derivante dall'applicazione del principio contabile IFRS 16 per un ammontare negativo
e pari a 1.076 migliaia di Euro (1.058 migliaia di Euro al 31 marzo 2022) degli interessi passivi su mutui (238 migliaia) e delle
perdite su cambi per 844 migliaia, solo parzialmente compensato dagli utili su cambi per 1.464 migliaia.

Di seguito si presenta una riesposizione dei dati economici volta a rappresentare landamento dellindicatore del risultato
netto del Gruppo:

INDICATORIFINANZIARI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Risultato netto dell'esercizio (inclusivo dei terzi) 6.502 4.444

Il Gruppo Piquadro ha registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 un Risultato netto positivo per circa 6,5 milioni diEuro,
inmiglioramento di circa 2,1 milioni di Eurorispetto allo stesso dato dimarzo 2022.

Indici di Redditivita

Sievidenziano di seguito i principali indicatori diredditivita relativi agli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Return on sales (ROS) EBIT/Ricavi netti delle vendite 6.8% 6.2%
Return on Investment (ROI) EBIT/Capitale investito netto 15,0% 10,0%
Return on Equity (ROE) Utile dell'esercizio/Patrimonio netto 10,6% 75%




Investimenti
Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 sono risultati
paria3.331migliaia di Euro (5445 migliaia diFuro al 31 marzo 2022), come di seguito evidenziato:

INVESTIMENTI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 851 942
Immobilizzazioni materiali 2480 4503
Immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale 3.331 5.445

Gliincrementidelle immabilizzazioni immateriali pari a851 migliaia di Furo nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 (942 migliaia
di Euro al 31 marzo 2022) si riferiscono per 292 migliaia di Furo allavanzamento del progetto relativa al nuovo software
gestionale in The Bridge per la gestione della contabilita e allacquisto o rinnovo di software, licenze e marchi per gli altri
brand del gruppo. Nella quota delle immobilizzazioni in corso sono presenti investimenti per limplementazione della nuova
piattaforma e-commerce di Piquadro S.p.A e il completamento del nuovo software ERP di The Bridge e Lancel.

Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali pari a 2.480 migliaia di Furo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 (4.503
migliaia di Euro al 31 marzo 2022) sono principalmente ascrivibili per 1.688 migliaia di Euro ad attrezzatura varia acquistati

per i nuovinegozi DOS aperti nellesercizio in esame e per leristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, 318 migliaia di Euro agli
acquistidi impianti e macchinari dofficina.
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Struttura patrimoniale Posizione finanziaria netta
La struttura patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo Piquadro e di seguito sinteticamente rappresentata: Siriportanella tabelladiseguito il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta determinata secondo i criteri dellESMA (inbase
allo schema previsto dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021):

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Crediti commerciali 28251 27933 (in migliaia di Euro) 3IMARZ02023  31MARZ0 2022
Rimanenze 37428 39.047 (A) Disponibilita liquide 52935 61442
(Debiti commerciali) (36.233) (41.401) (B) Mezzi equivalentia disponibilita liquide 0 0
Totale Capitale circolante netto commerciale 29.446 25579 (C) Altre attivita finanziarie correnti 208 421
Altre attivita correnti 6.815 5999 di (D) Liquidita (A) + (B) + (C) 53.743 61.863
Crediti tributari 1301 3352 (E) Debito finanziario cprrente(L{mclysigﬁstrumemtldl debito, maesclusala (17.225) (16.798)
(Altre passivita correnti) (12137) (10.243) parte corrente del debito finanziario non corrente) ' ‘
(Debiti tributari) (3.980) (2339) (F)Parte corrente del debito finanziario non corrente (12.921) (11.839)
A) Capitale di funzionamento 21.445 22.348 (G) Debiti finanziari correnti (E) + (F) (30.146) (28.637)
Immobilizzazioni immateriali /143 7141 (H) Posizione Finanziaria Netta corrente netta (G) - (D) 23.597 33.226
Immobilizzazioni materiali 13.854 15026 (1) Debl‘go finanziario non corrente - (38.267) 62173)
Attivita per diritto duso 38364 48007 (esclusi la parte corrente e gli strumenti di debito)
Immobilizzazioni finanziarie 2 2 (J) Strumenti didebito 0 0
Creditiverso altrioltre 12 mesi 1903 1831 (K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti (3.637) (4.007)
Imposte anticipate 3.260 4003 (L) Posizione Finanziaria Netta non corrente (1) + (J) + (K) (41.904) (66.180)
B) Capitale fisso 64.526 76.010 (M) Totale Posizione Finanziaria Netta (H) + (L) (18.307) (32.954)
C) Fondi e passivita non finanziarie non correnti (6.605) (6.347)
Capitale investito netto (A+B+C) 79.366 92.01 La voce "Debito finanziario” pari a 30.146 migliaia di euro (quota corrente) e 41.904 migliaia di Euro (quota non corrente),
FINANZIATO DA comprende passivita finanziarie per contratti di locazione a breve/lungo termine rispettivamente pari a 17.225 e 23.868

migliaia diEuro.

D) Posizione Finanziaria Netta 18.307 32.954 I"debiti commercialie altri debitinon correnti” includono il fair value dell"Earn-Out” dariconoscere a Richemont Holdings SA a
E) Patrimonio netto di terzi 0 0 fronte dellacquisto della partecipazione rappresentativa dellintero capitale di Lancel International SA.
F) Patrimonio netto del Gruppo 61.059 59.057
Totale debiti finanziari e patrimonio netto (D+E+F) 79.366 92.01 La Posizione finanziaria Netta del Gruppo Piquadro, nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, e risultata negativa e pari a 18,3

milioni di Euro. 'impatto negativo dellapplicazione del principio contabile IFRS 16 & stato pari a circa 41,1 milioni di Euro.
LaPosizione finanziariaNetta adjusted del Gruppo Piquadro, positivae pariacirca 22,8 milioni di Euro, si confronta conil dato
positivo di 20,2 milioni di Euro della posizione finanziaria netta adjusted registrata al 31 marzo 2022.

La variazione migliorativa della Posizione finanziaria Netta adjusted e stata determinata da investimenti in immobilizzazioni
immateriali, materiali e finanziarie per circa 3,4 milioni di Euro, da acquisto di azioni proprie per circa 0,7 milioni di Euro, dal
pagamento dei dividendi di 4 milioni di Euro e da un free cash-flow positivo di circa10,7 milioni di Euro.
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Raccordo fraivalori di patrimonio netto ed il risultato d'esercizio della Capogruppo

con i corrispondentivalori consolidati

Il prospetto di raccordo tra il Patrimonio Netto ed il risultato desercizio risultante dal bilancio della Capogruppo ed i
corrispondenti valori consolidati al 31 marzo 2023 & il seguente:

RISULTATO 31 PATRIMONIONETTO RISULTATO PATRIMONIONETTO
MARZ0 2023 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Patrimonio netto e risultato

dell’esercizio come riportati 7.737 45.498 4.482 42171
nel bilancio d'esercizio della

Piquadro S.p.A.

Eliminazione del valore di
carico delle partecipazioni (1619) (24.457) 23] (22920)

consolidate

Provento non ricorrente

associato all'acquisto del 0 40752 0 40,752
Gruppo Lancel al netto dei

costi dell'operazione

Dividendi 0 0 0 0

Eliminazione degli effetti
dioperazioni compiute tra
societd consolidate:

-Profitticompresinelle 73 (1692) (336) (1765)
rimanenze finali

“Altre minori Bl 959 6/ 819
Patrimonio netto e risultato

d'esercizio di competenza 6.502 6].059 4.444 59.057
del Gruppo

Utili (Perdite) e patrimonio
netto di competenza di 0 0 0 0
pertinenza delle minoranze

Patrimonio netto e utile
consolidato 6.502 61.059 4444 59.057

Ladistribuzione del personale per Paeserisulta di seguito indicata:

NAZIONE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Italia 404 383
Francia 314 299
Cina 240 257
Russia 42 44
Spagna 17 3
Taiwan 12 12
SanMarino 4 4
UK 4 3
Hong Kong 1 |
Germania | |
Totale 1.039 1.027

Con riferimento alla struttura organizzativa del Gruppo Piquadro, al 31 marzo 2023 il 15,3% del personale opera nellarea
Produttiva, il 53,3% nellarea Retail, 1119, 7% nelle funzionidi supporto (Amministrazione, Sistemilnformativi, Acquisti, Risorse
Umane, Marketing etc.), il 7,19 nella Ricerca e Sviluppo ed il 4,696 nellarea Commerciale.

Responsabilita ambientale e lotta al cambiamento climatico

Risorse Umane

| prodottioffertidal Gruppo Piquadro sono ideati, realizzatie distribuiti secondo le linee guida diun modello organizzativo che
¢ caratterizzato dal presidioditutte lefasipit critiche della filiera, dalla ideazione, allaproduzione e successiva distribuzione.
Cid comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle risorse umane, che nan puo prescindere, nel rispetto delle
singole diverse realtalocaliin cuiil Gruppo Piguadro opera, daun intenso coinvolgimento delle persone, soprattutto nelle fasi
che sonoritenute strategiche per il successo dei marchi.

Al 31marzo 2023 gli organici del Gruppo Piquadro ammontavano a 1.039 unita rispetto a 1.027 unita al 31 marzo 2022.
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Come richiamato dal Codice Etico del Gruppo Piguadro, lambiente é considerato un bene primario della comunita che il
Gruppo Piquadro stesso vuale contribuire a salvaguardare.

Laresponsabilitaambientale del Gruppo Piquadro passa attraverso cinque aree di intervento:
) gestione sostenibile della catena di fornitura;

(i

(ii) consumo responsabile dei materiali;
(i) gestione dei consumi energetici;

(iv) contenimento delle emissionidi CO,;
(v) gestione dei rifiuti.

Pertanto, il Gruppo Piguadro e impegnato a perseguire una gestione sostenibile della catena di fornitura tramite adozione
di un Codice di condotta fornitori che sara condiviso con le principali categorie di business partner. Il Gruppo Piquadro e
focalizzato nella costantericercadelle soluzionipiti idonee agarantire un utilizzo responsabile delle risorse, unariduzione dei
consumi energetici e unamigliore gestione delle emissioniin atmosfera attraverso il miglioramento continuo dei livellidieco-
efficienza e [utilizzo di energia da fonti rinnovabili. Il Gruppo Piquadro siimpegna inoltre anche in attivita di sensibilizzazione
e comunicazioneriguardo le tematiche energetiche e ambientali. Il Gruppo Piquadro ha avviato un precesso diidentificazione
e valutazione dei rischi legati ai cambiamenti climatici, che intende perfezionare negli anni futuri, considerando potenziali
impatti sulle principali sedi operative e sulla catena di fornitura. Tale processo é funzionale all'identificazione di rischi fisici,
rischiditransizione e opportunita, connessi al settore e alla caratteristiche del business del Gruppo.

Il Gruppo Piquadro muove un nuavo, decisivo passo nel suo percorso di sostenibilita e, dopo aver intrapresa iniziative qualiil
progressivo impiego di materialiriciclati, di pellami provenienti da filiera certificata e il progetto a sostegno della comunita
delle sue mantagne, annuncia a partire dallesercizio 2021/2022 la neutralita carbonica per lintero Gruppo (Scope 1e 2).
IlGruppoPiquadrohainfattiprovvedutoallacompensazione dellapropriaimprontacarbonica(carbon footprint) considerando
la totalita delle emissioni dirette (Scope 1) ed indirette da energia elettrica acquistata (Scope 2 market based) generate
durante lesercizio 2021/22 (la compensazione non considera le emissioni indirette di Scope 3). Lobiettivo di compensazione
delle 1.896 tonnellate di CO,eq prodotte dalle aziende del Gruppo é stato raggiunto mediante crediti di carbonio certificati
generati grazie alla riforestazione di aree fortemente degradate del Cerrado in Brasile, foresta tropicale caratterizzata da
una biodiversita tra le piti elevate al mondo. Questo progetto, sviluppato e gestito dalla societa Carbon Credits Consulting,
permette il recupero e ripristino della foresta nativa contribuendo contemporaneamente a difendere [a biodiversita e a

migliorare le condizioni di vita delle popolazioni locali, elementi di estrema importanza per il Gruppo Piguadro.
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| cosiddetti«creditidicarbonio» o certificatidicompensazione sonounodegli strumentimediante il quale & possibile mitigare
gli effetti dellimpronta carbonica rappresentata dalla produzione di CO, globale, tra le cause principali del cambiamento
climatico. Un credito di carbonio equivale a una tonnellata di CO, evitata o prelevata dallatmosfera tramite lo sviluppo di
progetticertificati, tra cui i progetti forestali che non solo catturano CO, atmosferica, grazie alla fotosintesi clorofilliana delle
piante, ma contribuiscono al beneficio della biodiversita e alla comunita locale.

Contestualmente alla compensazione della carbon footprint relativa alle attivita aziendali, il Gruppo Piquadro ha assunto un
altroimportante impegno per la sostenibilitaambientale infatti, nel corso del 2022, ha iniziato gradualmente a compensare le
emissioni di CO, relative alla produzione di alcuni prodotti trai best seller. In particolare, Per Piquadro e The Bridge sono stati
individuati13 prodottitrale linee piti vendute e di ognuno é stata calcolata limpronta carbonica con l'obiettivo di compensarla
mediante lacquisto di ulteriori crediti di carbonio certificati.

Responsabilita sociale

Il Gruppo Piquadro e impegnato in tema di responsabilita sociale a partire dallanno 2010, allorché la Societa Capogruppo ha
intrapresa la sua prima iniziativa di solidarieta a sostegno del territorio, il progetto ‘Happy Box' realizzato in collaborazione
con la Fondazione Famiglia Palmieri creata da Marco Palmieri, Presidente di Piquadro, e da sua moglie Beatrice, per dare
continuita alla loro attivita filantropica attraverso la valorizzazione delle diversita. A riconoscimento del suo valore per
il territorio, il progetto ha ottenuto il Patrocinio del Comune di Bologna. Nonostante la presenza di contesto di volatilita
geopoliticaedecanomica, il GruppoPiquadrohaproseguito condeterminazione iprocessidiESGcontinuandoacrescerenella
cultura del progetto ecosostenibile, consapevoli che un prodotto nasce rispettoso dellambiente e la fase di concepimento
dello stesso e determinante per il rispetto di certi parametri. Da qui, ad esempio, [utilizzo sempre piti diffuso del PQ Circle
Index per la misurazione della quantita di prodotto riciclato utilizzato, che é diventata un target di progetto, cosl come
principi e standarddiriparabilita stanno entrando nelle logiche di progetto e concorrono a un allungamento dei cicli di vita dei
prodottidiPiquadro. Il Gruppo Piquadro opera da sempre ispirandosi ai valori di integrita, correttezza e trasparenzaoltre che
attenzione alla passione per il lavoro, la qualita e la produzione. Tale impegno si concretizza in iniziative per la valorizzazione
delle diversita e linclusione, in azioni a salvaguardia dellambiente, efficienza energetica, riduzione di emissioni e delluso di
risorse naturalinonche in progettia favore del territorio e della comunita delle sue montagne.

Piquadro é orgogliosa disostenere la comunita delle sue montagne promuovendo lo sviluppo economico e saciale tramite un
turismo sostenibile aperto alla diversita e al rispetto dellambiente.

Salute, sicurezza ed ambiente

Per il Gruppo Piquadro la tutela della sicurezza e dellambiente di lavoro sirealizza rispettando la normativa vigente allinterno
delle singole realta nazionali. Il Gruppo Piquadro si propone di garantire lintegrita fisica e morale dei propri dipendenti e
collaboratori interni, offrendo candizioni di lavora rispettose della dignita individuale e ambienti di lavoro sicuri e salubri, nel
pienorispetto dellanormativa vigente in materia di prevenzione degli infortuni sul lavoro e protezione dei lavoratori. Nel corso
dellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, le sacieta italiane hanno continuato nel percorso della realizzazione di un sempre piu
accurato sistema di misure tese al miglioramento cantinuo della sicurezza nellambiente di lavoro, cainvolgendo sempre pit
i dipendenti in forme di collaborazione attiva finalizzata anche a segnalare criticitariferite alla sicurezza e mancati infortuni.
Piquadro crede che solomediante lacreazione diunsistema condiviso sipossanomoltiplicare ibeneficiauspicatie lo strumento
principale perraggiungere tali obiettivirisiede nella adesione di tuttialle politiche sulla sicurezza intraprese. Pertanto, [azienda
siimpegnaadiffondere e consolidare tra tuttii propridipendentie collaboratori interni una cultura della sicurezza, sviluppando
la consapevolezza dei rischie promuovendo comportamentiresponsabili da parte del personale, che nan possono prescindere
dalla liberta di espressione e dalla candivisione dei contenuti tra lavoratori e diretti responsabili. Il Codice Etico di Gruppo,
inoltre, richiamalaresponsabilitadituttiicollaboratorial fine dicontribuire al processo diprevenzione deirischie dituteladella
salute e della sicurezza nei confronti di sé stessi, dei colleghi e dei terzi, fatte salve le responsabilita individuali ai sensi delle
disposizioni di legge applicabiliin materia. A tal fine sancisce, nellambito delle attivita aziendali, il divieto generale assoluto di
abuso disostanze alcoliche o uso di stupefacenti ed il divieto di fumare nei luoghi di lavoro, in conformita alle norme di legge e
comungue ove il fumo possa determinare pericolo per le strutture ed i beni aziendali o per la salute o lincolumita dei colleghi e
deiterzi. Attraverso una attenta verifica degli incarichi giornalmente assegnati, vengono scongiurati comportamenti errati che
potrebbero avere radice nello svolgimento improprio dialtre mansioni o compiti. Il sistema implementato dalle societa italiane
del Gruppo Piquadro prende in considerazione anche irischiinterferenziali che possono verificarsi allinterno dei puntivendita
e, atal proposito, e stato dato seguito anche alle segnalazioni di fabbisogni formativi nel sistema retail.
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ATTIVITA DIRICERCA E SVILUPPO

Lattivita di Ricerca e Sviluppo del Gruppo Piquadro, articolata nei suoi tre brand distintivi (Piquadro, The Bridge e Lancel)
viene svolta internamente attraverso team dedicati attualmente di 75 persone impegnate principalmente nella struttura di
Ricerca e Sviluppo prodotti e nellufficio stile presso le varie sedi del Gruppo.

Negli stabilimenti della controllata cinese Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. lavorana 21 persone dedicate alla
realizzazione di prototipi ed alla realizzazione dinuovi modelli, secondo le istruzioni definite dalla struttura centrale.

LattivitadiRicercae Sviluppoelideazione del prodotto del Gruppo e svolta internamente e occasionalmente in collaborazione
con designer industriali esterni tenendo conto delle indicazioni sulle tendenze del mercato fornite dalle strutture interne
del Gruppo (ufficio Product Marketing e Ufficio Commerciale). In tal modo il Gruppo Piquadro procede allo sviluppo delle
collezioni cercando di rispandere alle esigenze dei clienti finali non ancora soddisfatte dal mercato.

La struttura interna dedicata allideazione dei prodotti gestisce le attivita operative coordinando altres! i consulenti esterni
di cui il Gruppo Piquadro si avvale. In alcuni casi, infatti, il Gruppo Piquadro fa ricorso a designer esterni sia per la fase di
ideazione di prodotto che di sviluppo in particolare per ilmondo Iravel.

Apartiredalleserciziochiusoil 31marzo 2021 lostudio e laprogettazione degliarticoliPiguadro sisono sempre piti concentrati
per individuare soluzioni che soddisfino le esigenze di chi si muove con fluidita in occasione di uso differentinel corso della
stessagiornatae quindinecessitadi contenitori capacidiadattarsie/o trasformarsi. Piquadro ha quindi focalizzato la propria
ricerca e sviluppo nella realizzazione di articoli modulari, approccio progettuale chiave per ottenere prodotti trasformabili,
adattabili e performanti in contestidiversi.

Soprattutto la collezione BRIEF2 e stata oggetto diinserimento di articoli studiati con esplicite funzionimodulari: ad esempio
lo zaino con tascafrontale esterna removibile che all' occorrenza si trasforma in shopper oppure, in unaltra casistica, diventa
monospalla. La modularita puo essere applicata anche allinterno del prodotto come nel caso degli accessari lunch box e
camera case studiati da Piquadro per essere inseriti alloccorrenza in alcuni zaini di BRIEF2 o di B2V. La fluidita di utilizzo
degli oggetti diventa ancora pit importante anche in considerazione dellevoluzione della mobilita urbana che ha richiesto
lo studio di funzioni sempre performanti spesso mutuate dal mondo delloutdoor. |l team di Ricerca e Sviluppo di Piquadro
ha concentrato unimportante attivita di ricerca sulla collezione IP-HIDOR progettando un riconoscibile dettaglio in gomma
personalizzato che permette diintegrare le luci led nella costruzione stessa degli zaini. HIDOR harichiesto ricerca anche per
studiare soluzioni performanti in termini di resistenza allacqua o, addirittura, impermeabili. Nella collezione HIDOR e inoltre
presente uno zaino dotato di perfomante soluzione di attacco spallacci che permette diregolare e bilanciare il carico sulla
schiena.

Il comfort dello schienale degli zaini & un elemento su cui Piquadro sta concentrando la propria ricerca.
Lostudiodiquestoschienale e stato applicatoinunarticolo della collezione URBAN e ha preso arigine dallo sviluppodiarticoli
destinatial mondo Biking appartenenti al progetto Corno alle Scale. Nellanno fiscale 2022/23 anche per lo speciale progetto
Cornoalle ScalelaricercaPiquadro & statacoinvoltaal fine disviluppare articoli per lescursionismo e per lo snowboard. Come
sempre latecnologia e il progetto BAGMOTIC hanno unruolo importante per il dipartimento diRicerca e Sviluppo di Piquadro.
Grande impegno diteam diRicerca e Sviluppo e stato dedicato allo sviluppo del mondo Travel, affiancando alle linee esistenti
la collezione Premium PQLP caratterizzata dallutilizzo del policarbonato abbinato a preziasi inserti di pelle. Sulle collezioni
POL, PQLS2 e PQLP e stato montato il lucchetto TSA inclusivo deglislot USB e Type C perricaricare i dispositivi. In relazione
allo sviluppo di nuove categorie di prodotta per posizionare Piquadro come marchio lifestyle, [ufficio Ricerca e Sviluppo,
oltre ad aver studiato nuove Sneaker nelle collezioni CORNER-C20 e URBAN-UBOO, ha partecipato anche alla progettazione
di una collezione di abbigliamento tecnico per la FW23 assieme all’azienda Facib con cui Piquadro ha stipulato un contratto
dilicenza.

Per quanto riguarda i temi di sensibilita ambientale Piquadro continua a promuovere comportamenti responsabili anche net
propriprodotti:

. utilizzando materialiriciclati;

. dando informazioni al cliente mediante il calcolo del PQ Recycled index® (indice ideato da Piquadro per attestare
il rapporto tra il peso del materiale riciclato utilizzato in quel prodotto e il peso totale del materiale impiegato per
realizzarlo);

. considerando le certificazioni rilasciate ai fornitori da Leather Working Group (LWG), un'organizzazione no profit, che

promuove e identifica le migliori pratiche ambientali e di approvvigionamento responsabile della pelle.
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Oltre a queste azioni, il gruppo Piquadro ha calcolato limpronta di carbonio per gli Scope 1 e 2, ovvero le emissioni generate
dalla propria organizzazione nellanno fiscale 2021-22 e, sostenendo progetti di compensazione, ha raggiunto la Carbon
Neutrality (Scopo 1 e Scopo 2). A questo impegno, il Gruppo Piquadro dara continuita anche nel futuro. Ma non solo, infatti
contestualmente alla compensazione dellimpronta di carbonio per le attivita aziendali, nel 2022 il Gruppo Piquadro ha
assunto un altro importante impegno per la sostenibilita ambientale: ha iniziato gradualmente a compensare le emissioni di
CO, per larealizzazione di alcuni prodotti (Scope 3), che sono tra ibest seller dei marchi Piquadro e The Bridge.

Laproduzione diECONYL® e un processo che hainizio con il recupero dirifiuti quali reti da pesca, scarti di tessuto, moquette
usate e plastica industriale provenienti dalle discariche e dagli oceani. | rifiuti raccolti passano alla rigenerazione, fase in cui
il nylon viene pulito e purificato fino a tornare alle sue caratteristiche iniziali, cioé del nylon proveniente da fonte vergine.
Successivamente siprocede con latrasformazione, ovvero il nylonrigenerato ECONYL® viene trasformato inun filato pronto
per essere usato nella produzione industriale ed infine si re-inventa un prodotto nuovo che usa il nylon rigenerato. In questo
modo il processo si chiude, ma potrebbe proseguire indefinitamente in quanto, con lausilio della tecnologia ECONYL®, il
nylon puo esserericiclato allinfinito mantenendo le sue qualita intrinseche.

Ogni prodotto Piquadro della collezione PQ-BIOS é provvisto diun cartellino che riporta il PO-Recycled Index®.

Anche il packaging e il merchandising di prodotto sono realizzati in materiali riciclabili: la carta, che ha certificazione FSC
(Forest Stewardship Council®) attestante la provenienza da foreste o fonti gestite in maniera responsabile, gli inchiostri
ecologici abase di soia e infine il cotone riciclato per la corda dei manici dei sacchetti.

Lattivita di Ricerca e Sviluppo del marchio The Bridge viene svolta nella controllata The Bridge S.p.A. da un team dedicato. |
prodotti The Bridge nascono da un connubio tra artigianato e studio continuo del design e di nuove funzionalita e attingendo
dai prodotti del passato. In azienda e sempre stato presente un vero e proprio laboratorio artigianale dal quale nascono i
prototipi. Unteamdidesigner sioccupa di costruire nuove collezioni per ognistagione, interpretando le esigenze del mercato
e il DNA dellazienda. Le collezioni sono il risultato di unaricerca che inizia molto tempo prima della realizzazione dei prodotti
dallanalisi dei trend, che vengono poi declinati nei materiali e nei colori scelti per la stagione. Le proposte vengono vagliate
assieme alla forza vendita, in modo da rispondere a canoni di funzionalita e modernita che rendono il prodotto appetibile per
un pubblico attento ed esigente.

Quest'anno sona stati sviluppati una serie di prodotti perimetrali molto importanti allo sviluppo del business quali: sciarpe,
guantie cinture.

Laricercae lo sviluppo del marchio Lancel & effettuata da un team dedicato di undici specialisti, presso la sede della sacieta
parigina. Il Gruppo Lancel e nota per linnovazione e la creativita: il team sviluppa tutti i componenti ed i prodotti finiti
parallelamente alteam di progettazione.| prodottiLancel nascano dalla combinazione deipropriarchivi, dallo studio continuo
del design e dalla competenza della pelletteria mediante lausilio anche dellAtelier, situato nella sede della Lancel, composto
da artigiani "compagnon du devoir” che realizzano il prototipo dei nuovi madelli. Tutte le pelli vengono accuratamente
selezionate dal dipartimento Designe, conlausilio diuno specialista dipelletteria. Ognicolore dellapelle & definito dal Design
e sviluppato solo per Lancel. |l team di specialistidedicato allaricerca e sviluppo dei prodotti studia e propone assiduamente
nuovi materiali come tessutiiconici, tessutiderivanti da materie primericiclate, tessutiesoticie plasticainiettata con effetto
glitter omarmo.

Gli archivi dellaMaison Lancel, nella loro dimensione e ricchezza, sono composti da circa 3.500 articoli di pelletteria, piccola
pelletteria, valigeria, 1.200 pezzi darte, 300 bozzetti e modelli di carta, e contribuiscono allimmagine e allinfluenza del

"

marchio, incarnano nell"eleganza parigina" i quattro universi: donna, uomo, viaggio, arte del regalo.
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RAPPORTIINTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE

Il'Regolamentorecante disposizioniin materiadioperazioniconparticorrelate’ e stato adottato conDelibera Consobn. 17221
del12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010 e, da ultimo, con delibera
CONSOB del 10 dicembre 2020, n. 21624. Il Consiglio di Amministrazione della Piquadro Sp.A. in data 15 giugno 2021 ha
adottatolanuova procedurain temadioperazioni con particorrelate, che é stataredatta tenendo altrest in considerazione le
indicazioni fornite da Consob per lapplicazione della nuova disciplina can delibera del 10 dicembre 2020, n. 21624.

Detta procedura, che & pubblicata sul sito internet della Piguadro (www.piguadro.com), ha lo scopo di determinare i criteri
da osservare per lappraovazione delle operazioni da porre in essere da parte di Piquadro o da parte delle sue contrallate, con
parti carrelate, al fine di assicurare la trasparenza nonché la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni stesse.
Lindividuazione delle operazioni con parti correlate ¢ effettuata secondo quanto previsto dal richiamato regolamento
Consob.

Relativamente ai rapporti con entita correlate, questi sono ampiamente commentati nel bilancio consolidato e nel bilancio
desercizio e nelle Note illustrative ai Prospetti contabili.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELLA PIQUADRO S.PA. AL 31MARZ0O 2023

Nel riferire sullandamento del Gruppo Piquadro si sono gia implicitamente espostii principali fatti riguardantila Capogruppo
icuiricavidel bilancio desercizio, comprensivi dei rapportiverso le societa del Gruppo Piquadro, rappresentana circail 41,8%

deiricavi consolidati.

La gestione

Lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 ha visto una crescita dei ricavi delle vendite pari al 18,49% rispetto allesercizio chiuso
al 31 marzo 2022. Landamento dei ricavi, commentato dettagliatamente nel seguito della presente Relazione, deriva
principalmente dal mercato domestico nel quale la Societa detiene una posizione di leadership. A livello di prezzi medi di
vendita dei pradottiamarchio Piquadro, l'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 ha fatto registrare un aumento pariacirca il 6,8%,
comprensivo delleffetto mix.

Ricavi delle vendite
La Societa haregistrato ricavi netti di vendita nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 pari a 73.418 migliaia di Euro, in aumento
del18,49% rispetto airicavi registrati nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 (62.034 migliaia diEuro).

Ripartizione deiricavi per canale distributivo

La tabella che segue indica la scomposizione dei ricavi delle vendite della Piquadro S.p.A. per canale distributivo, espressiin

migliaia di Euro per lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 e raffrontati con l'esercizio chiuso al 31 marzo 2022:

Di seguito vengono riportate analisi dei ricavi per area geografica:

RICAVI RICAVI VAR
DELLE VENDITE % DELLE VENDITE % 30 95
o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 Ve
(in migliaia di Euro)
Italia 57962 789% 50.020 80.6% 15,9%
Europa 14.242 19,4% 11141 18.0% 27.8%
Resto del Mondo 1213 17% 873 14% 38.9%
Totale 73.418 100,0% 62.034 100,0% 18,4%

I ricavi della Societa per l'esercizio 2022/2023 evidenziano come il mercato italiano assorba ancora una percentuale molto
importante del fatturato totale (78,9%). Nellambito del mercato europeo la Societa presenta un fatturato pari a 14.242
migliaia di Euro, in crescita del 27,8% rispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 e che in termini
di incidenza percentuale del fatturato totale risulta pari al 19,4%. Nellarea geografica del Resto del Mondo, nella quale la
Societavende in19 Paesj, il fatturato & aumentato del 38,9%.

RICAVI RICAVI o
CANALEDIVENDITA  pe| | EVENDITE % DELLE VENDITE % 2V3AVFZ 2/"2
L 31MARZ0O 2023 31MARZ0O 2022 ’
(in migliaia di Euro)
DOS marchio PQ 26.538 36,2% 22732 36,6% 16,7%
Wholesale marchio PQ 43325 59,0% 35.237 56,8% 23,0%
Totale a marchio PQ 69.862 95,2% 57.968 93,4% 20,5%
Ricavi intercompany 3556 4,8% 4066 6,6% (126)%
Totale 73.418 100,0% 62.034 100,0% 18,4%

| ricavi registrati nel canale DOS a marchio Piguadro, che includono le vendite del canale e-commerce, risultano in aumento
del16,7% rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2022. Tale risultato & stato determinato sia per effetto di un aumento dei
volumidicircail 5,2% sia per effetto di un aumento dei prezzi medi di vendita paria circa 11,19 comprensivo delleffetto mix
fravendite in negozi full price e outlet.

Le vendite del canale Wholesale, amarchio Piquadro, che rappresentano circa il 59,09 del fatturato totale della Sacieta, sono
risultate in aumento del 23,0% rispetto a quanto registrato nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2022.

Le vendite della societa Piquadro alle sue societa controllate, evidenziate in tabella come Ricavi intercompany, risultano in

diminuzione del12,69% rispetto allesercizio chuso al 31 marzo 2022.
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Dati economico-finanziari di sintesi

Diseguitovengono riportati i risultatial 31 marzo 2023 della Piquadro S.p.A. confrontati con i medesimi indicatorial 31 marzo

2022:

INDICATORIECONOMICI E FINANZIARI 31MARZO 2023 31MARZO0 2022
(in migliaia di Euro)

Ricavidelle vendite 73418 062034
EBITDA 15311 11769

EBIT 10676 7450
Risultato al netto delle imposte 7737 4482
Ammortamenti immobilizzazioni e svalutazioni 5035 4959
Cash flow

(risultato netto ante ammortamenti e svalutazioni) 12173 a4l

LEBITDA della Capogruppo si attesta a circa 15,3 milioni di Euro al 31 marzo 2023, comprensivo di 3,6 milioni di Euro positivi
derivanti dallapplicazione del principio IFRS 16 e si confronta con un valore di circa 11,7 milioni di Euro al 31 marzo 2022 che
comprendeva 3,2 milioni di Euro positivi derivanti dallapplicazione del principio contabile IFRS 16.

LEBIT della Capogruppo risulta positivo e pari a 10,7 milioni di Euro comprensivo di 0,3 milioni di Euro positivi derivanti
dallapplicazione del principio contabile IFRS 16.

Gli ammortamentie le svalutazioni dellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 sono pari a 5.035 migliaia di Euro (al 31 marzo 2022
pari a 4.959 migliaia di Euro), di cui 3.254 migliaia di Euro principalmente ascrivibili ad ammortamenti su Attivita per diritto
duso derivanti dallapplicazione del principio contabile IFRS16.

L'accantonamento al fondo svalutazione creditiverso clientidellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 e paria 400 migliaia diEuro
(640 migliaia di Euro al 31 marzo 2022).

Ilrisultato della gestione finanziaria, positiva e pari a circa 150 migliaia di Euro (negativa e pari a circa 1120 migliaia di Euro al
31marzo 2022), & ascrivibile alle seguenti variazioni: 508 migliaia di Euro relativi ad interessi passivi e altri oneri finanziari, il
differenziale tra utilie perdite sucambiche al 31 marzo 2023 risulta positivo e paria 462 migliaia diEura (negativo e paria 408
migliaia di Euro 31 marzo 2022), leffetto della svalutazione delle partecipazioni detenute dalla Capogruppo per 174 migliaia
di Euro (per maggiori dettagli si veda la nota 36 delle Note lllustrative), per 370 migliaia di Euro, quale provento relativo
alladeguamento del valore dell'earn-out relativo alla controllata Lancel International.

Siricorda inaltre che al 31 marzo 2023 si segnala limpatto negativo e pari a 423 migliaia di Euro su questa posta contabile
derivante dallapplicazione del principio IFRS 16 (impatto negativo e pari a 446 migliaia di Euro al 31 marzo 2022).

Il Risultato nettoregistrato dalla Capogruppo nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 risulta positivo e paria 7,7 milioni di Euro
(paria4,5milioni di Euro al 31 marzo 2022).

32

Indici di Redditivita

Sievidenziano di seguito i principali indicatori diredditivitarelativi agli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

INDICE DIREDDITIVITA COMPOSIZIONE INDICE 31MARZ02023  31MARZ0 2022
Return on sales (ROS) EBIT/Ricavi nettidivendita 14.5% 12.0%
Return on Investment (ROI) EBIT/Capitale investito netto 19,7% 12,5%
Return on Equity (ROE) Utile dell'esercizio/Patrimonio netto 17.0% 10,6%

Investimenti lordi

Gli investimenti lordi in immobilizzazioni attinenti allattivita operativa dellazienda sano risultati pari a 1.305 migliaia di Euro
nellesercizio chiusoal 31 marzo 2023 (853 migliaia di Euronellesercizio chiuso al 31marzo 2022). La suddivisione per tipologia
e laseguente:

INVESTIMENTI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 305 249
Immobilizzazioni materiali 1.000 604
Immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale 1.305 853

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali pari a 305 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 (249
migliaia di Euro al 31 marzo 2022) si riferiscono principalmente ad investimenti in software, prodotti informatici nonché
limplementazione della nuova piattaforma e-commerce sul sito di Piguadro.

Gliincrementidelle immobilizzazioni materiali paria1.000 migliaia diFuranellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 (604 migliaia
di Euro al 31 marzo 2022), sono principalmente ascrivibili per 101 migliaia di Euro relativi a lavori presso la sede di Gaggio
Montano, 90 migliaia di Euro relativi ad impianti e macchinari per il magazzino della sede Capogruppo, 434 migliaia di euro
relativi a mobili e arredi per [apertura del nuovo punto vendita presso Roma Due Macelli ed ad attrezzatura varia acquistata
per altripuntivenditain franchising apertinellesercizio in esame.
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Struttura patrimoniale

L a tabella sotto riportata evidenzia la dinamica della struttura patrimoniale della Societa al 31 marzo 2023 confrontata con

quellaal 31marzo 2022:

Posizione finanziaria netta

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Crediti commerciali 31125 29570
Rimanenze 14.543 14.508
(Debiti commerciali) (20.689) (18975)
Totale Capitale circolante netto commerciale 24.980 25103
Altre attivita correnti 1613 1403
Crediti tributari 305 729
(Altre passivita correnti) (3.897) (3.553)
(Debiti tributari) (3.280) (1330)
A) Capitale di funzionamento 19.720 22.351
Immobilizzazioni immateriali 650 633
Immobilizzazioni materiali 1.222 7317
Attivita per diritto duso 11.876 13.876
Immobilizzazioni finanziarie 14.891 14939
Creditiversoaltrioltre 12 mesi 402 554
Imposte anticipate 1405 1538
B) Capitale fisso 36.447 38.856
C) Fondi e passivita non finanziarie non correnti (1.920) (1.785)
Capitale investito netto (A+B+C) 54.246 59.422
FINANZIATO DA:

D) Posizione Finanziaria Netta 8.748 17.251
E) Patrimonio netto 45.498 42171
Totale debiti finanziari e patrimonio netto (D+E) 54.246 59.422
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Siriporta nella tabella di seguito il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta che include lindebitamento finanziario netto
determinato seconda i criteridellESMA (in base allo schema previsto dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile
2021):

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(A) Disponibilita liquide 29517 32849
(B) Mezzi equivalentia disponibilita liquide 0 0
(C) Altre attivita finanziarie correnti 594 322
(D) Liquidita (A) + (B) + (C) 301 33171
(E) Debito finanziario corrente (mclusigli ;trument{di debito, maesclusa (4926) (4.636)
la parte corrente del debito finanziario non corrente)
(F)Parte corrente del debito finanziario non corrente (11.342) (10.448)
(G) Debiti finanziari correnti (E) + (F) (16.268) (15.084)
(H) Posizione Finanziaria Netta corrente netta (G) - (D) 13.843 18.087
(I) Debito ﬁm.an.ziar{.o non corrente (esclusila parte corrente e gli (18.954) (31.009)
strumentidi debito)
(J) Strumenti di debito 0 0
(K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti (3.637) (4.007)
(L) Posizione Finanziaria Netta non corrente (1) + (J) + (K) (22.591) (35.016)
(M) Totale Posizione Finanziaria Netta (H) + (L) (8.748) (16.929)

La voce "Debito finanziario” paria 4.926 (quota corrente) e 18.954 migliaia di Euro (quota non corrente), comprende passivita
finanziarie per contrattidilocazione a breve/lungo termine rispettivamente paria 4.926 e 7.714 migliaia di Euro.

I"debiti commercialie altri debitinon correnti” includono il fair value dell"Earn-Out” dariconoscere a Richemont Holdings SA a
fronte dellacquisto della partecipazione rappresentativa dellintero capitale di Lancel International SA.

LaPosizione FinanziariaNetta della Capogruppo al 31 marzo 2023, negativa e paria 8,7 milionidiEuro, risultain miglioramento
di 8,2 milioni di Euro, rispetto allindebitamento registrato al 31 marzo 2022, che eranegativo per 16,9 milioni di Euro.

La Posizione Finanziaria Netta adjusted, definita come la Posizione Finanziaria Netta escludendo gli effetti derivanti
dallapplicazione delllFRS 16, della Capogruppo al 31 marzo 2023 risulta positiva per circa 3,9 milioni di euro in miglioramento
di circa 6,3 milioni di Euro a quanto registrato al 31 marzo 2022 (Posizione Finanziaria Netta adjusted negativa per 2,4 milioni

diEuro).

o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Posizione Finanziaria Netta adjusted 3.89] (2.388)
Debito per locazione finanziaria IFRS16 (12.639) (2.388)
Posizione Finanziaria Netta (8.748) (16.929)
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Risorse Umane

| prodotti offerti dalla Societa sono ideati, realizzati e distribuiti secondo le linee guida di un modello organizzativo che &
caratterizzato dal presidio di tutte le fasi piti critiche della filiera, dalla ideazione, alla produzione e successiva distribuzione.
Ci6 comporta una grande attenzione alla corretta gestione delle risorse umane che non puo prescindere da un intenso
coinvolgimento delle persaone soprattutto nelle fasi che sonoritenute strategiche per il successo del marchio Piquadro.

Al 31 marzo 2023 gli organici della Piguadro S.p.A. ammontavano a 274 unita, rispetto a 261 unita al 31 marzo 2022. La
distribuzione del personale per arearisulta di seguito indicata:

AREE ORGANIZZATIVE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
AreaRicercae Sviluppo 58% 50%
Area Retail 59,1% 60,5%
Area Vendite 84% 8,4%

Aree disupporto 26,/% 261%
Totale 100,0% 100,0%

Salute, sicurezza ed ambiente

Nel corsa dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023, Piquadro S.p.A. ha mantenuto attivo limpianto organizzativo definito dal Tit.
1delD.lgs.81/08 e finalizzato allarealizzazione diun sistema di responsabilita riconosciuto e attivo, ingrado di coinvolgere le
diverse funzioniinterne e le figure responsabili ad ogni livello. Sia allinterno, come i prepostie il Datare diLavoro, sia esterne,
come ad esempio il Servizio di Prevenzione e Protezione ed il Medico Competente.

L'esperienza maturata negli anni precedenti, sul tema della salvaguardia della salute e della sicurezza sul lavaro, ha
permesso allaziendadigarantire le misure di prevenzione e protezione in funzione dei diversi scenariche sisono verificati, sia
a livello locale che nazionale. Nel perioda in esame, non sono rilevabili criticita significative legate ad incremento del numero
di infortuni o al deterioramento dei luoghi dilavoro e/o delle attrezzature di lavaro.

Verso i lavoratori e stata garantita una solida comunicazione, supportata dallazione dei preposti, del Datore di Lavoro e del
Rappresentante deilLavoratori per la Sicurezza.

Relativamente alla gestione delle attivita retail si conferma un quadro di conformita documentali si sensi del d.lgs. 81/2008
e limplementazione di interventi di aggiornamento della formazione dei lavoratori. La stessa attenzione rivolta al tema
della sicurezza e della salute dei lavoratori e applicata agli aspetti ambientali consentendo a Piquadro di confermarsi come
una realta non impattante sul sistema ambiente. Non sono stati implementati elementi che possano determinare danni o
ricadute negative sul territorio e sullambiente. | buoni rapporti con i recettori pit vicini e con gli Enti Locali confermano la
totale assenzadicriticita.

Restana margini di miglioramento circa la prevenzione di infortuni attraverso la registrazione dei mancati infortuni (Near
Miss) came strumento di diffusione della filosofia della "Responsabilita Condivisa’
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Altre informazionirichieste dall'art. 2428 del Codice Civile

Relativamente alle altre informazioni richieste dallart. 2428 del Codice civile, si precisa quanto segue:

Attivita diricerca e sviluppo:
sirinvia al precedente paragrafo ‘Attivita diricerca e sviluppo”

Rapporticonimprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

Il "Regolamento recante dispaosizioni in materia di operazioni con parti correlate’, adottato con delibera Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con Delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010, ha dato
attuazione allart. 2391-bis del Codice civile. Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 novembre 2010 ha
adottato la procedura in tema di parti correlate, che e stata redatta tenendo altresl in considerazione le indicazioni
successivamente fornite da Consob per l'applicazione della nuova disciplina con comunicazione DEM/10078683 del
24 settembre 2010. Detta procedura, che & pubblicata sul sito internet della Piquadro (www.piquadro.com) ha lo
scopo di determinare i criteri da osservare per approvazione delle operazioni da realizzare da parte di Piquadro o da
parte delle sue controllate, con parti correlate, al fine di assicurare la trasparenza nonche la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni stesse. l'individuazione delle operazioni can particorrelate e effettuata secondo quanto
prevista dal richiamato regolamento Consob.

Nelcorsodelleserciziochiusoal31marzo 2023 sona statediverse le operazioniinfragruppo, tutte realizzate nellambito
dellordinaria gestione ed a condizioni di mercato. I rapporti infragruppo hanno riguardato sia le attivita propriamente
dette produttive (Piquadro S.p.A. controlla direttamente societa che producono articoli di pelletteria per il Gruppo),
sia le attivita commerciali (Piquadro S.p.A. controlla direttamente o indirettamente tutte le societa estere facenti
parte della filiera retail che gestiscono negozi a marchio Piquadro). Tra le societa appartenenti al Gruppo Piquadro
esistono poirapportifinanziari che sono stati anch'essi attuatinellambito della gestione ordinaria e condottianormali
condizioni di mercato.

Relativamente ai rapporti con entita correlate, questi sono ampiamente commentatinel bilancio desercizio allaNota
41 delle Note illustrative ai Prospetti contabili. Si precisa infine che tale bilancio non contiene operazioni atipiche, o
inusual.

Azioni proprie:

per quantoriguardale informazioni richieste dallart. 2428, comma 3, punti 3) e 4) del Codice civile, il numero e il valore
nominale delle azioni costituentiil capitale sociale di Piquadro S.p.A., il numera e il valore nominale delle azioni proprie
in portafoglio al 31 marzo 2023, oltre alla variazione delle stesse intervenuta nellesercizio, si rinvia alla Nota 14 -
Patrimonio Netto.

Evoluzione prevedibile della gestione:
sirimanda a quanto esposto nel successivo paragrafo 'Evoluzione prevedibile della gestione”,

Uso da parte della Societa di strumenti finanziart:
per quantoriguarda gli obiettivi e le politiche della Sacieta in materia di gestione del rischio finanziario, comprese le
politiche di copertura per ciascuna principale categoria di operazioni previste e lesposizione della Societa al rischio

di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita e al rischio di variazione dei flussi finanziari si rimanda a quanto
esposto nel successivo paragrafo ‘Rischi finanziari”

Sedi secondarie:
la Societa nonha sedi secondarie.

Fattidirilievo ed eventi successivi alla chiusura dellesercizio:
sirimanda a quanto riportato al successivo paragrafo "Fatti dirilievo avvenutidopo la chiusura dellesercizio”
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FATTIDIRILIEVO AVVENUTIDOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Sievidenzia, inoltre, la prosecuzione del conflitto tra Russia e Ucraina iniziato negli ultimi mesi dellesercizio 2021-2022 per
cuinonsievidenziano ulterioriimpattirispetto a quelli gia citatinel paragrafo ‘Fattidirilievo avvenutinel corso dellesercizio”
E inoltre proseguito il piano di acquisto di azioni proprie, autorizzato dallAssemblea degli Azionisti di Piquadro Sp.A., il 25
luglio 2022. Al 9 giugno 2023, Piquadro Sp.A. é titolare di n. 1.949.162 azioni proprie, pari al 3,8983% del capitale sociale,
mentre le societa controllate dalla stessa non detengono azioni della capogruppo.

Per ulteriori dettagli si rinvia alla delibera autorizzativa approvata dallAssemblea e alla relativa relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione, disponibili sul sito internet della Societa.

Non sirilevano ulteriori fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

l'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 ha registrato una crescita significativa sia livello di fatturato che di performance
economica nonostante un contesto internazionale volatile ed ancora contrassegnato da criticita sistemiche. Il Gruppo ha
saputo comungue superare le situazioni contingentiedha continuato il processo divalorizzazione, innovazione e sviluppo dei
suoi tre brandritornando ad esprimere crescita e profittabilita.

Nellattuale incerto scenario economico il management del Gruppo canfida di continuare nel percorso di crescita facendo
leva sulla profonda solidita finanziaria e patrimoniale, sul costante impegno nella ricerca e sviluppo al fine di migliorare
ulteriormente lattuale profittabilita del Gruppo.

RISCHI FINANZIARI

L'attivita del Gruppo Piquadro e esposta genericamente a vari rischi finanziari: rischio di mercato (comprensivo del rischio di
tasso di cambio e del rischio di tasso dinteresse), rischio di credito e rischio di liquidita. La gestione dei rischi finanziari del
Gruppo Piquadro e svolta centralmente nellambito di precise direttive di natura organizzativa che disciplinano la gestione
degli stessi e il controllo di tutte le operazioni che hanno stretta rilevanza nella composizione delle attivita e passivita
finanziarie e/o commerciali.

Al fine di minimizzare tali rischi, il Gruppo Piquadro si e dotato di tempi e metodi di controllo che consentono al Consiglio di
Amministrazione di esprimere la propria approvazione in merito a tutte le operazioni che impegnano il Gruppo Piguadro nei
confrontiditerzi finanziatori.

Rischio di liguidita

Lobiettivo del Gruppo Piquadro e di assicurare la capacita di far fronte in ogni momento alle proprie obbligazioni finanziarie,
mantenendo un adeguato livello di liquidita disponibile e diversificando gli strumenti di reperimento delle risorse finanziarie
ottenendo linee di credito adeguate.

Il Gruppo Piquadro mantiene un surplus di linee di credito disponibili, tale da poter far fronte ad opportunita di business non
pianificabili o impreviste uscite dicassa.

Laliquidita in eccesso viene investita temporaneamente sul mercato monetario in operazioni prontamente liquidabili.

Lo strumento essenziale per lamisura, la gestione e la vigilanza quotidiana del rischio di liquidita e rappresentato dal budget
di cassa, che presenta una panoramica sempre aggiornata della liquidita. In base a questa panoramica, vengono esegite la
pianificazione e la previsione giornaliera della liquidita.

Siritiene cheifondie le linee di credito attualmente disponibili, oltre al cash flow generato dallattivita, saranno sufficientia
soddisfare i fabbisogni del Gruppo Piquadro.

38

Rischio di credito

Il Gruppo Piguadro registra, particolarmente in Italia, una certa frammentazione dei crediti per effetto delle vendite ad
una clientela frazionata e composta da rivenditori di articoli di pelletteria, rivenditori di articoli di cartoleria, distributori
internazionali, ovvero, tramite le vendite del canale DOS, da consumatori finali. | creditiin essere alla chiusura dell'esercizio
sono prevalentemente commerciali, come emerge dalle note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria, cui si fa
rinvio.

Storicamente non si sono verificate situazioni significative o particolarmente problematiche per quantoriguardalasolvibilita
dellaclientela, ci¢ in quanto e politica del Gruppo Piguadro vendere a clienti dopo una attenta valutazione della loro capacita
di credito e quindi entro limiti di fido prefissati e monitorando periodicamente la situazione dello scaduto.
Conseguentemente, il rischio di credito a cui il Gruppo Piquadro risulta sottoposto viene considerato nel suo complesso
limitato.

Rischio di cambio

Il rischio di cambio e il rischio che le parita valutarie si modifichino negativamente nel periodo intercorrente tra il momento in
cui e statodefinito il cambio obiettivo, ovvera sono nati degli impegni aincassare e pagare importiinvaluta per data futura, e
il momento in cui dettiimpegni st mutano prima in ordini e infine in fatturato (in acquisto o in vendita).

Il Gruppo Piguadro retribuisce il conto lavoro (lavorazioni esterne) in Dollari statunitensi, mentre i salari e stipendi relativi ai
dipendenti della controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. sono pagati in Renminbi. | costi operativi sostenuti
dalla Societa e dalle controllate europee del Gruppo Piquadro sono prevalentemente denominati in Euro. Ne deriva che
il risultato netto del Gruppo Piquadro e parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra Dollaro
statunitense ed Euro e, in misura minore, tra Renminbi ed Euro.

Durante lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 la Capogruppo ha effettuato acquisti di valuta (USD) a termine, onde coprire la
previsione dei pagamenti relativi alle fatture dei terzisti esteri e della controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co.
Ltd. Qualora tali strumenti finanziari derivati abbiano soddisfatto tutte le condizioni previste per il trattamento contabile
degli strumenti finanziari derivati di copertura (hedge accounting), essi vengono contabilizzati al valore equo (fair value) con
contropartita il Conto Economico Complessivo.

Rischio di tasso diinteresse

Ilrischio ditassa diinteresse eilrischio diaumento incontrollato deglioneri derivanti dal pagamento diinteressi indicizzatia
tasso variabile sufinanziamenti a medio-lungo termine contratti dal Gruppo Piquadro.

Lobiettivo della gestione del rischio di tasso e di limitare e stabilizzare i flussi passivi dovuti agli interessi pagati su tali
finanziamenti.

L'attivita dicopertura e stata effettuata ogni qualvolta si reputi utile in relazione all'accensione diun finanziamento. Il Gruppo
Piguadro utilizza strumenti finanziari derivati per coprire l'esposizione al rischio di tasso. Tuttavia, nei casi nei quali gli
strumentifinanziari derivatinon soddisfino tutte le condizioni previste per il trattamento contabile degli strumenti finanziari
derivati di copertura (hedge accounting), questi sono contabilizzati al valore equo (fair value) con contropartita il Conto
Economico.

La previsione dei flussi di cassa in uscita, connessi al rimborso della passivita, viene determinato facendo riferimento alle
disposizioni del contratto di finanziamento (piano di ammortamento).
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DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

A partire da giugno 2008, la Societa ha adottato sia il Codice Etico di Gruppo sia un modello di organizzazione, gestione e
controllo della Capogruppo ai sensi del D. Lgs. 231/2001, con lobiettivo di predisporre un sistema strutturato ed organico
diregole volto a prevenire leventuale compimento di fatti di reato che comportino la responsabilita amministrativa della
Capogruppo.

Il Consiglio di Amministrazione, in applicazione della vigente normativa, ha altrest istituito un Organismo di Vigilanza mono
soggettivo, nominandone membro unico il Dott. Gerardo Diamanti cui sono stati attribuiti i poteri ed i compiti previstidal D.
Lgs. 231/2001.

Il modello di organizzazione, gestione e controllo di Piquadro e il Codice Etico sono reperibili sul sito internet della Sacieta,
www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Piquadro. riferita allesercizio fiscale chiuso al 31 marzo
2023 (anche "Bilancio di Sostenibilita"), predisposta ai sensi del D. L.gs. 254/16, costituisce una relazione distinta rispetto
alla presente relazione sulla gestione, come prevista dallArt. 5 comma 3, lettera b) del D.lgs 254/16, ed & disponibile sul sita
internet www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAIMEMBRI DEGLI ORGANI SOCIALI

Siriporta lo schema contenente le partecipazioni detenute dagli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali, Dirigenti con
responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori nella Piquadro Sp.A. e sue controllate contenuto nella Sezione |l
della Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dellarticolo 84-quater del
Regolamenta Emittenti, adottato da Consob con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, e in conformita allAllegato 3A Schema
/-bis e J-ter del Regolamento medesimo.

Per maggiori informazioni anche con riferimento alle informazioni in tema di remunerazione degli Amministratori, Sindaci e
Dirigenticonresponsabilita strategiche, sifaespressarinvio atale Relazione sullaRemunerazione reperibile sul sito internet
della Societa, www piquadro.com, Sezione Investor Relations.

CORPORATE GOVERNANCE E CODICE DI AUTODISCIPLINA

La Societa aderisce al Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la corporate gavernance promosso da
BorsaltalianaSp.A.

La Societa avvalendosi della facolta prevista dallart. 123-bis, comma 3, del TUF ha provveduto alla redazione della Relazione
sul governo societario e gliassetti proprietari separatamente dalla Relazione sulla Gestione.

Pertanto, per quanto concerne linformativa sul sistema di corporate governance della Societa e sugli assetti proprietari
e sullapplicazione del Codice di Corporate Governance si rinvia alla Relazione sul governo sacietario e assetti proprietari
reperibile sul sito internet della Societa, www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.

Vengono nel seguito fornite alcune delle principali informazioni riportate nella richiamata Relazione sul governo societario e

assettiproprietari.

Struttura del capitale sociale

Lammontare del Capitale Sociale sottoscritto e versato e paria1.000.000 di Euro, suddiviso in numero 50.000.000 di azioni
ordinarie, senza indicazione del valore nominale.

Categorie di azioni che compongono il Capitale Sociale:

N®AZIONI % RISPETTOALC.S. QUOTATO DIRITTI E OBBLIGHI

Le azioni sono nominative e attribuiscono
il diritto di voto nelle Assemblee ordinarie
e straordinarie nonché il diritto di
partecipazione agli utili

Azioniordinarie  50.000.000 100 Standard

Alla data della presente Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Piquadro
S.p.A Marco Palmieri possiede una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A, attraverso
Pigubo Sp.A, Societa da questultimo interamente posseduta, mentre il Vicepresidente del Cansiglio di Amministrazione di
Piguadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri, possiede una partecipazione parial 6,066% del Capitale Sociale di Piguadro Holding S.p.A.

PiguadroHolding S.p.A, a suavolta, possiede il 68,379 del Capitale Saciale di Piguadro.

Restrizioni al trasferimento di titoli

N.DIAZIONI N.DIAZIONI
NOMEE CARICA SOCIETA PAOI_SI_SAEEILKITEE N.DIAZIONI N.DIAZIONI PELSI_SAI\EIE)IL#ITEE
COGNOME PARTECIPATA DELLESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Marco Palmieri Presidente AD!"  PiquadroSpA. 31909.407 0 0 31909.407
: .. Vice-Presidente; .
Pierpaclo Palmieri . Pilguadro Sp.A. 2.276.801 0 0 2.276.801
Amm. Esecutivo
Marcello Piccioli Amm. Esecutivo 0 0 0 0 0
Roberto Trotta Amm. Esecutivo  PiquadroSp.A. 3.000 0 0 3.000

Non esistona restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso di titoli o la necessita di ottenere il
gradimento da parte dellemittente o dialtri possessoridi titoli.

Partecipazioni rilevanti nel Capitale

" Alla chiusura dellesercizio 2022/2023, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro Sp.A. Marco
Palmieri possedeva una partecipazione pari al 93,34% del capitale sociale di Piquadro Holding Sp.A., attraverso Piqubo
Sp.A, sacieta da questultimo interamente passeduta. Piquadro Holding S.p.A, a sua volta, possiede il 68,37% del capitale
sociale diPiquadro S.p.A.

@ Alla chiusura dellesercizio 2022/2023, il Vicepresidente del Consiglio di Piguadro Sp.A, Pierpaolo Palmieri possedeva
una partecipazione pari al 6,669 del capitale sociale di Piquadro Holding S.p.A. la quale, a sua volta, possiede il 68,37% del
capitale sociale diPiquadro Sp.A.
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Alla data della presente Relazione, le partecipazioni rilevanti nel Capitale dellemittente, secondo quanto risulta dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dellart. 120 TUF, integrate da comunicazioni relative ad operazioni soggette ad Internal
Dealing dicui allart. 152-sexies e seguenti del Regolamento Emittenti, sono le seguenti:

QUOTA % SU CAPITALE QUOTA % SU CAPITALE

DICHIARANTE AZIONISTADIRETTO ORDINARIO VOTANTE

PalmieriMarco PiquadroHolding Sp.A. 684% 68,4%

Quaero Capital SA Quaero Capital Funds Lux 5,68% 5,68%

MediobancaSp.A. Mediobanca Sp.A. 5,01% 5,01%

Lazard FreresBanque Lazard FreresBanque 4.06% 4,06%
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Titoli che conferiscono diritti speciali

LaSocietanonhaemesso titoli che conferiscono diritti specialidicontrollo. Sisegnalainoltre che lo Statuto della Societanon
prevede azionia voto maggiorato o plurimo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

Non & previsto alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto

Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto divoto.

Accordi tra Azionisti

Alla data della presente Relazione nonrisultano in essere accordi tra Azionistiai sensi dellart. 122 TUF.

Deleghe ad aumentare il Capitale Sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie

Alla data della presente Relazione al Consiglio di Amministrazione non sono state conferite deleghe ad aumentare il capitale
sociale ai sensidellart. 2443 del Codice civile.

LAssemblea degli azionisti di Piquadro del 25 luglio 2022 ha deliberato di autorizzare un piano di acquisto di azioni ordinarie
della Societa, in una o pill tranches, sino al numero massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni proprie
possedute direttamente e a quelle possedute da sacieta controllate. Lautorizzazione allacquisto delle azioni proprie & stata
accordata fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2023 mentre lautorizzazione alla disposizione delle stesse e stata
accordata senza limiti temporali.

Il piano di acquisto di azioni proprie persegue i seguenti obiettivi:

(a)  favorire la stabilizzazione dellandamento del titolo e il sostegno della liquidita, e in tale quadro acquisire azioni
della Societa a prezzi inferiori al loro valore effettivo, basato sulle prospettive reddituali dellazienda, con la conseguente
valorizzazione della Societa;

(b)  costituire un c.d. "magazzino titoli" affinché [Emittente possa conservare le, e disporre delle, azioni per leventuale
impiego delle stesse come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggetti
nellambito di operazioni diinteresse della Societa stessa.

Il prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nel rispetto prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massima determinabili secondo i seguenti critert:
(i) il corrispettiva minimo di acquisto non dovra comungue essere inferiore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo

avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;
(i) il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comunque essere superiore del 10% al prezzo diriferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Adeccezione dellesecuzione deipianididistribuzione, a titolo oneroso o gratuito, di opzioni suazioni o azioni, la quale avverra
ai prezzi determinati dai piani stessi, per ogni altra operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato
dal Consiglio con facolta di sub-delega a uno o pitt amministratari, non potra essere inferiore del 209 nel minimo al prezzo di
riferimento che il titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Gli acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dellarticolo 132, comma 3, del TUF o da
altre disposizioni divoltain volta applicabilial momento delloperazione.

LAssemblea ha altrest conferito al Consiglio lautorizzazione alla disposizione delle azioni proprie possedute, a far data dalla
delibera dellAssemblea degli azionisti del 25 luglio 2022 senza limiti temporali.

Ladisposizione delle azioni puo avvenire nei modiritenuti piti opportuninellinteresse della Societa, e in ogni caso nel rispetto
dellanormativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse.

Adeccezione dellesecuzione deipianididistribuzione, atitolo oneroso o gratuito, diopzioni suazioni o azioni, la quale avverra
ai prezzi determinati dai piani stessi, per ogni altra operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato
dal Consiglio con facolta di sub-delega a uno o pitt amministratori, non potra essere inferiore del 20% nel minimo al prezzo di
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riferimento che il titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Pigquadro, in conformita ai termini e secondo le modalita previste dalla normativa vigente, comunica alle Autorita competenti
le operazioni di acquisto o divendita eseguite, in termini di numero di azioni acquisite/vendute, prezzo medio, numero totale
di azioni acquisite/vendute alla data della comunicazione e ammontare investito alla medesima data.

Indata3agosto 2022 PiquadroS.p.A hacomunicato larevoca della precedente autorizzazione allacquisto e alla disposizione
di azioni proprie assunta in data 27 luglio 2021 e l'avvio di un nuovo programma di acquisto di azioni proprie, in esecuzione
di quanto deliberato dallAssemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 25 luglio 2022, avente ad oggetto lacquisto di
complessive massime n.1.000.000 azioni ordinarie della Societa, prive diindicazione del valore nominale, per un controvalore
massimo stabilito in Euro 2.200.000,00 (due milioni duecento mila).

In conseguenza degli acquisti effettuati, la Societa alla data del 9 giugno 2023 detiene n. 1.949.162 azioni proprie,
rappresentative del 3,8983% del capitale sociale per un controvalore complessivo di Furo 3.459.555.

Clausole di change of control

Ne Piquadro Sp.A. né alcuna delle sue controllate hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificati o siestinguono in caso di cambiamento di controllo della Societa contraente.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a sequito di un'offerta pubblica

Non sono stati stipulati accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Le informazioni sopra richiamate sono contenute nella Relazione sul governo societario e assetti proprietari disponibile sul
sito internet www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.
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ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa non e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del Codice Civile. Infatti
nonostante lart. 2497-sexies del Codice Civile disponga che “si presume salvo prova contraria che lattivita di direzione
e coordinamento di Societa sia esercitata dalla Societa o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci o che comunque
le contralla ai sensi dellart. 2359" né Piqubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A., cantrollanti della Piquadro S.p.A. esercitano
attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societa, in quanto (i) non impartiscono direttive alla propria
controllatae (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tra tali Societa e la Piquadro Sp.A.
Piquadro SpA, da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa da essa controllate, ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza alRegolamento Consob Parti Correlate, il Cansiglio del 18 novembre 2010 ha adottato il ‘Regolamento per la
disciplina delle operazioni con Parti Correlate’

Il Consigliodi Amministrazione dellaPiguadro S.p.A. indata15giugno 2021 ha adottato lanuovaproceduraintemadioperazioni
con parti carrelate, che é stata redatta tenenda altrest in considerazione le indicazioni fornite da Consab per lapplicazione
dellanuova disciplina con delibera del 10 dicembre 2020, n. 2164,

Tale documento e disponibile sul sito internet di Piguadro, www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.

INFORMAZIONIRICHIESTE DAGLIARTT. 36 E 39 DEL REGOLAMENTO MERCATI

In riferimento alle "Condizioni per la quotazione di azioni di Societa controllanti Societa costituite e regolate dalla legge
di Stati non appartenenti allUnione Europea” di cui allart. 36 del Regolamento Mercati, il Gruppo Piquadro dichiara che la
societa del Gruppo che a tutt'oggi riveste i requisiti di rilevanza di cui al titolo VI, capo Il, del Regolamento Emittenti, ¢ la
societa controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.

Inparticolare, la Capogruppo attesta che, conriferimento a tale societa controllata:

(a)  mette adisposizione del pubblico la situazione contabile delle Societa controllate predisposte ai fini della redazione
del bilancio consolidato, comprendenti almeno lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico. Tali situazioni contabili sono
messe a dispasizione del pubblico attraverso il deposito presso la sede sociale o la pubblicazione nel sito internet della
Societa controllante;

(b)  acquisisce dalle controllate lo statuto e la composizione e i poteri degli organi sociali;

(c) accerta che le societa controllate: (i) forniscano al revisore della societa controllante le informazioni a questo
necessarie per condurre lattivita di controllo dei conti annuali e infra-annuali della stessa Societa controllante; (i)
dispongano di un sistema amministrativo - contabile idoneo a far pervenire regolarmente alla Direzione e al revisore della
Societa controllante i dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato. Lorgano
di controllo della societa controllante comunica senza indugio alla Consob ed alla societa di gestione del mercato i fattie le
circostanze comportanti linidoneita di tale sistema al rispetto delle condizioni soprarichiamate.
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INFORMAZIONI PER SETTORI DI ATTIVITA E ANALISI DELANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO

A seguito dellacquisizione del Gruppo Lancel, a livello gestionale il Top Management del Gruppo Piquadro rivede i risultati
economici del Gruppo esprimendoli a livello di singolo marchio (Piquadro, The Bridge, Lancel) e, pertanto, linformativa sulla base
delllFRS8relativaairicavidivenditadel Gruppo edidatisettorialiviene rappresentata per marchio (Piquadro, The Bridge elLancel).
La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piquadro suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge, e Lancel),
relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e 31 marzo 2022. | dati economici settoriali sono monitorati dalla Direzione

aziendale fino allEBITDA.

(inmigliaiadiEuro) SIMARZ0 2023

Piquadro Lancel Totale Gruppo Inc. % (*)
Ricavi delle vendite 76.235 68.338 175.595 100,0%
Altriproventi 455 1183 2004 11%
Costiper acquistidimaterie  (13.979) (20.433) (37.226) (21,2%)
Costiper serviziegodimento (55 57q) (24.410) (68385) (389%)
beniditerzi
Costiper il personale (15.962) (19.746) (42657) (24,3%)
Accantonamentie svalutazioni  (400) (175) (675) (0.4%)
Altri costi operativi (381) (468) (907) (0,5%)
EBITDA 17.389 4.288 27.751 15,8%
AmmOjtameﬁtl e svalutazioni (15.884) (9.0%)
immobilizzazioni
Risultato operativo 11.867 6,8%
Proventi e oneri finanziari (522) (03%)
Imposte sul reddito (4843) (28%)
Utile dell’esercizio 6.502 3.7%
Risultato netto del Gruppo 6.502 37%
Attribuibile a:
Azionistidella capogruppo 6.502 3,7%

0 0%

Interessi di minoranza

(*)incidenza percentuale rispetto al totale deiricavi delle vendite

Come analisi settoriale patrimoniale, di seguito si illustrano attivita, passivita e attivo immobilizzato suddivisi per marchio

(Piquadro, The Bridge e Lancel) negli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023

The Bridge Lancel Totale
Attivita 38.006 52950 192.065
Passivita 26602 35224 131.006
Attivo immobilizzato 8733 23.264 64.528

o 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)
Piquadro The Bridge Lancel Totale Gruppo Inc. % (*)
64.198 25.137 60.085 149.420 100,0%
3408 566 1472 5446 3,6%
(10.081) (1526) (16.971) (28578) (191%)
(28910) (12.779) (18573) (60.262) (40.3%)
(14.647) (6.541) (17618) (38.800) (26,0%)
(640) (209) 30 (818) (05%)
(329) (43) (699) (1.07) (0,7%)
13.004 4.605 7727 25.336 17,0%
(16.139) (10,8%)
9.197 6,2%
(1.851) (1.2%)
7.346 4,9%
(2902) (19%)
4.444 3,0%
4.444 3,0%
4.444 3,0%
0 0%
(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2022
Piquadro The Bridge Lancel Totale
Attivita 108960 40505 64739 214.203
Passivita 80163 29686 45298 155.148
Attivo immobilizzato 36.505 9456 30.049 76.010
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Ricavi delle vendite

Siriportadiseguito unanalisi deiricavi delle vendite per brand e per area geografica.

Ripartizione deiricavi per brand

Piguadro

The Bridge

Latabella che segue illustra i ricavi di vendita del Gruppo Piquadro suddivisi per brand:

RICAVIDELLE VENDITE % (* RICAVIDELLE VENDITE % (* VAR. %
31MARZ0 2023 ° 31MARZ0 2022 ° 23vs. 22
(in migliaia di Euro)
Piquadro 76.235 43,4% 64.198 43,0% 18,7%
The Bridge 31023 17.7% 25137 16,8% 234%
Lancel 68338 389% £0.085 40,2% 13,7%
Totale 175.595 100,0% 149.420 100,0% 17,5%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 il Gruppo Piquadro ha registrato, a livello di ricavi, performance in aumento del 17,5%
rispetto allesercizio 2021/2022. Il Gruppo Piquadro ha infatti registrato ricavi netti di vendita pari a 175595 migliaia di Euro,
rispetto ai 149.420 migliaia di Euroregistrati nellesercizio precedente.

Diseguito vengono riportate le analisi deiricavi per brand:

I ricavi di vendita realizzati dal brand Piquadro nell'esercizio fiscale 2022/2023 chiuso al 31 marzo 2023 risultano pari a 76,2
milioni di Euro in aumento del 18,79 rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022. Le vendite nel canale wholesale
hanno registrato un incremento del 18,3% e quelle nel canale DOS che include anche il sito e-commerce una crescita del
19,4%.

Le vendite Wholesale del brand Piquadro pari a circa 43.325 migliaia di Euro (erano 36.627 migliaia di Euro al 31 marzo 2022)
sono aumentate di circa il 18,3%. Nel mercato domestico, che rappresenta il 72,89% delle vendite del marchio Piquadro, la
crescita e statapariall11,6% mentre nei mercati esteri laumento e stato del 40,9%.

Il Gruppo Piquadro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 ha chiuso 1 negozio in franchising relativo al brand Piquadro inItalia.
Alla data del 31 marzo 2023 inegozi in franchising aperti sono pari a 33 unita.

I ricavi delle vendite realizzati nel canale DOS - che include le vendite del sito e-commerce del brand Piguadro - nellesercizio
chiuso al 31 marzo 2023 registrano una crescita del 19,4%, passando da 27.571 migliaia diEuro nellesercizio chiuso al 31marzo
2022 a32.910 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023. In termini di incidenza sul totale delle vendite del brand
Piguadro, il canale DOS e in lieve aumento in termini percentualirispetto a quanto registrato nellesercizio chiuso al 31 marzo
2022 (43,2% diincidenza al 31 marzo 2023 contro 42,9% di incidenza nellesercizio al 31 marzo 2022).

L'andamento delle vendite nel canale DOS del brand Piquadro e anche motivato dai seguenti fattort:

(i) SSSG ("Same Store Sales Growth') positiva nel negozi Piquadro paria circa il 22,1%;

(i) Aperturadi1nuova negozio inltalia nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 che ha contribuito per 595 migliaia
di Euro al fatturato del canale.

Iricavi divendita realizzati dal brand The Bridge nell'esercizio fiscale 2022/2023 chiuso al 31 marzo 2023 risultano paria 31,0
milioni di Euro in aumento del 23,4% rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022. Le vendite nel canale wholesale
hanno registrato un incremento del 24,29% e quelle nel canale DOS, che include anche il sito e-commerce, una crescita del
22.4%.
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Lancel

Le vendite Wholesale del brand The Bridge sonarisultate pariacirca17.923 migliaia di Euro (erano 14.434 migliaia diEuro al 31
marzo 2022) e sono aumentate di circa il 24,2%. Nel mercato domestico la crescita é stata pari al 24,2% mentre nei mercati
esterilincremento delle vendite e risultato pari al 24,0%.

Iricavidelle vendite realizzati nel canale DOS del marchio The Bridge - che include le vendite del sito e-commerce del marchio
The Bridge - nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 registrano un aumento del 22,4%, passando da 10.703 migliaia di Euro
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a13.100 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023.

L'andamento delle vendite nel canale DOS del brand The Bridge € anche motivato dai seguenti fattort:

V) SSSG ("Same Store Sales Growth') positiva nei negozi The Bridge pariacirca il 29,8%;

(i) Apertura di1nuovo negozio in Italia nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 che ha contribuito per 146 migliaia
diEuroalfatturato del canale;

| ricavi di vendita realizzati dal brand Lancel nellesercizio fiscale 2022/2023 chiuso al 31 marzo 2023 risultano pari a 68,3
milionidi Euro inaumento del13,7% rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022. Tutti i canali di vendita sonorisultati
inincrementa rispetto allanalogo periodo chiuso al 31 marzo 2022; il canale wholesale haregistrato unincremento del13,7%,
e il canale DOS - che include anche il sita e-commerce - haregistrato una crescita del 13,7%.

Le vendite Whaolesale del brand Lancel sono risultate pari a circa 13.903 migliaia di Furo (erano 12.225 migliaia di Furo al 31
marzo 2022) e sono aumentate dicirca il 13,/%.

I ricavi delle vendite realizzati nel canale DOS del marchio Lancel - che include le vendite del sito e-commerce del marchio
Lancel - nellesercizio chiuso al 31 marza 2023 registrano un aumento del 13,7%, passando da 47.860 migliaia di Euro
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a 54.435 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023. Si evidenzia che le
vendite tramite e-commerce sono risultate in crescita del 14,6%.

['andamento delle vendite nel canale DOS del brand Lancel & anche motivato dai seguenti fattort:

(i) SSSG ("Same Store Sales Growth') positiva nei negozilLancel pari a circa il 14,5%;

(i) apertura di 14 negozi DOS nel corsa dellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 ( 8 in Francia, 1in Europa e 5 in Cina) che
hanno cantribuito per circa 2,1 milioni di Euro al fatturato chiuso al 31 marzo 2023; apertura di 1 nuovo DOS in Francia
nel carsa dell'esercizio chiuso al 31marzo 2023 che ha contribuito per circa 0,2 milioni di Euro; chiusura di 9 negozi DOS
nel carso dell'esercizio chiuso al 31marzo 2022 (5inFrancia, 2 inEuropae 2 in Cina) che avevano contributo per circa1,0
milione di Euro al fatturato chiuso al 31 marzo 2022; chiusura di 3negozi DOS nel corso dell'esercizio chiuso al 31marzo
2023 (1inFrancia, 1inEuropa e 1in Cina) che hanno determinato una riduzione di fatturato per circa 0,3 milioni di Euro
rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2022;

(iii) incremento del fatturato e-commerce pari a circa 0,8 milioni diEuro rispetto all'esercizio precedente.

Ripartizione deiricavi per area geografica

Le aree geografiche in cui opera il Gruppo Piquadro, cosl come definite dal Management quale settore secandario di
informazione settoriale, sono state definite come Italia, Europa e Resto del Mondo.
La tabella che segue indica, in migliaia di Euro, la scomposizione dei ricavi netti per area geografica:

RICAVIDELLE VENDITE % (* RICAVIDELLE VENDITE % (* VAR. %
o 31MARZ0 2023 ° 31MARZ0 2022 ¢ 23vs. 22
(in migliaia di Euro)
Italia 80.641 459% £9.319 46,4% 16,3%
Europa 89.047 50,7% 74693 50,0% 19,2%
Resto del Mondo 5907 3,4% 5408 3,6% 9,2%
Totale 175.595 100,0% 149.420 100,0% 17,5%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavidelle vendite.
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Dal punto di vista geografico il Gruppo Piquadro ha registrato, al 31 marzo 2023, un fatturato di 80,6 milioni di Euro nel
mercatoitaliano parial 45,9% del fatturato totale di Gruppo (il 46,4% delle vendite consolidate al 31 marzo 2022) inaumento
del16,39% rispetto allo stesso periodo dellesercizio 2021/2022.

Nel mercato europeo il Gruppo ha registrato, al 31 marzo 2023, un fatturato di 89,0 milioni di Euro, pari al 50,7% delle
vendite consolidate (il 50,09 delle vendite cansolidate al 31 marzo 2022) in aumento del 19,2% rispetto allo stesso periodo
dellesercizio 2021/2022.

Nellarea geografica extra europea (denominata ‘Resto del mondo”) il Gruppo Piquadro ha registrato, al 31 marzo 2023, un
fatturato di 5,9 milioni di Euro, pari al 3,4% delle vendite consolidate (il 3,6% delle vendite consolidate al 31 marzo 2022) in
aumento del 9,2%.

Altriproventi

La tabella che segue illustra gli altri ricavi del Gruppo Piquadro suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge e Lancel),
relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e 31 marzo 2022.

Consumi di materie

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023

Piquadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*)

R‘t‘addebito spese ditrasporto a7 0 0 a7 0,05%
eincasso
Rimborsi assicurativie legali 3 188 0 191 01%
Altriproventivari 365 180 1183 1727 10%
Totale Altri proventi 455 368 1183 2.005 11%
o 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Piquadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*) Var. %
Ri.addebito spese ditrasporto a3 0 0 a3 0.1% 38%
eincasso
Rimborsi assicurativi e legali 1902 0 0 1902 13% (89,9%)
Altri proventi vari 1423 566 1472 346 23% (50,1%)
Totale Altri proventi 3.408 566 1472 5.446 3,6% (63,2%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

Glialtriproventinelleserciziochiusoal 31marzo 2023 diminuiscono del 63,2%, passandoda5.446migliaiadiEuronellesercizio
chiuso al 31 marzo 2022 a 2.005 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023. La diminuzione & principalmente
ascrivibile sia al rimborso assicurativo ricevuto nel corso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 pari a 1.902 migliaia di Euro
a fronte dei danni causati dallincendio avvenuto nella sede di Piquadro nellagosto 2021, sia ai crediti di imposta relativi agli
affitti deinegozi e alle rimanenze per un importo pari a 842 migliaia di Euro e ad una quota a fondo perduto ricevuta da Sace

Simest (Gruppo Cassa Depositi e Prestiti) per 320 migliaia di Euro ricevutinel corso dell'esercizio chiuso al 31 marza 2022.

50

La tabella che segue illustra i costi per consumi di materie del Gruppo Piquadro al netto delle variazioni delle rimanenze,
suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge, Lancel).

31MARZ0 2023

(in migliaia di Euro)

Piquadro The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*)

Costi per consumi di materie 139/9 2814 20433 3/.226 21,2%
Totale Costi per consumi 13.979 2814 20.433 37.226 21,2%
di materie

L 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Piqguadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc.% (*) Var. %
Costi per consumi di materie 10.081 1526 16.971 285/8 19,2% 30,3%
Totale Costi per consumi 10.081 1526 16.971 28,578 19,2% 303%

di materie

(*) Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

Lavariazionedeiconsumi, cherisultainaumentodel30,3% per effettodeimaggiorivolumidiacquisto, valettacongiuntamente

alla variazione delle lavorazioni esterne e dei servizi di produzione come indicato nella voce ‘Costi per servizi e godimento
beniditerzi" e relative ai costidi produzione.
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Costi per servizi e godimento beni di terzi

La tabella che segue illustra i costi per servizi e per godimento beni di terzi del Gruppo Piquadro, suddivisi per marchio
(Piquadro, The Bridge e Lancel), per gliesercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022.

Costidel personale

31MARZ0 2023

(in migliaia di Euro)

Piquadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*)

Costiper godimento

tipergce 2007 348 10657 13012 7.4%
beniditerzi
Pubblicita e marketing 3825 1717 4178 9.721 55%
Lavorazioni esterne 11.402 9507 235] 23.260 13.2%
e servizidi produzione
Servizlamministrativi 11344 3824 7224 22393 128%
commerciali/trasporti
Totale Costi per servizi 28579 15.396 24.410 68.385 38,9%
e godimento beni di terzi
o 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Piquadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*) Var. %
8.05“ per godimento beni 1765 92 6.268 8126 5.4% 601%

[terzi

L avorazioni esterne 4189 1721 4385 10.296 6,9% (5,6%)
Pubblicits e marketing 11786 7.471 1798 21056 14.1% 10,5%
Amministrazione 11169 3495 612] 20785 139% 77%
Totale Costi per servizi 28.910 12.779 18.573 60.262 403% 13.5%

e godimento beni di terzi

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Al 31marzo 2023 i costi per servizi e godimento beni di terzi risultano in aumento del 13,5% rispetto allesercizio precedente.
Lincremento dei costi per servizi e godimento di beni di terzi e legato in particolare alla ripresa dei volumi di produzione e
divendita per il loro impatto sulla componente variabile dei costi. l'incidenza percentuale suiricavi delle vendite passa dal
40,3% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 al 38,9% nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023.
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La tabella che segue illustra i costidel personale del Gruppo Piquadro, suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge e Lancel),
per gliesercizi chiusial 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022.

31MARZ0 2023

(in migliaia di Euro)

Piquadro The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*)

Salarie stipendi 12047 5.301 14632 31980 18,2%
Onerisociali 302 1270 4.027 8409 48%
Trattamento di fine rapporto 802 3/8 1.087 2267/ 13%
Totale Costi per il personale 15.961 6.949 19.746 42.657 24,3%
(in migliia di Euro) SIMARZ0 2022

Piquadro The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*) Var. %
Salari e stipendi 11.021 5071 12658 28750 19,2% 11,2%
Onerisociali 2917 1164 3560 7.64] 51% 10,1%
Trattamento di fine rapporto 703 306 1400 2409 16% (59%)
Totale Costi per il personale 14.641 6.541 17.618 38.800 26,0% 9,9%

(*) Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

La tabella che segue illustra il numero puntuale dei dipendenti del Gruppo Piquadro in forza al 31 marzo 2023 e al 31 marzo
2022:

31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Dirigenti 9 1
Impiegati /8] /59
Operai 249 257
Totale Gruppo 1.039 1.027

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, il costo del personale registra un aumento del 9,9%, passando da 38.800 migliaia di
Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a 42.657 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023. Lincremento dei
costi del personale & dovuta, in particolare, allapertura di nuovi negozi ed alla piena ripresa delle attivita post COVID-19.
lincidenza percentuale suiricavi delle vendite passa dal 26,09 nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 al 24,3% nellesercizio
chiuso al 31 marzo 2023.
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Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni

La tabella che segue illustra i costi per ammortamenti del Gruppo Piquadro per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31
marzo 2022:

(inmigliia di Euro) 31MARZ0 2023 (*) % 31MARZ0 2022 (*) % VAR. %
Ammortamentiimm. immateriali /93 0,5% /37 0,5% 76%
Ammortamenti 0 0 0
Attivita per diritti d'uso 1737 6,7% 1742 7.9% 0,0%
Ammortamentiimm. materiali 3.430 20% 2944 2.0% 16,5%
Perdite divalore delle attivita (75) 0,0% 715 0.5% <100%
Totale Ammortamentie 15.884 9,0% 16.138 10,8% (1,6%)

Svalutazioni immobilizzazioni

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.

Gli ammortamenti e le svalutazioni nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 registrano una diminuzione dell1,6%, passando da
16.139 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a15.884 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023,
dei quali 793 migliaia di Euro relativi agli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali, 11.737 migliaia di Euro relativi
alle Attivita per diritto d'uso, 3.430 migliaia di Euro relativi ad immobilizzazioni materiali e (75) migliaia di Euro relativi alle
svalutazioni di immobilizzazioni.

Latabellachesegueillustragliaccantonamentidel Gruppo Piquadro per gli esercizi chiusial 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

(in migliaia di Euro) SIMARZ0 2023

Altri costi operativi

Latabellache segueillustraglialtricostioperatividel Gruppo Piquadro, suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge e Lancel),

per gliesercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

(in migliaia di Euro) SIMARZO 2023

Piquadro The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*)
Tasse non sulreddito 325 5/ 42 804 0,5%
Erogazioni liberali 56 0 40 96 0,05%
Perdite su Crediti 0 0 8 8 0,0%
Totale Altri costi operativi 381 57 468 907 0,5%
L 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Piquadro The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*) Var. %
Tasse non sul reddito 300 36 638 9/4 0,/% (175%)
Erogazioni liberali 30 0 0 30 0,02% 2239%
Perdite su Crediti 0 7 61 68 0,0% (887%)
Totale Altri costi operativi 329 43 699 1.071 0,7% (15,4%)

(*) Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Al 31marzo 2023 glialtri costioperativisono paria 907 migliaia di Euro.

EBITDA erisultato operativo

Piquadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*)
Accantonamenti 400 100 175 6/5 0,4%
Totale Accantonamenti 400 100 175 675 0,4%

o 31MARZQ 2022

(in migliaia di Euro)

Piquadro  The Bridge Lancel  Totale Gruppo Inc. % (*) Var. %
Accantonamenti 640 209 (30) 818 0,5% (17.6%)
Totale Accantonamenti 640 209 (30) 818 0,5% (17,6%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite
l'importo di 675 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 (818 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo

2022) siriferisce allaccantonamento al fondo svalutazione crediti, classificato sempre allinterno della voce "ammortamenti
e svalutazioni”
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La tabella che segue illustra i dati relativi allEBITDA, suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge, Lancel), e al risultato

operativo del Gruppo Piquadro, per gli esercizi chiusi alla data del 31 marzo 2023 e 31 marzo 2022:

(in migliaia di Euro) 3IMARZ0O2023  INC.%(*) 31MARZ02022 INC.%(*) 2\/3A§2 VAR. %
EBITDA 27.751 15,8% 25.336 17,0% 2.415 9,5%
Suddivisione per
marchio:

Piquadro 17389 9.9% 13.004 8.7% 4.385 337%
The Bridge 6.0/5 35% 4.605 31% 1470 319%
Lancel 4.288 2,4% 1727 52% (3.439) (44,5%)
Risultato operativo 11.867 6,8% 9.197 6,2% 2.670 29,0%

(*) Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite.
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Inparticolare, [EBITDA passada 25.336 migliaia di Furo (17,09 deiricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a 27.751 migliaia
diEuro (15,8% dei ricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023, il risultato operativo passa da 9.197 migliaia di Euro (6,296 dei
ricavi) nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a11.867 migliaia di Furo (6,8% dei ricavi) nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 e
risente degli effettiderivantidallapplicazione del principio contabile IFRS 16 e dal processo di impairment sui proprinegozi.

LEBITDA adjusted, definito come IEBIDA escludendo gli effetti derivanti dallapplicazione dellFRS 16 risulta positivo e pari
a15.379 migliaia di Euro ed e in aumento di 3.309 migliaia di Eurorispetta allesercizio chiuso al 31 marzo 2022, paria12.070
migliaia di Euro.

Proventi ed oneri finanziari

La tabella che segue illustra gli oneri e i proventi finanziari del Gruppo, per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo
2022

(in migliaia di Euro) 3 EAOAZF;ZO (l;;‘(c) 3 E/lOAZRZZO LE(C) ZV'?-SZ VAR. %
Proventi finanziari 1978 11% 901 0,6% 1.077 119,5%
Oneri finanziari (2500) (1,4%) (2752) (1.8%) 252 (9.2%)
Totale (522) (0,3%) (1.851) (1,2%) 1.329 (71,8%)

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

La voce include il totale degli interessi passivi, commissioni ed oneri netti verso banche ed altri finanziatori e leffetto della
fluttuazione dei cambi (utili e perdite realizzate e da valutazione), oltre agli aneri su leasing per effetto dellapplicazione del
principio contabile IFRS 16.

Gli oneri e proventi finanziari nettiregistrano una riduzione rispetto allesercizio chiuso al 31 marzo 2022, passando da (1.851)
migliaia di Euro nellesercizio precedente a (522) migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023

Lavariazione della voce proventifinanziarialla data del 31 marzo 2023 rispetto al 31 marzo 2022 é ricanducibile in particolare
alle differenze cambi positive realizzate e presunte per 595 migliaia di Eura (circa 1.464 migliaia di Euro al 31 marzo 2023
rispetto a 869 migliaia di Furo al 31 marzo 2022) e per 370 migliaia di EFuro alladeguamento del valore dellearn-out della
controllataLancel International.

La variazione della voce oneri finanziari alla dara del 31 marzo 2023 rispetto al 31 marzo 2022 é riconducibile in particolare a
minori differenze cambi negative realizzate e presunte per 319 migliaia di Euro, a maggiori oneri finanziari su mutui per 102
migliaia di Euro a fronte di oneri per 202 migliaia di Eurorilevati nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 relativi allacquisizione
delle residue azionirappresentative del 209 del capitale di The Bridge.
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Imposte sul reddito

La seguente tabella illustra l'incidenza percentuale delle imposte sull'utile prima delle imposte per gli esercizi chiusi al 31
marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Risultato prima delle imposte 11345 7346
Imposte sul reddito (4.843) (2902)
Aliquota media fiscale 42,7% 39,5%

Lincremento dellaliquota media fiscale rispetto allesercizio precedente e legato al mancato stanziamento delle imposte
anticipate sulle perdite delle societa controllate estere, sulla base dei risultati attesi dai piani pluriennali, utilizzati anche ai
fini degliimpairment test.

Latabella che segue illustra la composizione delle imposte del Gruppo Piquadro, per gli esercizi chiusi alla data del 31 marzo
2023 e al 31marzo 2022

(inmiglicia di Euro) 31MARZ0 2023 INC. %(*) 31MARZ0 2022 INC. %(*)
IRES e altre imposte estere (3.619) (2.0%) (1.404) (0,9%)
IRAP (778) (0,4%) (614) (0,4%)
Imposte differite passive (47) (0,0%) (207) (01%)
Imposte anticipate (399) (0,2%) (677) (0.5%)
Totale (4.843) (2,7%) (2.902) (1,9%)

(*) Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Le imposte sul reddito passano da 2.902 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a 4.843 migliaia di Euro
nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 per effetto divarie dinamiche descritte nelle note illustrative.

Le imposte correnti (IRES ed IRAP per la Capogruppo e le controllate italiane ed equivalenti imposte sul reddito per le
controllate estere) si riferiscono allonere fiscale calcolato sulle rispettive basi imponibili.

Il Gruppo Piquadro ha adottato il consolidato fiscale IRES con atto a far data dal 12 settembre 2017, che comprende le societa
Piquadro Sp.A. (Capogruppo) e The Bridge S.p.A. sine die salvo risoluzione.
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

(inmigliaia di Euro) NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
ATTIVO

ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali (1) 2485 2483
Avviamento (2) 4.658 4658
Attivita per diritto duso (3) 38.364 48.007
Immobilizzazioni materiali (4) 13.854 15026
Immobilizzazioni finanziarie (5) 2 2
Creditiverso altri (6) 1903 1.831
Imposte anticipate () 3.260 4003
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 64.526 76.010
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze (8) 37428 39.047
Crediti commerciali (9) 2825 27933
Altre attivita correnti (10) 6814 5999
Attivita per strumenti finanziari derivati (1) 808 421
Crediti tributari (12) 1.301 3352
Cassa e disponibilits liquide (13) 52936 61.443
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 127.538 138.195
TOTALE ATTIVO 192.064 214.205
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA -CONSOLIDATA

(in migliia di Euro) NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1000 1000
Altreriserve 249 749
Utili indivisi 52308 51864
Utile / (perdita) d'esercizio del Gruppo 6502 4444
Totale patrimonio netto del Gruppo 61.059 59.057
Capitale eRiserve dipertinenza di terzi 0 0
Utile/(perdita) dell'esercizio dipertinenza di terzi 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO (14) 61.059 59.057
PASSIVITA NON CORRENTI

Debiti finanziari (15) 14399 25840
Debiti vs. altri finanziatori per contratti di leasing (16) 23868 36333
Altre passivita non correnti (17) 5944 3877
Fondo benefici a dipendenti (18) 3./64 3879
Fondi per rischied oneri (19) 2841 2468
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 50.816 72397
PASSIVITA CORRENTI

Debitifinanziari (21) 12921 11.839
Debitivs. altri finanziatori per contratti di leasing (22) 17.225 16.798
Passivita per strumenti finanziari derivati (23) 0 0
Debiti commerciali (24) 36.233 41401
Altre passivita correnti (25) 9830 10374
Debititributari (26) 3980 2339
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 80.189 82.751
TOTALE PASSIVO 131.005 155.148
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 192.064 214.205
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 (in migliaia di Euro) 31MARZO0 2023 31MARZ0 2022
RICAVI Utile/(Perdita) dell'esercizio (A) 6.502 4.444
Ricavidelle vendite (27) 175595 149420 Componenti riclassificabili a conto economico

Altriproventi (28) 2004 5446 Utile (perdita) derivante dalla conversione dei bilanci di imprese estere (96) 1071
TOTALE RICAVI (A) 177.599 154.866 Utile (perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari 597 366

(cash flow hedge) al netto deirelativi effetti fiscali
COSTI OPERATIVI

Componenti non riclassificabili a conto economico:

Variazione delle rimanenze (29) 1510 (3.002)
Utile (perdite) attuariali piani a benefici definiti (23) 3
Costiper acquisti (30) 35716 31581
, Totale Utile/(perdite) rilevati nel patrimonio netto (B) 178 1.440
Costiper servizi e per godimento beni di terzi (31) 68385 60.262
Totale Utile/(perdita) complessivi dell'esercizio (A) + (B) 6.680 5.884
Costiper il personale (32) 42657 38.800
Attribuibile a:
Ammortamenti e svalutazioni (33) 16559 16.957
Gruppo 6.680 5884
Altri costi operativi (34) 905 1.071
- Terzi 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 165.732 145.669
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 1.867 9.197 Si specifica che le voci indicate nel Conto Economico complessivo consolidato sono esposte al netto del relativo effetto

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI fiscale. Per maggiori dettagli sirimanda allaNota 7.

Proventifinanziari (35) 1978 901
Oneri finanziari (36) (2.500) (2.752)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (522) (1.851)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.345 7.346
Imposte sul reddito (37) (4.843) (2902)
Utile/(Perdita) DELLESERCIZIO 6.502 4.444
Attribuibile a:

AZIONISTIDELLA CAPOGRUPPO ©.502 4444
INTERESSI DIMINORANZA 0 0
Utile/(Perdita) per azione (base) in Euro (38) 0,130 0,089
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

DESCRIZIONE

Saldi al 31 marzo 2021

Capitale
Sociale

1.000

ALTRERISERVE

Riserva
sovrapprezzo
azioni

1.000 1.806

Riserva di

Riservada

conversione fair value

(52)

Riserva Riserva
benefici  azioni
dipendenti proprie

(219) (967) 556

Altre
riserve

Utile/(Perdita) del periodo

Altre componentidelrisultato
complessivo al 31 marzo 2022:

- Differenze cambio da conversione
bilanciinvaluta estera

-Riserva utili (perdite) attuariali
piani a benefici definiti

- Altre variazioni (area di
consolidamento)

- Fair value strumenti finanziari

Utile/(Perdita)
Complessiva del periodo

- Riserva negativa per acquisto
diazioni proprie in portafoglio

- Distribuzione dividendi ai soci

-Destinazione del risultato dell'esercizio
al 31 marzo 2021 ariserve

Saldi al 31 marzo 2022

1.000

1.071

0 1.071

1.000 2.877

366

366

314

(1815)

(216)  (2.782) 556

DESCRIZIONE

Capitale
Sociale

ALTRE RISERVE

Riserva
sovrapprezzo
azioni

Riserva di

Riservada

conversione fair value

Riserva Riserva
benefici  azioni
dipendenti proprie

Altre
riserve

Utile/(Perdita) del periodo

Altre componentidelrisultato
complessivo al 31 marzo 2023:

- Differenze cambio da conversione
bilanciin valuta estera

-Riserva utili (perdite) attuariali
piani a benefici definiti

- Altre variazioni (area di
consolidamento)

- Fair value strumenti finanziari

Utile/(Perdita)
Complessiva del periodo

- Riserva negativa per acquisto
di azioni proprie in portafoglio

- Distribuzione dividendi ai soci

-Destinazione delrisultato dell'esercizio
al31marzo 2022 ariserve

Saldi al 31 marzo 2023

1.000

(96)

0 (96)

1.000 2.781

297

297

611

(23) 0

(678)

(239) (3.460) 556
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Totale Utili Util?/ Patrimonio netto CaP itale Utile/ (Perdita) Patrimonio netto del
. L (Perdita) eriserve o R
altreriserve indivisi del Gruppo Lo di terzi Gruppo e di terzi
del Gruppo di terzi
1124 57.979 (6.115) 54.988 (323) 323 54.988
4.444 4.444 0 0 4.444
1071 1071 1071
3 3 3
0 0 0
366 366 366
1.440 0 4.444 5.884 5.884
(1815) (1.815) (1.815)
0 0 0
(6.115) 6.115 0 323 (323) 0
749 51.864 4.444 59.057 0 0 59.057
Totale Utili Ut“?/ Patrimonio netto CaP itale Utile (Perdita) Patrimonio netto del
. L (Perdita) eriserve A S
altreriserve indivisi del Gruppo Lo di terzi Gruppo e di terzi
del Gruppo di terzi
6.502 6.502 0 0 6.502
(96) (96) (96)
(23) (23) (23)
0 0 0
297 297 297
(178) 0 6.502 6.680 6.680
(678) (678) (678)
(4.000) (4.000) (4.000)
4444 (4.444) 0 0
249 52.308 6.502 61.059 0 0 61.059
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)
Utile/(Perdita)
Rettifiche

Ir sulreddito

Accantonamento a

Variazioni generate da attivita di investimento (B)

Attivita finanziaria

azionine

‘umenti finanziari

Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide (A+B+C+D)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

llafine d

31MARZ0 2023

6.502

31MARZ0 2022

4.444

(16.160)
1.071
4.289
57154

AL

IMARZ0 2023




Fatti dirilievo avvenutinel corso dell'esercizio

Traifattidirilievo avvenutinel corso dellesercizio chiuso in data 31 marzo 2023 e possibile evidenziare:

l'assemblea degli azionisti di Piquadro S.p.A. (di seguito anche "Societa”), riunitasi in data 25 luglio 2022, ha approvato
il bilancio dellesercizio al 31 marzo 2022 e la distribuzione agli azionisti di un dividendo unitario di 0,082693 Euro, per un
ammontare complessivo di euro 4 milioni circa tenuto conto del numero di azioni ordinarie Piquadro in circolazione pari a
48.371.349, e delle azioni proprie pari a 1.628.651 detenute da Piquadro in tale data. Il dividendo & stato posto in pagamento a
partire dal 3 agosto 2022, mediante stacco della cedolan. 13 in data1°agosto 2022.

l'assemblea ordinaria degli Azionisti ha:

« nominatoilnuovo Consiglio di Amministrazione, che rimarra in carica per tre esercizi e precisamente fino allapprovazione
del bilancio al 31 marzo 2025, composto da Marco Palmieri, Pierpaolo Palmieri, Roberto Trotta, Francesco Giovagnoni, Catia
Cesari, Barbara Falcomer e Valentina Beatrice Manfred;;

« confermato la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione a Marco Palmieri e ha determinato un compenso
annuo complessivo pari a 850.000 Euro, quale emolumento per gli Amministratori, da ripartirsi da parte del Consiglio a tutti

gliAmministratori compresi quelli investitidi particolaricariche, senza pregiudizio al diritto del Consiglio stesso di attribuire
agli Amministratori investiti di particolari cariche ulteriori compensi variabili;

« nominato il nuovo Collegio Sindacale, che rimarra in carica per tre esercizi e precisamente fino allapprovazione del
bilancio al 31marzo 2025, composto dai Sindaci effettivi Patrizia LuciaMaria Riva (Presidente), Maria Stefania Sala e Giuseppe
Fredella, e dai Sindaci supplenti Giacomo Passaniti e Roberto Scialdone;

« determinato nellimporto massimo diEuro 58.000 inragione danno, oltre al contributo integrativo dilegge ed al rimborso
delle spese sostenute per lespletamento dellincarico, la remunerazione dellintero Collegio Sindacale.

L'assemblea ha inoltre approvato:

+ la Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione che illustra la Politica della Societa in materia di remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche per l'esercizio che chiudera al 31 marzo 2023 illustrativa
dellaPoliticadella Societa in materia diremunerazione degli Amministratori, dei membridel Collegio Sindacale e dei Dirigenti
con responsabilita strategiche della Societa, in attuazione di quanta previsto dallart. 123-ter, commi 3 bis e 6, del TUF,
esprimendosi in senso favorevole sulla Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti di
cuial suddetto articolo 123-ter, comma 4, del TUF;

« lautorizzazione allacquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o pitl tranches, sino al numero massimo consentito
dallalegge, avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle passedute da societa controllate.

 Gliacquistipotrannoessereeffettuati, anormadellart. 2357, comma primo del Codice civile, nei limitidegliutilidistribuibili
e delle riserve disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente riduzione, ai sensi dellart.
2357/-ter, comma terzo del Codice civile, del patrimonio netto di eguale importo tramite liscrizione nel passivo del bilancio
di una specifica voce con segno negativo. In occasione dellacquisto di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento,
dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi
contabili applicabili. In caso di alienazione, permuta o conferimento, limporto corrispondente potra essere riutilizzato per
ulteriori acquisti, sino allo spirare del termine dellautorizzazione assembleare, fermirestando i limiti quantitativie di spesa,
nonché le condizioni stabilite dallAssemblea.

« lautorizzazione allacquisto delle azioni e accordata, a far data dalla presente delibera, fino allapprovazione del bilancio
al 31 marzo 2023.

+ llprezzodiacquistodelle azioniverraindividuato divoltainvolta, avutoriguardo allamodalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nelrispetto delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massima determinabili secondo i seguenti criteri:

(i) il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 20% al prezzo diriferimento che il titolo
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avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;
(i) il corrispettivomassimo diacquistonon dovra comungue essere superiore del 109% al prezzo diriferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato di cui alla
delibera CONSOB 16839/20009, fermi gli ulteriori limiti previstidalla delibera stessa, il prezzo delle proposte dinegoziazione
in acquisto non dovra essere superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo
corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente pil elevata presente nel mercato in cui le proposte in
acquisto vengono inserite.
Le suddette operazioni verranno effettuate, in una o pit volte, acquistando azioni, ai sensi dellart. 144-bis comma |, lettera
b, del Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione, che non consentano
labbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita,
secondo modalita operative stabilite nei regolamentidiorganizzazione e gestione dei mercatistessi, nelrispetto dellarticolo
2357 e seguenti del Codice Civile, della parita di trattamento degli azionisti e delle normative, anche regolamentari, vigenti
applicabiliiviinclusiiprincipidicuiallarticolo132 del TUF nonché delRegolamenta UE n.596/2014 del 16 aprile 2014 e relative
disposizioni diattuazione, ove applicabili. Gliacquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopraindicate ai sensi
dellart. 132, comma terzo, del d.lgs. 58/1998 o da altre disposizioni di volta in volta applicabili al momento delloperazione.
(a) di autorizzare ai sensi e per gli effetti dellart. 235/-ter del Codice civile, la disposizione, in una o pit volte, delle azioni
acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa anche prima di aver esaurito il
quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni
proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dallautorizzazione. l'autorizzazione alla disposizione delle
azioni e accordata, a far data dalla presente delibera senza limiti temporali.
Per ogni operazione divendita diazioni proprie il corrispettivo, che verrafissato dal Cansiglio di Amministrazione con facolta
di sub-delega a uno o pitt Amministratori, non potra essere inferiore del 209 nel minimo al prezzo di riferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato ammesse
sapra citate, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera CONSOB 16839/2009, il prezzo delle proposte dinegoziazione in
venditanon dovra essere inferiore al prezzo pitibasso tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo carrente
della proposta di negoziazione in vendita indipendente pili bassa presente nel mercato in cui le proposte in vendita vengono
inserite. Qualorale azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto didisposizione nonin
denaro, i termini economici delloperazione saranno determinatiinragione della natura e delle caratteristiche delloperazione,
anche tenendo conto dellandamento dimercato del titolo Piquadro S.p.A.

Ladisposizione delle azioni puo avvenire neimodiritenuti piti opportuninellinteresse dellaSocieta, e in ogni caso nel rispetto
dellanormativaapplicabile e delle prassi dimercato ammesse; e () di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso agli
Amministratori delegati, in via disgiunta tra loro, ogni pillampio potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione
alle deliberazionidi cui ai punti precedentinel rispetto di quanto previsto dallarticolo 132 del TUF e degli obblighi informativi
di cui allarticolo 144-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti e, se del caso, degli obblighi informativi previsti dalle citate
prassi di mercato e dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili,
con facolta di procedere allacquisto e alle disposizioni di azioni proprie, nei limiti di quanto sopra previsto, anche attraverso
intermediari specializzati, anche ai sensi e per gli effetti della citata prassi di mercato inerente allattivita di sostegno della
liquidita ammessa dalla CONSOB con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 e ai sensi del Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili.

Lesercizio chiuso al 31 marzo 2023 non ¢é stato influenzato da periodi di chiusura dei negozi se non per quanto riguarda
parzialmente le attivita della Lancel in Cina, Paese in cui nei primi mesi dellesercizio sono state attuate rigide misure di
contenimento per prevenire la diffusione dei contagi e che hanno comportato la chiusura parziale dei negozi per un periodo
limitato con conseguenze sullandamento delle vendite locali. Tali provvedimenti, a partire da fine dicembre 2022, sono
stati comunque revocati e si e tornati ad una situazione non contrassegnata da alcuna misura restrittiva. Il Gruppo Piquadro
ha comunque continuato a monitarare levoluzione della situazione connessa alla diffusione del COVID-19 nonostante
gli andamenti delle vendite si siano rivelati in costante ascesa per tutto lesercizio 2022/2023 in particola modo nei Paesi
Europei in cui il Gruppo ha significative quote di mercato con tutti e tre i brand. Non sembrano essere pill presenti quindi
margini di incertezza e cio ha avuto e sta tuttora avendo un impatto positivo sulla ripresa della maobilita internazionale dei
clienti. IlManagement in ogni caso ha continuato a mantenere gli standard di sicurezza caerenti con le indicazioni normative,
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volte a tutelare la salute e sicurezza dei dipendenti, e continua ad avere una attenzione significativa per il contenimento dei
costi operativi e la salvaguardia della liquidita nonché a cogliere le significative opportunita di crescita legate alla ripresa

economica.

La decisione della Federazione Russa di invadere [Ucraina il 24 febbraio 2022 ha comportato una serie di conseguenze in
ambito economico e finanziario a livello mondiale. Tale conflitto, tuttora in corso, ha causato nei primi mesi del conflitto una
elevatavolatilita anche dal punta divista valutario, poirientrata con la stabilizzazione del cambio Euro/Rublo alivello dicirca
80/90 rubliper 1euro, ed ha comportato lemissione nei confronti della Federazione Russa, da parte di Stati Uniti dAmerica,
Regno Unito e Unione Europea, di sanzioni restrittive mirate (sanzioni individuali verso persone fisiche), sanzioni economiche
e misure diplomatiche. Relativamente alle sanzioni economiche si evidenziano quelle intema diesportazione di beni di lusso,
a fronte delle quali il Gruppo Piquadro ha inizialmente sospesa le aperazioni logistiche e di fatturazione verso la societa
controllatarussa, sia verso i negozi a gestione diretta sia verso i clienti multimarca russi, poi regolarmente riprese, poiche la
portataditali sanzioninon halimitato le esportazioni del Gruppo. Sispecifica che il Gruppo nonhafornitoridimerciin Russia
e Ucraina.

Tragliimpattiper il GruppoPiquadro, derivantidal conflitto, sievidenzia, inprimoluogo, quellodirettoderivante dallandamento
dei tassi di cambio, precedentemente citato, a cui il Gruppo Piquadro ha risposto aumentando i prezzi di vendita al pubblico
in Russia a partire dai primi mesi del conflitto. Cid nonostante, le vendite di prodotti del Gruppo Piguadro nei negozi gestiti
direttamente non hanno risentito significativamente di tale situazione.

Tragliimpattiindiretti si segnalano invece gli aumenti dei costi di svariate materie prime come il gas ed il petrolio, da cui puo
derivare una crescita ulteriore dellinflazione, con riverbero su prodotti di largo consumo e con conseguente effetto sulla

crescitadel PIL e sulla capacita dispesa della popolazione.

Nell'esercizio 2022/2023, il Gruppo Piquadro ha continuato le vendite verso la clientela wholesale della Federazione Russa,
mantenendo altresl aperte tutte le attivita retail gestite direttamente. Al 31 marzo 2023, le vendite del Gruppo Piquadro in
Russia hanno rappresentato il 2,75% del fatturato consolidato (4,19 al 31 marzo 2022).

Alla stessa data le attivita detenute dal Gruppo in Russia sono paria circa 1,3 milioni di Euro, segnatamente relative a

(i) diritti duso afferenti ai punti vendita (1 milioni di euro)
(i) rimanenze (1,1 milioni di euro)

(iii) disponibilita liquide (1,9 milioni di euro)

(iv) crediti (0,5 milioni di euro)

(v) immobilizzazioni materiali (0,2 milioni di euro)

(vi) immobilizzazioni finanziarie (0,1 milioni di euro).

In base alle informazioni disponibili ad oggi la recuperabilita dei suddetti valori non evidenzia profili di criticita, fermo
restando lafisiologica incertezza in merito allevoluzione del contesto.

Inrelazione alla volatilita di tale scenario, tutte le sole attivita di sviluppo del business, tra cui lapertura dinuovi negozi, sono
state temporaneamente sospese; il Management continua a monitorare la situazione al fine di salvaguardare gli asset, il
patrimonio del Gruppo Piquadro e la continuita aziendale, adottando le misure necessarie per garantire che le sue attivita

siano svolte in conformita con la normativa applicabile.

Attivita del Gruppo

Piquadro S.p.A. (di seguito anche "Piguadro’, la "Societa” o la "Capogruppo’) e sue societa controllate (congiuntamente, il
"Gruppo Piquadro” o il “Gruppo”) progettano, producono e commercializzano articoli di pelletteria, che si caratterizzano per
un orientamento al design e allinnovazione tecnico-funzionale che si traduce nella realizzazione di borse, valigie e accessori.
La Societa e stata costituita in data 26 aprile 2005. Il Capitale Sociale e stato sottoscritto attraverso conferimento del ramo
dazienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A. (ora Piqubo Sp.A., ultima controllante della Societa),
conferimento che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005.

Afar data dal 14 giugno 2007, la sede sociale di Piquadro S p.A. e stata trasferita da Riola di Vergata (Bologna), via Canova n.
123/0-P-Q-R a Localita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna).

Alla data odierna la Societa e controllata da Marco Palmieri, per il tramite diPiqubo S.p.A. dicui possiede il 100% del Capitale
Sociale. Pigubo Sp A, infatti, possiede il 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., che a sua volta possiede il
68,379 del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A, Societa quotata dal 25 ottobre 2007 alla Borsa di Milano.
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Si segnala che per una maggior comprensione dellandamento economico della Societa e del Gruppo si rimanda a quanto
ampiamente indicato nella Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori.
| dati del presente bilancio sono comparabili con i medesimi dell'esercizio precedente, salvo quanto di seguito riportato.

Il presente bilancio e stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 12 giugno 2023 e verra presentato

allAssemblea degli Azionisti convocata in prima convocazione per il 20 luglio 2023.

Principali eventiintervenutinel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023

e relativi riflessi contabili significativi

Struttura e contenuto del bilancio consolidato e principi contabili di riferimento

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606/2002, il bilancio consolidato della Piquadro S.p.A. al 31marzo 2023, e stato
predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standards e International
Financial Reporting Standards, di seguito anche "IFRS") emessi dallo International Accounting Standards Board ('IASB')
ed omologati dallUnione Europea, integrati dalle relative interpretazioni dellnternational Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (SIC), nonché ai

provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

Base di preparazione

Nel presente documento é riportato il bilancio consolidato, comprensivo della situazione patrimoniale - finanziaria
consalidata, del Conto Economico consolidato, del Conto Economico complessivo consolidato, del rendiconto finanziario
consalidato e del prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 ed al 31
marzo 2022 e delle relative note illustrative.

PerIFRSsiintendono tuttigli'international Financial Reporting Standards' (IFRS), tuttiglilnternational Accounting Standards
(IAS), tutte le interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee (SIC).

Inparticolare, sirileva che gli IFRS sono statiapplicatiin modo coerente a tuttii periodi presentatinel presente documento.

In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilancio, per la situazione patrimoniale finanziaria, & stato adottato
il criterio di distinzione "corrente/non corrente’ per il Conto Economico, lo schema scalare con la classificazione dei costi
per natura e, per il Rendiconto Finanziario, il metodo di rappresentazione indiretto. Il Conto Economico complessiva viene
presentatainundocumentoseparato, come consentitodallolAS1(revised), rispettoal ContoEconomico. Il bilancio consolidato
e statoredatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui il Gruppo Piquadro prevalentemente opera.
Tuttigliimportiinclusinelle tabelle delle seguentinote, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in migliaia di Euro.




Rappresentazione grafica del Gruppo
Al fine di fornire una chiara rappresentazione, viene di seguito esposta in forma grafica la struttura del Gruppo Piquadro al 31

marzo 2023:
Piquadro S.p.A.
Piquadro Espafia 100% : PiquadroHongKong ]OO% The Bridge 100% Lancel ]OO%
SLU : Co.Ltd. : S.p.A. International SA
Piquadro 100% : Piquadro Taiwan ]OO% 99.996%5
Deutschland GmbH Co.Ltd. i : +
']OO% Lancel Lancel
Italia SogediSA
Piquadro Retail 100% (01010 1 & e U= e [l e T R B L
SanMarino Spa Russia
Lancel : Lancel
Iberia Zhongshan Co. Ltd.
) 100% UniBestLeather | 100%
Pli?r?w?{SdUK ............. ; Goods Zhongshan | «+sseeeeeees: :
Co.Ltd.

Area di consolidamento
Il bilancio consolidato al 31 marzo 2023 include il bilancio deesercizio della Capogruppo Piquadro S.p.A. e i bilanci di tutte e

societa nelle quali essa detiene direttamente o indirettamente il controllo.

| bilanci oggetto di consolidamento sono redatti al 31 marzo 2023, cioe alla data di riferimento del bilancio consolidato e
sono quelli appositamente predisposti e approvati dai Consigli di Amministrazione delle singole Societa, opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli ai Principi Contabili della Capogruppo.

L'elenco completo delle partecipazioni incluse nellarea di consolidamento al 31 marzo 2023 ed al 31 marzo 2022, con i relativi
datidiPatrimonio Netto e di Capitale Sociale rilevati secondo Principi Contabili locali (in quanto le Societa controllate hanno
redatto i propri bilanci desercizio secondo la normativa ed i Principi Contabili locali e hanno predisposta il fascicolo di con-
solidamento secondo IFRS funzionalmente al processo di consalidamento in Piquadro) sono riportati nelle seguenti tabelle:
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Area di consolidamento al 31 marzo 2023

CAPITALESOCIALE

PATRIMONIO

(o)
DENOMINAZIONE SEDE STATO VALUTA (VALUTA NETTO (VALUTA CON?RDC;LLO
LOCALE/000) LOCALE/000)

Gaggio
PiguadroSp.A. Mo(g%a)no [talia EUR 1.000 46.498 Capogruppo
PiquadroEspafiaSLU  Barcellona Spagna FUR 898 868 100%
Fiquadro Monaco  Germania  EUR 25 153 100%
Deutschland GmbH
UniBest Leather Repubblica
Goods Zhongshan Guangdong  Papolare CNY 22090 (2.476) 100%
Co. Ltd. Cinese
PiquadroHongKong 00 Hong K HKD 2000 611 100%
Co Ltd ongKong ongKong : 6
Ejuadm@"wa”co Taipei Taiwan  TWD 25000 30341 100%
Piguadro UK Limited Londra RegnoUnito  GBP 1000 998 100%
000 PiquadroRussia Mosca Russia RUB 20 214614 99%
PiquaerRetaH SanMarino  SanMarino EUR 26 23 100%
SanMarino
The Bridge S.p.A. Sca(gim ltalia FUR 50 9359 100%
concelinternational | g Suizzera CHF 35090 23046 100%
Lancel Sogedi Parigi Francia EUR 20000 7378 100%

Gaggio
Lancel ltalia Montano [talia EUR 100 /0 100%

(BO)
Lancel Iberia Barcellona Spagna EUR 3 2 100%

Repubblica
Lancel Zhongshan Guangdong Popolare CNY 7.000 6.859 100%
Cinese
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Area di consolidamento al 31 marzo 2022

CAPITALESOCIALE ~ PATRIMONIO

(o)
DENOMINAZIONE SEDE STATO  VALUTA (VALUTA NETTO (VALUTA CON?RDC;LLO
LOCALE/000) LOCALE/000)
Gaggio
Piguadro S.p.A. Mo(gtoa)no Italia EUR 1.000 42171 Capogruppo
PiguadroEspafiaSLU  Barcellona Spagna EUR 898 872 100%
Piguadro Monaco  Germania  EUR 25 63 100%
Deutschland GmbH
UniBest Leather Repubblica
Goods Zhongshan Guangdong  Paopolare CNY 22090 (2758) 100%
Co.Ltd. Cinese
PiquadroHongKong 00 HongK HKD 2000 675 100%
Co Ltd ongKang ongKong : 6
DQuadro Talento. - pappey Tawan  TWD 25000 30306 100%
Piquadro UK Limited Londra RegnoUnito  GBP 1000 1019 100%
000 PiguadroRussia Mosca Russia RUB 20 223306 99%
PiquaerRetaH SanMarino  SanMarino EUR 26 27 100%
SanMarino
The Bridge Sp.A. Sca(gﬁm Italia FUR 50 5894 100%
concellnternational | ygano  Svizzera  CHF 35090 23391 100%
Lancel Sogedi Parigi Francia EUR 20000 12.257 100%
Gaggio
Lancelltalia Montano Italia EUR 100 86 100%
(BO)
Lancellberia Barcellona Spagna EUR 3 175 100%
Repubblica
Lancel Zhongshan Guangdong  Popolare CNY 6.000 7.763 100%
Cinese
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Criteridivalutazione | bilanci espressi in moneta estera diversa da quella dei Paesi aderenti allEuro sono convertiti in Euro applicando le regole

| principi contabili e i principi di consolidamento adottati nella redazione del presente Bilancio consolidato sono coerenti con sopra indicate. | tassi di cambio applicati per lesercizio 2022/2023 sono riportati di seguito (valuta estera corrispondente

quelli applicati per la redazione del Bilancio consolidato al 31 marzo 2023, tenuto anche conto di quanto esposto di seguito ad1Euro):
relativamente ai nuovi principi contabili, agliemendamenti e alle interpretazioni applicabili dal 1° aprile 2022.
DIVISA MEDIO* CHIUSURA*

Gli amministratori hanno valutato lapplicabilita del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio

consolidato, concludendo che tale presupposto e adeguato, in quanto non sussistono dubbi sulla continuita aziendale. Nel 2023 2022 2023 2022

formulare tale valutazione si e tenuto conto del contesto indotto dallo scoppio del conflitto traRussia e Ucraina. Dollaro di Hong Kong (HKD) 816 9,05 854 870

Diseguito sono elencatii criteri divalutazione utilizzati nella formazione del bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2023. Renminbi (CNY) 713 746 748 704

Dollaro di Taiwan (TWD) 31,63 3245 33,14 31,75

Criteri e tecniche di consolidamento e o - o o o

Ilbilancio consolidatoinclude ibilancidella Societae delle societasulle qualilastessaesercita, direttamente o indirettamente, ranco Svizzero| ) ' ' ' '

il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso e stato acquisito e sino alla data in cui tale controllo risulta cessata. Nella Sterlina Gran Bretagna (GBP) 0.86 085 088 084

fattispecie il controllo e esercitato sia in forza del possesso diretto o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto

di voto, che per effetto dellesercizio di uninfluenza dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente Dollaro statunitense (USD) 104 116 108 Al

in forza di accordi contrattuali o legali, le scelte finanziarie e gestionali delle entita, ottenendone i benefici relativi, anche .

prescindendo da rapporti di natura azionaria. Lesistenza di potenziali diritti di voto esercitabili alla data di bilancio sono Rublo Russia (RUB) 6812 89,44 8414 90,26

consideratiai fini della determinazione del cantrollo. (*) Larrotondamento dei cambi & per eccesso alla seconda cifra decimale.

Il consolidamento delle societa nelle quali la Capogruppo Piquadro S.p.A. detiene direttamente o indirettamente il controllo,
siaessodidiritto che difatto, viene effettuato con il metodo dellintegrazione globale, che consiste nelrecepire tutte le poste
dellattivo e del passivo nella loro interezza a partire dalla data in cui il controllo e stato acquisito e sino alla data in cui lo

stesso cessa.

I principali criteri di consolidamento adottati per lapplicazione del metodo dellintegrazione globale sano i seguentti:
 lesocietacontrollate sono consolidate apartire dalladatain cuiil controllo e effettivamente trasferito al Gruppo Piquadro
e cessano di essere consolidate alla datain cuiil controllo e trasferito al di fuori del Gruppo Piquadro;

+ qualoranecessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili utilizzati
a quelliadottati dal Gruppo Piquadro;

+ leattivitaelepassivita, glionerie i proventidelle imprese consolidate conil metodo dellintegrazione globale sono assunti
integralmente nel bilancio cansolidato; il valore contabile delle partecipazioni e eliminato a fronte della corrispondente
frazione di Patrimonio Netta delle imprese partecipate, attribuendo ai singoli elementi dellattivo e del passivo patrimoniale
il loro valore corrente alla data di acquisizione del controllo. Leventuale differenza residua, se positiva, e iscritta alla voce
dellattivoAvviamenta” se negativa e imputata al Conto Economico;

 irapportididebitoe credito, i costie iricavi, glionerie i proventifinanziari tra Societa consolidate integralmente nonché
glieffettiditutte le operazioniintercorse frale stesse sono eliminati;

 le quote di Patrimonio Netto e di risultato desercizio attribuibile ai soci di minoranza sono indicate separatamente
rispettivamente nel Patrimonio Netto e nel Conto Economico consolidati.

I bilanci espressi in valuta diversa da quella di rappresentazione del bilancio consolidato del Gruppo Piquadro, cioe Euro,
sono consolidatiseguendo lametodologia sopra descritta previaconversione deglistessiin Euro. Laconversione e effettuata

come segue:
(i) le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data diriferimento del

(i) bilancio consolidato;

(iii) i costieiricavi sono convertiti al cambio medio dell'esercizio;

(iv) le differenze di cambio, generate dalla conversione delle grandezze economiche ad un tasso differente da

(v) quellodichiusura, e quelle generate dalla traduzione del Patrimonio Netto diaperturaad untasso dicambio differente

daquellodichiusura del periodo direndicontazione, vengono classificate inunapposita voce diPatrimonio Netto fino

alla cessione della partecipazione;
(vi) lavviamento e gli adeguamenti al fair value generati dall'acquisizione diunimpresa estera sono rilevatinella relativa
valuta come attivita e passivita dell'entita estera e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine esercizio.
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Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sano iscritte nellattivo quando e probabile che [uso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita pud essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo di acquisto o di produzione.

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonché l'eventuale avviamento.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. lavviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventivita utile indefinita non sono oggetta di ammortamento bensi, almeno annualmente, sono sottoposte ad un test (im-
pairment test) finalizzato a verificare lesistenza di eventuali perdite divalore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Costidisviluppo 25%
Brevetti 33,3%
Marchi 10%
Concessioni 33,3%

(i) CostidiRicercae Sviluppo
| costi di Ricerca sono imputati al Conto Economico dellesercizio in cui vengono sostenuti. | costi di Sviluppo sono invece
iscritti trale immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

. il progetto e chiaramente identificato ed i costiad essoriferiti saono identificabili e misurabili in maniera attendibile;
. e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;

. e dimostrata lintenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

. esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata [utilita dellimmobilizzazione immateriale per la

produzione dei beniimmateriali generatidal progetto;
. sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.
'ammortamento dei costi di Sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato
generato dal progetto e commercializzabile. Lammortamento é effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che

rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

(ii) Dirittidibrevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili
Glionerirelativiallacquisizione diDirittidibrevetto industriale e diutilizzazione delle opere dellingegno, di Licenze e di Diritti
simili sono capitalizzatisullabase dei costi sostenuti per il loro acquisto.

'ammortamento e calcolato col metodo lineare in modo da allocare il costo sostenuto per lacquisizione del diritto lungo il
periodo piu breve tra quello di atteso utilizzo e la durata deirelativi contratti, a partire dal momento in cui il Diritto acquisito

diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha durata di 5 anni.

(iii) Marchio
I marchi hanno una vita utile definita e sano valutati al costo. lammortamento e calcolato con il metodo a quote costanti per
ripartire il loro valore sulla vita utile stimata e comunqgue per una durata non superiore ai 10 anni.

(iv) Avviamento

l'avviamento derivante dallacquisto di controllate, classificato tra le attivita non correnti, & inizialmente rilevato al costo
rappresentato dalleccedenza del carrispettivo corrisposto e dellimporto iscritto per le interessenze di minoranza, rilevato
alla data di acquisizione, rispetto alle attivita nette identificabili acquisite e le passivita assunte dal Gruppo Piquadro.
Se il corrispettivo e inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza é rilevata nel conto
economico. Lavviamento e considerato dal Gruppo Piquadro unattivita a vita utile indefinita. Conseguentemente, tale
attivita non viene ammortizzata ma e assoggettata periodicamente a verifiche per individuare eventuali riduzioni di valore.
Lavviamento ¢ allocato alle unita operative che generano flussi finanziari identificabili separatamente e monitorati al fine di
consentire la verifica di eventualiriduzionidivalore.
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Attivita per diritti d'uso

Lattivita per il diritto di uso dei beniin leasing viene inizialmente valutata al costo, e successivamente ammortizzata lungo la
durata del contratto di locazione. Il costo include:

. lammontare iniziale delle passivita per leasing;

. gliincentivi ricevuti sulla base del contratto di leasing;

. i costidirettiiniziali sostenutidal locatario;

. una stima dei costi che saranno sostenutidal locatario per il ripristino del bene oggetto della locazione alle condizioni

esistenti antecedentemente alla locazione, sulla base delle previsioni del contratto di locazione.
L'ammortamento delle attivita per diritto duso si applica sulla base delle previsioni dello IAS 16. Infine, le attivita per diritto
duso sono sottoposte ad impairment test sulla base delle previsioni dello IAS 36.

Il Gruppo ha deciso di non applicare [1FRS 16 per i contratti contenenti un lease che ha come attivita sottostante un bene
immateriale.

Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessari a rendere le attivita disponibili alluso.

| costi sostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel
bene a cui siriferiscono.

| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente probabile vengono classificati nellattivo
corrente nella voce "Attivita correnti disponibili per la vendita" e valorizzati al minore tra il valore di carico ed il relativo fair
value al netto dei costi di vendita stimati. La vendita di unattivita classificata nellattivo non corrente e altamente probabile
quando il Management attraverso delibera formale ha definito un programma per la dismissione dellattivita (o del gruppo
in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare un acquirente e completare il programma. Inoltre, lattivita
(o gruppo in dismissione) e stata offerta in vendita ad un prezzo ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. |l
completamento della vendita € previsto entro un anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare il
programma di vendita dimostrano limprobabilita che il programma possa essere significativamente modificato o annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sul Gruppo tuttiirischie ibenefici legatialla proprieta, sono iscrittifra le immobilizzazioni materiali nelle classidipertinenza
e sono ammortizzati, applicando le stesse aliquote di ammortamento sotto riportate adottate per la relativa classe di
pertinenza, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non
vi sia la ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal
caso il periodo di ammortamento é rappresentato dalla durata del contratto di locazione. In contropartita alliscrizione del
bene sono iscritti i debiti, a breve e a medio termine, versa l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartiti tra oneri
finanziari e riduzione dei debiti finanziari.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e i benefici legati alla proprieta dei beni sono classificati
come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono imputatial Conto Economico in
quote costantiin base alla durata del contratto.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cui lattivita sara utilizzata dallimpresa. Il valore da ammortizzare e rappresentato dal valore di iscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non
sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita materiali
destinateallacessione che sonovalutatealminore trailvalorediiscrizione eillorofair value al netto deglionerididismissione.
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Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vitautileillimitata
Fabbricati 3%
Migliorie su immobili di terzi (negozi) in affitto 17.59%*
Macchinarie stampi 17,5%
Impianti generici 17.5%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Macchine elettraniche dufficio 20%
Arredi 12%
Automezzi e mezziditrasporto interni 20%
Autovetture 25%

*Osulladuratadel contrattodiaffitto qualora o stesso siainferiore e nonvisia laragionevole certezza delrinnovo dello stesso allanaturale

scadenza del contratto.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composta da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento e effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongono il bene (‘component approach’).

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie, am-
modernamento e trasformazione aventinatura incrementativa delle attivita materiali sono imputatiad incremento dei cespi-
tidipertinenza ed ammortizzati separatamente.

Glioneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di unimmobilizzazione materiale sono capitalizzati
ad incremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale essa e disponibile per uso.

Larecuperabilita del valore diiscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al successivo
punto 'Perdite divalore delle attivita'

Aggregazioni diimprese

Le aggregazioni di imprese vengono contabilizzate mediante lapplicazione del cosiddetto “purchase method" (metodo
dellacquisto cost come definito dallo IFRS 3 - revised - "Aggregazioni dimpresa’). Il "purchase method" impone, dopo aver
identificato lacquirente nellambito della business combination e avere determinata il costo dellacquisizione, divalutare al
fair value tutte le attivita e le passivita (incluse le cosiddette contingent liabilities) acquisite. Leventuale avviamento e de-
terminato solo in via residuale come differenza tra il costo della business combination e la quota di propria pertinenza nella
differenza tra le attivita e le passivita acquisite valutate al fair value. Nel caso tale differenza sia negativa, la stessa viene
rilevata quale componente positiva del risultato del periodo in cui avviene la business combination. | costi della transazione
sono direttamente imputati a Conto Economico.

Eventuali carrispettivi sottoposti a condizione risultanti dal contratto di aggregazione di impresa sono valutati al fair value
alla data di acquisizione e sono consideratinel valore dei corrispettivi trasferiti per loperazione di aggregazione ai fini della
determinazione dellavviamento.

Le interessenze diterzialladatadiacquisizione sono valutate al fair value oppure in base al pro-quota del valore delle attivita
nette dellimpresa acquisita. La scelta del metodo di valutazione viene definito per ogni singola transazione.

Qualorasiano effettuate aggregazionidiimprese per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta dal Gruppo Piquadro
nellimpresa acquisita e valutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e l'eventuale utile o perdita che ne con-
segue erilevatonel conto economico.
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Aggregazioni diimprese sotto controllo comune

Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune o “Business combinations of entities under common control’ sono le
aggregazioni traimprese che sono, in ultimo, controllate dagli stessi soggetti sia prima sia dopo laggregazione aziendale ed il cui
controllonon é dinaturatemporanea. La presenza di interessidiminoranza in ciascuna delle entita oggetto di aggregazione prima
odopo loperazione di aggregazione non e rilevante nel determinare se laggregazione coinvolge entita sotto comune controllo.
Le aggregazioni tra imprese sotto controllo comune vengono contabilizzate in mado tale che le attivita nette dellentita
acquisita e dellentita acquirente vengano rilevate ai valori di libro che avevano nelle rispettive contabilita prima
delloperazione (continuita di valori), senza riconoscere nel bilancio consolidato eventuali plusvalori rivenienti da tali
aggregazioni contabilizzatinel bilancio individuale della Societa.

Partecipazioniin Societa collegate ed altre imprese

Se esistent, le partecipazioni in imprese collegate sono valutate con il metodo del Patrimonio Netto.
Lepartecipazioniinaltreimpresesonovalutatealfairvalue; qualorail fairvaluenonsiastimabileinmodoattendibile, linvestimento
evalutatoal costo. Taliinvestimenti, dopo larilevazione iniziale, sono valutati al fair value rilevato nelle altre componentidi conto
economico complessivo. Sono escluse da tale approccio le partecipazioni detenute esclusivamente allo scopo della successiva
alienazione, le cui variazioni di fair value sono rilevate nellutile (perdita) desercizio. Il rischio derivante da eventuali perdite
eccedentiil valore di carico della partecipazione erilevata in un apposito fondo nellamisura in cui la partecipante e impegnata ad
adempiere a obbligazioni legali o implicite nei canfronti dellimpresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.
Larecuperabilita del loro valore diiscrizione e verificata adottando i criteri indicati al punto "Perdite divalore delle attivita"

Crediti e altre voci attive non correnti e correnti

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie, cosl come previsto dal principio IFRS 9, sono classificate, sulla base delle modalita di gestione delle
stesse operate dal Gruppo Piquadro e delle relative caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali, nelle seguenti categorie:
- Costo Ammortizzato: Sono classificate nella categoria Costo Ammortizzato le attivita finanziarie detenute esclusivamente
al fine incassarne i flussi di cassa contrattuali, le stesse sono valutate con il metodo del costo ammortizzato, rilevando a
conto economico i proventi attraverso la metodologia del tasso diinteresse effettivo.

- Fair value through other comprehensive income ("FVOCI'): Sono classificate nella categoria FVOCI le attivita finanziarie |
cui flussi di cassa contrattuali sono rappresentati esclusivamente dal pagamento del capitale e degli interessi e che sono
detenute al fine di incassarne i flussi di cassa contrattuali nonché i flussi derivanti dalla vendita delle stesse. Sono valutate
afair value. Gliinteressi attivi, gli utili/perdite da differenze di cambio, le impairment losses (e le correlate riprese di valore)
delle attivita finanziarie classificate nella categoria FVOC/, sono contabilizzatinel conto economica; le altre variazioninel fair
value delle attivita sono contabilizzate tra le altre componenti di OCI. Al momento della vendita o della riclassifica in altre
categorie di tali attivita finanziarie, a causa del cambiamento del modello di business, gli utili o le perdite cumulatirilevatiin
OCl sonoriclassificati nel conto economico.

- Fair value through profit or loss ("FVTPL"): La categoria FVTPL ha natura residuale raccogliendo le attivita finanziarie che
non rientrano nelle categorie Costo Ammortizzato e FVOCI, come ad esempio le attivita finanziarie acquistate per finalita di
trading o i derivati, o le attivita designata a FVTPL da parte della Direzione alla data di primarilevazione. Sono valutate a fair
value. Gliutili o le perdite conseguentiatale valutazione sono rilevati a conto economico.

FVOCIper gli strumentidiequity: le attivita finanziarie rappresentate da strumentidiequity dialtre entita (i.e. partecipazioni
insocieta diverse dalle controllate, collegate ed a controllo congiunto), non detenute con finalita di trading, possono essere
classificate nella categoria FVOCI. Questa scelta puo essere effettuata strumento per strumento e prevede che le variazioni
di fair value di questi strumenti siano rilevate nellOC/ e non siano rigirate a conto economica né in sede di cessione né di
impairment degli stessi. Soltanto i dividendi rivenienti da questi strumenti saranna rilevatia conto economico.

Il fair value delle attivita finanziarie & determinato sulla base dei prezzi di offerta quotati o mediante [utilizzo di modelli
finanziari. Il fair value delle attivita finanziarie non quotate e stimato utilizzando apposite tecniche di valutazione adattate
alla situazione specifica.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista oggettiva evidenza che unattivita finanziaria o
che un gruppo di attivita possa aver subito unariduzione divalore. Se esistono evidenze oggettive, la perdita divalore viene
rilevata come costo nel conto ecanomico del periodo.
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Crediti commerciali

Rimanenze

Larilevazione iniziale avviene al fair value; per i crediti commerciali privi di una significativa componente finanziaria il valore
dirilevazione iniziale e rappresentato dal prezza della transazione. La valutazione dellarecuperabilita dei crediti ¢ effettuata
sullabase del cd. Expected Credit Losses model previsto dalllFRS 9.

| crediti commerciali sono rilevati inizialmente al fair value e successivamente valutati al costo ammortizzato, utilizzando il
metodo dellinteresse effettiva. Sono iscritti al netto di un fondo svalutazione, espasto a diretta deduzione dei crediti stessi
per portare lavalutazione alloro presuntovalore direalizzo. Le perdite attese suicrediticommerciali sono stimate utilizzando
unamatrice diaccantonamento per fasce di scaduto, facendoriferimento alla propria esperienza starica in materia diperdite
su crediti, ad unanalisi della posizione finanziaria dei creditori, corretta per comprendere fattori specifici del creditore e ad
unavalutazione dellevoluzione corrente e prevista di tali fattori alla data diriferimento del bilancio.

Un accantonamento per perdita di valore dei crediti commerciali e rilevato quando vi e lobiettiva evidenza che il Gruppo
Piquadrononsaraingradodiincassare tuttigliammontarisecondo le originarie condizioni. Lammontare dellaccantonamento
& imputato al conto economico.

Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.

Cassa e disponibilita liquide

L.a voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda e altri
investimentifinanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasformabili
in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazione divalore.

Perdite di valore delle attivita (Impairment)

Le attivita che hanno una vita utile indefinita non vengono ammortizzate e sono verificate almeno annualmente e ogni
qualvolta si ravvisino indicatori di possibili perdite di valore. Le attivita soggette ad ammortamento sono verificate per
accertare possibili perdite di valore ogniqualvolta eventi o cambiamenti di situazioni indicano che il valore contabile
potrebbe non essere recuperabile. La svalutazione per perdita divalore érilevata per unammontare uguale alleccedenza del
valore contabile rispetto al valore recuperabile, pari al pit alto tra il valore corrente al netto dei costi di vendita ed il valore
duso. Al fine divalutare la perdita divalore, le attivita sono raggruppate al pitibasso livello per il quale si prevedono flussi di
cassa identificabili separatamente (unita operative che generano flussi finanziari) come previsto dallo JAS 36. La precitata
verifica di conferma di valore richiede necessariamente lesercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni
disponibili allinterno del Gruppo Piquadro, dalle prospettive del mercato di riferimento e dai trend storici. Inoltre, qualora
st ipotizzi che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, il Gruppo Piquadro procede alla determinazione
della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. Le medesime verifiche di valore e le medesime tecniche
valutative sono applicate sulle attivita immateriali e materiali a vita utile definita quando sussistono indicatori che facciano
prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite uso. La corretta identificazione di elementi
indicatori dellesistenza di una potenziale riduzione divalore, nonche le stime per la determinazione delle stesse, dipendono,
principalmente, da fattori e condizioni che possono variare nel tempo in misura anche significativa, influenzando, quindi, le
valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori.

Il calcolo del valore recuperabile ¢ effettuato in conformita ai criteri previsti dallo JAS 36 e viene determinato nellaccezione
di valore duso mediante attualizzazione dei flussi di cassa attesi dallutilizzo del bene o di una CGU nonché dal valore che ci
si attende dalla sua dismissione al termine della sua vita utile. Questo processo comporta [utilizzo di stime e assunzioni per
determinare sia lammontare dei flussi di cassa futuri sia i corrispettivi tassi di attualizzazione. | flussi di cassa futuri sono
basati sui piti recenti piani economico-finanziari elaborati dal Management di ciascuna CGU in riferimento al funzionamento
degli assettiproduttivi e al contesto dimercato.

Nel determinare lattualizzazione dei flussi di cassa futuri la Direzione utilizza molte assunzioni, inclusa la stima dei
futuri incrementi nelle vendite, del margine lordo, dei costi operativi, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di
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funzionamentao e del costo medio panderato del capitale (tasso discanto), in considerazione dei rischi specifici dellattivita o
della Cash Generating Unit.

| flussi di cassa attesi impiegati nel modello sono determinati durante i processi di budget e pianificazione del Gruppo
Piquadro e rappresentano la miglior stima previsionale, sulla base dei piani pluriennali, aggiornati annualmente, rivisti dalla
Direzione ed approvati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Piquadro S.p.A. Il valore di carico attribuito alla
cash generating unit & determinato facendo riferimento allo stato patrimoniale mediante criteri di ripartizione diretti, ove
applicabili, o indiretti.

In presenza di indicazioni che una perdita di valore, rilevata negli esercizi precedenti e relativa ad attivita diverse
dallavviamento, possa non esistere piti o possa essersiridotta, viene stimato nuovamente il valore recuperabile dellattivita,
e se essorisulta superiore al valore netto contabile, quest'ultimo viene aumentato fino al valore recuperabile. Il ripristino di
valore non puo eccedere il valore contabile che si sarebbe determinato (al netto di svalutazione e ammortamento) se non si
fosserilevata alcuna perdita divalore negliesercizi precedenti. Il ripristino di valore viene rilevato a Conto economico.

Patrimonio netto

Il Capitale Sociale & costituito dalle azioni ordinarie in circolazione ed e iscritto al valore nominale. | costirelativi allemissione
di azioni o0 opzioni sono classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi collegato) come
deduzione dei proventi derivanti dallemissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto di Gruppo fino al momento della cancellazione, ri-emissione o alienazione delle azioni.
Quando dette azioniproprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netta dieventuali oneri accessori direttamente
attribuibili e del relativo effetto fiscale, & contabilizzato come incremento del Patrimonio Netta di Gruppo.

Lariserva da conversione e movimentata nel momento della rilevazione delle differenze di cambio relative alloperazione di
consalidamento delle Societa che redigono il bilancio in moneta diversa dallEuro.

La riserva legale e movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellart. 2430 del Codice Civile, ovvero e
incrementata in misura pari alla ventesima parte degli utili netti realizzati dalla Capogruppo, fino a che la riserva in oggetto
non abbia raggiunto il quinto del Capitale Sociale della Capogruppo. Una volta raggiunto il quinto del Capitale qualora la
riserva, per qualsiasi ragione, venga diminuita, la stessa € reintegrata con accantonamenti annuali nella misura minima paria
quella sopraindicata.

Strumenti finanziari di copertura

Il Gruppo Piquadro effettua operazioni in strumenti finanziari derivatiper coprire lesposizione al rischio di cambio e al rischio

di tasso. Il Gruppo Pigquadro non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla "risk

policy'approvatadal Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dalllFRS 9, gli strumenti finanziari di

copertura sono cantabilizzati secando le modalita stabilite per [hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti

condiziont:

. allinizio della copertura, vi e una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

. sipresume che la coperturasiaaltamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambiamenti nel fair value (fair
value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibilial rischio coperto;

. per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sul risultato
economico dellesercizio;

. lefficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dell'elemento
coperto ed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;
. la copertura e stata valutata sulla base diun criterio ricorrente ed ¢ considerata altamente efficace per tutta la vita
del derivato.
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Il criterio di valutazione degli strumenti di copertura é rappresentato dal loro fair value alla data designata. Il fair value
dei derivati su cambi e calcolato in relazione al loro valare intrinseco e al loro valore temparale. Gli strumenti finanziari di
copertura, ad ogni chiusura dibilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine di verificare se la copertura abbia o meno
i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere contabilizzata secondo i principi dellhedge accounting.
Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, siapplicano i seguenti
trattamenti contabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato come capertura dellesposizione alle variazioni del fair
value diunattivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che put determinare effetti sul Conto
Economico, [utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati
a Conto Economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico ditale
posta e sonorilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e che
potrebbe avere effettisul Conto Economico, le variazioni del fair value dello strumento di copertura sonoriportate nel Conto
Economico complessivo, leventuale quotainefficace é rilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o unarelazione di copertura sono chiusi, ma loperazione oggetto di copertura non si € ancora
realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel Conto Economico complessivo, sono rilevati a Conto
Economico nelmomento in cui la relativa operazione sirealizza.

Se loperazione oggettodicoperturanon épitritenutaprobabile, gliutiliole perdite nonancorarealizzati sospesiaPatrimonio
Netto sonorilevati immediatamente a Conto Economico.

Se lhedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscritti immediatamente a Conto Economico.

Utile per azione

Base

Diluito

Lutile base per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione durante lesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Lutile diluito per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni ordinarie
in circolazione durante lesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie. Al fini del calcolo dellutile diluito per azione,
la media ponderata delle azioni in circolazione e modificata assumendo la conversione di tutte le patenziali azioni aventi
effetti diluitivi, mentre il risultato netto del Gruppo e rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della

conversione.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono contabilizzate inizialmente in base al fair value, al netto dei costi della transazione sostenuti.
Successivamente sono esposti al costo ammortizzato; il differenziale tra lammontare incassato, al netto dei costi di
transazione e lammontare da rimborsare é contabilizzato nel conto economico sulla base della durata dei finanziament;,
utilizzando il metodo del tasso diinteresse effettivo.

Nel caso di modificazioni non sostanziali dei termini di uno strumento finanziario, la differenza tra il valore attuale dei flussi
cosi come modificati(determinatoutilizzando il tasso diinteresse effettivo dello strumento in essere alla data della modifica)
edilvalore contabile dello strumento e iscritta nel conto economico.

| finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti se il Gruppo non ha un diritto incondizionato di differire l'estinzione
dellapassivita per almeno 12 mesi dopo la data di bilancio.

Le passivita finanziarie sono rimosse dallo stato patrimoniale quando la specifica obbligazione contrattuale e estinta. Si
configura come un'estinzione anche la modifica dei termini contrattuali esistenti, qualora le nuove condizioni abbiano mutato
significativamente le pattuizioni originarie.
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Passivita per leasing

Le passivita per leasing sono valutate al valore attuale dei pagamenti dovuti per i canoni fissi non ancora versati alla data di
inizio del contratta di locazione, attualizzati utilizzando lincremental borrowing rate del locatario. Le passivita per beni in
leasing sono successivamente incrementate degli interessi che maturano su dette passivita e diminuite in correlazione con
i pagamenti dei canoni di locazione. Inoltre, le passivita per leasing possono aumentare o diminuire il loro valore al fine di
riflettere le revisioni (reassessments) o le modifiche (lease modifications) dei pagamenti futuri dei canoni di locazione che
avvengona successivamente alla data iniziale.

Strumenti finanziarie IFRS 7

La categoria degli strumenti finanziari

Linformativa, prevista dalllFRS 7, che consente di valutare la significativita degli strumenti finanziari del Gruppo e la natura
deirischiassociati a tali strumenti finanziari viene esposta in punti diversi delle presentinote illustrative.

Fattoridirischio

Il Gruppo Piquadro e esposto arischicannessialla propria attivita, in particolare riferibili alle seguentifattispecie:

(i) Rischio di credito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
(ii) Rischio diliquiditarelativo alla disponibilita di risorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
(i) Rischio di mercato meglio identificato come segue:
0 Rischio di cambio, relativo alloperativita in aree valutarie diverse da quelle di denominazione;
0 Rischio di tasso di interesse, relativo allespaosizione del Gruppo su strumenti finanziari che generano interessi.

Rischio di credito

Lagestione operativaditalerischioedemandataallafunzione di Credit Management condivisadallaDirezione Amministrazione,
Finanza e Controllo con laDirezione Commerciale che siesplica come segue:

(i) valutazione del credit standing della clientela;
(i) il monitoraggio dei relativi flussi di incassi attesi;
(iii) le opportune azioni disollecito;
(i

v) le eventualiazioni direcupero.

Lasvalutazione necessariaaricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile € stata determinata analizzando
tuttii creditiabilancio scaduti ed utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre per
tuttiglialtri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate tenendo sempre conto sia delle situazioni
giuridiche che di fatto. Di seguito viene riportato il prospettoriepilogativo della movimentazione del fondo svalutazione crediti.

FONDO AL FONDO AL
L 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)
Saldo inizio esercizio 3812 3.621
Accantonamento 6/5 818
Variazione area di consolidamento 0 0
Utilizzi (144) (627)
Totale fondo svalutazione crediti 4344 3.812
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Situazione crediti

Conformemente a quantorichiesto da IFRS 7, diseguito siriporta unanalisi dinamica dei crediti scaduti:

(inmigliaia di Euro) ASCADERE =CADUTO e (S:\IééElIJTTIAZDNE
31/03/2023 R 160GG. 61120GG. OVERI20GG.

DOS 0 0 0 0 0 0

Wholesale 28.251 26986 1412 443 3754 (4.344)

Totale 28.251 26.986 1.412 443 3.754 (4.344)
(inmigliaia di Euro) ASCADERE SCADUTO FONDO(S:\F@ELIJTTIAEONE
31/03/2022 ”\é'iiﬁTC?OA 1-60GG. 61120 GG. OVERI20GG.

DOS 766 766 0 0 0 0

Wholesale 27167 22872 3791 593 3724 (3812)

Totale 27.933 23.638 3.791 593 3.724 (3.812)

Rischio di liquidita

Il fabbisogno finanziario del Gruppo e influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento che e
composto prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente, vi & unelevata frammentazione dei crediti, con tempi
medi dipagamento variabili. Tuttavia, il Gruppo Piquadro & ingrado, attraverso i flussi di cassa generati dalla gestione operativa
che comprendono gli incassi a breve termine generati dal canale DOS e, quando necessario, attraverso il ricorso a forme di
finanziamento a breve termine, difinanziare agevolmente il crescente fabbisogno di Capitale circolante netto.

A supporto siriportano di seguito i principali indici di gestione finanziaria:

31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
CashRatio(*) 0.66 0./4
Quick Ratio (**) 112 1,20
Current Ratio(*) 159 167
Posizione Finanziaria Netta/EBITDA 0,66 1,32
Interest coverage ratio(**) 22,73 4.9/

(*) Cassa e disponibilita liquide/Passivita correnti
(") Attivita correnti - rimanenze/Passivita correnti

[vari indici di liquidita soprariportati (Cash, Quick e Current Ratio) evidenziano una buona capacita della gestione corrente del
Gruppo di generare flussi di cassa che garantiscono unadeguata copertura degli impegni a breve termine. Anche gli indici di
gestione non evidenziano aspetti problematici in merito alla copertura, tramite la redditivita operativa, degli oneri derivanti
dalla struttura dellindebitamento.
Sie inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie,
riducendo il rischio di liquidita:

(i) mantenimento di adeguato livello di liquidita disponibile;

(i) ottenimento dilinee di credito adeguate;

(ili) monitoraggio delle condizioni prospettiche diliquidita, inrelazione del processo aziendale.
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Schemidi liquidita:

TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
L BILANCIO TANNO A5ANNI 5ANNI

(in migliaia di Euro)

31MARZ0 2023

Debitivs. banche per mutui 27320 12921 14.399 0 27320
Deb{ﬁvs, banche per linee di 0 0 0 0 0
credito

Debiti commerciali 36.233 35867 173 193 36.233
Altridebiti finanziari (leasing) 41093 17.225 16.881 ©.987 41093
Passivita per strumenti derivati 0 0 0 0 0
Totale 104.646 66.013 31453 7.180 104.646
TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ENTRO DATANNO OLTRE TOTALE
o BILANCIO TANNO A5 ANNI 5ANNI

(in migliaia di Euro)

31MARZ0 2022

Debiti vs. banche per mutui 37679 11839 25840 0 376/9
Deblﬂvs. banche per linee di 0 0 0 0 0
credito

Debiti commerciali 41401 40516 /09 176 41.401
Altridebiti finanziari (leasing) 53131 16.798 23736 12597 53.131
Passivita per strumenti derivati 0 0 0 0 0
Totale 132.211 69.153 50.285 12.773 132.211
Principaliassunzioni nella tabella esposta:

. Mutui passivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate;

. Conticorrentibancart: invirtu del worst case in cuilo scenario peggiore e parial rimborso a vista dellutilizzo della linea

dicredito e stato imputato nelle prime time band il relativo cash out;
. Forward sucambi: e stato esposto il cash out in Euro contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione degli
strumentiderivati;
. Leasing finanziari: sono state esposte le rate incrementate degli interessi.
Al31marzo 2023l Gruppo Piquadro puo contare su circa 27.320 migliaia di Euro dilinee di credito damutui(circa 37.679 migliaia
di Euro al 31 marzo 2022). Per quanto riguarda lequilibrio del Capitale circolante, ed in particolare la copertura dei debiti verso
fornitori, ad esso concorrono a provvedere anche la consistenza dei Crediti commerciali netti, che al 31 marzo 2023 ammonta a
28251 migliaia di Furo (a 27.933 migliaia di Furo al 31 marzo 2022).
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Rischio di mercato

Rischio di cambio

Il Gruppo Piquadro e soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché opera in un
contesto internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle con i fornitori, sono regolate in Dollari statunitensi (USD);
inoltre i salari e stipendi ai dipendenti della controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. sono pagati in Renminbi. Da
questanederivacheilrisultatonetto del Gruppo e parzialmente influenzato dalle oscillazioni del rapporto di cambio tra USD ed
Euroe, inmisuraminore, tra Renminbied Euro.

La necessita di gestire e di controllare i rischi finanziari ha indotto il Management ad adottare una strategia di contenimento
del rischio meglio definita come “policy hedge accounting” che consiste in una copertura continuativa dei rischi relativi agli
acquistisuun orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolatiin USD.
Tale comportamento e classificabile come “cash flow hedge” ovvero copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa futur;
tali flussi possono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future altamente probabili. In
ottemperanza a quanto previsto dalllFRS 9, la parte di utile o perdita maturata sullo strumento di copertura, che e considerata
efficace ai fini di hedging, e stata riconosciuta direttamente nel Conto Economico Complessivo e classificata in unapposita
riserva del Patrimonio Netto.

Durante lesercizio chiuso al 31 marzo 2023, la Capogruppo ha sottoscritto contratti a termine per acquisto di valuta per 6.120
migliaia di USD, pari a un controvalore complessivo di 5621 migliaia di Euro, con un cambio medio di 1,088 USD. Si segnala
inoltre che alcune Societa del Gruppo Piguadro sono localizzate in Paesi non appartenenti allUnione Monetaria Europea, nella
fattispecie Cina, Hong Kong, Taiwan, Regno Unito e Russia. Poiche la valuta diriferimento e [Euro, i Conti Economicidi tali societa
vengono convertiti in Euro al cambio medio dellesercizio e, a parita di ricavi e di margini in valuta locale, variazioni dei tassi di
cambio possono comportare effetti sul controvalore in Euro di ricavi, costi e risultati economici. Gli effetti di tali variazion,
nonché quelli derivanti dalla conversione degli Stati patrimoniali, sono rilevati direttamente nel Conto Economico Complessivo
cost come previsto dai Principi Contabili.

Per un'analisi degli effettiditalirischi sirimanda alla tabella riportata di seguito (sensitivity analysis):
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Per un'analisi degli effettiditalirischi si rimanda alla tabella riportata di seguito (sensitivity analysis):

RISCHIO DI CAMBIOQ (RC)

+10% EURO/USD -10% EURO/USD
UMORE - goggerro UTHE  wominn UTHE  woumen

fimiglicia i Euro) ARC NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie
(Cassae disponibilita liquide 52936 155 (13) 0 15 0
Crediti commerciali 28251 6 (1) 0 ] 0
Strumentifinanziari derivati 808 0 0 0 0 0

(14) 0 16 0
Passivita finanziarie
Debitifinanziari 27320 0 0 0 0 0
Eiggzti\;st-oarlit;er leasing 4093 . . . . .
Debiti commerciali 36.233 1908 (183) 0 200 0
Strumentifinanziari derivati 0 0 0 0 0 0

(183) 0 200 0
Effetto totale al 31/03/2023 (197) 0 216 0

RISCHIO DI CAMBIOQ (RC)
+10% EURO/USD -10% EURO/USD
VALORE  cocgetro MTE - wouminn UTHE  wovivin

gl i Euro) ARC NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie
(Cassae disponibilita liquide 61443 2482 (86) 105
Crediti commerciali 27933 1] (1) ]
Strumenti finanziari derivati 421

(87) 0 105 0
Passivita finanziarie
Debitifinanziari 37679 0 0 0 0
Eiggzil\;sfoarlitger leasing 3 . . . .
Debiti commerciali 41401 1.386 (130) 149
Strumentifinanziari derivati 0 0 0 0 0

(130) 0 149
Effetto totale al 31/03/2022 (217) 0 (254) 0

| parametridivariabilita applicati sono stati identificati nellambio dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambi a parita
ditutte le altre variabili.
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Rischioditasso

RISCHIO DI TASSO (RT)

+50BPSSURT -50BPSSURT
SO S0GGETTO PERDITE) MOVIMENT! PERDITE) MOVIMENT)
(inmiglicia di Euro) ART NEL PN. NEL PN.
Attivita finanziarie
Cassa e disponibilita liquide 52936 52936 265 0 (265) 0
Crediti commerciali 28.251 0 0 0 0 0
Strumentifinanziari derivati 808 0 0 0 0 0
265 0 (265) 0
Passivita finanziarie
Debiti finanziari 27320 27320 (137) 0 137 0
Debiti commerciali 36.233 0 0 0 0 0
Altri debiti finanziari (leasing) 41093 41093 (205) 0 205 0
Strumentifinanziari derivati 0 0 0 0 0 0
(342) 0 342 0
Effetto totale al 31/03/2023 (77) 0 77 0
RISCHIO DI TASSO (RT)
+50BPSSURT -50BPSSURT
VALORE  soGGET  uTE | MR e AR
DICARICO T0 (PERDITE) NEL PN. (PERDITE) NEL PN
ART
(in migliaia di Euro)
Attivita finanziarie
Cassa e disponibilita liquide 57.154 57154 286 0 (286) 0
Crediti commerciali 23166 0 0 0 0 0
Strumentifinanziari derivati 47 0 0 0 0 0
286 0 (286) 0
Passivita finanziarie
Debiti finanziari 40085 40.085 (200) 0 200 0
Debiti commerciali 33./04 0 0 0 0 0
Altri debiti finanziari (leasing) 53.490 53490 (267) 0 267 0
Strumenti finanziari derivati 18 0 0 0 0 0
(468) 0 468 0
Effetto totale al 31/03/2022 (182) 0 182 0

| parametridivariabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi, a parita
ditutte le altre variabili.




Capital risk management

Il Gruppo Piquadro gestisce il Capitale con [obiettivo di suppartare il core business e ottimizzare il valore per gli Azionisti,
mantenendo una corretta struttura del Capitale e riducendone il costo.

Il Gruppo Piquadro monitorail Capitale inbase al gearing ratio, calcolato come rapporto tra lindebitamentonetto e il Capitale
investito netto.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
Posizione finanziarianetta (18.307) (33375)
Patrimonio netto 61.059 59.057
Capitale investito netto /9.366 92.43]
Gearing ratio (23,07%) (36,11) %

Rischi connessi al costo ed alla disponibilita di materie prime

La realizzazione dei prodotti a marchio Piquadro, Lancel e The Bridge richiede materie prime di elevata qualita. Il prezzo e
la disponibilita delle materie prime dipendono da unampia varieta di fattori, in larga misura non controllabili dal Gruppo e
difficilmenteprevedibili.Nonostantenegliultimianniil GruppoPiquadrosiasempreriuscitoagarantirsiunapprovvigionamento
di materie prime in misura adeguata e di qualita elevata, non si puo escludere che linsargere di eventuali ulteriori tensioni
sul fronte dellofferta possano comportare difficolta di approvvigionamento causando un incremento significativo di costi
con conseguenze negative sui suoi risultati economici. Al fine di limitare i rischi legati ad una potenziale indisponibilita delle
materie prime nei tempirichiestidalla produzione, il Gruppo Piquadro adotta una strategia multi-sourcing di diversificazione
deifornitori e programma gli acquisti con un orizzonte temporale di medio termine.

Rischi connessi alla sicurezza informativa (Cyber Security)

La crescente interrelazione fra la tecnologia e il business e [utilizzo sempre maggiore delle reti per la condivisione e il
trasferimento delle informazioni comporta diversi e numerosi rischi legati alla vulnerabilita dei sistemi informativi in uso.
Nonostante il percorso di rafforzamento delle misure di sicurezza informatica e delle competenze interne ed esterne, la
rapida evoluzione tecnologica e la crescente sofisticazione e frequenza degli attacchi informatici, espongono il Gruppo
Piquadro al potenziale rischio di attacchi cyber, che potrebbero riguardare dati e informazioni rilevantiposseduti dal Gruppo,
quali, ad esempio, piani strategici non divulgati al mercato, con conseguenti danni economici e patrimoniali o di immagine.
A tale riguardo il Gruppo Piquadro sta ulteriormente rafforzando il modello adottato di gestione dei rischi cibernetici, che
include aspetti procedurali, formativi, di valutazione e revisione periodica dei rischi, anche in relazione alle terze parti. Tale
modello ha il fine ultimo di garantire limplementazione di strumenti e processi solidi di protezione e di business continuity,
che comprendono ladozione delle migliori tecnologie e metodologie di identificazione e protezione della Societa e del
Gruppo dalle minacce informatiche.
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Benefici ai dipendenti

| benefici ai dipendenti includono sostanzialmente i Fondi Trattamento di Fine Rapporto della Societa italiana del Gruppo
Piquadro e fondi di quiescenza.

Lalegge 27 dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007" ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote
del Fondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006, il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivi al rapporto di lavoro del
tipo ‘piani a benefici definiti" ed era valutato secondo lo JAS 19 utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito
effettuato da attuari indipendentti. Tale calcolo consiste nello stimare limporto del beneficio che un dipendente ricevera alla
data presunta di cessazione del rapporto di lavaro utilizzando ipotesi demografiche ed ipotesi finanziarie. Lammontare cosl
determinato viene attualizzato eriproporzionato sullabase dellanzianita maturatarispetto allanzianita totale e rappresenta
unaragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle sue prestazionidilavoro. Gliutilie le
perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a Conto Economico.

In seguito alla riforma della previdenza complementare, il Fondo Trattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata
dal 1° gennaio 2007, & da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un “piano a contribuzione definita” In particolare,
tali modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destinazione del proprio
TFR maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con pit di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiallINPS.

In sintesi, a seguito della riforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 il Gruppo
Piguadro ha proceduto alla valutazione attuariale senza includere ulteriormente la componente relativa ai futuri incrementi
salariali. La parte maturata successivamente e stata invece contabilizzata secondo le modalita riconducibili ai piani a
contribuzione definita.

Fondi per rischi e oneri

IFondiperrischie oneririguardano costie oneridinaturadeterminata e di esistenza certa o probabile che alladatadichiusura
dellesercizio sono indeterminatinellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando:

» eprobabile lesistenza di unobbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;

+ eprobabile che ladempimento dellobbligazione sia oneroso;

+ [ammontare dellobbligazione puo essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che il Gruppo Piquadro
razionalmente pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo.
Quando leffettofinanziario deltempo & significativo e le date di pagamenta delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto diattualizzazione; lincremento del Fondo connesso al trascorrere del tempa e imputato a Conto
Economico alla voce "Proventi (Oneri) finanziari” Il Fondo indennita suppletiva di clientela, cost come gli altri Fondi per rischi
ed oneri, & accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione, della futura
probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.
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Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle imposte carrenti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debito relativo e esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti dimposta compensabili,
nella voce "Debiti tributari correnti” Nel caso risulti un credito, limporto viene esposto nella voce "Crediti tributari correnti’
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
¢ effettuata quando il loro recupero & probabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate se riferite a imposte compensabili. Il saldo della
compensazione, se attivo, e iscritto alla voce ‘Imposte anticipate" se passivo, alla voce "Passivita per imposte differite’

Sia le imposte correnti che quelle differite sono rilevate nel Conto Economico nella voce "Imposte sul reddito” salva quando
tali imposte sono originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte carrenti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite & imputata ariduzione della voce di Patrimonio Netto da cui e originato leffetto oggetto dirilevazione.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali che ci si attende verranno applicate
nellesercizio fiscale in cuitaliattivita sirealizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Inoltre, per una migliore rappresentazione dei dettami del principio "TAS 12 - Imposte sul reddito” relativamente alla
compensazione della fiscalita differita, il Gruppo Piquadro ha ritenuto opportuno riclassificare quote di attivita e passivita
fiscali differite laddove sia presente un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti con le

passivita fiscali correnti corrispondenti.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della Societa che rileva il credito/debito
(valuta estera) sono convertiti nella valuta funzionale di detta Societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze su cambio realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte
a Conto Economico. Alla data di redazione del bilancio, i crediti ed i debiti in valute estere sono convertiti ai cambi in vigore
a tale data con imputazione della variazione di valore del credito/debito al Conto Economico (utili e perdite su cambi da

valutazione).

Riconoscimento deiricavi

Iricavisonorilevati al momento del trasferimento di tuttiirischied oneri derivantidalla proprieta dei beni trasferiti.

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte connesse con la vendita o
prestazione diservizi.

Con riferimento alle principali tipologie di ricavi realizzati dal Gruppo Piquadro, il riconoscimento degli stessi avviene sulla
base dei seguenti criterie in base a quanto disposto dalllFRS15:

Vendite dibeni-Retail || Gruppo Piquadro operanel canale retail attraversalapropriarete dei DOS. I ricavi sono contabilizzati
allatto della consegna dei beni ai clienti allorché vengono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi. Le vendite vengono
usualmente incassate direttamente o attraverso carte di credito.

Vendite di beni - Wholesale. || Gruppo Piguadro distribuisce prodotti nel mercato Wholesale. | relativi ricavi vengono
contabilizzatial momento della spedizione dei beni allorche vengono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi.

Prestazioni di servizi. Tali proventisono contabilizzati in proporzione allo stadio di completamento del servizioreso alladata
diriferimento.

Vendite conimpegnodiriacquisto.|lricavoeilcreditoversoil compratore sonorilevatiallaconsegnadeibeni, contestualmente
viene stornato dallattivo il valore dei beni ceduti. Alla data di bilancio vengono stornati i ricavi e i crediti in base alle vendite
effettuate dal compratore relativamente ai beni ceduti con conseguente variazione della voce Rimanenze di magazzino.
Diritto di reso. Alcuni contratti permettono al cliente di restituire i beni entro un determinato periodo di tempo. Il Gruppo
Piquadro utilizza il metodo del valore atteso per stimare i beni che non verranno restituiti perché tale metodo & il migliore per
prevedere lammontare del corrispettiva variabile a cui il Gruppo Piquadro avra diritto.
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La guida delllFRS 15 sulle limitazioni alla rilevazione del corrispettiva variabile si applicano per la determinazione
dellammontare del corrispettivo variabile che puo essere incluso nel prezzo della transazione. Per le merci che ci si aspetta
sarannorestituite il Grupporettificairicavie registra una passivita per rimborsi. Il diritto di restituzione di un‘attivita (e il
corrispondente aggiustamento del costo del venduto) e riconosciuto anche per il diritto di ricevere i beni dal cliente.

Iricavi di natura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti guando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo ovvero per ripartizione
sistematica di una spesa dalla quale derivano benefici futuri ripartibili nel tempo.
Glioneri dinatura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Costi di godimento di beni di terzi

Sono iscritti a conto economico, come oneri di periodo, i canoni riferiti a contratti, cosl come definiti dal principio IFRS 6,
che hanno a oggetto beni di modesto valore (low-value asset) o la cui durata e pari o inferiore a 12 mesi (short-term lease). ||
Gruppo ha fissato in 5.000 euro la soglia per ritenere il singolo bene sattostante come dimodesto valore.

Sono inoltre iscritte a conto ecanomico, come oneri di periodo, le quote variabili dei canoni dei contratti che prevedono tale
fattispecie ed i canoni dei cantratti contenentiun lease con attivita sottostante un bene immateriale.

Proventi e oneri finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate al Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi passivi maturati sui
debitifinanziari, calcolatiusando il metodo dellinteresse effettivo (principalmente scopertidiconto corrente, finanziamenti
a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, utili e perdite da strumenti finanziari derivati (secondo i criteri di
contabilizzazione precedentemente definiti), dividendi percepiti, la quota di interessi derivante dal trattamento contabile
deibeni in locazione (IFRS16) e dei fondirelativi al personale (IAS19).

Proventi e aneri per interessi sono imputati nel Conto Economico del periodo in cui sono realizzati/ sostenuti, ad eccezione
deglioneri capitalizzati (IAS 23).
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Uso di stime

Il processo diredazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione del Gruppo di stime contabili basate su
giudizi complessie/o soggettivi; tali stime sona basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche
sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza il valore delle
attivita e passivita e linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché lammontare dei ricavi e dei
costi nel periodo di riferimento. | risultati finali, ovvero leffettivo effetta economico rilevato al manifestarsi dellevento,
delle poste dibilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati
nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dellevento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza le
assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di
ogni variazione sanoriflessi immediatamente in bilancio.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono brevemente descritti gli aspetti che richiedono pit di altri una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratorinellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere unimpatto significativo sui dati finanziari consolidati:

Riduzione di valore delle attivita: in accordo con i Principi Contabili applicati dal Gruppo Piquadro, le attivita materiali ed

immateriali con vita utile definita sono oggetta diverifica al fine di accertare se si sia verificataunariduzione divalore, che va
rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il recupero del relativo
valore netto contabile tramite [uso. La verifica dellesistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli Amministratori
lesercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allinterna del Gruppo Piquadro e dal mercato,
nonche dallesperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di
valore, il Gruppo Piquadro procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La
corretta identificazione degli elementi indicatori dellesistenza di una potenziale riduzione di valore, nonché le stime per
la determinazione delle stesse, dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime
effettuate dagli Amministratori; Le assunzioni alla base di tali valutazioni sono, per loro natura, influenzate da aspettative
future circa levoluzione delle condizioni esterne di mercato connesse anche al business, che determinano elementi di
fisiologica incertezzanelle stime.

Ammortamento delle immobilizzaziont: il costo di immobili, impianti e macchinari € ammortizzato a quote costanti lungo la

vita utile stimata dei relativi cespiti. La vita utile economica delle immobilizzazioni del Gruppo Piquadro e determinata dagli
Amministratori nel momento in cui limmabilizzazione e stata acquistata; essa e basata sullesperienza starica per analoghe
immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita
utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, leffettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. Il Gruppo
Piquadrovalutaperiodicamente icambiamentitecnologicie disettore per aggiornare laresiduavitautile. Tale aggiornamento
periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento
degliesercizifuturi.

Obsolescenza magazzino: il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese

sulle materie prime e sui prodotti (barse, valigie e accessori) in giacenza, relativi a collezioni di stagioni passate, sulla base
della capacita del Gruppo Piquadro di vendere tali prodotti attraverso i diversi canali distributivi in cui opera il Gruppo.

Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sullabase delle aspettative direddito attese
negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori

che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti rappresentativi il

rischio di soccombenza. Il valore dei Fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima
alla data operata dal Management. Tale stima comporta ladozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono
cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime correnti effettuate dagli Amministratori per
laredazione del bilancio.
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Sono di seguito indicate le stime contabili critiche del processo diredazione del bilancio, per le qualila Direzione si & avvalsa
del supporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti (attuari e consulenti finanziari). Si richiama attenzione sul fatto
che eventuali future modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero determinare
impatti sui risultati di esercizi successivi al 2022/2023.

Calcolo attuariale deipianipensionisticiabenefici definiti: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie adottate,
conil suppoartodelle valutazioni diun perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei piani a benefici definiti
nellambito dei benefici successivial rapporto di lavoro, risultano dettagliabili come segue:

TASSO ANNUO PROBABILITADIUSCITA PROBABILITADIANTICIPAZIONE
DIINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DELTFR

Frequenza dello 2,8% per il 2023

2.8% peril2023 e 3,0% per il 2022 e del 3.39% per [l 2022

2,6% peril2022 e 2,6% per il 2022

Sispecificainfine che per le valutazioni attuariali e stata utilizzata la curva dei tassi di titoli corporate con rating AA.

Informazioni settoriali - segmentazione per divisioni

Al fine della presentazione di unfinformativa economica, patrimoniale e finanziaria per settore (segment reporting), il
Gruppo Piquadro ha identificato, quale schema primario di presentazione dei dati settoriali, la distinzione per marchi/canali
distributivi.

Tale rappresentazione riflette lorganizzazione del business del Gruppo Piquadro e la struttura del reporting interno, sulla
base della considerazione che i rischied i benefici sona influenzati dai canali distributivi utilizzati dal Gruppo.

| canali distributivi identificati come oggetto di presentazione sono i seguenti:

) Marchio Piquadro Canale DOS che include le vendite on-line del marchio Piquadro;

i) Marchio Piquadro Canale Wholesale;

ii) Marchio “The Bridge” Canale DOS che include le vendite on-line del marchio The Bridge;
v) Marchio "The Bridge’ Canale Wholesale;

v) Marchio “Lancel” Canale DOS che include le vendite on-line del marchio Lancel;

(i
(i
(i
(i
(
(vi) Marchio"Lancel’ Canale Wholesale.

La distribuzione dei prodotti del Gruppo Piquadro avviene infatti mediante due canali distributivi: (i) quello diretto, che
comprende negozi monomarca gestiti direttamente (c.d."Directly Operated Stores" 0 "DOS") altre al canale delle vendite on-
line; (ii) quello indiretto (Wholesale), rappresentato da negozi multimarca/department store, negozi monomarca gestiti da
terzi legati al Gruppo Piquadro da contratti di franchising e da distributori sia a marchio Piguadro che a marchio The Bridge,
oltre che amarchio Lancel.

Tutti i negozi vengono, direttamente o indirettamente (tramite gli agenti e gli importatori), selezionati sulla base della loro
coerenza conil posizionamento dei marchi, della loro ubicazione, del livello diservizio garantito al cliente finale, dellavisibilita
che sono in grado di assicurare ai prodotti del Gruppo Piguadro e, infine, della loro solidita patrimoniale e finanziaria.

Nel presente bilancio consolidato vengono fornite informazioni settoriali relative alla segmentazione secondo quanto
precedentemente esposto relativamente ai ricavi di vendita, mentre per quanto attiene le dinamcihe econimche relative al
rilsutato operativo vengono fornite informazioni settoriali rwelative ai brand.
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Modifiche ai principi contabili

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 aprile 2022

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dal Gruppo Piquadro
apartiredal 1° aprile 2022:

. In data14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

. Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di aggiornare il riferimento presente
nelllFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cio comporti modifiche alle disposizioni del
principio.

. Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non consentire la deduzione
dal costo delle attivita materiali limporto ricevuto dalla vendita di beni prodotti nella fase di test dellattivita stessa.
Taliricavidivendita e irelativi costi saranno pertanto rilevatinel conto economico.

. Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: lemendamento chiarisce che nella
stima sulleventuale onerosita di un contratto si devono considerare tuttii costi direttamente imputabili al contratto.
Di canseguenza, la valutazione sulleventuale onerosita di un contratto include non solo i costi incrementali (come
ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che limpresa non puo
evitare in quanto ha stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota dellammortamento dei macchinari impiegati
per ladempimento del contratto).

. Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate alllFRS 1 First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards, alllFRS g Financial Instruments, allo IAS 41 Agriculture e agli lllustrative Examples
delllFRS 16 Leases.

l'adozione di tali emendamentinon ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo Piquadro.

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea ma non ancora

applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023.

. In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 - Insurance Contracts che e destinato a sostituire il
principio IFRS 4 - Insurance Contracts.

Lobiettivo del nuovo principio e quello di garantire che unentita fornisca informazioni pertinenti che rappresentano

fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha sviluppato lo standard per eliminare

incongruenze e debolezze delle palitiche contabili esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di

tuttiitipi dicontrattidiassicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.

. Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la comparabilita tra le
entita appartenentia questo settore.

. [lnuovo principio misuraun contratto assicurativo sulla base diun General Model o unaversione semplificata diquesto,
chiamato Premium Allocation Approach ("PAA).

. Le principali caratteristiche del General Model sono:

. le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sona sempre quelle correnti:

. lamisurazioneriflette il valore temporale del denaro;

. le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

. esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

. il profitto atteso e differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento della rilevazione iniziale; e,

. il profitto attesao erilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle rettifiche derivanti da variazioni

delle ipotesirelative ai flussifinanziarirelativia ciascun gruppo di contratti.

Lapproccio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un gruppo di contratti di assicurazione
a candizione che, al momento del riconoscimento iniziale, lentita preveda che tale passivita rappresenti ragionevolmente
un‘approssimazione del General Model. | contratti con un periodo di copertura di un anno o meno sano automaticamente
idonei per lapproccio PAA. Le semplificazioni derivanti dallapplicazione del metodo PAA non si applicano alla valutazione
delle passivitapericlaimsinessere, che sono misuraticon il General Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi
dicassa se cisi attende che il saldo da pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in cui e avvenuto il claim.

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contratti di riassicurazione emessi, ai
contrattidiriassicurazione detenuti e anche ai contratti di investimento con una discrectonary partecipation feature (DPF).
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Ilprincipiosiapplicaapartiredaglieserciziche siapronoal1°gennaio 2023 0 successivamente, ma é consentitaunapplicazione
anticipata, soloperleentitacheapplicanoIFRS9 - FinancialInstruments e lIFRS15 - Revenue from Contracts with Customers.
Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo Piquadro dalladozione di
questo principio.

. In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati 'Disclosure of Accounting Policies—
Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2' ¢ "Definition of Accounting Estimates—Amendments to IAS
8’ Le modifiche sono volte a migliorare la disclosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni piu utili
agli investitori e aglialtri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere i cambiamentinelle
stime contabili daicambiamentidiaccounting policy.Le modifiche siapplicherannodal1°gennaio 2023, ma e consentita
unapplicazione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
questiemendamenti sul bilancio consolidato del Gruppo.

. In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IAS 12 Income Taxes:
Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction’ Il documento chiarisce come
devono essere cantabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che passono generare attivita e passivita
di pari ammontare, quali il leasing e gli obblight di smantellamento. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio
2023, ma e consentita un'applicazione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti
dellintroduzione di questo emendamento sul bilancio consolidato del Gruppo.
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Principi Contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omologati dall'Unione Europea
Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti delllUnione Europea non hanno ancora concluso il

processo di omologazione necessario per ladozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

. In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IAS 1 Presentation of
Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current’ edindata 31 ottobre 2022hapubblicato
unemendamento denominato "Amendments to IAS 1Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities
with Covenants”. | documentihanno [obiettivo di chiarire come classificare i debitie le altre passivita abreve o lungo
termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita unapplicazione anticipata. Al
momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di questo emendamento sul bilancio
consolidato del Gruppo.

. In data 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IFRS 16 Leases:
Lease Liability in a Sale and Leaseback”. |l documento richiede al venditore-lessee divalutare la passivita per il lease
riveniente da unatransazione di sale & leaseback inmodo da nonrilevare unprovento o una perdita che siriferiscano al
diritto duso trattenuto. Le modifiche siapplicheranno dal 1° gennaio 2024, ma e consentita unapplicazione anticipata.
Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dalladozione di tale

emendamento.




COMMENTI ALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

ATTIVO

Attivo non corrente

Per le due classi delle immobilizzazioni (immateriali e materiali) sono stati predisposti i seguenti prospetti, che indicano per

clascunavoce i costistorici, i precedenti ammortamenti, i movimenti intercorsi nei due ultimi esercizi e i saldi finali.

Nota 1 - Immobilizzazioni immateriali

La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta nellesercizio 2022/2023 e nell'esercizio 2021/2022 e la composizione

finale delle immobilizzazioni immateriali & esposta nella seguente tabella:

DIRITTIDI SOFTWARE,
COSTIDISVILUPPO BREVETTO LICENZE, MARCHI lMMO”?lléé)ZRZS%Zle TOTALE
INDUSTRIALE EALTRIDIRITTI
(in migliaia di Euro)
Valore lordo 620 153 8110 524 940/
Fondo ammortamento (620) (96) (6.284) 0 (7.001)
Valore netto al 31/03/2021 0 57 1.826 524 2.406
Incrementidell'esercizio 0 4 321 418 743
Var{aziorje daarea 0 0 0 0 0
diconsolidamento
Decremento dell'esercizio 0 0 (101) 0 (101)
Riclassifiche 0 0 203 (203) 0
Ammortamenti 0 (13) (724) 0 (737)
Svalutazioni 0 0 0 0 0
Altrericlassifiche costo storico (592) 0 54 16 (522)
Altrericlassifiche f do amm.to 592 0 101 0 693
Differenze cambio valore lordo 0 0 0 0 0
Differenze cambio f do amm.to 0 0 0 0 0
Valore lordo 28 157 8587 755 9527
Fondo ammortamento (28) (109) (6.907) 0 (7.044)
Valore netto al 31/03/2022 0 48 1.679 755 2.483
Incrementidell'esercizio 0 4 292 555 851
Decremento dell'esercizio 0 0 0 0 0
Riclassifiche 0 2 829 (831) 0
Ammortamenti 0 12) (781) 0 (793)
Svalutazioni 0 0 0 0 0
Altre riclassifiche costo storico 0 1 (165) 0 (164)
Altrericlassifiche f do amm.to 0 (3) 111 0 108
Differenze cambio valore lordo 0 0 0 0 0
Differenze cambio f.do amm.to 0 0 0 0 0
Valore lordo 28 164 9543 479 10.124
Fondo ammortamento (28) (124) (7577) 0 (7729)
Valore netto al 31/03/2023 0 40 1.966 479 2.485
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Gliincrementidelle immobilizzazioniimmateriali pari a 851 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 (743 migliaia
di Euro al 31 marzo 2022) si riferiscono per 292 migliaia di Euro allavanzamento del progetto relativo al nuovo software
gestionale in The Bridge per la gestione della contabilita e allacquisto o rinnovo di software, licenze e marchi per gli altri
brand del gruppo. Nella quota delle immobilizzazioni in corso sono presenti investimenti per limplementazione della nuova
piattaformae-commerce di Piquadro Sp.A e il completamentao del nuovo software ERP di The Bridge e Lancel.

Nota 2 - Avviamento

La voce avviamento (Furo 4.658 migliaia) deriva esclusivamente dalla compravendita della partecipazione in The Bridge
che e stata riflessa contabilmente secondo quanto previsto dal principio contabile IFRS 3 e, pertanto, e stato effettuato un
processo di valutazione dei fair value delle attivita e delle passivita acquisite ai fini della contabilizzazione della business
combination. Il differenziale tra il prezzo pagato e la corrispondente quota di patrimonio netto della acquisita e stato allocato
ad avviamento.

Il Gruppo Piquadro verifica la recuperabilita del suddetto avviamento, e pertanto anche del valore complessivo del capitale
investito netto della divisione “The Bridge’ almeno una volta anno o pit frequentemente se vi sono indicatori di perdita di
valare. Tale verifica & effettuata attraverso la determinazione del valore recuperabile della Cash Generating Unit ('CGU') di
riferimento avvero la divisione “The Bridge' tramite il metodo del “Discounted cash flow’ Limpairment test e stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 12 giugno 2023.

ltasso (WACC) utilizzatoriflette la valutazione corrente dimercato del valore temporale del denaro per il periodo considerato
e irischi specifici della societa del Gruppo Piguadro.

Il tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde ad una stima al netto delle imposte determinata sulla base delle seguenti
principali ipotesi:

» tassoprivodirischio parial rendimento medio dei titoli di stato diriferimento decennali;

* indebitamento in funzione della struttura finanziaria dei comparabili.

Aifini di effettuare il test di impairment sul valore dellavviamento, il discounted cash flow e stato calcolato sullabase della
redazione diunpianorelativo al periodo 2024-2028, quale miglior stima del Management sulle performance operative future
delladivisione The Bridge.

Il terminal value & stato calcolato con la formula della "rendita perpetua’ ipotizzando un tasso di crescita "g-rate”
prudenzialmente pari a zero e considerando un flusso di cassa operativo basato sullultimo anno di previsione esplicita,
rettificato al fine di proiettare “in perpetuo’ una situazione stabile, utilizzando in particolare le seguenti ipotesi principali:
- bilanciamento tra investimenti ed ammortamenti (nella logica di considerare un livello di investimenti necessario per il
mantenimento del business); - variazione di capitale circolante paria zero.

Il WACC utilizzato per lattualizzazione dei flussi di cassa futuri, pari a 9,3% (8,5% nellesercizio precedente), & stato
determinato sulla base delle seguentiassunzioni:

* Il costo medio del capitale & larisultante della media ponderata del costo del debito (elaborato considerando i tassi di
riferimento pitiuno "spread");

» il costo del capitale proprio & determinato utilizzando il valore di beta levered e la struttura finanziaria di un panel di
comparable disettore, con le sole eccezioni del tasso risk free e del premio per il rischio, specifico del paese;

* ilvalore terminale & stato determinato sulla base diun tasso di crescita dilungo periodo (g) prudenzialmente pari a zero.

La procedura di impairment test effettuata in accordo con quanta disposto dallo IAS 36 ed applicando criteri condivisi dal
Consiglio di Amministrazione, non ha portato ad evidenziare perdite divalore relativamente allavviamenta iscritto. Lesito del
test sul capitale investito netto nella CGU The Bridge e risultato positivo evidenziando una cover di 40.291 migliaia di Euro.
Inoltre, anche sulla base delle indicazioni contenute nel documento congiunto di Banca d'ltalia, Consob e Isvap n. 4 del 3marzo
2010, il Gruppo Piquadro ha provveduto ad elaborare lanalisi di sensitivita sui risultati del test di impairment rispetto alle
variazioni degli assunti base che condizionano il valore dusa della CGU. Anche nel caso di un incrementa al 129 del WACC, le
analisi non evidenziano perdite divalore.
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Nota 3 - Attivita per diritto d'Uso

Il dettaglio di costo storico, fondo ammortamento e valore netto contabile della voce Diritto duso al 31 marzo 2023 e di

IMPIANTIE ATTREZZATURE ALTR IMMOBILIZZAZIONI
seguito evidenziato: TERRENI FABBRICATI MACCHINARI INDUSTRIALI BENI INCORSO TOTALE
S E COMMERCIALI E ACCONTI
(in migliaia di Euro)
Valare lordo 8/8 6.334 5792 25925 403 20 39353
TERRENIE
FABBRICAT] KEY MONEY ATTREZZATURE ALTRIBENI TOTALE Fondo ammortamento 0 (2888) (4.576) (18.639) (352) 0 (26.454)
(in migliaia di Euro)
Valore netto al 31/03/2021 878 3.446 1.217 7.286 52 20 12.899
Totale al 31/03/2022 47.241 597 7 161 48.007 L
Incrementidi
Incrementi/Altri ccercizio 0 32 421 3735 0 325 4513
. . 2.256 0 0 0 2.256 ,
movimenti Var&az&one daarea 0 0 (124) (208) 0 0 (332)
) ) diconsolidamento
Riclassifiche 0 0 0 0 0 Vendite ed eliminazioni 0 0 0 0 0 0 0
: . lore lordo)
Decrementi/svalutazioni (248) 93 (7) 0 (162) (vva el
endite edeliminazioni
Ammortamenti (m487) (159) 0 (90) (736) (Fdoamm.o) 0 (180} (32 (2428) ) g (2944)
Totale al 31/03/2023 37.762 531 0 71 38.364 Ammortament! 0 g 0 (304 0 0 (304)
(Svalutazione valore lordo) 0 0 0 285 0 0 285
Tale voce include principalmente attivita per diritti duso relative principalmente a contratti di affitto di negozi e in misura Svalutazione fondoammto 0 154 0 0 0 (154) 0
residuale relativi a contratti di affitto diuffici e automezzi, di cui Euro 16131 migliaia relativi alla divisione Lancel. Riclassifiche 0 0 (5) 168 (8) 0 155
Altrericlassifiche costo
; 0 9 104 659 0 0 754
Al31marzo 2023 il Gruppo Piquadro ha effettuato unanalisi volta a valutare la recuperabilita delle attivita per diritto duso e storico &
delle attivitaimmateriali e materiali attribuibili ai singoli punti vendita agestione diretta (D0S) al fine di evidenziare eventuali ?#::ﬂa ?Oda%'ﬁme fdo 0 0 0 0 0 0 0
indicatori diimpairment. '
P Differenze cambio valore 0 0 0 0 0 0 0
lordo
Aseguito deirisultati consuntivatidalla divisione Lancel, il Gruppo Piquadro ha effettuato limpairment test al fine dirilevare gﬂfﬁﬁnzecambmfmdo 0 (9) 0 0 0 0 0
eventuali perdite divalore daimputare a Conto Economico seguendo la procedura previstadallo /AS 36 e quindi confrontando
il valore contabile del capitale investito netto della divisione Lancel con il valore duso dato dal valore attuale dei flussi Valore lordo 378 6520 6084 29316 305 191 43385
finanziari stimati che si suppone deriveranno dalluso continuativo delle attivita oggetto di impairment test. Fondo ammortamento 0 (3.077) (4797) (20123) (363) 0 (28359)
Il discounted cash flow e stato calcolato sulla base di un piano relativo al periodo 2024-2028, quale miglior stima del Valorenettoal 31/03/2022 878 3.443 1.288 3133 33 191 15026
Management relativamente alle performance operative future della divisione Lancel. Incrementi di 0 101 318 1688 0 373 2480
eserclzZio
Variazione daarea 0 0 0 0 0 0 0
Il terminal value e stato calcolato con la formula della ‘rendita perpetua’ ipotizzando un tasso di crescita ‘g-rate” diconsolidamento
prudenzialmente pari a zero e cansiderando un flusso di cassa operativo basato sullultimo anno di previsione esplicita, ?/eritﬁEd(jel)im{”aZiO”i 0 0 0 0 0 0 0
valore lordo
rettificato al fine di proiettare "in perpetua” una situazione stabile, utilizzando in particolare le seguenti ipotesi principali: » PN
L . _ o e o Jenditeedeminaziont 0 (189) (428) (2802) m 0 (3430)
- bilanciamento tra investimenti ed ammortamenti (nella logica di considerare un livello di investimenti necessario per il (fdoamm.to)
mantenimento del business); - variazione di capitale circolante paria zero. Ammortamenti 0 0 0 (487) 0 0 (487)
(Svalutazione valore lordo) 0 0 0 316 0 0 316
Il WACC utilizzato per lattualizzazione dei flussi di cassa futuri & pari a 9,3%, (8,5% nello scorso esercizio) come Syalutazione fondo ammto 0 59 230 0] 0 (500) 0
precedentemente dettagliato.
Riclassifiche 0 0 (215) (96) 0 0 (31)
Limpairment test e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 giugno 2023. L'esito del test sul capitale éthorremrgCIaSSﬁChe costo 0 8) 25 242 1 0 260
investitonettonella CGU Lancel e risultato positivo evidenziando una cover di 40.381 migliaiadi Euro. Inoltre, anche sullabase Altre riclassifiche f do amm. 0 0 0 J 0 0 J
to

delleindicazioni contenute nel documento congiunto diBanca dltalia, Consabelsvapn. 4 del 3marzo 2010, il Gruppo Piquadro

Differenze cambio valore

ha provveduto ad elaborare l'analisi di sensitivita sui risultati del test di impairment rispetto alle variazioni degli assunti base lordo g g
che condizionano il valore duso della CGU. Anche nel caso diun aumento al 129 del WACC, le analisi non evidenziano perdite ) }
Differenze cambio fondo 0 0

divalore.

.- .. .. Valore lordo 8/8 6.690 6.417 30.622 395 64 45.067

Nota 4 - Immobilizzazioni materiali

La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2022/2023 e 2021/2022 e la composizione finale delle Fondo ammortamento 0 (3.274) (5.200) (22.367) (373) 0 (31.213)
immobilizzazioni materiali & esposta nella seguente tabella: Valore netto al 31/03/2023 878 3.416 1.217 8.255 22 64 13.854

104 105



Gli incrementi delle immabilizzazioni materiali pari a 2.480 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 (4.513 Di seguito sono esposti i principali elementi che compongano le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte

migliaia di Euro al 31 marzo 2022) sono principalmente ascrivibili per 1.688 migliaia di Euro ad attrezzatura varia acquistati differite e la loro movimentazione durante gli ultimi due esercizi:
per inuovinegozi DOS apertinellesercizio in esame e per le ristrutturazioni di alcuni negozi esistenti, 318 migliaia di Euro agli

acquistidiimpianti e macchinari dofficina.

ATTIVITAFISCALI 31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
DIFFERITE
Nota 5 - Immobilizzazioni finanziarie DIFFERENZE EFFETTOFISCALE DIFFERENZE EFFETTOFISCALE
Le immobilizzazioni finananziarie, pari a 2 migliaia di Euro fanno riferimento a quote di partecipazione in societa minori (inmigliaia di Euro) TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)
esterne al Gruppo Piguadro. Imposte anticipate
con effettoa

L. . conto economico:
Nota 6 - Crediti verso altri _
Fondo svalutazione

| crediti verso altri pari a 1.903 migliaia di Euro al 31 marzo 2023 (1.831 migliaia di Euro al 31 marzo 2022) si riferiscono crediti 385l 924 3550 852
principalmente ai depositi cauzionali pagati per utenze varie, anche relative ai negozi gestiti direttamente, ed ai depositi Fondo obsolescenza s a0 . -
relativi allaffitto deinegozi DOS. magazzino : i
Fondi per rischi
Nota 7 - Imposte anticipate ed oneri B o o o
Ammortamenti 1104 308 1174 356
Altri(perdite fiscali
(in migliaia di Euro) 3IMARZ0 2023 3IMARZ0 2022 e scritture di 5125 1430 7272 2029
Imposte anticipate consolidamento)
. Totale 13.831 3.569 16.219 4.251
-entro12 mesi 0 0
-oltre 12 mesi 3.563 4.266 Imposte anticipate
con effettoa
3.563 4.266 conto economico
Passivita per imposte differite complessivo:
Operazioni
-entrol2mesi 0 0 dicopertura 0 0 57 16
-oltre12 mesi (303) 263 (cash flow hedge)
Totale 0 0 57 16
(303) 263
Totale effetto fiscale 13.831 3.569 16.276 4.266
Posizione Netta 3.260 4.003

La movimentazione intervenuta e la seguente:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Posizione Netta iniziale 4.003 6.064
Accredito (Addebito) a conto economico (446) (1.937)
Accredito (Addebito) a patrimonio netto (297) (124)
Totale 3.260 4.003
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PASSIVITAFISCALI
DIFFERITE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
DIFFERENZE EFFETTOFISCALE DIFFERENZE EFFETTOFISCALE

(inmigliaia di Euro) TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)

Imposte differite

con effetto a

conto economico:

Altri (391) (109) 556 155

Variazione area

di consolidamento 0 0 0 0

Totale (391) (109) 556 155

Imposte differite

con effetto a

conto economico

complessivo:

Operazioni

dicopertura (808) (194) 396 108

(cash flow hedge)

piani a benefici

definiti (23) (©) g J
Totale (831) (200) 396 108

Totale effetto fiscale (1.222) (309) 952 263

l'ammontare del credito per imposte anticipate (pari a 3.260 migliaia di Furo al 31 marzo 2023 contro 4.003 migliaia diFuro al
31marzo 2022) e principalmente composto da differenze fiscali temporanee relative a Piquadro S.p.A. (1405 migliaia di Eura
al 31 marzo 2023 contro 1538 migliaia di Euro al 31 marzo 2022), riferite alleffetto fiscale IRES e IRAP su fondi tassati, alla
controllata The Bridge (824 migliaia di Euro al 31 marzo 2023 contro 796 migliaia di Furo al 31 marzo 2022) e alleffetto delle
imposte anticipate stanziate per Effetto delllFRS 16 la cui recuperabilita e prevista nei piani utilizzati anche ai fini dei test
impairment.
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Attivo corrente

Nota 8 - Rimanenze

Nelle tabelle che seguona sono espresse, rispettivamente, la suddivisione delle rimanenze nette nelle classi di appartenenza
e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi dirimanenze):

VALORE LORDO FONDO VALORENETTO VALORENETTO
AL3TMARZO 2023 SVALUTAZIONE AL3TMARZ02023  AL31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Materie prime 6.191 (1197) 4994 6.056
Semilavorati 6l4 0 ol4 747

Prodotti finiti 38.186 (6.366) 31.820 32.244
Rimanenze 44,991 (7.563) 37.428 39.047

Al31marzo 2023 sirilevaundecremento delle rimanenzerispetto ai corrispondentivalorial 31 marzo 2022 paria1.619 migliaia
di Euro (-4%), dovuto principalmente ad una razionalizzazione degli acquisti e della produzione.

Di seguito la movimentazione del Fondo svalutazione rimanenze:

FONDO AL FONDOAL
- 31MARZO 2022 UTILZZ0 ACCANTONAMENTO 5 1AR70 2023
(in migliaia di Euro)
Fondo svalutazione 2102 (614) 171 1659
materie prime
Fondo svalutazione 8475 (3.264) 550 5.46]
prodotti finiti : : :
Totale fondo
svalutazione 10.577 (3.264) 250 7.563

rimanenze

Il Fondo svalutazione rimanenze riflette la miglior stima del management sulla base della ripartizione per tipologia delle
glacenze dimagazzino, delle considerazioni desunte dallesperienza passata e delle prospettive future dei volumi di vendita
anche alla luce del contesto macroeconomico.

Nota 9 - Crediti commerciali

La composizione dei crediti commerciali e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Creditiversoclienti 32590 31745
Fondo svalutazione crediti (4.344) (3.812)
Crediti commerciali correnti 28.251 27.933

Al 31marzo 2023 i crediti commerciali sono pari a 28.251 migliaia di Euro, contro 27.933 migliaia di Euro al 31 marzo 2022.

| crediti commerciali del Gruppo Piquadro, al lordo del fondo svalutazione crediti, incrementano per un importo di circa 851
migliaia di Euro. Tale incremento é correlato allincremento dei ricavi registrati nellesercizio in particolar modo nel canale
wholesale.
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L'adeguamento del valore nominale dei crediti verso cliential valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito Nota 12 - Crediti tributari
Fondo svalutazione crediti, la cui movimentazione e evidenziata nella tabella che segue:

Al31 marzo 2023 i crediti tributari sono pari a 1.301 migliaia di Furo (3.352 migliaia di Euro al 31 marzo 2022) e siriferiscono
principalmente al credito per imposte correnti dell'esercizio a seguito del versamento degli anticipi per imposte superioria

FONDO AL 31MARZ0 2023 FONDO AL 31MARZ0 2022 quaﬂto effettivamente dovuto edalla poslzione\vaacredito.
(in migliaia di Euro)
ldo inizi iz 3812 3621
seldoinizin esercizio finmigliaiadiEuro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Accantonamento 675 818 4
Creditiper imposte sul reddito 178 649
Utilizzi (143) (627)
Totale fondo svalutazione crediti 4344 3.812 vaacredito /M 2018
Altricrediti tributari A1 185
Nota10 - Altre attivita correnti
Siriportail seguente dettaglio delle altre attivita correnti: Crediti tributari 1.301 3.352
Nota 13 - Cassa e disponibilita liquide
e 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 3 B _ P q_ _ L
(in migliaia di Euro) Siriportail seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide:
Altre attivita 1.817 1846
Ratei e risconti attivi 4997 4154 (in migliaia di Euro) 3IMARZ0 2023 3IMARZ0 2022
Altre attivits correnti 6.814 5.999 Conti correntibancaridisponibili 52.728 61186
Denaro, valoriin cassa e assegni 207/ 256
Le altre attivita sono relative principalmente agli anticipi a fornitori per 700 migliaia di Euro, ad acconti INAIL per 57 migliaia
diEuro e adincassi sospesi di carte di credito per circa 189 migliaia di Euro. Cassa e disponibilita liquide 52.936 61.443

Irateieriscontiattivisiriferiscono principalmente a risconti attivi su contrattirelativianegozi, per i qualinon e stato applicatoil Ilsaldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alle date di chiusura del periodo.
principio contabile [FRS16, oltre a diritti dentratarelativialla controllata Lancel Sogedi. oltre a costirelativi a pubblicita, media,

Per unamigliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, sirimanda al Rendiconto finanziario e al dettaglio della
partecipazioniafiere e contrattidimanutenzione, noleggio e spese per assicurazioni. Posizione Finanziaria Netta.

Nota 11 - Attivita per strumenti finanziari derivati
Al 31 marzo 2023 sano presenti attivita per strumenti finanziari derivati per un importo pari a 808 migliaia di Furo (421 migliaia
diEuro al 31 marzo 2022).
Considerando la Capogruppo, si evidenziano acquisti di valuta a temine (USD) il cui fair value positivo  pari a 2 migliaia di Euro
(positiva e pari 128 migliaia di Euro al 31 marzo 2022). Il Gruppo Piquadro copre il rischio di cambio associato agli acquisti in
Dollari statunitensi di materie prime e per il conto lavoro che effettua in Cina. In considerazione di cio, il Gruppo provvede ad
utilizzare strumenti di copertura del rischio di tasso associato, cercando di fissare il tasso di cambio a un livello in linea con le
previsioni dibudget.
Il valore delle attivita per strumenti finanziari derivati risulta inoltre composto da un importo paria 592 migliaia di Euro relativo
allavalutazione dei contrattiderivati Interest Rate Swaps (IRS) legati ai mutui Intesa Sanpaolo diimporto ariginario paria17.250
migliaia diEuro edal mutuo Unicredit diimporto originario paria 5.000 migliaia di Euro sottoscrittidalla Capogruppo sottoscritti
dalla Capogruppo.
Ilrestante importo (pari ad Furo 214 migliaia di Euro) é relativo a strumenti finanziari sottoscritti da parte di The Bridge legati ai
contrattiderivati sattoscritti sui finanziamenti erogati da Intesa Sanpaolo S.p.A. in scadenza oltre lesercizio successivo.

Tali strumentiderivatisono stati sottoscritti con finalita di copertura delle oscillazioni dei tassidi interesse sui finanziamenti
sottoscritti a tasso variabile e sono contabilizzati in hedge accounting in cash flow hedge.
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PASSIVO Passivo non corrente

Nota 14 - Patrimonio netto Nota 15 - Debiti finanziari

Capitale sociale Il dettaglio dei debiti verso banche non correnti e il seguente:
Il Capitale Sociale di Piguadro S.p.A. al 31 marzo 2023 pari a 1.000 migliaia di Euro, & rappresentato da n. 50.000.000 azioni

ordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Riserva sovrapprezzo azioni Debiti finanziari da1a5anni 14399 25840
Taleriserva, invariatarispetto allesercizio precedente, & paria 1.000 migliaia di Euro.
Debitifinanziarioltre 5 anni 0 0
Riserva per azioni proprie . L . .
. o o _ _ o ) o o Debiti finanziari a medio/lungo termine 14.399 25.840
La 'Riserva per azioni proprie" presenta un valore negativo pari a 3.459 migliaia di Euro ed & costituita a fronte delle azioni
proprie inportafoglio al 31 marzo 2023, che sono pari a1.893.079. Alla data del 31 marzo 2022 lariserva per azioni proprie era
pari 3 2782 migliaia di Euro. Siriportadiseguito il dettaglio dei mutut:
g 3 i DATADI DEBITI
mbelellEonversione TASSO CONCESSIONE ~ IMPORTO oy oo 0000 Fnanziari - QY0
La riserva di conversione al 31 marzo 2023 ¢ positiva e pari a 2.484 migliaia di Euro (al 31 marzo 2023 presentava un saldo (inmigliaiadi  DINTERESSE DEL ORIGINARIO CORRENTI  TO(S/T) To(L/M)
positivo, paria2.877 migliaia di Euro). Tale voce e riferita alle differenze di cambio dovute al consolidamento delle societa con Euro) FINANZIAMENTO CORRENTI
valutadiriferimento diversadallFuro, ossiaPiquadroHong Kong Co. Ltd. (valuta diriferimento Dollaro diHong Kong), UniBest Mutuo BPER 0,73% 27-nov-18 5.000 Euro 4/8 (2) 442 (1) 918
Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. e Lancel Zhongshan (valuta di riferimento Reminbi cinese), Piquadro Taiwan Co. Ltd (valuta Mutuo BNL 0,69 annuo 22-giu-22 5000 Euro 2500 (4) 0 0 2496
diriferimento Dollaro di Taiwan), Lancel International S.A (valuta di riferimento Franco Svizzero), Piquadro UK Limited (valuta Mutuo MPS 0.70% 16-nov-18 5000 Euro 1000 () 500 0 1499
diriferimento Sterlina Gran Bretagna), 000 Piquadro Russia (valuta diriferimento Rublo russo). MUtLo
Unicredit 0,50% annuo 18-0tt-19 5000 Euro 2000 (4) 1001 (1) 299
Riserva da fair value - per copertura flussi finanziari (cash flow hedge) Bmuod‘t 0,63% annuo et o0 5000 Euro 1004 0 1262 0 2966
Lariservarisulta positiva per 611 mila euro ed accoglie le variazioni di fair value della componente efficace degli strumenti friered
finanziari derivatidi copertura di flussi finanziari, al netto della fiscalita differita. g;;;g;?otesa 0,109 annuo 24-gen-20 5.000 Furo 1000 0 1750 0 2750
. . . - L . " Mutuo Intesa
Riserva di utili/(perdite) attuariali per piani a benefici definiti Sanpaolo 0.3% annuo 27-lug-20 6.250 Euro 1786 (2) 2679 ) 4462
Lariservarisultanegativa e pari a 239 migliaia di Euro.
g;ﬂtggo‘gega 0.20% 27-gen-22 6000  Furo 1500 2) 3000 2 4497
Utile/(Perdita) di pertinenza del Gruppo g\‘EAa[rngTamewwto 0,06% annuo 20-gen-21 200 Euro a8 0 610 0 200
Lavoce siriferisce allarilevazione al 31 marzo 2023 dellutile registrato dal Gruppo Piquadro, pari a 6.502 migliaia di Euro.
E‘Kjg;‘ﬁme”m 0,559% annuo 20-apr-21 480 Euro 0 0 480 0 480
L'utile consolidato cosl come risultante dal bilancio al 31 marzo 2022 (4.444 migliaia di Furo), e stato destinato nel corso Mutuo Intess 0.00% + S e . - . - ; e
dellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 a dividendi per 4.000 migliaia di Euro e il saldo ad incremento degli utili indivisi. Sanpaolo Euribor 3m & ' ' ' '
12.936 (15) 14.405 (6) 27320

Siprecisa che su tali finanziamentinon vi sono covenants.
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Nota 16 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing

Siriportail seguente dettaglio:

Nota 18 - Fondo benefici a dipendenti

Tale voce accoglie i benefici successivi al rapporto di lavoro valutati utilizzando il metodo attuariale di valutazione della
proiezione unitaria del credito effettuata da un attuario indipendente in base allo IAS 19.

La movimentazione nel corso dei due ultimi esercizi del Fondo Trattamento Fine Rapporto dilavoro (che rappresenta lintero

(inmigliia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Non correnti:

Passivita per leasing 23868 36.333
Correnti:

Passivita per leasing 17.225 16./98
Debiti vs. altri finanziatori per contratti di leasing 41.093 53.131
Siriporta il seguente ulteriore dettaglio:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Debiti vs. altri finanziatori per contratti di leasing:

Esigibilientro1anno 17.225 16.798
Esigibilida1a5anni 16.881 23.736
Esigibili oltre 5 anni 6.987 12.597
Present value dei debiti vs. altri finanziatori per contratti di leasing 41.093 53.131

valore delFondo benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale, e la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2021 3.839
Variazione area di consolidamento 0
Oneri finanziari (2)
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nell' esercizio 0
Indennita liquidate nell'esercizio/Altri 42
Saldo al 31 marzo 2022 3.879
Variazione area di consolidamento

Oneri finanziari (3)
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nell' esercizio

Indennita liquidate nellesercizio/Altri (112)
Saldo al 31 marzo 2023 3.764

Lapplicazione del principio contabile IFRS 16 ha generato liscrizione di una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei
pagamentifuturiresidui, al netto dieventuali scontiottenuti. Al 31 marzo 2023 la voce in esamerrisulta paria 41.093 migliaia di
Furo (53.131 migliaia di Furo al 31 marzo 2022) classificata fra le Passivita per leasing non correnti per 23.868 migliaia diFuro
(36.333migliaia diEuro al 31 marzo 2022) e per 17.225 migliaia di Furo (16,798 migliaia di Euro al 31 marzo 2022) tra le correnti.

Nota 17 - Altre passivita non correnti

Siriportail seguente dettaglio:

lvalore del fondo al 31 marzo 2023  pari a 3.764 migliaia di Euro (3.879 migliaia di Euro al 31marzo 2022), & stato determinato
da un attuario indipendente e le ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo del fondo sono descritte nel paragrafo Principi
contabili- Fondo per benefici a dipendenti delle presentiNote al bilancio consolidato.

Dalla sensitivity analysis svolta su tale voce emergono, al variare delle principali ipotesi attuariali, variazioni del fondo di
ammontare non significativo.

o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Altridebiti 5944 3877
Altre passivita non correnti 5.944 3.877

La voce "Altri debiti’ pari al 31 marzo 2023 a complessivi 5.944 migliaia di Euro, include per Euro 3.637 migliaia il fair value
dell"Annual Earn-Out” da riconoscere a Richemont Holdings SA a fronte dellacquisto della partecipazione rappresentativa
dellintero capitale di Lancel International SA. Tale importo e stato determinato da un esperto indipendente sulla base dei
Piani predisposti dal Management ed utilizzati anche ai fini dellimpairment test, come gia precedentemente commentato.
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Nota 19 - Fondi per rischi ed oneri
La movimentazione nellesercizio dei fondi per rischi e oneri € stata la seguente:

FONDOAL FONDOAL
S 3IMARZO 2022 UTILIZZO ACCANTONAMENTO RICLASSIFICHE 31IMARZ0 2023
(inmigliaia di Euro)
roncoindennits 1403 (19) 283 0 1666
suppletiva diclientela
Altrifondirischi 1066 (1) 120 0 1175
Totale 2.468 (30) 403 0 2.841

Il"Fondo indennita suppletiva clientela’rappresenta la passivita potenziale nei confrontidegli agentiin caso dirisoluzione del
rapporto ad opera delle sacieta del Gruppo Piquadro o pensionamento degli agenti.

Al 31 marzo 2023 il saldo di tale fondo & di1.666 migliaia di Euro in aumento di 263 migliaia di Euro rispetto al 31 marzo 2022
(1.403 migliaia di Euro).

GliAltri Fondirischi’ al 31 marzo 2023 sono pari a 1.175 migliaia di Euro e sono composti come segue:

. Fondo resi, 538 migliaia di Euro (525 migliaia di Euro al 31 marzo 2022): lincremento & stato generato da un
accantonamento da parte della societa controllata francese Lancel Sogedi.

. Fondo per Imposte, 70 migliaia di Euro (130 migliaia di Euro al 31 marzo 2022): il fondo ha subito variazioni nel corso
dellesercizio di Euro 60 migliaia di Euro dovuto al pagamento allAgenzia delle Entrate di tasse non pagate relative
allacquisizione nel 2013 del negozio diFirenze.

. Fondo Garanzie e riparazione prodotto, 10 migliaia di Eura (10 migliaia di Euro al 31 marzo 2022): il fondo non ha subito
variazioninel corso dellesercizio.

. Fondo Cause Legali/Dipendenti, 521 migliaia diFuro (401 migliaia di Euro al 31 marzo 2022): siriferisce principalmente
allaccantonamento dellesercizio di 120 migliaia da parte della Capogruppo per rischi legati a contenziosi con ex
dipendenti.

Nota 20 - Passivita per imposte differite
L'ammontare della passivita per imposte differite & pari a O migliaia di Euro; si rimanda a quanto esposto nella precedente
Nota7.

Passivo corrente
Nota 21 - Debiti finanziari

La voce debiti finanziari carrenti & pari a 12.921 migliaia di Euro al 31 marzo 2023, contro 11.839 migliaia di Euro al 31 marzo

2022. Il saldo si riferisce alla quota corrente dei mutui dei finanziamenti a breve. Per maggiori informazioni si rimanda a
quanto esposto nella precedente Nota 15.

Nota 22 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing
L'importo di 17.225 migliaia di Furo al 31 marzo 2022 (16.798 migliaia di Furo al 31 marzo 2022) siriferisce ai debiti carrentiper
i flussi attualizzati dei canoni di locazione degli affitti a seguito dellapplicazione del principio contabile IFRS16. Lincremento
dellavoce ¢ stato evidenziato nellaNota 16.

Nota 23 - Passivita per strumenti finanziari derivati
Al31marzo 2023 le passivita per strumenti derivati sono pari a O migliaia di Euro (0 migliaia di Euro al 31 marzo 2022).
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Nota 24 - Debiti commerciali
Lindicazione delle passivita commerciali correntie la seguente:

(inmigliaia diEuro) 31MARZ0 2023 31MARZO 2022

Debiti vs. fornitori 36.233 41.401

| debiti verso fornitori al 31 marzo 2023 vedono un decremento di 5169 migliaia di Euro rispetto al 31 marzo 2022 (pari a
41.401 migliaia di Furo) dovuto principalmente a pagamentiverso la controllata Lancel Sogedi per debiti derivanti da esercizi

precedenti che avevano scadenza pluriennale.

Nota 25 - Altre passivita correnti
Il dettaglio delle altre passivita correntie il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Debitivs. istituti diprevidenza e sicurezza sociale 2125 312
Debitivs. fondi pensione 384 365
Altridebiti 1144 1.36]
Debitivs. il persaonale 5825 5154
Accontida clienti 166 114

Ratei eriscontipassivi 186 0

Altre passivita correnti 9.830 10.106

La voce ‘Altre passivita correnti’ pari a complessivi 9.830 migliaia di Euro (al 31 marzo 2022 pari a 10.106 migliaia di Euro)
comprende: i debiti verso istituti di previdenza che si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS in capo alla Lancel
Sogedi, e i debiti verso il personale pari a 5825 migliaia di Euro (5154 migliaia di Euro al 31 marzo 2022) che comprendono

principalmente debitiper retribuzioni e premida liquidare e oneri differiti verso dipendenti.

Nota 26 - Debiti tributari
| debiti tributari, pari a 3.980 migliaia di Euro (2.339 migliaia di Euro al 31 marzo 2022), includono il debito per IVA, per IRAP e
per ritenute IRPEF a dipendenti.
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COMMENTI ALLE VOCIDEL CONTO ECONOMICO

Nota 27 - Ricavi delle vendite

Relativamente alla suddivisione deiricavi delle vendite per canale distributivo, si rimanda a quanto riportato nella Relazione
degli Amministratori sullandamento della gestione.

Iricavi del Gruppo Piquadro sono prevalentemente originatiin Euro.

RICAVIDELLE VENDITE % RICAVIDELLE VENDITE % VAR. %
o 31MARZ0 2023 ° 31MARZ0 2022 ° 23vs.22
(in migliaia di Euro)

Piquadro 76.235 43.4% 64198 43,0% 18,7%
The Bridge 31023 177% 25137 16,8% 234%
| ancel 63338 389% 60.085 402% 13.7%
Totale 175.595 100,0% 149.420 100,0% 17.5%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 il Gruppo Piquadro ha registrato, a livello di ricavi, performance in aumento del 17,5%
rispetto allesercizio 2021/2022. Il Gruppo Piquadro ha infatti registrato ricavi netti di vendita pari a 175,595 migliaia di Euro,
rispetto ai 149.420 migliaia di Euroregistrati nellesercizio precedente.

Ripartizione deiricaviper area geografica

Nel seguente prospetto € illustrata la ripartizione dei ricavi per area geografica:

RICAVIDELLE VENDITE o RICAVIDELLE VENDITE o VAR.%
o 31MARZ0 2023 ° 31MARZ0 2022 ° 23vs. 22
(in migliaia di Euro)

ltalia 80641 459% 69319 46,4% 16.3%
Furopa 89.047 50,7% 74693 50,0% 19,2%
Resta del Mondo 5907 3.4% 5408 3.6% 9.2%

Totale 175.595 100,0% 149.420 100,0% 31,7%

(*)Incidenza percentuale rispetto airicavi delle vendite

Dalpuntodivistageograficoil Gruppo Piquadroharegistrato, al 31marzo 2023, un fatturato di80,6 milioni diEuro nel mercato
italiano pari al 45,9% del fatturato totale di Gruppo (il 46,4% delle vendite consolidate al 31 marzo 2022), in aumento del
16,39% rispetto allo stesso periodo dellesercizio 2021/2022.

Nel mercato europeo il Gruppo ha registrato, al 31 marzo 2023, un fatturato di 89,0 milioni di Euro, pari al 50,7% delle
vendite consolidate (il 50,0% delle vendite consolidate al 31 marzo 2022), in aumento del 19,2% rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio 2021/2022.

Nellarea geografica extra europea (denominata ‘Resto del mondo”) il Gruppo Piquadro ha registrato, al 31 marzo 2023, un

fatturato di 5,9 milioni di Euro, pari al 3,4% delle vendite consolidate (il 3,6% delle vendite consolidate al 31 marzo 2022), in
aumento del 9,2% rispetto allesercizio precedente.
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Nota 28 - Altri proventi

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 gli altri ricavi sono pari a 2.004 migliaia di Euro (5.446 migliaia di Furo nellesercizio
chiuso al 31marzo 2022). Essi sono cosi dettagliati:

e 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Riaddebiti spese di trasporto e incasso 8/ 83
Rimborsi assicurativie legali 191 1902
Altriproventivari 1726 3461

Altri proventi 2.004 5.446

Gli altri proventi nellesercizio chiuso al 31 marzao 2023 si riducono del 63% passando da 5.446 migliaia di Euro nellesercizio
chiuso al 31 marzo 2022 a 2.004 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023.

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 si evidenziano per il marchio Piquadro 140 migliaia di Euro relativi al credito dimposta
legato allattivita di Ricerca e Sviluppo.

Per ilmarchio The Bridge si evidenzianoun ammontare di 188 migliaia diEurorelativo allindennizzo da parte dellassicurazione
perilsinistro occorso presso il magazzino della societa ad agosto 2021, 60 migliaia di Eurorelativi al credito dimposta legato
allattivitadiRicercae Sviluppo e 26 migliaia di Euro per altri crediti di imposta.

Nellesercizio precedente, per il marchio Piquadro era stato iscritto il provento relativo ad un rimborso assicurativo, per 1.902
migliaia diEuro, e i seguenti crediti diimposta: 236 migliaia di Euro relativo agli affitti dei negozi, 436 migliaia di Euro relativo
alle Rimanenze e 123 migliaia di Euro relativo allattivita di Ricerca e Sviluppo. Per il marchio The Bridge erano presente 320
migliaia di Euro relativi ad un contributo a fondo perduto ricevuto da Sace Simest (Gruppo Cassa Depositi e Prestiti), 170
migliaia di Euro come credito di imposta per le rimanenze e 62 migliaia di Euro come credito di impostarelativo allattivita di
Ricerca e Sviluppo. Per il marchio Lancel era stato iscritto un credito diimposta per affitti dei negozi per 327 migliaia di Euro.
Il decremento e principalmente relativo alla presenza, nel corsa dellesercizio 2021/2022, di un provento straordinario rela-
tivo al rimborso assicurativo ricevuto a copertura dei danni causati dallincendio avvenuto presso il magazzino centrale della
Piquadro S.p.A. in data 17 agosto 2021 e che aveva parzialmente danneggiato limpianto di magazzino e parte dei prodotti al
suo interno, pari a 1.902 migliaia di Euro.

Nota 29 - Variazione delle rimanenze

La variazione delle rimanenze é negativa per 1510 migliaia di Euro (al 31 marzo 2022 risultava positiva per (3.002) migliaia di
Euro); la variazione dei semilavorati e prodotti finiti € negativa per 105 migliaia di Euro, mentre la variazione delle materie
prime & negativa per 1.405 migliaia di Euro.

Nota 30 - Costi per acquisti e informazioni su acquistiin valuta estera

Siriporta il seguente dettaglio per societa dei costi per acquisti (la Capogruppo, Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.
e The Bridge S.p.A. sono le societa che acquistano materie prime finalizzate alla produzione dei prodotti a marchio Piquadro,

The Bridge e Lancel):

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
BrandPiquadro 17819 14.210

Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 1492 1363

The Bridge SpA. 7938 8.039
Brand Lancel 8.466 7969
Costi per acquisti 35.716 31.581
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La voce costi per acquisti comprende essenzialmente il costo dei materiali usati per la produzione dei beni aziendali, dei
prodotti finiti dai terzisti e del materiale di consumo.

Nonostante la valuta funzionale del Gruppo Piquadra sia [Euro, si precisa che i costi dacquisto delle societa del Gruppo sono
sostenuti parzialmente in Dollari statunitensi ed in Renminbi.

Latabella che segue illustra lammontare degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci nonché lammontare
di altri costi di produzione (in parte classificati nei costi per servizi) effettuati in valuta diversa dallEuro, il controvalore in
Euroditaliacquistiinvalutae laloro incidenza sul totale degliacquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

IMPORTO CAMBIO IMPORTO IMPORTO CAMBIO IMPORTO
(INVALUTA) MEDIO (MIGLIAIA (INVALUTA) MEDIO (MIGLIAIA
DIEURO) DIEURO)
31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Renminbi 10.569.777 /13 1482 10.003.2/8 746 1.340
Dollari statunitensi 14.203.393 104 13.637 14169.053 116 12.214
Totale costi operativi 15.119 13.554
sostenuti in valuta
estera

Complessivamente, il Gruppo Piquadro ha pertanto sostenuto nellesercizio 2022/2023 costi operativi denominati in valuta
diversadallEuro per lequivalente di circa 15,1 milionidi Euro, pariall'8,23% del totale dei costi operativi, mentre nellesercizio
chiusoal 31marzo 2022 sono statisostenuticorrispondenti costiper circa13,6 milionidi Euro, parial 8,379 dei costioperativi.

Il Gruppo Piquadro, nel carso dellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, ha registrato utile netto su cambi pari a 619 migliaia di
euro (perdite nette su cambi pari a 474 migliaia di Euro al 31 marzo 2022), per effetto della dinamica del mercato dei cambi.

Nell'esercizio 2022/2023, la Capogruppo e The Bridge S.p.A. hanno effettuato acquisti a termine di Dollari statunitensi per
un ammontare complessivo di 6,5 milioni di USD (11,6 milioni di USD nell'esercizio 2021/2022) comprensivi degli acquisti in
Dollari effettuati per le forniture di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. (al netto della vendita delle pelli realizzate
dalla Societa verso la controllata cinese) pari ad un controvalore di circa 4,74 milioni di Euro al cambio medio dellesercizio
2022/2023 (circa 8,54 milioni di Euro al cambio medio dellesercizio 2021/2022); in tal modo & stato coperto il 35% del
fabbisogno degli acquisti in Dollari statunitensi effettuati dalla Capogruppo (relativamente allesercizio 2021/2022 ¢ stato
coperto il 70% del fabbisogno degli acquistiin Dollari statunitensi effettuati dalla sola Capogruppo).

Nota 31- Costi per servizi e godimento di beni di terzi

Il dettaglio di tali costi & il seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Lavorazioni esterne e servizi di produzione 23.260 21055
Pubblicita e marketing 9.721 10.296
Servizi amministrativi/commerciali/trasporto 22393 20.785
Totale Costi per servizi 55.373 52.136
Costi per godimento beni di terzi 13.012 8.126
Costi per servizi e per godimento beni di terzi 68.385 60.262
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L'aumento dei costi per lavorazioni esterne e dei servizi di traporto e correlato ad unaripresa della produzione conseguente
allincremento del fatturatoregistrato nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023,

| costi per godimento beni diterzi, paria13.012 migliaia di Euro (8.126 migliaia di Furo al 31 marzo 2022), sono relativi ai canoni
di locazione totalmente variabili, principalmente relativi a negozi della controllata Lancel Sogedi, o con durata inferiore
allesercizio per i qualinon & applicabile il principio contabile IFRS 16.

Nota 32 - Costi per il personale

Siriportadiseguitoil dettaglio dei costidel personale:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Salari e stipendi 31980 28.750
Onerisociali 8.409 7041
Trattamento di Fine Rapporto 2.267 2409
Costi del personale 42.657 38.800

Il numero puntuale dei dipendenti del Gruppo Piquadro inforza al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022 e indicato nella seguente

tabella:

Units 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Dirigenti 9 n
Impiegati /8] 759
Operai 249 257
Totale dipendenti del Gruppo 1.039 1.027

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, il costo del personale registra un incremento del 9,9%, passando da 38.800 migliaia di
Euronellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a 42.657 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023.

Ad integrazione delle informazioni fornite si riporta di seguito il numero medio dei dipendenti per gli ultimi due esercizi:

Units media 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Dirigenti 10 10
Impiegati 775 /61
Operai 250 268
Totale dipendenti del Gruppo 1.035 1.039

Nota 33 - Ammortamenti e svalutazioni

Nellesercizio chiusoal 31marzo 2023 gliammortamentisono paria15.959 migliaia diFuro(15.423migliaia diFuro nellesercizio
chiuso al 31 marzo 2022). l'incremento deriva principalmente dalla crescita degli ammortamenti materiali che si attestano
a 3.430 migliaia di Euro (al 31 marzo 2022 erano pari a 2.944 migliaia di Euro) e dalla crescita degli ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali pari ad Euro 793 migliaia (al 31 marzo 2022 erano pari a 737 migliaia di Euro).

Le svalutazioni sono piti che compensate da unripristino di valore derivante dalla derecognition di un diritto duso,
precedentemente svalutato, con un effetto complessivo migliorativo sul risultato per 75 migliaia di Euro al 31 marzo 2023,
rispetto alleffetto negativo per 715 migliaia al 31 marzo 2022. Al 31 marzo 2023 il Gruppo ha effettuato

unanalisi volta a valutare la recuperabilita delle attivita per diritto duso delle attivita immateriali e materiali attribuibili
al singoli punti vendita a gestione diretta (DOS) che evidenziato indicatori di impairment. Da tale analisi, sono emerse
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svalutazioni per impairment per alcuni negozi a gestione diretta, per i qualisi & proceduta auna

svalutazione dei rispettivi asset, per complessivi 368 migliaia di Euro, riferiti ai diritti duso (IFRS 16), alle attivita immateriali
e materialiattribuibiliai singoli punti vendita a gestione diretta - DOS -, non essendo ragionevolmente prevedibile, allo stato
attuale, il relativo recupero tramite i flussi di cassa prospettici. | test di impairment sona stati effettuati per tutti quei punti
vendita per i quali il Management ha rilevato la presenza di indicatori di impairment.

l'accantonamento al fondo svalutazione crediti & stato pari a 675 migliaia di Euro al 31 marzo 2023 (818 migliaia di Furo al 31
marzo 2022).

Nota 34 - Altri costi operativi

Glialtri costioperativinellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 sono pari a 905 migliaia di Furo (1.071 migliaia di Euro al 31 marzo
2022).

Nota 35- Proventi finanziari

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 i proventi finanziari sono pari a 1.978 migliaia di Euro (901 migliaia di Euro nellesercizio
chiuso al 31marzo 2022).

Limporto di1.978 migliaia di Euro nellesercizio 2022/2023 siriferisce principalmente a utili su cambi per 1.464 migliaia di Furo,
a 370 per proventi finanziari relativi alla riduzione del debito per Earn Out verso Reachmont, interessi attivi bancari per 102
migliaia di Euro, interessi attivi verso clienti per 40 migliaia di Euro.

Nota 36 - Oneri finanziari

Glioneri finanziari sono dettagliati come segue:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Interessi passivisuc/c 115 80

Oneri finanziari sumutui 365 203

Oneri su attivita per dirittiduso 1076 1013
Onerifinanziari netti piani benefici definiti 3 2
Altrioneri 96 0
Perdite su cambi (realizzate o presunte) 844 1394
Oneri finanziari 2.500 2752

Il decremento degli oneri finanziari, pari nell'esercizio 2022/2023 a 2.500 migliaia di Euro, & ascrivibile principalmente alle
minori perdite realizzate o presunte su cambi: la voce perdite su cambi per lesercizio 2022/2023 registra un valore negativo
paria844 migliaia diEuro (1.394 migliaia nellesercizio 2021/2022).
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Nota 37 - Imposte sul reddito

Siriporta il seguente dettaglio delle impaste sul reddito:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
IRES (ed imposte sui redditi delle controllate estere) 3619 1.404

IRAP 779 207
Imposte differite passive 47 614
Imposte anticipate 303 698
Imposte relative ad anni precedenti 96 (21)
Totale imposte sul reddito 4.843 2.902

Leimpostecorrentisiriferisconoallonere fiscalecalcolatosullimponibilefiscale dellaCapogruppoe delle societacontrollate.

La seguente tabella illustra lincidenza percentuale delle imposte sull'utile prima delle imposte per gli esercizi chiusi al 31

marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Risultato prima delle imposte 11345 7.346
Imposte sul reddito (4.843) (2.902)
Aliquota media fiscale 42,7% 39,5%

Lincremento dellaliquota media fiscale rispetto allesercizio precedente e principalmente legato al mancato stanziamento

nellesercizio delle imposte anticipate sulle perdite delle societa controllate estere.

Nota 38 - Utile per azione

Lutile per azione base al 31 marzo 2023 risulta positivo per 0,135 Euro ed e calcolato sulla base del risultato netto consolidato
desercizio di competenza del Gruppo Piquadro, pari ad un valore positivo di 6.502migliaia di Euro, diviso per il numero

puntuale diazioni ordinarie in circolazione nellanno.

31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
Utile Netto (Perdita Netta) del Gruppo (in migliaia di Euro) 6.502 4444
Numera azioni ordinarie totali (in migliaia di azioni) 50.000 50.000
Utile per azione base (in Euro) 0,130 0,089

31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
Utile Netto (Perdita Netta) del Gruppo (in migliaia di Euro) 6.502 4444
N_um_ero_pumtuale azioniordinarie in circolazione (in migliaia 48107 48455
diazioni)
Utile per azione diluito (in Euro) 0,135 0,092
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Nota 39 - Informativa per settore di attivita

A seguito dellacquisizione del Gruppo Lancel, a livello gestionale il Top Management del Gruppo Piquadro rivede i risultati
ecanomici del Gruppo esprimendoli a livello di singolo marchio (Piguadro, The Bridge, Lancel) e, pertanto, linformativa sulla
base delllFRS 8 relativa ai ricavi di vendita del Gruppo ed i dati settoriali viene rappresentata per marchio (Piquadro, The
Bridge e Lancel).

La tabella che segue illustra i dati settoriali del Gruppo Piquadro suddivisi per marchio (Piquadro, The Bridge, e Lancel),
relativamente agli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e 31 marzo 2022. | dati economici settoriali sono monitorati dalla Direzione
aziendale fino allEBITDA.

(inmigliaia di 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
uro)
Piquadro The Bridge Lancel Totale Gruppo  Inc. % (¥) Piquadro The Bridge Lancel Totale Gruppo Inc. % (*)
Ricavi delle vendite 76.235 31.023 68.338 175.595 100,0% 64.198 25137 60.085 149.420 100,0%
Altriproventi 455 368 1183 2.004 11% 3408 566 1472 5446 3.6%
Costiper acquistidi materie (13.979) (2.814) (20433) (37.226) (21,2%) (10.081) (1526) (16.971) (28578) (191%)
Costiper servizi e godimento beniditerzi  (285/9) (15396) (24.410) (68.385) (389%) (28.910) (12779) (18.573) (60.262) (40,3%)
Costiperilpersonale (15.962) (6.949) (19.746) (42.657) (24,3%) (14.641) (6.541) (17618) (38.800) (26,0%)
Accantonamenti e svalutazioni (400) (100) (175) (675) (0.4%) (640) (209) 30 (818) (05%)
Altri costioperativi (381) (57) (468) (907) (0,5%) (329) (43) (699) (1.07) (0,7%)
EBITDA 17.389 6.075 4.288 27.751 15,8% 13.004 4.605 7.727 25336 17,0%
Ammortementi esvalutazion (15.884) (9.0%) (16139) (10,8%)
immobilizzazioni
Risultato operativo 11.867 6,8% 9.197 6,2%
Proventi e oneri finanziari (522) (0,3%) (1851) (1.2%)
Risultato prima delle imposte 11.345 6,5% 7.346 4,9%
Imposte sul reddito (4.843) (2.8%) (2902) (19%)
Utile d'esercizio 6.502 37% 4.444 3,0%
Risultato netto del Gruppo 6.502 3.7% 4.444 3,0%
Attribuibile a:
Azionistidella capogruppo 6.502 3./% 4444 3.0%
Interessidiminoranza 0 0% 0 0%
(*)incidenza percentuale rispetto al totale deiricavi delle vendite
Come analisi settoriale patrimoniale, di seguito si illustrano attivita, passivita e attivo immobilizzato suddivisi per marchio Relativamente ad un‘analisi del Conto Economico per marchio, sirimanda a quantoriportato nellaRelazione sullagestione nel
(Piquadro, The Bridge e Lancel) negli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022: paragrafo'Informazioni per settori di attivita e analisi dellandamento gestionale del Gruppa”
31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(inmigliaia di Euro)

Piquadro The Bridge Lancel Totale Piquadro The Bridge Lancel Totale
Attivita 101109 38.006 52950 192.065 108.960 40.505 64.739 214.203
Passivita 69180 26,602 35224 131.006 80.163 29686 45.298 155.148
Attivo immobilizzato 32531 8733 23264 64.528 36.505 9456 30.049 76.010
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Nota 40 - |mpegni Diseguito sifornisce il dettaglio dei principali rapportipatrimoniali intrattenuti con imprese correlate (in migliaia di Euro).

Impegni per eventuali acquisti diimmobilizzazioni materiali ed immateriali

CREDITI DEBITI
Il Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportino nellesercizio 2022/2023
- o . o R o . 31MARZO 31MARZ0 31MARZO 31MARZO
significativi investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali. 2023 2022 2023 2022
(in migliaia di Euro)

Nota 41 - Rapporti con entita correlate Rapporti patrimoniali conPiqubo Sp.A. 0 0 0 0
LaPiquadroS.p.A, Capogruppo del Gruppo Piquadro, operanel mercato della pelletteriae progetta, produce e commercializza Rapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p.A. 0 0 0 0
articoliamarchioproprio. Le societa controllate, adeccezione della The Bridge S p.A. e delle societadel Gruppo Lancel, le quali : o . -

_ Rapporti patrimoniali con Fondazione Famiglia 0 0 0 0
commercializzano articoli rispettivamente a marchio The Bridge e Lancel, svalgono principalmente attivita di distribuzione Palmieri
dei prodotti (Piquadro Espafia SLU, Piguadro Hong Kang Co. Ltd., Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro Taiwan Co. Ltd, Totale Crediti e Debiti vs. Societa controllanti 0 0 0 0

Piquadro UK Limited e 000 Piquadro Russia), o di produzione (Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.).
I rapporti intercorrenti con tali imprese del Gruppo sono principalmente di natura commerciale e di servizi c.d. management
fees, regolati a condizioni dimercato. Inoltre, sono in essere rapporti di natura finanziaria (Ainanziamenti infragruppo) tra la Diseguitosifornisceil dettaglio detprincipali rapporti economiciintrattenuti conimprese correlate (inmigliaia diEuro).

Capogruppo ed alcune societa controllate, condottianormali condizioni di mercato.

RICAVI COSTI
In data 18 novembre 2010 la Piquadro Sp.A. ha adottato, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 2391-bis del Codice civile e 31MARZ0 31MARZO 31MARZO 31MARZ0
del"Regolamento operazioni con parti correlate” adottato con delibera Consob, procedure alle quali Piqguadro Sp.A. e le sue 2023 2022 2023 2022
o ‘ ‘ , . : : (in migliaia di Euro)

societa controllate siattengono per il compimento delle operazioni con parti carrelate alla stessa Piquadro S.p.A.
Il Consiglio di Amministrazione della Piquadro Sp.A. in data 15 giugno 2021 ha adottato la nuova procedura in tema di Rapportieconomici conPiqubo Sp.A. 0 0 28 265
operazioni con parti correlate, che e stata redatta tenendo altresl in considerazione le indicazioni fornite da Consob per Rapporti economici con Piquadro Holding Sp.A 0 0 341 302
lapplicazione della nuova disciplina con delibera del 10 dicembre 2020, n. 2164.

Rapporti economici con Fondazione Famiglia

Palmieri 0 0 g 0
Gli Amministratori evidenziano che non esistono altre parti carrelate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in
aggiunta a Piqubo S.p.A., Piquadro Holding S.p.A. e Fondazione Famiglia Palmieri. Totale Ricavi e Costi verso Societa controllanti 0 0 622 567
Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 Piqubo S.p.A., ultima societa controllante, ha addebitato a Piquadro S.p.A. Sievidenziano i seguenti rapporti patrimoniali con Piquadro Holding Sp A-
laffittorelativo all'utilizzo come deposito dello stabilimento di Riola di Vergato (BO) e laffitto avente ad oggetto la locazione . nel corso dellesercizio 2021/2022 Piquadro S.p.A. non ha distribuito alcun dividendo;
dellimmobile sito in Milano Piazza San Babila adibito a Showroom Lancel. . nel corso dellesercizio 2022/2023 Piquadro Sp.A. ha distribuito 2.827 migliaia di Euro di dividendo relativo all'utile
La societa Piqubo Sp.A. ha inoltre addebitato alla controllata The Bridge Sp.A. laffitto avente ad oggetto la locazione registrato nellesercizio 2021/2022 e deliberato dallAssemblea di Piquadro Sp.A. il 25 luglio 2022 comprensivo della
dellimmobile sito in Milano Piazza San Babila adibito a Showroom The Bridge. Tali contratti di locazione risultano stipulati a quota parte attribuibile alle azioni proprie detenute dalla Piquadro S.p.A. allarecord date.
condizioni dimercato.
In data 29 giugno 2012 e stato stipulato un contratto di locazione tra Piquadro Holding S.p.A. e Piguadro S.p. A, avente per Nelllesercizio 2022/2023 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri, che & una fondazione senza
oggettolalocazione diunimmobile ad uso uffici sito in Milano, Piazza SanBabilan. 5 adibito a Showroom dellaPiquadroSp.A. scopo di lucro, di cui @ Fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, allaricerca, alla
il cuicosto per affittoé r{portato nellatabella di SegUitO. Tale contratto di locazione risulta Sﬂpulato a condizioni di mercato. formazlone’ all'innovazione nel campo della creazione di DOSU o di occasioni di lavoro per persone appar‘[emenﬂ a Ca‘[egoﬂe

disagiate.

Nelcorsodellesercizio 2022/2023 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieriche e una fondazione
senza scopo di lucro, di cui e fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, alla
ricerca, alla formazione, allinnavazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persone appartenenti
acategorie disagiate.
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Compensi del Consiglio di Amministrazione

Stindicano di seguito i compensi nominativi (comprensivi di emolumenti Amministratori e retribuzione corrente e differita,
anche innatura, per lavoro dipendente) spettanti agli Amministratori ed ai componenti del Collegio Sindacale della Piquadro
SpA per lesercizio 2022/2023 per lespletamento delle loro funzioni nella Capogruppo e nelle altre societa del Gruppo
Piquadro, ed i compensi maturati dagli eventuali Dirigenti con responsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2023 gl
Amministratorinon hanno individuato Dirigenti con responsabilita strategiche):

PERIODOPERCUIE SCADENZA EMOLUM. BENEFICI BONUS

NOMEE CARICA ALTRI
STATARICOPERTA DELLA PERLA CA- NON EALTRI TOTALE
COGNOME - RICOPERTA LACARICA  CARICA)  RICA  MONETARI INCENTly] COMPENS
Presidente e
MO pministratore QY0422 2025 500 7 200 52 859
Palmieri 31/03/23
Delegato
. Vicepresidente
Plerpaclo - Cinistratore 01/04/22 2025 250 4 85 2 341
Palmieri e , 31/03/23
secutivo
Roberto  Amministratore 01/04/22
Trotta Esecutivo 31/03/23 025 8 ’ & = 343
Marcello  Amministratore 01/04/22
Piccioli Esecutivo 25/07/22 2027 = W 0 0 48
Francesco ~ Amministratore 25/07/22
Giovagnoni Esecutivo 31/03/23 2025 0 3 >0 202 255
Paola Amministratore 01/04/22
Bonomo Indipendente 25/07/22 022 o . 8 . 6
Catia Amministratore 01/04/22
Cesari Indipendente 31/03/23 2025 18 0 0 / 25
Barbara  Amministratore 01/04/22
Falcomer Esecutivo 31/03/23 025 5 . 0 / 25
Valentina .
Beatrice  TIMIoTROr 23?//85% 2025 2 0 0 2 14
Manfredi P
846 18 420 638 1.922

Informativa richiesta dall’Art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

TIPOLOGIADISERVIZIO SOGGETTO CHEEROGA IL SERVIZIO COMPENSI
(in migliaia di Euro)

Revisione legale dei contiannualie

cemestrali ) Revisore della Capogruppo (Deloitte and Touche Sp.A) 162
Altriservizi? Revisore della Capogruppo (Deloitte and Touche Sp.A) 13
Revisione ctantabHe delle Societa Revisore della Capogrgppo(De{o{tte and Touche Sp.A) e Rete 138
controllate® delrevisore della Capogruppo

Servizi di attestazione ™ Revisore della Capogruppo (Deloitte and Touche Sp.A) 37

1. Lavoce'Revisione legale dei contiannuali e semestrali fariferimento agli onorari di Piquadro;

2. Lavoce ‘Altri servizi’ fa riferimento principalmente agli onorari relativi alla revisione contabile volontaria del bilancio
consolidato proforma al 31 marzo 2023 di Lancel International SA e sue controllate (‘Gruppo Lancel”) predisposto
secondo quanto previsto nel paragrafo 4.4 del cantratto di compravendita sottoscritto tra Piquadro S.p.A. e Richemont
Holdings AG;;

3. LavoceRevisione contabile delle Societa controllate’ fariferimento aglionorarirelativiad Unibest e alle altre societa
del gruppo;

4. Lavoce'Servizi di attestazione' fariferimento alla DNF.

Nota 42 - Eventi successivi alla chiusura dell’'esercizio

Sievidenzia la prosecuzione del conflitto tra Russia e Ucraina iniziato nel mese di febbraio 2022 con impattisulla volatilita ed
incertezza dello scenario economico e politico.

E inoltre proseguito il piano di acquisto di azioni proprie, autorizzato dallAssemblea degli Azionisti di Piquadro SpA., il 25
luglio 2022 (la prima autorizzazione risale invece allAssemblea del 27 luglio 2021). Al 9 giugno 2023, Piquadro S.p.A. é titolare
di n. 1.949.162 azioni proprie, pari al 3,90% del capitale sociale, mentre le societa controllate dalla stessa non detengono
azioni della Capogruppo. Per ulteriori dettagli si rinvia alla delibera autarizzativa approvata dallAssemblea e alla relativa
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, disponibili sul sito internet della Societa.

Non sirilevano ulteriorifatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio.

Compensi del Collegio Sindacale Nota 43 - Altre informazioni

Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o Sindaci

PERIODO PER CUI

NOME CARICA £ STATA RICOPERTA SCADENZA EMOLUM. IN ALTRI TOTALE Siriporta lo schema contenente le partecipazioni eventualmente detenute nella Piquadro S.p.A. e sue controllate dagli
ECOGNOME RICOPERTA LACARICA DELLACARICA  PIQUADRO  COMPENS] Amministratori, Sindaci, Direttori Generali, Dirigenti con responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori.
(in migliaia di Euro)
PatriziaRi President 01/04/22-31/03/23 2025 25 0 25 o NN
A eeene NOME CARICA socieTh  FOSSEDUIEALLA  Nazion  N.azion  POSSEDUTEALLA
ECOGNOME PARTECIPATA CIZI0 ACQUISTATE VENDUTE DELLESERCIZIO
MariaStefaniaSala  Sindacoeffettiva  01/04/22-31/03/23 2025 17 0 17 PRECEDENTE INCORSO
o Presidente .
GiuseppeFredella  Sindacoeffettivo  01/04/22-31/03/23 2025 7 0 17 Marco Palmieri AD! PiquadroSpA. 31.909.407 0 0 31.909.407
Pierpaolo Vice-Presidente .
59 0 59 Palmier A, Esecutive? PiguadroSpA. 2.276.801 0 0 2.276.801
. : : o N S : : o Roberto : : 3000
Ai Sindaci spetta, inoltre, il rimborso delle spese sostenute per ragioni di ufficio e il rimborso degli oneri relativi alla Cassa Trotta Amm. Esecutivo  Piquadro Sp.A. : 0 0 3000

Nazionale di Previdenza.

WAlla chiusura dellesercizio 2022/2023, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro Sp.A. Marco Palmieri
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possedeva una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A., attraverso Pigubo S.p.A., Societa da
quest'ultimo interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A. asuavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A.

@ Alla chiusura dellesercizio 2022/2023, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro Sp.A., Pierpaolo Palmieri possedeva una
partecipazione pari al 6,66% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. la quale, a sua volta, possiede il 68,379 del Capitale Saciale
diPiquadroSp.A.

Operazioni di compravendita con obbligo diretrocessione

Il Gruppo al 31 marzo 2023 non ha in essere operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione o riacquisto di praopri
benivenduti a clienti terzi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societd e dal Gruppo
La Societa ed il Gruppo Piquadro non hanno emesso strumenti finanziari nellesercizio.

Finanziamenti dei Soci alla Societa

La Societa ed il Gruppo Piquadro non hanno in essere debiti verso soci per finanziamenti.

Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati
La Societa ed il Gruppo Piguadro non hanno costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti

destinati ad uno specifico affare.

Informazioni richieste dalla Legge n. 124 del 4 agosto 2017 art. 1 commi 125129
La disciplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche introdotta dallart. 1, commi da 125 a 129, della Legge n. 124/2017

st inserisce nel pitt ampio insieme delle previsioni volte ad assicurare la trasparenza nelle relazioni finanziarie tra i soggetti
pubblicieglialtrisoggetti malascarsachiarezzadellaformulazionehasollevato dasubitoproblemiinterpretativie applicativi
nei confrontidelle imprese. A tal proposito ANAC e intervenuta con la deliberan.1134 dell'8 novembre 2017 individuando nelle
singole amministrazioniisoggettideputatiallattuazione e al controllo delle erogazioni, oltre che al corretto adempimento dei
conseguentiobblighi.Il Consiglio di Stato, con parere del 1° giugno 2018 n.1149, ha poi chiarito che il primo anno diapplicazione
¢ quellorelativo allesercizio 2019 per le somme ricevute dal1° gennaio al 31 dicembre 2018.

Pitirecentemente la .12 del 11 febbraio 2019 (D.L. n.135 del 14 dicembre 2018) ha disposto che non devono essere dichiarate,
aifinidellal.124, le erogazioni che rientrano nellambito della disciplina del Registro nazionale degli aiuti di stato istituito dal
Mise (L.115/2015).

Da segnalare, infine, che sia la circolare Assonime n.5 ‘Attivita dimpresa e concorrenza’ pubblicata in data 22 febbraio 2019,
sia la Circolare del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di marzo 2019, ribadiscono che
esulano dalla finalita della richiesta e dallambito diriferimento dellinformativa le operazioni svolte nellambito della propria
attivita, laddove sussistano rapporti sinallagmatici gestiti secondo regole del mercato e le misure agevolative rivolte alla
generalitadelle imprese enonadunaspecificarealta aziendale (per esempio, le misure agevolative fiscali). Allaluce di quanto
precedentemente annotato siritiene che per Piqguadro S.p.A. e sue controllate non cisiano importi da segnalare inriferimento
atale norma dilegge.

130




ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELLART. 81-TER DEL REGOLAMENTO
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Montano (BO), 12
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
Piguadro S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della Piquadro S.p.A. e sue controllate
(“Gruppo Piquadro”), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al

31 marzo 2023, dal conto economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto a Piquadro S.p.A. (la “Societa”) in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’lambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Torino Treviso Udine Verona
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Test di impairment
Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Il bilancio consolidato del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023 include un
avviamento per Euro 4.658 migliaia, relativo esclusivamente alla divisione
The Bridge, e Attivita per diritto d’uso per Euro 38.364 migliaia, di cui
Euro 16.131 migliaia relativi alla divisione Lancel.

In accordo con i principi contabili di riferimento, la Direzione del Gruppo
Piguadro effettua, tramite test di impairment, la valutazione della
recuperabilita del valore del suddetto avviamento della divisione The Bridge,
ed in tale ambito del valore complessivo del capitale investito netto, almeno
con cadenza annuale, e del valore complessivo del capitale investito netto
della divisione Lancel, in presenza di indicatori di perdite di valore.

Le assunzioni alla base del test di impairment sono, per loro natura,
influenzate da aspettative future circa I'evoluzione delle condizioni esterne
di mercato connesse anche al business, che determinano elementi di
fisiologica incertezza nelle stime.

In particolare, i principali elementi di stima sono legati alla determinazione
dei flussi di cassa previsionali, rappresentati nella fattispecie dalle proiezioni
economico-finanziarie relative al periodo 2024-2028, e dei tassi applicati
nell’esecuzione di tali test.

Le note illustrative del bilancio consolidato al paragrafo “Perdite di valore
delle attivita (Impairment)” descrivono il processo di valutazione applicato
dalla Direzione, riportando le assunzioni significative; nelle “Nota 2 -
Avviamento” e “Nota 3 - Attivita per diritti d’'uso” sono riportati gli esiti di tali
test, e della relativa sensitivity analysis, che illustra gli effetti derivanti da
eventuali modifiche nelle variabili chiave utilizzate ai fini dei test di
impairment.

Ad esito dei test di impairment, approvati dal Consiglio di Amministrazione, il
Gruppo Piguadro non ha rilevato perdite di valore.

Abbiamo ritenuto i test di impairment relativi alle divisioni The Bridge e
Lancel aspetti chiave della revisione del bilancio consolidato, in
considerazione dell’lammontare degli attivi oggetto dei test e degli elementi
di stima ed incertezza insiti nelle valutazioni effettuate dagli Amministratori.

Procedure di revisione
svolte

Nell’lambito delle nostre verifiche abbiamo, tra Ialtro, svolto le seguenti
procedure, anche avvalendoci del supporto di esperti del nostro network:

e comprensione e rilevazione del processo e dei controlli rilevanti posti in
essere dalla Direzione per la predisposizione ed approvazione dei test di
impairment;



Deloitte

e analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate per la
formulazione dei piani pluriennali, anche mediante analisi di dati esterni,
quali previsioni sull’andamento futuro di dati macroeconomici, e
ottenimento di informazioni dalla Direzione da noi ritenute rilevanti;

e analisi dei dati consuntivi rispetto ai piani originari al fine di valutare la
natura degli scostamenti e I'attendibilita del processo di predisposizione
dei piani pluriennali;

e valutazione della ragionevolezza del tasso di attualizzazione (WACC),
attraverso una appropriata identificazione ed osservazione di fonti
esterne usualmente utilizzate nella prassi e di dati rilevanti riferiti ai
principali comparable, e dell’assunzione di attribuire un valore nullo al
tasso di crescita di lungo periodo (g-rate);

e verifica dell’accuratezza matematica del modello utilizzato per la
determinazione del valore d’uso delle Cash Generating Unit (“CGU”);

e verifica della corretta determinazione del valore contabile delle CGU;
o verifica della sensitivity analysis predisposta dalla Direzione.

Abbiamo, infine, esaminato dell’adeguatezza dell'informativa fornita dal
Gruppo Piguadro sui test di impairment e sulla sua conformita a quanto
previsto dallo IAS 36.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.

n. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo Piquadro di continuare
ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Pigquadro S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo Piquadro.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

e Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo Piquadro.

e Abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

e Sjamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo Piquadro di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo Piguadro cessi di operare come un’entita in
funzionamento.

e Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.



Deloitte

e Abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo Piquadro per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo Piquadro. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame,
che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella
relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’Assemblea degli Azionisti della Piquadro S.p.A. ci ha conferito in data 26 luglio 2016 'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa e del Gruppo Piguadro per gli esercizi
dal 31 marzo 2017 al 31 marzo 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione e in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Piquadro S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato al 31
marzo 2023, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Deloitte

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 marzo 2023 é stato predisposto nel formato XHTML ed e
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancio consolidato quando estratte dal formato
XHTML in un’istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in maniera
identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Piguadro S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Piquadro al 31 marzo
2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo Piquadro al 31 marzo 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254

Gli Amministratori della Piquadro S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254.

Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da parte degli Amministratori della dichiarazione non
finanziaria.



Deloitte.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.
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Yep VL

Stefano Montanari
Socio

Bologna, 28 giugno 2023




PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

(inunité di Euro) NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
ATTIVO

ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali (1) 650 633
Attivita per diritto d'uso (2) 11.876 13.876
Immobilizzazioni materiali (3) 1.222 7317
Partecipazioni (4) 14.891 14939
Creditivs. altri (5) 402 554
Creditivs. controllate (6) 3410 5660
Imposte anticipate (7) 1405 1538
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 39.857 44516
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze (8) 14,543 14508
Crediti commerciali (9) 17617 18.070
Creditivs. controllate (10) 10.098 5.840
Altre attivita correnti (1) 1613 1.080
Attivita per strumenti finanziari derivati (12) 594 322
Crediti tributari (13) 305 729
Cassa e disponibilita liquide (14) 29517 32.849
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 74.287 73.399
TOTALE ATTIVO 14.144 117.914
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

(in unité di Euro) NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1000 1000
Altreriserve (1.713) (1303)
Utili indivisi 37474 36.992
Utile/(Perdita) dell'esercizio 7737 4482
TOTALE PATRIMONIO NETTO (15) 45.498 42171
PASSIVITA NON CORRENTI

Debiti finanziari (16) 11.240 21104
S g
Altre passivita non correnti (18) 3637 4.007
Fondo benefici a dipendenti (19) 169 243
Fondi per rischied oneri (20) 1.752 1542
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 24512 36.801
PASSIVITA CORRENTI

Debitifinanziari (21) 11342 10.448
S ERE
Debiti commerciali (23) 15.275 15.834
Debitivs. controllate (24) 5414 3144
Passivita per strumenti finanziari derivati (25) 0 0
Altre passivita correnti (26) 3.897 3553
Debiti tributari (27) 3280 1330
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 44134 38.942
TOTALE PASSIVO 68.646 75.743
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 14.144 17.914
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CONTO ECONOMICO CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(inunite di Euro) NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 fimigliiaci Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
RICAVI
Ricavi delle vendite (28) 73418 62034 Utile/(Perdita) dell'esercizio (A) 7.737 4.482
Altriproventi (29) 2.746 0.618 Componenti riclassificabili a conto economico:
TOTALE RICAVI (A) 76.164 67.653 Utile (Perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari
206 264

(cash flow hedge)

Componenti nonriclassificabili a conto economico:
COSTI OPERATIVI

Utile (perdite) attuariali piani a benefici definiti 60 3
Variazione delle rimanenze (30) (35) (1)

Totale Utili/(Perdite) rilevati nel Patrimonio Netto (B) 266 267
Costiperacquisti (31) 24138 19.743

Totale Utili/(Perdite) complessivi dell'esercizio (A) + (B) 8.003 4.749
Costiper servizi e godimento di beni diterzi (32) 22287 22.251
Costiper il personale (33) 13710 12596 Sispecifica che le voci indicate nel Conto Economico Complessivo sono esposte al netto del relativo effetto fiscale.
Ammortamenti e svalutazioni (34) 5035 4959 Per maggiori dettagli sirimanda allaNota 7.
Altri costi operativi (35) 354 654
TOTALE COSTI OPERATIVI(B) 65.488 60.203
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 10.676 7.450

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Quote di utili (perdite) Societa partecipate (36) (174) (408)
Proventifinanziari (37) 1.056 479

Oneri finanziari (38) (1.080) (1191)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 150 (1.120)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 10.826 6.329
Imposte sul Reddito (39) (3.089) (1.847)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 7737 4482
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDEL PATRIMONIONETTO RENDICONTO FINANZIARIO

DESCRIZIONE ALTRERISERVE
S 31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
RISERVA RISERVA  RISERVA  RISERVA TOTALE UTILE (in migliaia di Euro)
CAPITALE ALTRE UTILI (PERDITA)  PATRIMONIO . . .
SOVRAPPREZZO  DAFAIR  BENEFICI AZIONI ALTRE Utile/(Perdit. t t 1737 4482
SOCIALE AZIONI VALUE DIPENDENTI PROPRIE  ROFRVE misgpye  NDWVISL - DEL o NETTO lle/(Perdita) ante imposte
(in migliaia di Euro) Rettifiche per.
Saldial 31marz0 2021  1.000 1.000 (32)  (44)  (967) 1288 245 38781 (1789)  39.237 Imposte sul redcito 3089 1847
Utile/(Perdite) dellesercizio 4.482 4.482 Ammortamentidelle immobilizzazioni materiali/immateriali e diritti d'uso 4634 4299
Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali/immateriali e diritti d'uso ] 20
Altre componenti )
delrisultato complessivo 0 0 Altriaccantonamenti 152 1602
sslmarzo 2022 Accantonamento al fondo svalutazione crediti 400 640
Riservautili(perdite) Rivalutazione/Svalutazioni di partecipazioni 174 0
attuariali pianiabenefici 3 3 3
definiti Adeguamento del fondo benefici a dipendenti 63/ 5/5
Efr”ugfgﬁﬁnamaﬁ 264 264 264 Oneri/(proventi) finanziari netti, incluse le differenze di cambio (324) 72
Uti . Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del capitale circolante 16.501 14177
tile/(Perdita)
Compless.iv.o 0 0 264 3 0 0 267 0 4,482 4.749
dellesercizio Variazione dei crediti commerciali (al lordo dellaccantonamento) (74) (6.583)
Rfdtgfdﬁo;eﬂ 0 0 Variazione dei creditivs. controllate (2.008) 5776
Riservanegativa Variazione delle rimanenze finali (67) (762)
Efggﬁﬂﬁgﬂf@gﬁ; 1813 (1.815) (1.813) Variazione delle altre attivita correnti (314) 529
Destinazione del Variazione dei debiti commerciali (559) 3519
sultato dell'eser l 1.790 1790
; ﬁjj 2823552535 ( ) ( ) (©) Variazione dei debitivs. controllate 2273 (1.768)
Saldial 31marzo 2022 1.000 1.000 232 (41) (2.782) 1.288 (1.303) 36.992  4.482 42171 Variazione dei fondi rischi e oneri (495) (517)
Variazione delle altre passivita correnti (46) 98
Utile/(Perdita) dell'esercizio 7737 7.737 Variazione dei crediti/debiti tributari 415 (1.209)
Altre componenti Flussi di cassa dell’attivita operativa post variazioni del capitale circolante 15.627 15.109
lelrisult g lessiy i
;E{;!s{f%ﬁp £osvo 0 Pagamento imposte (1130) 0
Interessiincassati/ (corrisposti) 277 (83)
Riserva utili (perdite)
attuariali piani abenefici 60 60 60 Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A) 14.774 15.026
definiti
Fair value i ini ili ioni i
SR 206 206 206 Investimentiinimmobilizzazioni immateriali (305) (338)
Utile/(Perdita) Disinvestimentiin immobilizzazioni immateriali 0 65
Complessivo 0 0 206 60 0 266 0 7737 8.003 Investimentiinimmobilizzazioni materiali (1.000) (686)
dell'esercizio
Distribuzione 4000) (4.000) Disinvestimentiinimmobilizzazioni materiali 1 10
dividendiatsoci ' Investimentiinimmobilizzazioni finanziarie 0 0
éif;g;jf;iﬁgjom 677) (677) (677) Disinvestimentiinimmobilizzazioni finanziarie 0 0
proprieinportafoglio Variazioni generate da attivita di investimento (B) (1.304) (950)
-Destinazione del
risultato dell'esercizio al 482 (482) (0) . -
31marzo 2022 ariserve Attivita finanziaria
Saldial 31marzo 2023 1.000 1.000 438 19 (3.459) 1.288 (1.713) 37.474 7738 45,498 Variazione di DebitiFinanziari a breve e medio lungo termine (8.969) (3.883)
- nuove emissioni di Debiti Finanziari a lungo termine 0 ©.000
- rimborsi e altre variazioni nette di Debiti Finanziari (8.969) (9.883)
Variazioni deglistrumentifinanziari 0 0
Rimborsiper passivita dileasing (3.155) (1.815)
Variazione riservaazioni proprie in portafoglio (677) (2722)
Pagamento di dividendi (4.000) 0
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita finanziaria (C) (16.801) (8.417)
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide (A+B+C) (3.332) 5659
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 32.849 27.190
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 29.517 32.849
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519
DEL 27 LUGLIO 2006

T NOTE  3IMARZO2023  ghamijre  3IMARZ02022
ATTIVO

ATTIVITANON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali (1) 650 633
Attivita per diritto duso (2) 11.876 13876
Immobilizzazioni materiali (3) 1.222 7317
Partecipazioni (4) 14.891 14.891 14939
Creditivs altri (5) 402 554
Creditivs. controllate (6) 3410 3410 5.660
Imposte anticipate (7) 1405 1538
Totale attivita non correnti 39.857 18.301 44.516
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze (8) 14.543 14.508
Crediti commerciali (9) 17617 18.070
Creditivs. controllate (10) 10098 10.098 5.840
Altre attivits correnti (1) 1613 1080
Attiyité.per strumentifinanziari (12) 594 322
derivati

Credititributari (13) 305 729
Cassae disponibilitaliquide (14) 29517 32849
Totale attivita correnti 74.287 10.098 73.399
TOTALE ATTIVO 114.144 28.399 117.914
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oot NOTE  3IMARZ02023 _PART)  31MARZO2022
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale Saciale 1.000 1.000
Riserva sovrapprezzo azioni 1000 1.000
Altreriserve (1.713) (1303)
Utili indivisi 37474 36.992
Utile/(Perdita) d'esercizio 7737 4.482
TOTALE PATRIMONIO NETTO (15) 45.498 42171
PASSIVITA NON CORRENTI

Debiti finanziari (16) 11.240 21104
perconratidieosng. ) e —
Altre passivita non correnti (18) 3637 4007
Fondo beneficia dipendenti (19) 169 243
Fondi per rischied oneri (20) 1752 1542
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 24512 36.801
PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari (21) 1342 10.448
perconrattidieosng. 22 406 405
Debiti commerciali (23) 15.275 15.834
Debitivs. controllate (24) 5414 5414 3141
Passivita per strumenti finanziari derivati (25) 0 0
Altre passivita correnti (26) 3897 3.553
Debiti tributari (27) 3280 1330
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 44134 5.414 38.942
TOTALE PASSIVO 68.646 5.414 75.743
TOTALE PATRIMONIO NETTO N4.144 5.414 17.914

E PASSIVO
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CONTO ECONOMICO AI'SENSIDELLA DELIBERA CONSOBN.15519 DEL 27 LUGLIO 2006

RENDICONTO FINANZIARIO Al SENSIDELLA DELIBERA CONSOBN. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

PARTI
NOTE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro) CORRELATE
RICAVI
Ricavi delle vendite (28) /3418 4818 62034
Altriproventi (29) 2.746 2121 5.618
TOTALE RICAVI (A) 76.164 6.939 67.653
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze (30) (35) (1)
Costi per acquisti (3” 24138 8842 19.743
Costiper servizi 32 22287 314 22251
e godimento dibeniditerzi 32 ' '
Costiper il personale (33) 13710 12596
Ammortamentie svalutazioni (34) 5035 4959
Altri costioperativi (35) 354 654
TOTALE COSTI OPERATIVI(B) 65.488 9.156 60.203
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 10.676 (2.217) 7.450
PROVENTI
E ONERIFINANZIARI
Quo‘te fji utili (p.ercllte) (36) (174) (408)
Societa partecipate
Proventi finanziari (37) 860 6/ 479
Oneri finanziari (38) (536) (1191)
TOTALE PROVENTI

1 112
E ONERI FINANZIARI >0 (1120)
RISULTATO PRIMA
DELLE IMPOSTE 10.826 (2.150) 6.329
Imposte sul reddito (39) (3.089) 0 (1.847)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 7.737 (2150) 4.482
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31MARZO PARTI 31MARZO
(inmigliaia di Euro) 2023 CORRELATE 2022
Utile/(Perdita) 7.737 4.482
Rettifiche per:
Imposte sul reddito 3.089 1847
Ammortamentidelle immobilizzazioni materiali/immateriali e diritti d'uso 4634 4299
Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali/immateriali e diritti d'uso I 20
Altriaccantonamenti 152 1602
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 400 640
Rivalutazione/Svalutazioni partecipazioni 174 0
Adeguamento del fondo beneficia dipendenti 637 5/5
Oneri/(proventi) finanziarinetti, incluse le differenze di cambio (324) 712
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del capitale circolante 16.501 14177
Variazione del crediti commerciali (al lordo dell'accantonamento) (74) (6.583)
Variazione dei creditiverso controllate (2.008) 5.776
Variazione delle rimanenze finali (67) (762)
Variazione delle altre attivita correnti (314) 529
Variazione dei debiti commerciali (559) 3519
Variazione deidebitiverso controllate 2.273 (1.768)
Variazione dei fondirischie oneri (495) (517)
Variazione delle altre passivita correnti (46) 98
Variazione dei crediti/debiti tributari 415 640
Flussi di cassa dell'attivita operativa post variazioni del capitale circolante 15.627 15.109
Pagamento imposte (1130) 0
Interessi corrisposti 277 (83)
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A) 14.774 15.026
Investimentiinimmobilizzazioni immateriali (305) (338)
Disinvestimentiinimmobilizzazioni immateriali 0 65
Investimentiinimmobilizzazioni materiali (1.000) (686)
Disinvestimentiinimmobilizzazioni materiali 1 10
Investimentiinimmobilizzazioni finanziarie 0 0
Disinvestimentiinimmobilizzazioni finanziarie 0 0
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (1.304) (950)
Attivita finanziaria
Variazione di debiti finanziari a breve e medio lungo termine (8.969) (3.883)
- Accensione Finanziamenti 0 6.000
-Rimborsi e altre variazioni nette di debiti Finanziari (8.969) (9.883)
Variazioni degli strumentifinanziari 0 0
Rate dileasing pagate (3.155) (1812)
Variazione azioni proprie in portafoglio (677) (2722)
Pagamento di dividendi (4.000)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita finanziaria (C) (16.801) (8.417)
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide (A+B+C) (3332) 5659
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 32.849 27.190
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 29.517 32.849
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Informazioni generali

Il presente bilancio desercizio di Piquadro S.p.A. (di seguito anche la"Societa” o "Capogruppo”) siriferisce allesercizio chiuso
il 31marzo 2023 ed e stato predisposto applicando gli IFRS adottati dallUnione Europea. La Piquadro S.p.A. & una Societa per
Azioni costituitainItalia, iscritta allufficio del Registro delle Imprese di Bologna, con sede sociale ed amministrativa a Silla di
Gaggio Montano (Bologna).

Il bilancio desercizio e presentato in Euro e tuttiivaloriin esso menzionati sono presentati in Euro se non altrimentiindicato.

Per una maggior comprensione dellandamento economico della Societa, si rimanda a quanto ampiamente indicato nella
Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori.

| dati del presente bilancio sono comparabili coni medesimi dellesercizio precedente, salvo quanto di seguito riportato.

Il presente documento e stata predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 12 giugno 2023 e verra sottoposto
allapprovazione dellAssemblea dei Soci convocata in prima convocazione per il 20 luglio 2023.

Fattidirilievo avvenutinel corso dell'esercizio

Traifattidirilievo avvenutinel corso dellesercizio chiuso in data 31 marzo 2023 e possibile evidenziare:

[Assemblea degli azionisti di Piquadro Sp.A. (di seguito anche "Societa"), riunitasi in data 25 luglio 2022, ha approvato
il bilancio dellesercizio al 31 marzo 2022 e la distribuzione agli azionisti di un dividendo unitario di 0,082693 Euro, per un
ammontare complessivo di euro 4 milioni circa tenuto conto del numero di azioni ordinarie Piguadro in circolazione pari a
48.371.349, e delle azioni proprie pari a 1.628.651 detenute da Piquadro in tale data. Il dividendo e stato posto in pagamento a
partire dal 3 agosto 2022, mediante stacco della cedolan. 13 in data1° agosto 2022.

L'assemblea ordinaria degli Azionistiha:

« nominatoilnuovo Consiglio di Amministrazione, che rimarra in carica per tre esercizi e precisamente fino allapprovazione
del bilancio al 31 marzo 2025, composto da Marco Palmieri, Pierpaolo Palmieri, Roberto Trotta, Francesco Giovagnoni, Catia
Cesari, Barbara Falcomer e Valentina Beatrice Manfredi;

+ confermato la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione a Marco Palmieri e ha determinato un compenso
annuo complessivo pari a 850.000 Euro, quale emolumento per gli Amministratori, da ripartirsi da parte del Consiglio a tutti
gli Amministrataori compresi quelli investiti di particolari cariche, senza pregiudizio al diritto del Consiglio stesso di attribuire
agli Amministratoriinvestiti di particolari cariche ulteriori compensi variabili;

« nominato il nuovo Collegio Sindacale, che rimarra in carica per tre esercizi e precisamente fino allapprovazione del
bilancioal 31marzo 2025, composta dai Sindaci effettiviPatrizia LuciaMaria Riva (Presidente), Maria Stefania Sala e Giuseppe
Fredella, e dai Sindaci supplenti Giacomo Passaniti e Roberto Scialdone;

+ determinato nellimporto massimo diEuro 58.000 inragione danno, oltre al contributo integrativo dilegge ed al rimborso
delle spese sastenute per lespletamento dellincarico, la remunerazione dellintero Collegio Sindacale.

L'assemblea ha inoltre approvato:

+ la Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione che illustra la Politica della Societa in materia di remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche per lesercizio che chiudera al 31 marzo 2023 illustrativa
dellaPoliticadella Societa in materia diremunerazione degli Amministratori, dei membridel Collegio Sindacale e dei Dirigenti
con responsabilita strategiche della Societa, in attuazione di quanta previsto dallart. 123-ter, commi 3 bis e 6, del TUF,
esprimendosi in senso favorevole sulla Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti di
cuial suddetto articolo 123-ter, comma 4, del TUF,

 lautorizzazione allacquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o pitl tranches, sino al numero massimo consentito
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dallalegge, avuta riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute da societa controllate.
Gli acquisti potranno essere effettuati, a norma dellart. 2357, comma primo del Codice Civile, nei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente riduzione, ai sensi dellart.
2357/-ter, comma terzo del Codice Civile, del patrimonio netto di eguale importo tramite liscrizione nel passivo del bilancio
di una specifica voce can segno negativo. In occasione dellacquisto di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento,
dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi
contabili applicabili. In caso di alienazione, permuta o canferimento, limporto corrispondente potra essere riutilizzato per
ulteriori acquisti, sino allo spirare del termine dellautorizzazione assembleare, fermirestando i limiti quantitativi e dispesa,
noncheé le condizioni stabilite dallAssemblea. Lautorizzazione allacquisto delle azioni & accordata, a far data dalla presente
delibera, fino allapprovazione del bilancio al 31 marzo 2023.
Il prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nelrispetto delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massima determinabili secondo i seguenti criteri:
(1) il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;
(i) il corrispettivomassimo diacquistonon dovra comungue essere superiore del 109% al prezzo diriferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato di cui alla
delibera CONSOB16839/2009, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera stessa, il prezzo delle proposte dinegoziazione
in acquisto non dovra essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo
corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente pil elevata presente nel mercato in cui le proposte in
acquisto vengono inserite.
Le suddette aperazioni verranno effettuate, in una o pit volte, acquistando azioni, ai sensi dellart. 144-bis comma |, lettera
b, del Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione, che non consentano
[abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita,
secondo modalita operative stabilite nei regolamentidiorganizzazione e gestione dei mercatistessi, nel rispetto dellarticolo
2357 e seguenti del Codice Civile, della parita di trattamento degli azionisti e delle normative, anche regolamentari, vigenti
applicabiliiviinclusiiprincipidicuiallarticolo132 del TUF nonché del Regalamento UE n.596/2014 del 16 aprile 2014 erelative
disposizioni diattuazione, ove applicabili. Gliacquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi
dellart. 132, comma terzo, del D.Lgs. 58/1998 o da altre disposizioni di volta in volta applicabili al momento delloperazione.
Aisensi e per gli effetti dellart. 2357-ter del Codice Civile, [Assemblea ha autorizzato la dispasizione, in una o pit volte, delle
azioni acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa anche prima di aver esaurito
il quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni
proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dallautorizzazione. Lautorizzazione alla disposizione delle
azioni e accordata, a far data dalla presente delibera senza limiti temporali.
Per ogni operazione divendita diazioni proprie il corrispettivo, che verrafissato dal Cansiglio di Amministrazione con facolta
di sub-delega a uno o pitt Amministratori, non potra essere inferiore del 209 nel minimo al prezza di riferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato ammesse
sapra citate, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera CONSOB 16839/2009, il prezzo delle proposte dinegoziazione in
venditanon dovra essere inferiore al prezzo pitibasso tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo carrente
della proposta di negoziazione in vendita indipendente pitibassa presente nel mercato in cui le proposte in vendita vengono
inserite. Qualorale azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto didisposizione nonin
denaro, i termini economici delloperazione saranno determinatiin ragione dellanaturae delle caratteristiche delloperazione,
anche tenendo conto dellandamento dimercato del titolo Piquadro Sp.A.

Ladisposizione delle azioni puo avvenire neimodiritenuti piti opportuninellinteresse dellaSocieta, e in ogni caso nel rispetto
della normativa applicabile e delle prassi dimercato ammesse; e (c) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso agli
Amministratori delegati, in via disgiunta tra loro, ogni piti ampio potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione
alle deliberazionidi cui ai punti precedentinel rispetto di quanto previsto dallarticolo 132 del TUF e degli obblight informativi
di cui allarticolo 144-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti e, se del caso, degli obblighi informativi previsti dalle citate
prassi di mercato e dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabil;,
con facolta di procedere allacquisto e alle disposizioni di azioni proprie, nei limiti di quanto sopra previsto, anche attraverso
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intermediari specializzati, anche ai sensi e per gli effetti della citata prassi di mercato inerente allattivita di sostegno della
liquidita ammessa dalla CONSOB con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 e ai sensi del Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 erelative disposizioni di attuazione, ove applicabili.

Al9giugno 2023, PiquadroSp. A etitolaredin. 1.949.162 azioni proprie, parial 3,8983% del capitale sociale, mentre le societa
controllate dalla stessa non detengono azioni della Capogruppo.

l'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 non & stato influenzato da periodi di chiusura dei negozi se non per quanto riguarda
parzialmente le attivita della Lancel in Cina, Paese in cui nei primi mesi dellesercizio sono state poste in essere rigide misure
dicontenimento per prevenire la diffusione dei contagi e che hanno comportato la chiusura parziale deinegoziper un periodo
limitato con conseguenze sullandamento delle vendite locali. Tali praovvedimenti, a partire da fine dicembre 2022, sono
stati comunque revocati e si & tornati ad una situazione non contrassegnata da alcuna misurarestrittiva. Il Gruppo Piquadro
ha comunque continuato a monitarare levoluzione della situazione connessa alla diffusione del COVID-19 nonostante
gli andamenti delle vendite si siano rivelati in costante ascesa per tutta lesercizio 2022/2023. Non sembrano essere pil
presenti margini di incertezza e cio ha avuto e sta avendo un impatto positivo sulla ripresa della mobilita internazionale dei
clienti. lManagement in ogni caso ha continuato a mantenere gli standard di sicurezza caerenti con le indicazioni normative,
volte a tutelare |a salute e sicurezza dei dipendenti, e continua ad avere una attenzione significativa per il contenimento dei
costi operativi e la salvaguardia della liquidita nonché a cogliere le significative opportunita di crescita legate alla ripresa
economica.

La decisione della Federazione Russa di invadere [Ucraina il 24 febbraio 2022 ha comportato una serie di conseguenze in
ambito economico e finanziario a livello mondiale. Tale conflitto, tuttora in corso, ha causato nei primi mesi del conflitto una
elevatavolatilita anche dal punto divista valutario, poi rientrata con la stabilizzazione del cambio Euro/Rublo a livello di circa
80/90 rubliper 1euro, ed ha comportato lemissione nei confronti della Federazione Russa, da parte di Stati Uniti dAmerica,
Regno Unito e Unione Europea, di sanzioni restrittive mirate (sanzioni individuali verso persone fisiche), sanzioni economiche
e misure diplomatiche. Relativamente alle sanzioni economiche si evidenziano quelle in tema di esportazione di beni di lusso,
a fronte delle quali il Gruppo Pigquadro ha inizialmente sospeso le operazioni logistiche e di fatturazione verso la societa
controllatarussa, sia verso i negozi a gestione diretta sia verso i clienti multimarca russi, poi regolarmente riprese, poiché la
portatadi tali sanzioni non ha limitato le esportazioni del Gruppo. Si specifica che il Gruppo nonha fornitoridimerci in Russia
e Ucraina.

Tragliimpattiper il GruppoPiquadro, derivantidal conflitto, sievidenzia, inprimoluogo, quellodiretto derivante dallandamento
dei tassi di cambio, precedentemente citato, a cui il Gruppo Piquadro ha risposto aumentando i prezzi di vendita al pubblico
in Russia a partire dai primi mesi del conflitto. Cio nonostante, le vendite di prodotti del Gruppo Piguadro nei negozi gestiti
direttamente non hanno risentito significativamente di tale situazione.

Tragliimpattiindiretti si segnalano invece gli aumenti dei costi di svariate materie prime come il gas ed il petrolio, da cui puo
derivare una crescita ulteriore dellinflazione, con riverbero su prodotti di largo consumo e con conseguente effetta sulla
crescitadel PIL e sulla capacita di spesa della popolazione.

Piquadro S.p.A, nel rispetto del quadro normativo e sanzionatorio diriferimento, ha proseguito le farniture alla controllata
russa OO0 Piquadro Russia, la quale ha proseguito le vendite alla clientela wholesale della Federazione Russa, mantendo
altresl aperte tutte le attivitaretail gestite direttamente.

In base alle informazioni disponibili ad oggi la recuperabilita dei suddetti valori non evidenzia profili di criticita, fermo
restando lafisiologica incertezza in merito allevoluzione del contesto.

Inrelazione alla volatilita di tale scenario, tutte le sole attivita di sviluppo del business, tra cui lapertura di nuovi negozi, sono
state temporaneamente sospese; il Management continua a monitorare la situazione al fine di salvaguardare gli asset, il
patrimonio del Gruppo Piguadro e la continuita aziendale, adottando le misure necessarie per garantire che le sue attivita
siano svolte in conformita con la normativa applicabile.
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Attivita della Societa

Piguadro Sp.A. progetta e commercializza articoli di pelletteria che si caratterizzano per un orientamento al design e
allinnovazione tecnico-funzionale, che sitraduce nella realizzazione di borse, valigie e accessori.

La Societa e stata costituita in data 26 aprile 2005, |l Capitale Saciale e stato sottoscritto attraverso conferimento del ramo
dazienda relativo allattivita operativa da parte della ex-Piquadro S.p.A. (poi ridenominata Pigubo S.p.A, ultima controllante
della Societs), conferimenta che ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale alla data del 2 maggio 2005,

Afar datadal 14 giugno 2007, la sede sociale di Piguadro S.p.A. € stata trasferita da Riola di Vergato (Bologna), via Canavan.
123/0-P-Q-R a Localita Sassuriano 246, Silla di Gaggio Mantano (Bologna).

Alla data odierna la Societa e controllata daMarco Palmieri per il tramite diPiqubo S p.A., dicuipossiede il100% del Capitale
Sociale. Pigubo S.p.A, infatti, possiede il 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding S.p.A. che, a sua volta, possiede il
68,3% del Capitale Sociale di Piquadra S5.p.A, le cui azioni sono quotate dal 25 ottobre 2007 alla Borsa di Milano.

La flessibilita del modello di business adottato dalla Societa consente di mantenere il presidio di tutte le fasi critiche
della filiera produttiva e distributiva. La Societa, infatti, svolge interamente al proprio interno le fasi di progettazione,
pianificazione, acquisti, qualita, marketing, comunicazione e distribuzione e ricorre alloutsourcing unicamente per quanto
riguarda parte della produzione, pur mantenendo il controllo, in termini di qualita ed efficienza, anche di tale fase. La Sacieta
e particolarmente focalizzata nellattivita di ideazione, progettazione e sviluppo del prodotto, attraverso un team interno il
cuiimpegno é finalizzato a mantenere la qualita e linnovazione stilistica da sempre caratterizzanti i prodottidella Societa. In
tal senso, il team di progettazione, alla luce della consolidata esperienza delle persone che lo compongono, rappresenta una
risorsa fondamentale della Societa.

La Societa si avvale diun modello produttivo delocalizzato presso lo stabilimento cinese condotto in affitto dalla controllata
Uni Best Leather Goods Zhangshan Co. Ltd,, situato nella regione del Guangdong, Cina, e presso laboratori terzi localizzati
allestero (prevalentemente in Cina), generalmente suddivisi in base alla tipologia di prodotto. Circa il 33,7% della produzione
avviene internamente, tramite una controllatadiPiquadro S.p.A. nello stabilimento cinese di Zhongshan - Guangdong, mentre
la restante parte avviene in outsourcing, Tale modello, a giudizio del Management, assicura flessibilita ed efficienza al ciclo
produttivo, riducendo cosl i costi fissi, pur mantenendo il controllo delle fasi critiche della catena del valore, anche al fine di
assicurare la qualita del prodotto.

Schemi di bilancio adottati e valuta di presentazione

In sede di redazione del bilancio desercizio al 31 marzo 2022 e al 31 marzo 2023 la Direzione di Piquadro S.p.A. ha adottato
i seguenti schemi tra quelli indicati nello IAS 1 (revised), ritenendoli meglio rispondenti a rappresentare la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa:

. classificazione della situazione patrimoniale finanziaria con distinzione tra attivita/passivita correnti e attivita/
passivita non correnti;

. classificazione dei costinel Conto Economico per naturg;

. classificazione nel Conto Economico Complessiva presentato in un documento separato rispetto al Conto Economico,

come consentito dallo IAS 1 (revised);
. redazione del Rendiconto Finanziario secondo il metodo indiretto.

Lo schema del Conto Economico Complessivo e stato modificato per riflettere la distinzione tra componentiriclassificabili o
meno a Conto Economico come previsto dalle modifiche allo IAS 1 introdotte dal Regolamento 475/2012 (come illustrato nel
paragrafo"Principi contabili, emendamenti ed interpretaziont’).

Si precisa che, a seguito dellapplicazione del principio contabile IFRS 16 dal 1° aprile 2019, il prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria e stato modificato inserendo allinterno della sezione delle attivita non correntiunariga di bilancio
specifica e separatarispetto alle attivita immateriali e materiali, relativa alle attivita per diritto duso. Daltra parte, allinterno
delle passivita non correnti e stata inserita una nuova riga di bilancio, specifica e separata rispetto alle altre, relativa alle
passivita per leasing non correnti, cost come nella sezione delle passivita correnti € stata inserita una nuova riga di bilancio,
specifica e separatarispetto alle altre, relativa alle passivita per leasing correnti. Relativamente al prospetto del rendiconto
finanziario si segnala che la riduzione delle passivita finanziarie relative agli oneri finanziari sui beni in leasing sono stati
rappresentati in maniera esplicita allinterno della sezione dei flussi di cassa netti della gestione operativa; inoltre, nella
sezione dei flussi di cassa dellattivita di finanziamento sono stati rappresentati in maniera esplicita gli esborsi del valore
nominale delle passivita per leasing.
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Per una migliore esposizione e facilita di lettura, salvo per quanto riguarda la situazione patrimoniale-finanziaria e il Conto
Economico, idaticontabili - sianeiProspettidibilancio sia nelle presentiNote illustrative - vengona riportatiin migliaia di Euro.
Lavalutadipresentazione del presente bilancio desercizio e [Euro.

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606/2002, il bilancio desercizio di Piguadro S.p.A. al 31 marzo 2023 e stato
predisposto in accorda con i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standard e International
Financial Reporting Standard, di seguito anche "IFRS") emessi dallo International Accounting Standards Board ('1ASB') ed
omologati dallUnione Europea, integrati dalle relative interpretazioni delllnternational Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (SIC), nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del Decreto Legjislativo n. 38/2005.

Criteri di valutazione

| principi contabili e i principi di consolidamento adottati nella redazione del presente Bilancio sono coerenti con quelli
applicati per la redazione del Bilancio consolidato al 31 marzo 2023, tenuto anche conto di quanto di seguito esposto
relativamente ai nuovi principi contabili, agli emendamentie alle interpretazioni applicabili dal 1° aprile 2022.

Gli amministratori hanno valutato lapplicabilita del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
desercizio, concludendo che tale presupposto e adeguato in quanto non sussistono dubbi sulla continuita aziendale. Nel
formulare tale valutazione si e tenuto canto dellattuale contesto indotto dallo scoppio del conflitto tra Russia e Ucraina
ancora in corso. | criteri di valutazione utilizzati nella formazione del bilancio desercizio chiuso al 31 marzo 2023, che non si
discostano da quelli utilizzati per l'esercizio precedente, sono indicati di seguito

Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte nellattivo quando e probabile che [uso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita pud essere determinato in modo attendibile. Tali attivita
sono valutate al costo di acquisto o di produzione.

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonché leventuale avviamento.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la
stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa. Lavviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti,
aventivita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento bensi, almena annualmente, sono sottoposte ad un test (im-
pairment test) finalizzato a verificare lesistenza dieventuali perdite divalore.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

CostidiSviluppo 250%
Brevetti 33,3%
Marchi 10,0%
Concessioni 33,3%

(i) CostidiRicercae Sviluppo

| costirelativiallattivitadiRicerca sono imputatial Conto Economico dell'esercizio in cui vengono sostenuti. | costidi Sviluppo
sono invece iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

a) il progetta e chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile;

b) e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;

c) e dimostrata bintenzione di completare il progetto e divendere i beni immateriali generati dal progetto;

d) esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata [utilita dellimmobilizzazione immateriale per la
produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

e) sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.
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Lammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui il risultato
generato dal progetto e commercializzabile. Lammortamento e effettuato in quote costanti in un periodo di 4 anni, che
rappresenta la durata della stimata vita utile delle spese capitalizzate.

(i) Dirittidibrevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno, Licenze e Diritti simili

Glionerirelativiallacquisizione di Dirittidibrevetto industriale e diutilizzazione delle opere dellingegno, di Licenze e di Diritti

simili sono capitalizzatisulla base dei costi sostenuti per il loro acquisto.

L'ammortamento e calcolato col metado lineare in mado da allocare il costo sostenuto per lacquisizione del diritto lungo il
periodo piu breve tra quello di atteso utilizzo e la durata dei relativi contratti, a partire dal momento in cui il diritto acquisito
diviene esercitabile; solitamente tale periodo ha durata di 5 anni.

Attivita per dirittid'uso

Lattivita per il diritto diuso dei beniin leasing viene inizialmente valutata al costo, e successivamente ammortizzata lungo la
durata del contratto dilocazione. Il costo include:

. lammontare iniziale delle passivita per leasing;

. gliincentiviricevutisulla base del contratto dileasing;

. i costidirettiiniziali sostenutidal locatario;

. una stima dei costiche saranno sostenutidal locatario per il ripristino del bene oggetto della locazione alle condizioni

esistentiantecedentemente alla locazione, sulla base delle previsioni del contratto di locazione.
L'ammortamento delle attivita per diritto duso si applica sulla base delle previsioni dello IAS 16. Infine, le attivita per diritto
duso sono sottoposte ad impairment test sulla base delle previsioni dello |AS 36.

La Societa ha deciso di non applicare lIFRS 16 per i contratti contenenti un lease che ha come attivita sottostante un bene
immateriale.

Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione necessari arendere le attivita disponibili alluso.

| costi sostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futurt insiti nel
bene a cuisiriferiscono.

| cespiti per i quali alla data di redazione del bilancio la vendita sia altamente probabile, vengono scorporati dalle
immobilizzazioni materiali e classificati nellattivo corrente nella voce "Attivita correnti disponibili per la vendita”e valorizzati
al minore tra il valore di carico ed il relativo fair value al netto dei costi di vendita stimati. La vendita di unattivita classificata
nellattivo non carrente ¢ altamente probabile quando il Management attraverso delibera formale ha definito un programma
per la dismissione dellattivita (o del gruppo in dismissione) e sono state avviate le attivita per individuare un acquirente
e completare il programma. Inoltre, lattivita (o gruppo in dismissione) e stata offerta in vendita ad un prezzo ragionevole
rispetto al proprio fair value corrente. Inoltre, il completamento della vendita e previsto entro un anno dalla data della
classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dimostrano limprobabilita che il programma
possa essere significativamente modificato o annullato.

Le immobilizzazioni materiali oggetto di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sulla Societa tutti i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono iscritti fra le immobilizzazioni materiali nelle classi di
pertinenza e sono ammortizzati applicando le stesse aliquate di ammortamento sotto riportate adottate per la relativa
classe di pertinenza, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote
e non visialaragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in
tal caso il periodo diammortamento e rappresentato dalla durata del contratto di locazione. In contropartita alliscrizione del
bene sono iscritti i debiti, a breve e a medio termine, verso l'ente finanziario locatore; i canoni pagati sono ripartiti tra oneri
finanziari e riduzione dei debiti finanziari.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e i benefici legati alla proprieta dei beni sono classificati
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come locazioni operative. | costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono imputati a Conto Economico in
quote costantiin base alla durata del contratto.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cui lattivita sara utilizzata dallimpresa. |l valore da ammortizzare e rappresentato dal valore di iscrizione ridotto
del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non
sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonche le attivita materiali
destinate alla cessione che sono valutate al minare tra il valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismis-

slone.

Le aliquote applicate sono le seguenti:Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni Vitautile illimitata
Fabbricati 3%
Migliorie suimmobilidi terzi (negozi) in affitto 175%"*
Macchinarie stampi 175%
Impianti generici 175%
Attrezzature industrialie commerciali 25%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Arredi 12%
Automezzie mezziditrasporto interni 20%
Autovetture 25%

* 0O sulla durata del contratto di affitto qualora lo stesso sia inferiore e non vi sia la ragionevole certezza del rinnovo dello stesso alla

naturale scadenza del contratto

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composta da elementi distintamente identificabili la cui vita utile differisce
significativamente da quella delle altre parti che compongono lattivita, lammortamento é effettuato separatamente per
ciascuna delle partiche compongono il bene (‘component approach’).

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi per migliorie, am-
modernamento e trasformazione aventinatura incrementativa delle attivita materiali sono imputati ad incremento dei cespi-

tidipertinenza ed ammortizzate separatamente.

Glioneri finanziari direttamente imputabili alla costruzione o produzione di unimmobilizzazione materiale sono capitalizzati

ad incremento del bene in costruzione, fino al momento nel quale essao e disponibile per uso.

Larecuperabilita del valore diiscrizione delle immobilizzazioni materiali e verificata adottando i criteri indicati al successivo

punto 'Perdite divalore delle attivita'

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate sono contabilizzate al costo, che viene eventualmente ridotto per perdite durevoli di
valore come previstodallo /AS 36. Il valore originario vieneripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; qualora il fair value non sia stimabile in modo attendibile,
linvestimento e valutato al costo.

La recuperabilita del loro valore di iscrizione e verificata adottando i criteri indicati al punto "Perdite di valore delle attivita
(impairment)"
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Crediti e altre voci attive non correnti e correnti

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie, cosl come previsto dal nuovo principio IFRS 9, sono classificate, sulla base delle modalita di gestione
delle stesse operate dalla Societ e delle relative caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali, nelle seguenti categorie:

- Costo Ammortizzato: Sono classificate nella categoria Costo Ammortizzato le attivita finanziarie detenute esclusivamente
al fine incassarne i flussi di cassa contrattuali, le stesse sono valutate con il metodo del costo ammortizzato, rilevando a
conto economico i proventiattraverso la metodologia del tasso diinteresse effettivo.

- Fair value through other comprehensive income ("FVOCI"): Sono classificate nella categoria FVOCI le attivita finanziarie |
cui flussi di cassa contrattuali sono rappresentati esclusivamente dal pagamento del capitale e degli interessi e che sono
detenute al fine di incassarne i flussi di cassa contrattuali nonché i flussi derivanti dalla vendita delle stesse. Sono valutate
a fair value. Gliinteressi attivi, gli utili/perdite da differenze di cambio, le impairment losses (e le correlate riprese di valore)
delle attivita finanziarie classificate nella categoria FVOC!, sono contabilizzati nel conto economico; le altre variazioninel fair
value delle attivita sono contabilizzate tra le altre componenti di OCl. Al momento della vendita o della riclassifica in altre
categorie di tali attivita finanziarie, a causa del cambiamento del modello di business, gli utili o le perdite cumulatirilevatiin
OCl sonoriclassificati nel conto economico.

- Fair value through profit or loss ("FVTPL"): La categoria FVTPL ha natura residuale raccogliendo le attivita finanziarie che
non rientrano nelle categorie Costo Ammortizzato e FVOCI, come ad esempio le attivita finanziarie acquistate per finalita di
trading o i derivati, o le attivita designata a FVTPL da parte della Direzione alla data di prima rilevazione. Sono valutate a fair
value. Gliutili o le perdite conseguenti a tale valutazione sono rilevati a conto economico.

-FVOClper glistrumentidiequity:Le attivita finanziarie rappresentate dastrumentidiequity dialtre entita(i.e. partecipazioni
in societa diverse dalle controllate, collegate ed a controllo congiunto), non detenute con finalita di trading, possono essere
classificate nella categoria FVOCI. Questa scelta puo essere effettuata strumento per strumento e prevede che e variazioni
di fair value di questi strumenti siano rilevate nellOC/ e non siano rigirate a conto economico né in sede di cessione né di
impairment degli stessi. Soltanto i dividendirivenienti da questi strumenti saranno rilevati a conto economico.

Il fair value delle attivita finanziarie e determinato sulla base dei prezzi di offerta quotati o mediante [utilizzo di modelli
finanziari. Il fair value delle attivita finanziarie non quotate e stimato utilizzando apposite tecniche di valutazione adattate
alla situazione specifica.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista oggettiva evidenza che unattivita finanziaria o
che un gruppo di attivita possa aver subito unariduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive, la perdita di valore viene
rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Crediti commerciali

Rimanenze

Larilevazione iniziale avviene al fair value; per i crediti commerciali privi di una significativa componente finanziaria il valore
dirilevazione iniziale e rappresentato dal prezzo della transazione. La valutazione dellarecuperabilita dei crediti e effettuata
sullabase del cd. Expected Credit Losses model previsto dalllFRS 9.

| crediti commerciali sono rilevati inizialmente al fair value e successivamente valutati al costa ammortizzato, utilizzando il
metodo dellinteresse effettivo. Sono iscritti al netto di un fondo svalutazione, esposto a diretta deduzione dei crediti stessi
per portare lavalutazione al loro presuntovaloredirealizzo. Le perdite attese sui crediticommerciali sono stimate utilizzando
unamatrice diaccantonamento per fasce di scaduto, facendoriferimento alla propria esperienza storica in materia diperdite
su crediti, ad unanalisi della posizione finanziaria dei creditori, corretta per comprendere fattori specifici del creditore e ad
unavalutazione dellevoluzione corrente e prevista di tali fattori alla data diriferimento del bilancio.

Un accantonamento per perdita divalore dei crediti commerciali e rilevato quando vi e [obiettiva evidenza che [a Societanon
sara in grado di incassare tutti gli ammontari secondo le originarie condizioni. Lammontare dellaccantonamento & imputato
al conto economico.

Le rimanenze sono valutate e iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori,
determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mercato.
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Cassa e disponibilita liquide

L.a voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda e altri
investimentifinanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasformabili
in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di originaria acquisizione, e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazione divalore.

Perdite di valore delle attivita

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivita, la recuperabilita e verificata
confrontando il valore di iscrizione con il relativa valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto
deglionerididismissione, e il valore duso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value e stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da
transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informaziani disponibili per riflettere lammontare che limpresa potrebbe
ottenere dalla vendita del bene.

llvalore dusoedeterminatoattualizzandoiflussidicassaattesiderivantidalluso delbene e, se significativie ragionevolmente
determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni
ragionevoli e documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
nellaresiduavitautile delbene, dando maggiorerilevanzaalle indicazioni provenientidallesterno. Lavalutazione e effettuata
per singola attivita o per il pit piccolo insieme identificabile diattivita che genera flussidi cassa in entrata autonomi derivanti
dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit).

Una riduzione di valore e riconosciuta nel Conto Economico qualora il valore di iscrizione dellattivita, ovvero della cash
generating unit a cui essa e allocata, sia superiore al valore recuperabile.

Sevengonomeno imotividelle svalutazioni precedentemente effettuate, le attivita, tranne lavviamento, vengonoripristinate
elarettifica e imputataa Conto Economico come rivalutazione (ripristino divalore). Larivalutazione & effettuata al minore tra
il valore recuperabile e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di
ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Le attivita per diritto duso sono sottoposte ad impairment test sulla base delle previsioni dello IAS 36.

Nel determinare lattualizzazione dei flussi di cassa futuri la Direzione utilizza molte assunzioni, inclusa la stima dei
futuri incrementi nelle vendite, del margine lordo, dei costi operativi, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di
funzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto), in considerazione dei rischi specifici dellattivita o
della Cash Generating Unit.

| flussi di cassa attesi impiegati nel modello sono determinati durante i processi di budget e pianificazione della Societa e
rappresentano la miglior stima previsionale, sulla base dei piani pluriennali, aggiornati annualmente, rivisti dalla Direzione
ed approvati dal Consiglio di Amministrazione di Piquadro S.p.A. Il valore di carico attribuito alla cash generating unit e
determinato facendoriferimento allo stato patrimoniale mediante criteri di ripartizione diretti, ave applicabili, o indiretti.

Patrimonio netto

Il Capitale Sociale & costituito dalle azioni ordinarie in circolazione ed e iscritto al valore nominale. Gli eventuali costirelativi
allemissione di azioni o opzioni sono classificati a riduzione del Patrimonio Netto (al netto del beneficio fiscale ad essi
collegato) come deduzione dei proventi derivanti dallemissione di tali strumenti.

Nel caso di acquisto di azioni proprie, il prezzo pagato, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente attribuibili,
viene dedotto dal Patrimonio Netto della Societa fino al momento della cancellazione, riemissione o alienazione delle azioni.
Quando dette azioniproprie sono rivendute o riemesse, il prezzo incassato, al netto dieventuali oneriaccessori direttamente
attribuibili e del relativo effetto fiscale, e contabilizzato come incremento del Patrimonio Netto della Societa.

Riserva per attivita/passivita finanziarie valutate al fair value

Tale riserva si riferisce alleffetto a Patrimonio Netto della contabilizzazione degli strumenti derivati che qualificano per
lapplicazione dellhedge accounting.
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Riserva legale

La riserva legale e movimentata attraverso accantonamenti rilevati ai sensi dellart. 2430 del Codice Civile, ovvero e
incrementata in misura pari alla ventesima parte degli utili netti realizzati dalla Societa, fino a che la riserva in oggetto non
abbia raggiunto il quinto del Capitale Sociale. Una volta raggiunto il quinto del Capitale qualora la riserva, per qualsiasi
ragione, venga diminuita, la stessa e reintegrata con accantonamenti annuali nella misura minima pari a quella sopra indicata.

Strumenti finanziari di copertura

LaSocieta effettua operazioniin strumentifinanziari derivatiper coprire lesposizione al rischio di cambio e al rischio ditasso.

La Societa non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo, secondo quanto stabilito dalla "risk policy" approvata

dal Consiglio di Amministrazione. Coerentemente con quanto stabilito dall/FRS 9, gli strumenti finanziari di copertura sono

contabilizzati secondo le modalita stabilite per l'hedge accounting se vengono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

L allinizio della copertura, vi e una documentazione formale della relazione di copertura e degli obiettivi aziendali di
gestione del rischio e della strategia per effettuare la coperturg;

ii. sipresume che la copertura sia altamente efficace nellottenere la compensazione dei cambiamentinel fair value (fair
value hedge) o nei flussi finanziari (cash flow hedge) attribuibili al rischio coperto;

iil. per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere altamente
probabile e deve presentare un'espaosizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe infine incidere sulrisultato
economico dellesercizio;

% lefficacia della copertura puo essere attendibilmente valutata, ossia, il fair value o i flussi finanziari dellelemento
coperto ed il fair value dello strumento di copertura possono essere attendibilmente valutati;

V. la copertura e stata valutata sulla base di un criterio ricorrente ed e considerata altamente efficace per tutta la vita
del derivato.

Il criterio di valutazione degli strumenti di copertura & rappresentato dal loro fair value alla data designata.

Il fair value dei derivati su cambi e calcolato inrelazione al loro valore intrinseco e al loro valore temporale.

Gli strumenti finanziari di capertura, ad ogni chiusura di bilancio, vengono sottoposti al test di efficacia al fine di verificare
se la copertura abbia o meno i requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed essere contabilizzata secondo i
principi dellhedge accounting.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, siapplicana i
seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellesposizione alle variazioni del fair
value di unattivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul Conto
Economico, [utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati
a Conto Ecanomico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico ditale
posta e sono rilevatia Conto Economico.

Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dellesposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di unattivita o di una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e che
potrebbe avere effetti sul Conto Economico, le variazioni del fair value dello strumento di copertura sono riportate nel Conto
Economico complessivo, leventuale quota inefficace e rilevata a Conto Economico.

Se uno strumento di copertura o unarelazione di copertura sono chiusi, ma loperazione oggetto di copertura non si & ancora
realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel Conto Economico complessivo, sona rilevati a Conto
Economico nel momento in cuilarelativa operazione sirealizza.

Se loperazione oggetto di coperturanon e pitritenuta probabile, gliutilio le perdite nonancorarealizzati sospesiaPatrimonio
Netto sonorilevati immediatamente a Conto Economico.

Se lhedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value dello strumento
finanziario derivata sono iscritti immediatamente a Conto Economico.
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono contabilizzate inizialmente in base al fair value, al netto dei costi della transazione sostenuti.
Successivamente sono esposti al costo ammortizzato; il differenziale tra lammontare incassato, al netto dei costi di
transazione e lammontare da rimborsare e contabilizzato nel conto economico sulla base della durata dei finanziament;,
utilizzando ilmetodo del tasso diinteresse effettivo.

Nel caso di modificazioni non sostanziali dei termini di uno strumento finanziario, la differenza tra il valore attuale dei flussi
cosicome modificati (determinato utilizzando il tasso diinteresse effettivo dello strumento in essere alla data dellamodifica)
edilvalore contabile dello strumento e iscritta nel conto economico.

| finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti se il Gruppo non ha un diritto incondizionato di differire lestinzione
della passivita per almeno 12 mesi dopo la data di bilancio.

Le passivita finanziarie sono rimosse dallo stato patrimoniale quando la specifica obbligazione contrattuale e estinta. Si
configura come un'estinzione anche la modifica dei termini contrattuali esistenti, qualora le nuove condizioni abbiano mutato
significativamente le pattuizioni originarie.

Passivita per leasing

Le passivita per leasing sono valutate al valore attuale dei pagamenti dovuti per i canoni fissi non ancora versati alla data
di inizio del contratto di locazione, attualizzati utilizzando lincremental borrowing rate del locatario. Le passivita per beni
in leasing sono successivamente incrementate degli interessi che maturano su dette passivita e diminuite in correlazione
con i pagamenti dei canoni di locazione. Inoltre, le passivita per leasing possono aumentare o diminuire il loro valore al fine
diriflettere le revisioni (reassessments) a le modifiche (lease modifications) dei pagamenti futuri dei canoni dilocazione che
avvengono successivamente alla data iniziale.

Strumenti finanziarie IFRS 7

La categoria degli strumenti finanziari

Linformativa, prevista dalllFRS 7, che consente divalutare la significativita degli strumenti finanziari della Societa e lanatura
deirischiassociati a tali strumenti finanziari viene esposta in punti diversi delle presentinote illustrative.
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Fattoridirischio

LaSocieta e espostaarischi connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle seguenti fattispecie:
- rischiodicredito derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento;
- rischiodiliquiditarelativo alla disponibilita dirisorse finanziarie e allaccesso al mercato del credito;
- rischio dimercato meglio identificato come segue:
0 rischiodicambio, relativo alloperativitain aree valutarie diverse da quelle di denominazione;
0 rischioditassodiinteresse, relativo allesposizione della Societa su strumenti finanziari che generano interessi.

Rischio di credito

Lagestione operativaditalerischioedemandataallafunzione di Credit Management condivisa dalla Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo con laDirezione Commerciale, e si esplica come segue:

- valutazione del credit standing della clientelg;

- ilmonitoraggio dei relativi flussidiincassi attesi;

- leopportune azionidisollecito;

- leeventualiazionidirecupero.

Lasvalutazione necessariaaricondurre il valore nominale a quello prevedibilmente incassabile e stata determinata analizzando
tuttii creditia bilancio scadutied utilizzando tutte le informazioni disponibili sul singolo debitore.

| crediti in contenzioso, per i quali esiste una procedura legale o concorsuale, sono stati completamente svalutati mentre per
tuttigli altri crediti sono state applicate delle percentuali di svalutazione prefissate, tenendo sempre conto sia delle situazioni
giuridiche che difatto. Diseguito viene riportato il prospetto riepilogativo della movimentazione del Fondo svalutazione crediti.

FONDO AL FONDO AL
o 31MARZ0 2022 UTILIZZO — ACCANTONAMENTO 31\ aR702023
(in migliaia di Euro)
Fondo svalutazione crediti 2.45] (86) 400 2765
Totale fondo 2.451 (86) 400 2.765
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Situazione crediti
Conformemente a quantorichiesto daIFRS 7, diseguito siriporta unanalisi dinamica dei crediti scaduti:

Schemidi liguidita:

ASCADERE SCADUTO FONDO SVALUTAZIONE

CREDITI
(inmigliaia di Euro) 1-60GG. 61-120GG. OVER120 GG.
31MARZ0 2023 R
DOS
Wholesale 17617 17.292 413 336 2.340 (2765)
Societa controllate 7832 3.209 387 533 3./703 0
Totale 25.449 22.454 800 869 6.043 (2.765)

FONDO SVALUTAZIONE

ASCADERE SCADUTO CREDITI

o 1-60GG. 61-120GG. OVER120GG.
(in migliaia di Euro)

IMPORTO A
1TMARZ0 2022
3 020 BILANCIO
DOS 0 0 0 0 0 0
Wholesale 18.069 17178 577 274 2492 (2.451)
Societa controllate 3.640 1363 212 243 1823 0
Totale 21.710 18.541 788 517 4315 (2.451)

Rischio di liquidita

Il fabbisagno finanziario e influenzato dalla dinamica degli incassi dai clienti del canale Wholesale, segmento che & composto
prevalentemente da punti vendita/negozi; conseguentemente, vi & unelevata frammentazione dei crediti, con tempi medi di
pagamento variabili.

Tuttavia, la Societa e in grado, attraverso i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che comprendono gli incassi a
breve termine generati dal canale DOS e, quando necessario, attraversa il ricorso a forme di finanziamento a breve termine, di

finanziare agevolmente il crescente fabbisogno di Capitale circolante netto.

Sie inoltre proceduto alladozione di una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare |a gestione delle risorse finanziarie,
riducendo il rischio di liquidita:

i mantenimento diadeguato livello di liquidita disponibile;

ii. ottenimento dilinee di credito adeguate;

iil. monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, in relazione del processo aziendale.
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ENTRO DATANNO OLTRE
TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO TANNO A5 ANNI S ANNI
(in migliaia di Euro)
31MARZ0 2023
Debiti vs. banche per mutui 22583 1342 12.240 0
Debitivs.banche perlinee 0 0 0 0
dicredito
Debiti Commerciali 15.275 14.909 173 193
Debiti Commercialivs. societa 5 414 3357 5057 0
controllate
AltriDebiti Finanziari (leasing) 0 0 0 0
Passivita per strumenti derivati 12640 4926 5006 1788
per contratto IRS
Passivita per strumentiderivati
per contrattia termine USD . . . .
Totale 55.91 34.533 19.396 1.981
ENTRO DATANNO OLTRE
TIPOLOGIADISTRUMENTI IMPORTO ABILANCIO TANNO A5 ANNI £ ANNI
(in migliaia di Euro)
31MARZ0 2022
Debiti vs. banche per mutui 31552 10.448 21104 0
Debitivs banche perlinee 0 0 0 0
dicredito
Debiti Commerciali 15834 14954 /04 176
Debiti Commerciali vs. societa 3141 2692 449 0
controllate
Altri Debiti Finanziari (leasing) 14 541 4636 7.210 2695
Passivita per strumentiderivati
per contratto IRS 8 Q 0 0
Passivita per strumentiderivati
per cantrattiatermine USD 8 8 0 0
Totale 65.068 29.210 32.730 2.871

Principali assunzioninella tabella esposta:

(i) Mutui passivi: i futuri flussi di cassa sono stati forniti direttamente dalle banche interessate;

(i) Conticorrentibancari:in virtu del worst case in cuilo scenario peggiore & parialrimborso a vista dellutilizzo della linea di

credito, e stato imputato nelle prime time band il relativo cash out;

(i) Forward su cambi: & stato esposto il cash out in Eura contrattualmente previsto al momento della sottoscrizione degli

strumentiderivati;

(iv)  Leasing finanziari: sono stati esposti i debiti derivanti dallapplicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 calcolati

come il valore attuale dei pagamenti futuri attualizzati dovuti.
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Al'31 marza 2023 la Societa pud contare su circa 50.688 migliaia di Euro di linee di credito (circa 58188 migliaia di Furo al 31
marza 2022). Per quanto concerne lequilibrio del Capitale circolante, ed in particolare la copertura dei debiti verso fornitori, ad
ess0 concorrono a provvedere anche la consistenza dei Crediti commerciali netti verso terzi, che al 31 marzo 2023 ammonta a
18.069 migliaia di Furo (a14.632 migliaia di Euro al 31 marzo 2022).

Rischio di mercato
Rischio dicambio
La Societa & soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché opera in un contesto

internazionale in cui le transazioni, prevalentemente quelle conifornitori, sono regolate in Dollari statunitensi. Da cio deriva che
ilrisultatonettodella Societae parzialmente influenzato dalle oscillazionidel rapporto dicambio traEuro e Dollaro statunitense.

La necessita di gestire e di controllare i rischi finanziari ha indotto il Management ad adottare una strategia di contenimento
del rischio meglio definita come “policy hedge accounting’ che consiste in una copertura continuativa dei rischi relativi agli
acquisti suun orizzonte temporale di sei mesi sulla base dellammontare degli ordini emessi che dovranno esser regolatiin USD.
Tale comportamento é classificabile come “cash flow hedge’ ovvero copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa futurt;
tali flussi possono essere relativi ad attivita o passivita presenti in bilancio oppure a transazioni future altamente probabili. In
ottemperanza a quanto previsto dallo /AS 39, a parte diutile o perdita maturata sullo strumento di copertura che e considerata
efficace ai fini di hedging & stata riconosciuta direttamente nel Conto Economica complessivo e classificata in una apposita

riserva del Patrimonio Netto.

Durante lesercizio chiusoal 31marzo 2023, la Sacieta ha sottoscritto contrattiatermine per acquisto divaluta per 11.350 migliaia
diUSD, pariaun controvalore complessivo di 9.680 migliaia di Euro, con un cambio medio di1,173 USD.

AT 5
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Per un'analisi degli effettiditalirischi, sirimanda alla tabella riportata di seguito (sensitivity analysis):

RISCHIO DI CAMBIO (RC)

+10% EURO/USD -10% EURO/USD
ol S0GGETTO PERDITE) MOVIVENT PERDITE) MOVIMENTI

{miglicia i Euro ARC NELPN. NEL PN.
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 29517 9/ (9) 1
Crediti Commerciali 17617 6 (1) 1
Creditivs. controllate 10.098 4068 (353) 472
Strumentifinanziariderivati 594

(363) 0 483 0
Passivita finanziarie
Debiti Finanziari 22583
Esfga\fm&;m finanziatori 12640
Debiti Commerciali 15.275 1908 (183) 149
Debiti vs. controllate 5414 2945 (301) 187
Strumentifinanziari derivati

(484) 0 486 0
e crmen I
Attivita finanziarie:
Cassa e disponibilita liquide 32.849 934 (85) 104
Crediti Commerciali 18.070 1 (1) 1
Creditivs. controllate 5.840 2618 (245) 282
Strumentifinanziari derivati 322

(332) 0 386 0
Passivita finanziarie
DebitiFinanziari 31552
Eeerblgtavssmagltm finanziatori 14541
Debiti Commerciali 15834 1386 (130) 149
Debitivs. controllate 3141 1682 (153) 187
Strumentifinanziariderivati -

(283) 0 336 0
Totale incrementi (decrementi) (615) ) 722 )

al 31 Marzo 2022

| parametridivariabilita applicatisono statiidentificatinellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili su cambia parita

ditutte le altre variabili.
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RISCHIO DITASSO (RT)

+50BPSSURT -50BPSSURT
YMORE gogetro UTHE  woumen UTHE. woumenn
ART NEL PN. NEL PN.

Attivita finanziarie:
Cassaedisponibilita liquide 29517 29517 148 (148)
Crediti Commerciali 17617 0 0 0
Creditivs. controllate 10.098 0 0 0
Strumentifinanziari derivati 594 0 0 0

148 (148)
Passivita finanziarie:
Debiti vs. banche per mutui 22583 22583 m3) 113
Debitivs. banche per linee di credito 0 0 0 0
Debiti Commerciali 15.275 0 0 0
Debitivs. controllate 5414 0 0 0
Altri Debiti Finanziari (leasing) 12640 12640 (63) 73
Strumentifinanziari derivati 0 0 0 63

(176) 0 176 0
Togletrremendecremend G o o
Attivita finanziarie:
Cassae disponibilita liquide 32849 32.849 164 (164)
Crediti Commerciali 18.070 0 0 0
Creditivs. controllate 5.840 0 0 0
Strumentifinanziariderivati 322 0 0 0

164 (164)
Passivita finanziarie:
Debitivs banche per mutui 31552 31552 (158) 177
Debitivs banche per linee di credito 0 0 0 0
Debiti Commerciali 15.834 0 0 0
Debitivs. controllate 3141 0 0 0
Altri Debiti Finanziari (leasing) 14.54] 14.54] (73) 73
Strumentifinanziari derivati 0 0 0 0

(230) 230 0
Totale incrementi (decrementi) (66) 66 0

al 31 marzo 2022

| parametridivariabilita applicati sono stati identificati nellambito dei cambiamenti ragionevolmente possibili sui tassi a parita

ditutte le altre variabili.
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Capitalrisk management

LaSocietagestisceil Capitale conlobiettivadisupportare il core business e ottimizzare il valore per gli Azionisti, mantenendo
una corretta struttura del Capitale e riducendone il costo.

Piquadro S.p.A. monitora il Capitale in base al gearing ratio, calcalato come rapporta tra la Posizione Finanziaria Netta e il
Capitale investito netto.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Indebitamento finanziario netto (8.748) (16.929)
Patrimonio netto 45498 42171
Capitale investitonetto 54.246 59422
Gearing ratio (16,13)% (28,49)%

Rischi connessi al costo ed alla disponibilita di materie prime

La realizzazione dei prodotti a marchio Piquadro richiede materie prime di elevata qualita. Il prezzo e la disponibilita
delle materie prime dipendono da un'ampia varieta di fattori, in larga misura non controllabili dalla societa e difficilmente
prevedibili. Nonostante negli ultimianni la societa sia sempre riuscita a garantirsiun approvvigionamento dimaterie prime in
misura adeguata e di qualita elevata, non si puo escludere che linsorgere di eventuali ulteriori tensioni sul fronte dellofferta
possano comportare difficolta di approvvigionamento causando un incremento significativo di costi con conseguenze
negative sui suoi risultati economici. Al fine di limitare i rischi legati ad una potenziale indisponibilita delle materie prime
nei tempi richiesti dalla produzione, Piquadro S.p.A. adotta una strategia multi-sourcing di diversificazione dei fornitori e
programma gli acquisticon un orizzonte temporale di medio termine..

Rischi connessi alla sicurezza informativa (Cyber Security)

La crescente interrelazione fra la tecnologia e il business e [utilizzo sempre maggiore delle reti per la condivisione e il
trasferimento delle informazioni comporta diversi e numerosi rischi legati alla vulnerabilita dei sistemi informativi in uso.
Nonostante il percorso di rafforzamento delle misure di sicurezza informatica e delle competenze interne ed esterne, la
rapida evoluzione tecnologica e la crescente sofisticazione e frequenza degli attacchi informatici, espongano la societa al
potenziale rischio di attacchi cyber, che potrebbero riguardare dati e informazioni rilevanti posseduti dalla societa, quali,
ad esempio, piani strategici non divulgati al mercato, con conseguenti danni economici e patrimoniali o di immagine. A tale
riguardo la Societa sta ulteriormente rafforzando il modello adottato di gestione dei rischi cibernetici, che include aspetti
procedurali, formativi, di valutazione e revisione periodica dei rischi, anche in relazione alle terze parti. Tale modello ha il fine
ultimo di garantire limplementazione di strumenti e processi solidi di protezione e di business continuity, che comprendono
ladozione delle migliori tecnologie e metadologie di identificazione e protezione della Societa dalle minacce informatiche.

Beneficiai dipendenti

LalLegge 27 dicembre 2006 n. 296 "Finanziaria 2007" ha introdotto significative modifiche circa la destinazione delle quote
del Fondo TFR. Sino al 31 dicembre 2006, il TFR rientrava nellambito dei piani a benefici successivi al rapporto di lavoro del
tipo “piani a benefici definiti” ed era valutato secondo quanto previsto dallo IAS 19 utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito effettuato da attuari indipendenti. Tale calcolo consiste nello stimare limporto del beneficio che un
dipendente ricevera alla data presunta di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche ed ipotesi
finanziarie. lammontare cosi determinato viene attualizzato e riproporzionato sulla base dellanzianita maturata rispetto
allanzianita totale e rappresenta una ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle
sue prestazioni di lavaro. Gli utili e le perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a
Conto Economico.

In seguito alla riforma della previdenza complementare, il Fondo Trattamento di Fine Rapporto, per la parte maturata
dal 17 gennaio 2007, & da considerarsi sostanzialmente assimilabile ad un “piano a contribuzione definita’ In particolare,
tali modificazioni hanno introdotto la possibilita di scelta da parte del lavoratore in merito alla destinazione del proprio
TFR maturando: i nuovi flussi di TFR possono essere, in aziende con piti di 50 dipendenti, indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenutiin azienda e trasferitiall INPS.
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In sintesi, a seguito della riforma sulla previdenza complementare, per il TFR maturato anteriormente al 2007 la Societa ha
proceduto alla valutazione attuariale senza includere ulteriormente la componente relativa ai futuri incrementi salariali.

La parte maturata successivamente e stata invece contabilizzata secondo le modalita riconducibili ai piani a contribuzione
definita.

Nel giugno 2012 ¢ stato emesso il Regolamento CE n. 475/2012 che ha recepito a livello comunitario la versione rivista del
principio 1AS 19 (benefici per i dipendenti) applicabile obbligatoriamente a partire dal 1° aprile 2013 secondo il metodo
retrospettivo, come previsto dallo IAS 8 (Principi Contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori).

La Societa ha applicato, come richiesto da tale principio, dette modifiche a partire dal bilancio consolidato 2012/2013.
Lo IAS 19 revised prevede, in particolare, per i piani a benefici definiti (ad esempio il Trattamento di Fine Rapporto - TFR)
la rilevazione delle variazioni di utili/perdite attuariali (‘rimisurazioni’) fra le altre componenti del Conto Economico
complessivo, eliminando cos! le altre opzioni precedentemente previste (compresa quella adottata dal Gruppo Piquadro
che iscriveva dette componenti tra i costi per il personale del Conto Economico). Il costo relativo alle prestazioni di lavoro
nonché gli interessi passivi relativi alla componente del “time value" nei calcoli attuariali (questi ultimi riclassificati tra gli
oneri finanziari) rimangono iscrittinel Conto Economico.

Fondi per rischi e oneri

| Fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di
chiusura dellesercizio sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati
quando: (i) & probabile l'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) € probabile
che ladempimento dellobbligazione sia oneroso; (iii) lammontare dellobbligazione puo essere stimato attendibilmente. Gli
accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativa della migliore stima dellammontare che la Societa razionalmente
pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dellesercizio. Quando
leffetto finanziario del tempo e significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
laccantonamento e oggetto diattualizzazione; lincremento del Fondo connesso al trascorrere del tempa e imputato a Conto
Economico alla voce "Proventi (Oneri) finanziari” Il Fondo indennita suppletiva di clientela, cost come gli altri Fondi per rischi
ed oneri, & accantonato in base alla ragionevole stima, tenendo in considerazione gli elementi a disposizione, della futura
probabile passivita, anche tenendo conto delle stime effettuate da attuari terzi indipendenti.

Imposte sul reddito

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono determinate sulla base della realistica previsione degli oneri da assolvere in applicazione della
vigente normativa fiscale; il debito relativo e esposto al netto di acconti, ritenute subite e crediti dimposta compensabili,

nella vace "Debiti tributari correnti” Nel casa risulti un credito, limporto viene esposto nella voce "Crediti tributari correnti’
dellattivo circolante.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Liscrizione di attivita per imposte anticipate
e effettuata quando il loro recupero € probabile. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate se riferite a imposte compensabili. Il saldo della
compensazione, se attivo, & iscritto alla vace “Imposte anticipate” se passivo, alla voce "Passivita per imposte differite’

Sia le imposte correnti che quelle differite sono rilevate nel Conto Economico nella voce "Imposte sul reddito” salvo quando
tali imposte sano originate da operazioni i cui effetti sono rilevati direttamente a Patrimonio Netto. In questo ultimo caso
la contropartita della rilevazione del debito per imposte correnti, dellattivita per imposte anticipate e della passivita per
imposte differite & imputata a riduzione della voce di Patrimonio Netto da cui e originato leffetto oggetto dirilevazione.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base delle aliquate fiscali che ci si attende verranno applicate
nellesercizio fiscale in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Inoltre, per una migliore rappresentazione dei dettami del Principio "lAS 12 - Imposte sul reddito” relativamente alla
compensazione della fiscalita differita, il Gruppo ha ritenuto opportuno riclassificare quote di attivita e passivita fiscali
differite laddove sia presente un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti con le passivita
fiscali correnti corrispondenti.
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Inoltre, per una migliore rappresentazione dei dettami del Principio TAS 12 - Imposte sul reddito” relativamente alla
compensazione della fiscalita differita, il Gruppo ha ritenuto opportuno riclassificare quote di attivita e passivita fiscali
differite laddove sia presente un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti con le passivita
fiscali carrenticorrispondenti.

Criteridiconversione delle poste in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta diversa da quella funzionale della Societa che rileva il credito/debito
(valuta estera) sono convertiti nella valuta funzionale di detta Societa ai cambi storici alle date delle relative operazioni. Le
differenze su cambio realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte
a Conto Economico. Alla data di redazione del bilancio, i crediti ed i debiti in valute estere sono convertiti ai cambi in vigore
a tale data con imputazione della variazione di valore del credito/debito al Conto Economica (utili e perdite su cambi da
valutazione).

Riconoscimento deiricavi

| ricavi sono iscritti a Conto Economico nel momento in cui lobbligazione contrattuale relativa al trasferimento di beni o
servizi e stata soddisfatta. Un bene siconsidera trasferito al cliente finale nel momento in cui questultimo ottiene il controllo
sul bene medesimo. Con riferimento alle principali tipologie di ricavi realizzati dalla Societa, il riconoscimento degli stessi
avviene sullabase dei seguenticriteri:

l. Vendite di beni - retail. La Societa opera nel canale retail attraverso la propria rete dei DOS. | ricavi sono contabilizzati
allatto della consegna deibeniaiclienti. Le vendite vengono usualmente incassate direttamente per cassa o attraverso carte
dicredito.

Il. Vendite di beni - wholesale. La Societa distribuisce prodotti nel mercato wholesale. A seguito dellanalisi svolta ai fini
della prima applicazione del principio contabile IFRS 15 (1° gennaio 2018), & emerso che, relativamente a tale tipologia di
transazione, vi e un'unica performance obligation. In particolare, i relativi ricavi sono contabilizzati nel momento in cui il
cliente ottiene il controllo del bene spedito (at a point in time) e tenendo conto degli effetti stimati dei resi di fine esercizio.
La rappresentazione dei resi da ricevere nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata prevede una passivita, tra le
Altre Passivits, espressiva del debito per il rimborso dei resi (contract liability) ed unattivita, tra le Rimanenze, espressiva del
diritto direcupero dei prodotti per resi (contract assets).

I1l. Vendite di beni - e-commerce. a Societa distribuisce prodotti direttamente anche tramite il canale e-commerce. | relativi
ricavi sono contabilizzati nel momento in cui il cliente ottiene il controllo del bene spedito e tenendo conto degli effetti
stimati dei resi di fine esercizio, contabilizzati rilevando separatamente una passivita, tra le Altre Passivita, espressiva del
debitoperilrimborso deiresi(contract liability) ed un'attivita, tra le Rimanenze, espressiva del diritto direcupero dei prodotti
per resi(contract assets).

IV. Prestazioni di servizi. Tali proventi sono contabilizzati in proporzione allo stadio di completamento del servizio reso alla
datadiriferimento edin coerenza con le previsioni contrattuali.

V.Royalties L eroyaltieschematuranoaseguitodellaconcessioneinlicenzadella cessione diprodotti(sales-basedroyalties)
odellutilizza dialcuni beni (usage-based royalties) sono rilevate a bilancio nel momento in cui la suddetta cessione o utilizzo
sisano verificate o, se successiva, nel momento in cui lobbligazione a cuilaroyalty siriferisce & stata soddisfatta.

Proventi e oneri finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate al conto economico del periodo, inclusi gli interessi passivi maturati sui
debitifinanziari, calcolatiusando il metodo dellinteresse effettivo (principalmente scoperti di conto corrente, finanziamenti
a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, utili e perdite da strumenti finanziari derivati (secondo i criteri di
contabilizzazione precedentemente definiti), dividendi percepiti, la quota di interessi derivante dal trattamento contabile
dei beniin locazione (IFRS 16) e dei fondi relativi al personale (IAS 19). Proventi e oneri per interessi sono imputati nel conta
economico del periodo in cui sono realizzati/ sostenuti, ad eccezione degli oneri capitalizzati (IAS 23).

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo ovvero per ripartizione
sistematica di una spesa dalla quale derivano benefici futuri ripartibili nel tempo.
Glioneridinatura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.
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Costidigodimento dibeniditerzi

Uso distime

Sono iscritti a conto economico, come oneri di periodo, i canoniriferiti a contratti, cost come definiti dal principio IFRS 6, che
hanno a oggetto beni di modesto valore (low-value asset) o la cui durata & pari o inferiore a 12 mesi (short-term lease). La
Societa hafissato in 5.000 euro la soglia per ritenere il singolo bene sottostante come dimodesto valore.

Sono inoltre iscritte a conto economico, come aneri di periodo, le quote variabili dei canoni dei contratti che prevedono tale
fattispecie ed i canoni dei contratti contenentiun lease con attivita sottostante un bene immateriale.

Il processo di redazione dei bilanci comporta leffettuazione da parte della Direzione di stime contabili basate su giudizi
complessi e/o soggettivi; tali stime sono basate su esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla
base delle informazioni conosciute al momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza il valore delle attivita
e passivita e linformativa su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonche lammontare dei ricavi e dei costinel
periodo di riferimento. | risultati finali, ovvero leffettivo effetto economico rilevato al manifestarsi dellevento, delle poste
di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci
che rilevano gli effetti del manifestarsi dellevento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza le assunzionie le
condizioni sulla quali sibasano le stime.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono brevemente descritti i Principi Contabili che richiedono piti di altri una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratorinellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari consolidati:

Riduzionedivaloredelle attivite: le attivitamaterialiedimmaterialiconvitadefinitasono oggettodiverificaalfinediaccertare
se sisia verificataunariduzione divalore, che varilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano
prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite [uso. La verifica dellesistenza dei suddetti
indicatori richiede da parte degli Amministratori lesercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili e
desumibili dal mercato, nonche dallesperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una
potenziale riduzione di valore, la Societa procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute
idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dellesistenza di una potenziale riduzione di valore, nonche le
stime per la determinazione delle stesse, dipendona da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e
stime effettuate dagli Amministratori.

Ammortamento delle immobilizzazioni: lammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costorilevante per la Societa.
Il costodiimmobili, impiantie macchinarie ammortizzato a quote castantilungo la vita utile stimata deirelativicespiti. Lavita
utile economicadelle immobilizzazionidella Societa é determinatadagli Amministratorinelmomentoin cuilimmobilizzazione
e stata acquistata; essa e basata sullesperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni
riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto,
leffettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e
di settore per aggiornare laresidua vita utile. Tale aggiornamento periadico potrebbe comportare una variazione nel periodo
di ammortamento e quindianche della quota di ammortamento degli esercizi futuri.

Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sulla base delle aspettative direddito attese
negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori
che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

Fondi rischi legali e fiscali: a fronte dei rischi legali e fiscali sono, se necessario, rilevati accantonamenti rappresentativi il
rischio di soccombenza. Il valore dei Fondi eventualmente iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima
alla data operata dal Management. Tale stima comporta ladozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono
cambiare nel tempo e che potrebbero, pertanto, avere effettirispetto alle stime correnti effettuate dagli Amministratori per
laredazione del bilancio.
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Inoltre, sono di seguito indicate le stime contabili critiche del processo diredazione del bilancio, per le qualila Direzione si &
avvalsa del supporto e delle valutazioni di periti terzi indipendenti (attuari e consulenti finanziari). Sirichiama l'attenzione sul
fatto che eventualifuture modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati potrebbero determinare
impattisuirisultatidiesercizi successivi al 2021/2022.

Calcolo attuariale deipiani pensionisticiabenefici definit: le stime, ipotesi demografiche ed economico-finanziarie adottate,
conilsupporto delle valutazioni di un perito attuariale, nel calcolo attuariale per la determinazione dei piani a benefici definiti

nellambito dei benefici successivial rapporto di lavoro risultano dettagliabili come segue:

PROBABILITADIUSCITA PROBABILITADIANTICIPAZIONE

TASSO ANNUO DIINFLAZIONE DEL DIPENDENTE DAL GRUPPO DELTFR

Frequenzadello 2,8% per il 2023 e del 3,3%

9 i 9 i
2,8% per il 2023 e 3,0% per il 2022 peril 2022

2,6% peril2022e2,6% peril 2022

Sispecificainfine che per le valutazioni attuariali e stata utilizzata |a curva dei tassi di titoli corporate con rating AA10+..

Modifiche ai principi contabili

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° aprile 2022

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla Societa a partire
dal1° aprile 2022:

. In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

. Amendments to IFRS 3 Business Combinations: e modifiche hanno lo scopo di aggiornare il riferimento presente
nelllFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cio comporti modifiche alle disposizioni del
principio.

. Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non consentire la deduzione
dal costo delle attivita materiali limporto ricevuto dalla vendita di beni prodotti nella fase di test dellattivita stessa.
Taliricavidivenditaeirelativi costi saranno pertantorilevati nel conto economico.

. Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: lemendamento chiarisce che nella
stima sulleventuale onerosita diun contratto si devono considerare tuttii costi direttamente imputabili al contratto.
Di conseguenza, la valutazione sulleventuale onerosita di un contratto include non solo i costi incrementali (come
ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che limpresa non puo
evitare in quanto ha stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota dell'ammortamento dei macchinari impiegati
per l'adempimento del contratto).

. Annual Improvements 2018-2020: |e modifiche sono state apportate alllFRS 1 First-time Adoption of International
Financial Reparting Standards, alllFRS 9 Financial Instruments, allo IAS 41 Agriculture e agli lllustrative Examples
delllFRS 16 Leases.

L'adozione ditaliemendamentinon ha comportato effetti sul bilancio desercizio della Societa.
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Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dallUnione Europea ma non ancora

applicabili e non adottatiin via anticipata da Piguadro S.p.A. al 31 marzo 2023

Indata 18 maggio 201710 IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 - Insurance Contracts che ¢ destinato a sostituire il principio
IFRS 4 - Insurance Contracts.

Lobiettivo del nuovo principio e quello di garantire che unentita fornisca informazioni pertinenti che rappresentano
fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha sviluppato lo standard per eliminare
incongruenze e debolezze delle politiche contabili esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di
tuttiitipidi contratti diassicurazione, inclusi i contratti diriassicurazione che un assicuratore detiene.

. [l nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la comparabilita tra le
entita appartenenti a questo settore.

. [lnuovo principio misuraun contratto assicurativo sulla base diun General Model o unaversione semplificata di questo,
chiamato Premium Allocation Approach ("PAA).

. Le principali caratteristiche del General Model sono:

. le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sona sempre quelle correnti;

. la misurazione riflette il valore temporale del denaro;

. le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

. esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

. il profitto atteso e differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento della rilevazione iniziale; e,

. il profitto atteso e rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle rettifiche derivanti da variazioni

delle ipotesirelative ai flussi finanziarirelativia ciascun gruppo di contratti.

L'approccio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un gruppo di contratti di assicurazione
a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, lentita preveda che tale passivita rappresenti ragionevolmente
unapprossimazione del General Model. | contratti con un periodo di copertura di un anno o meno sono automaticamente
idonei per lapproccio PAA. Le semplificazioni derivanti dallapplicazione del metodo PAA non si applicano alla valutazione
delle passivitaper i claims inessere, che sono misurati con il General Model. Tuttavia, non e necessario attualizzare quei flussi
dicassase cisiattende che il saldo da pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in cui & avvenuto il claim.

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contratti di riassicurazione emessi, ai
contrattidiriassicurazione detenutie anche ai contratti di investimento con una discrectonary partecipation feature (OPF).
Ilprincipiosiapplicaapartiredagliesercizichesiapronoal1°gennaio 2023 0 successivamente, maé consentitaunapplicazione
anticipata, solo per le entita che applicano lIFRS 9 - Financial Instruments e IFRS 15 - Revenue from Contracts with
Customers. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio desercizio della Societa dalladozione di
questo principio.
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In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati "Disclosure of Accounting Policies—
Amendments to IAS 1and IFRS Practice Statement 2" e "Definition of Accounting Estimates—Amendments to IAS 8' L e
modifiche sono volte amigliorare la disclosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni piti utili agli investitori
e agli altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili
dai cambiamenti di accounting policy. Le madifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita unapplicazione
anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di questi emendamenti sul
bilancio desercizio della Societa.

. In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IAS 12 Income Taxes:
Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction’ |l documento chiarisce come
devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che passono generare attivita e passivita
di pari ammontare, quali il leasing e gli obblight di smantellamento. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio
2023, ma e consentita unapplicazione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti
dellintroduzione di questo emendamento sul bilancio desercizio della Societa.

Principi Contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omologati dall'Unione Europea
Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dellUnione Europea non hanno ancora concluso il

processo di omalogazione necessario per ladozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

. In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IAS 1 Presentation of
Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current' ed in data 31 ottobre 2022hapubblicato
unemendamento denominato "Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities
with Covenants”. | documentihanno lobiettivo di chiarire come classificare i debitie le altre passivita a breve o lungo
termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita unapplicazione anticipata. Al
momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di questo emendamento sul bilancio
desercizio della Societa.

. In data 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IFRS 16 Leases:
Lease Liability in a Sale and Leaseback”. || documentorrichiede al venditore-lessee divalutare la passivita per il lease
riveniente daunatransazione disale & leaseback inmodo danonrilevare un proventa o unaperdita che siriferiscano al
diritto duso trattenuto. Le madifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma e consentita unapplicazione anticipata.
Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio desercizio della Societa dalladozione di tale
emendamento.
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COMMENTI ALLE VOCIDELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

ATTIVO

Attivo non corrente

Nota 1 - Immobilizzazioni immateriali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta nellesercizio 2022/2023 e nell'esercizio 2021/2022 e la composizione

Per e due classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali, sono stati predisposti i seguenti prospetti, che indicano per

clascunavoce i costistorici, i precedenti ammortamenti, i movimenti intercorsi nei due ultimi esercizi e i saldi finali.

finale delle immobilizzazioni immateriali & esposta nella seguente tabella:

SOFTWARE,

C%Slﬂ DIBDF;EI\/TET'IFTO LICENZE, ALTRE IMMOBILIZZAZIONI TOTALE
(inmigliaia SVILUPPO  INDUSTRIALE MARCHIEALTRI IMMOBILIZZAZIONI INCORSO
diEuro) DIRITTI
Valore lordo 592 77 3.998 0 0 4.667
Fondo
ammortamento (592) (71) (3.364) 0 0 (4.027)
Valore netto al
31/03/2021 (592) 6 634 0 0 640
nerementl 0 0 254 0 45 299
d'esercizio
Vendite 0 0 0 0 0 0
Riclassifiche 0 0 43 0 (43) 0
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Altrimovimenti
Costo Storico (592) 0 (63) 0 14 (643)
éétr:érgovlmemﬂ 503 0 4 0 0 (643)
Ammortamenti 0 (4) (277) 0 0 (287)
Valore lordo 0 77 4.232 0 16 4.05]
Fondo
ammortamento 0 (75) (3617) 0 0 (3.420)
Valore netto al
31/03/2022 0 2 615 0 16 633
ferement 0 2 146 0 157 305

esercizio

Vendite 0 0 0 0 0 0
Riclassifiche 0 ] 5 0 (16) 0
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Altrimovimenti
Costo Storico 0 Q (2 0 Q (2)
Altrimovimenti 0 0 0 0 0 0
Fondo
Ammortamenti 0 (2) (281) 0 0 (284)
Valore lordo 0 80 4.39] 0 16 4354
Fondo 0 78) (3898) 0 0 (3704)
ammortamento
Valore nettoal 0 3 493 0 157 650

31/03/2023
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Gli incrementi delle immabilizzazioni pari a 305 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 si riferiscono a costi
di investimenti e rinnovi per software aziendali e per il replatform del sito aziendale. Non risultano iscritte a bilancio
immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita..

Nota 2 - Attivita per diritto d'uso
Il dettaglio di costo storico, fondo ammartamento e valore netto contabile della voce Diritto duso al 31 marzo 2023 e di
seguito evidenziato:

ATTIVITAPERDIRITTOD'USO TERRENI

E FABBRICATI KEY MONEY ALTRIBENI TOTALE
(in migliaia di Euro)
Valore Lordo 20689 2853 689 24 23]
Fondo ammortamento (7662) (2176) (517) (10.355)
Totale al 31/03/2022 13.027 677 172 13.876
Incrementi/Altrimovimenti 888 0 0 888
Decrementi/svalutazioni 0 0 0 0
Riclassifiche costo storico 0 0 0 0
%2;rteoment{ fdoammorta- 587 79 0 366
Riclassifiche f.do amm.to 0 0 0 0
Ammortamenti (3.071) (92) (90) (3.254)
Valore Lordo 21576 2.853 689 25118
Fondo Ammortamento (10.446) (2.189) (607) (13.243)
Totale al 31/03/2023 11130 664 82 11.876

La voce Attivita per diritto duso al 31 marzo 2023 ammonta ad Euro 11.876 migliaia di Euro ed e principalmente costituita da
attivitarelative a contratti di affitto per gli spazi dei negozi, dello showroom e in maniera residuale a contratti di noleggio a
lungo termine di autovetture.

Gli incrementi, pari a 888 migliaia di Euro, derivano principalmente da estensioni delle durate contrattuali di contratti di
affitto di puntivenditagia in essere.

Al'31 marzo 2023 la Sacieta ha effettuato unanalisi dei singoli punti vendita a gestione diretta (DOS), volta ad individuare
la presenza di eventuali indicatori di perdite durevoli di valore delle attivita per diritto duso e delle attivita immateriali e
materiali attribuibili ai singoli punti vendita.

Sulla base di tale analisi, non sono stati individuati indicatori di potenziali perdite di valore su nessun punto vendita a
gestione diretta, pertanto la Societanon ha predisposto impairment test delle attivita per diritti duso, materiali e immateriali
riconducibili ai singoli punti vendita di Piquadro.
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Nota 3 - Immobilizzazioni materiali
La situazione iniziale, la movimentazione intervenuta negli esercizi 2022/2023 e 2021/2022 e |a composizione finale delle
immobilizzazioni materiali & esposta nella seguente tabella:

IMPIANTI E ATTREZZATURE IMMOBILIZZAZIONI
TERRENI FABBRICATI MACCHINARI INDUSTRIALI  ALTRIBENI INCORSO TOTALE
L E COMMERCIALI E ACCONTI

(in migliaia di Euro)
Valore lordo 878 6.334 3.421 14702 393 20 25.748
Fondo
Smmertamento 0 (2.888) (2.963) (11.814) (350) 0 (18.015)
Valore netto al
31/03/2021 878 3.445 458 2.888 43 20 7.733
nerement 0 32 9 332 0 235 690
diesercizio
Vendite 0 0 0 (1m) 0 0 (1)
Ammortamenti 0 (189) (147) (732) (10) 0 (1.071)
Svalutazione valore 0 0 0 (304) 0 0 (304)
lordo
Svalutazione fondo 0 0 0 285 0 0 285
amm.to
Altri movimenti 0 0 (5) 0 0 0 (5)
costostorico
Altri movimenti 0 0 0 0 0 0 0
fdoamm.to
Riclassifiche 0 154 0 0 0 (154) 0
Valore lordo 878 6.520 3507 14.719 393 101 26.118
Fondo
ammortamento 0 (3.077) (3.104) (12.261) (360) 0 (18.801)
Valore netto al
31/03/2022 878 3.443 403 2.458 33 101 7.317
nerement 0 101 90 434 0 375 1000
diesercizio
Vendite 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti 0 (198) (157) (732) (10) 0 (1.097)
Svalutazione valore 0 0 0 0 0 0 0
lordo
Svalutazione fondo 0 0 0 0 0 0 0
amm.to
Altri movlmenti 0 1 > 0 1 () 1
costo storico
Altrimovimenti
f.doamm.to 0 0 () 2 0 0 W
Riclassifiche 0 /0 230 110 0 (410) 0
Valore lordo 8/8 6.692 3.829 15.263 394 63 27119
Fondo
ammortamento 0 (3.275) (3.261) (12.991) (370) 0 (19.897)
Valore netto al 878 3.417 567 2.272 25 63 7.222
31/03/2023 : . .

Gliincrementidelle immabilizzazioni materiali pari a1.000 migliaia di Euro nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 (690 migliaia
di Euro al 31 marzo 2022) sono principalmente ascrivibili al completamento di lavori presso la sede di Gaggio Montano,
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allacquisto di magazzini verticali da destinare al magazzino, nonche allinstallazione sempre presso la stessa dellimpianto

fotovoltaico. Infine, sirileva il completamento del punto vendita di Roma 2 Macelli aperto nel mese di luglio 2022.

Nota 4 - Partecipazioni

La composizione della voce é la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
PiquadroEspafia SLU 824 824
Piguadro Deutschland GmbH 151 25
Piguadro Hong Kong Co. Ltd. 66 66
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 0 0
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 601 601
Piquadro UK Limited 1171 1171
000 PiquadroRussia 2.55] 2725
TheBridge S.p.A. 4.208 4208
Lancel International SA 5292 5292
Piguadro SanMarino Retail Srl 26 26
Totale partecipazioni in imprese controllate 14.890 14.938
Partecipazioniin altre imprese I 1
Totale partecipazioni 14.891 14.939
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Neiseguentiprospettisonoindicate le partecipazioni relative ad imprese controllate, nonche le ulterioriindicazionirichieste
dallart. 2427 del Codice civile. | valori siriferiscono agli ultimi bilanci, rettificati dalle scritture IFRS.

FONDO
[o)
NOME DELLA SOCIETA SEDE Pos/gglsso D\I/él,_ACF){?CEO PATI\IRE”}/'T%N'O SVALUTAZIONE SU
PARTECIPAZIONI

PiquadroEspaﬁaSLU Barcellona 100% 824 867 0
Piguadro Deutschland GmbH Monaco 100% 151 153 0
PiquadroHongKong Co.Ltd. ~ HongKong 100% 66 72 0
UniBest Leather Goods Zhongshan 100% 0 331) (397)
Zhongshan Co. Ltd.
Piquadro Taiwan Co. Ltd. Taipei 100% 601 915 0
Piquadro UK Limited Londra 100% 1171 1135 0
000 PiquadroRussia Mosca 99% 2.550 2550 0
TheBridge Sp.A. Scandicci 100% 4.208 9539 0
i i Repubblica di
Piguadro Retall epu \Fal 100% 6 3 0
SanMarino Sirl. SanMarino

Villar-Sur-
Lancel International S.A. Glane 99,9958% 5292 23119 0
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Siallega di seguito lamovimentazione del valore delle partecipazioni:

VALORE ALTRI VALORE
DICARICO INCREMENTI SVALUTAZIONI RIVALUTAZIONE MOVIMENTI DICARICO
(in migliaia di Euro) 31/03/2022 31/03/2023
Piquadro Espafia SLU 824 0 0 0 0 824
Piquadro Deutschland GmbH 25 126 0 0 0 151
PiquadroHongKong Co. Ltd. 66 0 0 0 0 66
et 00 o : o
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 601 0 0 0 0 601
Piquadro UK Limited 1.171 0 0 0 0 1171
000 Piquadro Russia 2725 0 (174) 0 0 2725
The Bridge Sp.A. 4.208 0 0 0 0 4.208
Lancel International S.A. (*) 5297 0 0 0 0 5292
g‘irq‘{‘uadro Retail SanMarino o5 1 0 0 0 6
Totale partecipazioni in 14.938 126 (174) 0 0 14.890
imprese controllate
Partecipazioni inaltre 1 0 () 0 0 1
imprese
Totale partecipazioni 14.939 126 (175) 0 0 14.891

Le svalutazioni dellanno sono dovute al riallinamento tra il valore di carico della societa controllata in Piquadro e il relativo
valore del Patrimonio netto relativamente alla partecipata Piquadro Russia.

La Sacieta ha prudenzialmente effettuato limpairment test della partecipazione The Bridge, in quanto il valore di carico
e inclusivo di un importo pagato a titolo di avviamento, al fine di rilevare eventuali perdite di valore da imputare a Conto
Economico seguendo la procedura prevista dallo JAS 36 e quindi confrontando il valore contabile della partecipata con il
valore duso dato dal valore attuale dei flussi finanziari stimati che si suppone deriveranno dalluso continuativo dellattivita
oggetto diimpairment test.

E stata utilizzata la metodologia dei flussi di cassa operativi attualizzati (Discounted Cash Flow Unlevered) derivanti dalla
redazione di un piano relativo al periodo 2024-2028, quale migliore stima del Management sulle performance operative
future della The Bridge.

Il terminal value e stato calcolato con la formula della 'rendita perpetua’ ipotizzando un tasso di crescita "g-rate”
prudenzialmente pari a zero e considerando un flusso di cassa operativo basato sullultimo anno di previsione esplicita,
rettificato al fine di proiettare “in perpetua” una situazione stabile, utilizzando in particolare le seguenti ipotesi principali:
- bilanciamento tra investimenti ed ammortamenti (nella logica di considerare un livello di investimenti necessario per il
mantenimento del business); - variazione di capitale circolante pari a zero. Al valore ottenuto sommando i flussi di cassa
attualizzati del periodo esplicito e del valore terminale (‘Enterprise Value') viene dedotta la Pasizione Finanziaria Netta
alla data di riferimento della valutazione, nella fattispecie il 31 marzo 2023, al fine di ottenere il valore economico delle
partecipazioni aggetto divalutazione (‘Equity Value”).

Il costo medio del capitale e la risultante della media ponderata del costo del debito (elaborato considerando i tassi di
riferimento pit uno "spread’). Il costo del capitale proprio e determinato utilizzando il valore di beta levered e la struttura
finanziaria di un panel di comparable di settore.
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ltasso (WACC) utilizzatoriflette lavalutazione corrente dimercato del valore temporale del denaro per il periodo considerato
e irischi specificidella societa.

Il tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde ad una stima al netto delle imposte determinata sulla base delle seguenti
principali ipotesi:

» tasso privo dirischio pari al rendimento medio dei titoli di stato diriferimento decennalj;

* indebitamento in funzione della struttura finanziaria dei comparabili.

IWACC utilizzato per attualizzazione dei flussi di cassa, pari all'9,3%, (8,5% per lesercizio precedente) & stato determinato
sulla base delle seguentiassunzioni:

. il costo medio del capitale ¢ larisultante della media ponderata del costo del debita (elaborato considerando i tassi di
riferimento pitiuno "spread’);

. il costo del capitale proprio e determinato utilizzando il valore di beta levered e la struttura finanziaria di un panel di
comparable di settore, con le sole eccezioni del tassorisk free e del premio per il rischio, specifico del paese;

. il valore terminale é stato determinato sulla base diun tasso di crescita di lungo periodo (g) prudenzialmente pari a
zero.

Limpairment test effettuato sulla partecipata The Bridge, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 giugno
2023, non ha evidenziato perdite divalore da imputare a conto economico al 31 marzo 2023, evidenziando una cover di 40.291
migliaia di Euro.

Inaltre, anche sulla base delle indicazioni contenute nel documento congiunto diBancadltalia, Consob e lsvap n. 4 del 3marzo
2010, la Societa ha provveduto ad elaborare [analisi di sensitivita sui risultati del test di impairment rispetto alle variazioni
degli assunti base che passono condizionare il valore duso della partecipazione. Anche nel caso di un incremento al 129 del
WACC, le analisinon evidenziano perdite di valore.

A seguito dei risultati consuntivati dalla partecipata Lancel International S.A. e dalle sue controllate, facenti parte della
divisione Lancel (di seguito anche "Lancel’), la Sacieta ha effettuato limpairment test al fine di rilevare eventuali perdite
di valore della partecipazione da imputare a Conto Ecanomico seguendo la procedura prevista dallo 1AS 36 e quindi
confrontando il valore contabile della partecipata con il valore duso dato dal valore attuale dei flussi finanziari stimati che si
suppone deriveranno dalluso continuativo dellattivita oggetto di impairment test.

E stata utilizzata la metodologia dei flussi di cassa operativi attualizzati (Discounted Cash Flow Unlevered) derivanti dalla
redazione di un piano relativo al periodo 2024-2028, quale migliore stima del Management sulle performance operative
future dellaLancel.

Il terminal value e stato calcolato con la formula della "rendita perpetua’ ipotizzando un tasso di crescita ‘g-rate”
prudenzialmente pari a zero e considerando un flusso di cassa operativo basato sullultimo anno di previsione esplicita,
rettificato al fine di proiettare “in perpetua” una situazione stabile, utilizzando in particolare le seguenti ipotesi principali:
- bilanciamento tra investimenti ed ammortamenti (nella logica di considerare un livello di investimenti necessario per il
mantenimento del business); - variazione di capitale circolante pari a zero. Al valore ottenuto sommando i flussi di cassa
attualizzati del periodo esplicito e del valore terminale ("Enterprise Value") viene dedotta la Posizione Finanziaria Netta
alla data di riferimento della valutazione, nella fattispecie il 31 marzo 2023, al fine di ottenere il valore economico delle
partecipazioni oggetto di valutazione ('Equity Value"). Il costo medio del capitale ¢ la risultante della media ponderata del
costo del debito (elaborato considerando i tassi di riferimento piti uno "spread’). Il costo del capitale proprio € determinato
utilizzando il valore dibetalevered e |a struttura finanziaria di un panel di comparable di settore.

Il WACC utilizzato e stato pari all'9,39% come precedentemente dettagliato.

Limpairment test effettuato sulla partecipata Lancel International S.A, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12
giugno 2023, non ha evidenziato perdite divalore da imputare a conto economico al 31 marzo 2023, evidenziando una cover
di51.895 migliaia di Euro.
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Inoltre, anche sullabase delle indicazioni contenute nel documento congiunto diBanca dltalia, Consob elsvap n. 4 del 3marzo
2010, il Gruppo Piquadro ha provveduto ad elaborare analisi di sensitivita sui risultati del test di impairment rispetto alle
variazioni degli assunti base che condizionano il valore duso della CGU. Anche nel caso di un aumento al 129 del WACC, le
analisinon evidenziano perdite divalore.

Nota 5 - Crediti verso altri
| crediti verso altri (pari a 402 migliaia di Euro al 31 marzo 2023 contro 554 migliaia di Euro al 31 marzo 2022) siriferiscono ai
depositi cauzionali pagati dalla Societa per utenze varie, anche relative alla gestione dei negozi di proprieta.

Nota 6 - Crediti verso controllate
Lavoce Creditiverso controllate risulta, al 31 marzo 2023, pari a 13.508 migliaia di Euro rispetto a 5.660 migliaia di Euro al 31
marzo 2022 ed accoglie la quota a lungo termine dei finanziamenti concessi alle controllate The Bridge S.p.A. e Piquadro San
Marino Retail Sr.l.in esercizi precedenti a normali condizioni dimercato.

Nota 7 - Imposte anticipate

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Imposte anticipate:
-entro12mesi 0 0
-oltre 12 mesi 1599 168/

1.599 1.687
Imposte differite passive
-entro12mesi 0 0
-oltre 12 mesi (194) (149)

0 0

Posizione Netta 1.405 1.538
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Di seguito sono esposti i principali elementi che compongono le imposte anticipate e le passivita per imposte differite e la

loro movimentazione durante gli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

ATTIVITAFISCALIDIFFERITE

31MARZ0 2023

31MARZ0 2022

DIFFERENZE EFFETTOFISCALE

DIFFERENZE EFFETTOFISCALE

(inmigliaia di Euro) TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)
Imposte anticipate con effetto
a conto economico
Fondo svalutazione crediti 2627 630 2346 563
Fondo obsaolescenzamagazzino 185 444 1620 389
Fondiperrischied oneri 302 79 182 44
fmmortament 1020 40 1041 37
Al 1394 389 1810 505
Totale 7194 1582 6.999 1671
Imposte anticipate con effetto a
conto economico Complessivo
Operazionidicopertura
(cash flow hedge) . v Y v
Piani abenefici definiti 60 17 57 16
Totale 60 17 57 16
Totale effetto fiscale 7.254 1.599 7.056 1.687
PASSIVITAFISCALIDIFFERITE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

DIFFERENZE EFFETTOFISCALE

DIFFERENZE EFFETTOFISCALE

(inmigliaia di Euro) TEMPORANEE (IRES+IRAP) TEMPORANEE (IRES+IRAP)
Imposte differite con effetto
a conto economico:
Al (183) (5) (21) (59)
Totale (183) (51) (21) (59)
Imposte differite con effetto
a conto economico complessivo:
Operazionidicopertura
(cash flow hedge) (594) (143) (322) (90)
Piani a benefici definiti 0 0 0 0
Totale (594) (143) (322) (90)
Totale effetto fiscale (777) (194) (533) (149)
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Nota 8 - Rimanenze

Nelle tabelle che seguono sono espresse, rispettivamente, la suddivisione delle rimanenze nette nelle classi di appartenenza
e lamavimentazione del fondo svalutazione magazzino (portato a diretta diminuzione delle singole classi di rimanenze):

VALORE LORDO AL FONDO VALORENETTOAL VALORENETTOAL
31MARZ0 2023 SVALUTAZIONE 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Materie prime 1336 (174) 1162 1682
Semilavorati 53 0 53 146

Prodotti finiti 14.955 (1627) 13328 12680
Rimanenze 16.344 (1.801) 14.543 14.508

Siriportadiseguito il dettaglio e lamovimentazione del Fondo svalutazione magazzino:

FONDO AL FONDO AL
31MARZ0 2022 UTILIZZO ~ ACCANTONAMENTO 31MARZO 2023

(in migliaia di Euro)

Fondo svalutazione materie prime 174 - - 174
Fondo svalutazione prodotti finiti 1595 ma) 150 1627
Totale fondo svalutazione magazzino 1.769 (m8) 150 1.801

Il Fondo svalutazione rimanenze riflette la miglior stima del management sulla base della ripartizione per tipologia delle
glacenze dimagazzino, delle considerazioni desunte dallesperienza passata e delle prospettive future dei volumi di vendita
anche alla luce del contesto macroecanomico.

Al31marzo 2023 le rimanenze risultano sostanzialmente in linea rispetto ai corrispondenti valori al 31 marzo 2022

Nota 9 - Crediti commerciali

L.a composizione dei crediti commerciali € la seguente:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Creditiverso clienti 20382 20521
Fondo svalutazione crediti (2765) (2.451)
Crediti Commerciali Correnti 17.617 18.070

| crediti commerciali lordi presentano un saldo al 31 marzo 2023 pari a 20.382 migliaia di Euro registrando un decremento di
139 migliaia di Euro rispetto al saldo al 31 marzo 2022. Il decremento e dovuto principalmente al miglioramento del DSO di
circail 20%.

l'adeguamento del valore nominale dei crediti verso cliential valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito
Fondo svalutazione crediti, la cui movimentazione e evidenziata nella tabella che segue:

FONDO AL FONDO AL
(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Saldo inizio esercizio 2.45] 2367
Accantonamento 400 640
Utilizzi (86) (556)
Totale fondo svalutazione crediti 2.765 2451
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Nota 10 - Crediti verso controllate
La composizione dei crediti verso controllate a breve termine e la seguente:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Piquadro Espafia SLU 142 86
Piquadro Deutschland GmbH 4 141
PiquadroHong Kong Co. Ltd. 0 24
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 4.068 2.268
Piguadro Taiwan Co. Ltd. 195 49
Piquadro UK Limited 223 25
000 PiquadroRussia 822 0
TheBridge Sp.A. 3698 2684
Lancel Sogedi SA 03/ 400
Lancel Zhongshan Co. Ltd. 111 0
Piquadro SanMarino Retail Siril. 198 164
Crediti verso controllate 10.098 5.840

Lincremento dei crediti verso societa controllate & dovuto principalmente allaumento delle operazioni con tutte le
subsidiaries, principalmente con The Bridge S.p.A, Piquadro Russia e Unibest.

Sirilevano due finanziamentitrala Societa e rispettivamente Piquadro Deutschland e The Bridge S.p.A. tuttierogati anormali
condizioni dimercato.

Siprecisa che il credito legato al finanziamento riferito alla The Bridge S.p.A ammonta al 31 marzo 2023 a complessivi 5.550
migliaia di Euro (7.750 migliaia di Euro al 31 marzo 2022). La relativa quota a lungo termine e stata riclassifica tra le voci
dellattivo non corrente, per la quale sirimanda alla nota 6.

Nota 11 - Altre attivita correnti
Siriporta il seguente dettaglio delle altre attivita correnti:

(in miglicia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Altre attivita 1049 566
Rateleriscontiattivi 564 514

Altre attivita correnti 1.613 1.080

Le Altre attivita sono composte prevalentemente da anticipi a fornitori pari a 432 migliaia di Euro e da acconti INAIL per 58
migliaia diEuro.

Irateieriscontiattiviincludono prevalentemente i risconti attivisu canonidiaffitto e noleggio (314 migliaia di Euro al 31 marzo

2023 contro 370 migliaia di Eura al 31 marzo 2022) per i qualinon & stato applicato l1FRS 16, e su pubblicita (78 migliaia di Eura
al 31 marzo 2023 contro 33 migliaia di Furo al 31 marzo 2022).
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Nota 12 - Attivita per strumenti finanziari derivati

Al31marzo 2023 sono presenti attivita per strumenti finanziari derivati per unimporto pari ad Furo 594 migliaia (322 migliaia di
Euroal 31 marzo 2022).

Limporto & composto da acquistidivaluta a temine (USD) il cui fair value positivo é pari a 2 migliaia di Euro (positivo e paria 128
migliaia di Euro al 31 marzo 2022). La Societa copre il rischio di cambio associato agli acquistiin Dollari statunitensi di materie
prime e per il conto lavoro che effettua in Cina. In considerazione di cio, la Societa provvede ad utilizzare strumenti di copertura
delrischio ditasso assaciato, cercando difissare il tasso di cambio a unlivello in linea con le previsioni dibudget.

E inoltre composto da 592 migliaia di Euro relativo alla valutazione dei contratti derivati Intrest Rate Swap (IRS) legati ai mutui.
Tali strumenti derivati sono stati sottoscritti con finalita di copertura delle oscillazioni dei tassi di interesse sui finanziamenti
sottoscrittiatasso variabile e sono contabilizzatiin hedge accounting in cash flow hedge.

Nota 13 - Crediti tributari

Al 31 marzo 2023 i crediti tributari sono pari a 305 migliaia di Euro (729 migliaia di Euro al 31 marzo 2022). Tali crediti si
riferiscono principalmente a creditidi impaosta per Ricerca e Sviluppo e per linstallazione dellimpianto fotovoltaico.

Nota 14 - Cassa e disponibilita liquide

Siriporta il seguente dettaglio della cassa e disponibilita liquide relative alla Piquadro S p A

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Conticorrentibancaridisponibili 29410 32.744
Denaro, valoriin cassae assegni 107 105
Cassa e disponibilita liquide 29.517 32.849

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e lesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dellesercizio. Per una

migliore comprensione delle dinamiche della liquidita aziendale, sirimanda al Rendiconto Finanziario.
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PASSIVO d) Riserva di utili/(perdite) attuariali per piani a benefici definiti

Nota 15 - Patrimonio netto Lariservarisulta positiva e paria 19 migliaia di Euro.
a) Capitale sociale

e) Altre Riserve

Tale voce di importo negativo pari ad Euro 1.288 migliaia, include la riserva legale pari ad Euro 200 migliaia e la riserva ¢/

Il Capitale Sociale di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2023, pari a 1.000 migliaia di Euro, € rappresentato da n. 50.000.000 azioni

ordinarie, interamente sottoscritte e liberate, aventi godimento regolare, senza indicazione del valore nominale.
capitale per unimporto positivo paria1.088 migliaia di Euro

Altre informazioni sul patrimonio netto

f) Utile dell'esercizio

La voce siriferisce alla rilevazione al 31 marzo 2023 del risultato di esercizio registrato dalla Societa, pari a 7.737 migliaia di

Sifornisceil prospettainerente alle poste del Patrimonio Netto, distinte sulla base della loro origine, alla possibilita diessere

distribuite e disponibilits, in ossequio a quanto disposto dal comma7-bis, dellart. 2427 del Codice civile (i valori sono espressi

inmigliaia di Euro): Euro.

L'utile desercizio della Societa, cost come risultante dal bilancio di esercizio al 31 marzo 2022, é stata destinata nel corso
ALTRE RISERVE

UTILE (PERDITA) . e S ‘ ‘
DELLESERCIZIO 4.000 migliaia di Euro al pagamento di dividendi avvenuto in data 3 agosto 2022;

POSSIBILITA QUOTA QUOTA
DIUTILIZZO  DISPONIBILE  DISTRIBUIBILE

dellesercizio chiuso al 31 marzo 2023 come segue:
DESCRIZIONE IMPORTO

» AEuro482migliaia diEuro a utiliindivisi.

COPERTURA ALTRO

(in migliaia di Euro)

Capitale sociale 1000 B 0 0

Passivo non corrente
Nota 16 - Debiti finanziari

Il dettaglio dei debiti verso banche non correnti e il seguente:

Riserve di capitale

5(;{5;\;0 di sovrapprezzo 1000 ABC 1000 1000 (inmiglioia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Riserva azioni proprie in Debitifinanziaridalasanni 11.240 21104
ortafoglio (3.459) 0 0
P Debiti finanziarioltre 5 anni 0 0
Altreriserve
Debiti finanziari a medio/lungo termine 11.240 21104
Riservadi fair value 438 0 0
R(Servo beﬁeﬁa 19 0 0
dipendenti . . o o :
Siriportadiseguito il dettaglio dei mutut:
Altre riserve c/capitale 1.088 AB,C 1.088 1.088
DATADI DEBITI
TASSO CONCESSIONE ~ IMPORTO o oo So0T0 enanziar - Q80—
Riserve di utile (inmigliaia di DINTERESSE DEL ORIGINARIO CORRENT] TO(S/'IL) TO(L/T)
Euro) FINANZIAMENTO CORRENTI
Utiliindivisi Mutuo BPER 073% 27-n0v-18 5000 Euro 478 2) 442 i) 918
Riservalegale 200 B 200 0 Mutuo BNL 0,69 annuo 22-giu-22 5.000 Euro 2500 (4) 0 0 2496
) I Mutuo MPS 0,70% 16-nov-18 5000 Euro 1.000 (1) 500 0 1499
Riserva utiliindivisi 37.474 AB,C 37.474 37474
S 0,50% annuo 18-0tt-19 5000 Euro 2000 (4) 1001 ) 29%
U dit
37.760 39.762 39.762 fieredt
Mutuo
LEGENDA: A" per aumento di capitale; "B"per copertura perdite; "C" per distribuzione ai soci. Unicredit 0,63% annuo 11set-20 5000 Euro 1004 0 1262 0 2.266
, - Mutwolntesa 1600 annue 24-gen-20 5000  FEwo 1000 0 1750 0 2750
a) Riserva sovrapprezzo azioni Sanpaolo
Taleriserva, invariata rispetto allesercizio precedente, & pari a1.000 migliaia di Euro. g;ﬂtggo\nlw;esa 0.3% annuo 27-1ug-20 650 Euro 1786 2) 5679 0 4460
b) Riserva per azioni proprie gsﬂtggc\)gesa 0.20% 27-gen-22 6000  Euro 1500 ) 3000 2) 4497
La ‘Riserva per azioni proprie’ presenta un valore negativo pari a 3.459 migliaia di Euro ed & costituita a fronte delle azioni .
proprie in portafoglio al 31 marzo 2023, che sono pari a1.893.079. Alla data del 31 marzo 2022 lariserva per azioni proprie era S:EAaEr]SZT 0,06% annuo 20-gen-21 /00 Euro 83 0 612 0 700
paria 2782 migliaiadiEuro. 1356 (15) 1.245 (5) 22583

c) Riserva da fair value - per copertura flussi finanziari (cash flow hedge)

La riservarisulta positiva per 438 mila Euro ed accoglie le variazioni di fair value della componente efficace degli strumenti
finanziari derivati di copertura di flussi finanziari, al netto della fiscalita differita.
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Nota 17 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing

Siriporta il seguente dettaglio:

(inmigliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Non correnti:

Passivita per leasing 7714 9.905
Correntt:

Passivita per leasing 4926 4636
Debiti vs. altri finanziatori per contratti di leasing 12.640 14.541

L'applicazione del principio contabile IFRS 16 comporta liscrizione di una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei
pagamenti futuriresidui. Al 31 marzo 2023 la voce in esame risulta pari a 12.640 migliaia di Euro classificata fra le Passivita
per leasing non carrenti per 7.714 migliaia (9.905 al 31 marzo 2022) e per 4.926 migliaia di Euro tra le correnti (4.636 migliaia
diEuro al 31 marzo 2022).

Siriporta il seguente ulteriore dettaglio:

o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Debiti vs. altri finanziatori per contratti di leasing:

Esigibilientro1anno 4926 4636

Esigibilida1a5anni 5926 7.210

Esigibilioltre 5anni 1788 2096

Present value dei debiti vs. altri finanziatori

per contratti di leasing 12.640 14541
Nota 18 - Altre passivita non correnti

Siriportail seguente dettaglio:

o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Altridebiti 3637 400/

Altre passivita non correnti 3.637 4.007

La voce "Altri debiti" include il fair value dell”Annual Earn-Out” relativo allacquisizione del Gruppo Lancel pari a circa 3.637
migliaia di Euro. Tale valore & stato determinato da un esperto indipendente.
Aseguitoditale perizia, il debito e stato adeguato e rettificato, con contropartita a conto economico, per 370 migliaia diEuro.
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Nota 19 - Fondo benefici a dipendenti

Tale voce accoglie la passivita relativa ai benefici successivi al rapporto di lavoro valutati utilizzando il metodo attuariale di
valutazione dellaproiezione unitaria del credito effettuata daun attuario indipendente inbase allo JAS19. La movimentazione
nel corso dei due ultimi esercizi del Fondo Trattamento Fine Rapporto di lavoro (che rappresenta lintero valore del Fondo
benefici a dipendenti), comprensiva degli effetti della valutazione attuariale, & la seguente:

(in migliaia di Euro) FONDOTFR
Saldo al 31 marzo 2021 256
Onerifinanziari (2)
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nell'esercizio 0
Indennita liquidate nell'esercizio/Altri (1)
Saldo al 31 marzo 2022 243
Onerifinanziari (3)
Perdite (Utili) attuariali nette contabilizzate nell'esercizio

Indennita liquidate nell'esercizio/Altri ()
Saldo al 31 marzo 2023 169

| criteri e le ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo del Fondo sono indicati nel paragrafo Principi Contabili - Fondo per
benefici a dipendenti della presente Nota. Dalla sensitivity analysis emergono, al variare delle principali ipotesi attuariali,
variazioni del fondo di ammontare non significativo.
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Nota 20 - Fondi per rischi e oneri

La movimentazione nellesercizio dei fondi per rischi e oneri € stata la seguente:

FONDO AL FONDO AL
o 31MARZ0 2022 UTILIZZO - ACCANTONAMENTO 3012 R70 2023
(in migliaia di Euro)
Fondo indennita suppletiva 833 0 148 987
diclientela
Altrifondirischi 312 (59) 120 373
Fondo svalutazione
partecipazioni 92 . . 92
Totale 1.542 (59) 268 1.752

Il "Fondo indennita suppletiva clientela’ rappresenta la passivita potenziale nei confronti degli agenti in caso di risoluzione
del rapporto ad opera della Societa o pensionamento degli agenti. Lammontare della passivita é stato calcolato alla data di

bilancio da un attuario indipendente.

Gli altri fondi rischi, pari a 312 migliaia di Euro, si riferiscono principalmente al fondo rischi per resi su vendite pari a 125
migliaia di Euro e ad altri fondi rischi su passivita potenziali generate dalla gestione corrente per 247 migliaia di Euro. In
particolare, la voce accoglie il fondo rischi cause legali per 107 migliaia di Euro, il fondo rischi su riparazioni per 10 migliaia
di Euro e il fondo rischi per imposte ritenute probabili pari a 130 migliaia di Euro (come meglio specificato di seguito). Tale
fondoaccoglie le passivitaritenute probabilirilevate inrelazione al PVC di cui e stataprotagonista laPiquadroS.p.A e include
imposte, interessi ed aneriper consulenze fiscali. Il Nucleo di Polizia Tributaria di Bologna in data 31 maggio 2017 ha concluso
la verifica fiscale iniziata in data 1° febbraio 2017, con lemissione diun Processo Verbale di Constatazione ("PVC"). La Societs,
analizzando le contestazioni mosse nel PVC, haritenuto corretto, prudenzialmente, rilevare in un fondo rischi del passivo, un
ammontare di imposte, sanzioni e interessi corrispondente a quello per il quale sussiste un rischio di sostenere un esborso

futuro. Si precisa che alla data delle presentinote non ci sono state evoluzioni in merito.

Il Fondo svalutazione partecipazioni accoglie una svalutazione effettuata nell'esercizio 2021/22 per 392 migliaia di Euro per
la partecipazione detenuta in Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd, a copertura del patrimonio netto negativo della

controllata.

Passivo corrente
Nota 21 - Debiti finanziari

La voce dei debiti finanziari e pari a 11.342 migliaia di Euro al 31 marzo 2023 contro 10.448 migliaia di Euro al 31 marzo 2022;
per il dettaglio si rimanda a quanto esposto nella precedente Nota 16, il cui saldo e composto dalla quota corrente dei debiti

verso banche per finanziamenti.

Nota 22 - Debiti verso altri finanziatori per contratti di leasing

Lavoceeéparia4.926migliaiadiFuroal 31 marzo 2023(4.636 migliaiadiEuro al 31marzo 2022). La descrizione della variazione

ditale voce é stata evidenziato nellaNota 16.
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POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Siriporta nella tabella di seguito il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta che include lindebitamento finanziario netto
determinato secondo i criteri dellESMA (in base allo schema previsto dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile
2021

o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

(A) Disponibilita liquide 29517 32849
(B)Mezziequivalentiadisponibilita liquide 0 0

(C) Altre attivita finanziarie correnti 594 322
(D) Liquidita (A) + (B) + (C) 30.11 33171
(E) Debito finanziario carrente (inclusi gli strumenti di debito, ma

esclusa laparte corrente del debito finanziario non corrente) (4.926) (4636)
(F)Parte corrente del debito finanziario non corrente M342) (10.448)
(G) Debiti finanziari correnti (E) + (F) (16.268) (15.084)
(H) Posizione Finanziaria Netta corrente netta (G) - (D) 13.843 18.087
() Debito finanziario non corrente

(esclusila parte corrente e gli strumentidi debito) (18.954) (31009)
(J) Strumenti di debito 0 0
(K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti (3.637) (4.007)
(L) Posizione Finanziaria Netta non corrente (I) + (J) + (K) (22.591) (35.016)
(M) Totale Posizione Finanziaria Netta (H) + (L) 8.748 (16.929)

La voce "Debito finanziario” pari a 38.859 migliaia di Euro, 16.268 migliaia di Euro quota corrente e 22.591 migliaia di Euro
quota non corrente, comprende passivita finanziarie per contratti di locazione a breve/lungo termine rispettivamente pari
a4.926 migliaia di Furo e 7.714 migliaia di Euro con un impatto totale di 12.640 migliaia di Euro (14.541 migliaia di Furo al 31
marzo 2022).

I"debiti commercialie altridebitinon correnti’carrispondono al fair value dell"Earn-Out” dariconoscere a Richemont Holdings
SA afronte dellacquisto della partecipazione rappresentativa dellintero capitale di Lancel International SA.

La Posizione Finanziaria Netta della Piquadro SpA al 31 marzo 2023, negativa e pari a 8,7 milioni di Euro, evidenzia un netto
miglioramenta rispetto a quantoregistrato al 31 marzo 2022, negativa e pari a 16,9 milioni diEuro.

La Posizione Finanziaria Netta adjusted, definita come la Posizione Finanziaria Netta al lordo degli impatti derivanti

dallapplicazione delllFRS 16, al 31 marzo 2023 risulta positiva per 3,9 milioni di Euro, in netto miglioramento rispetto al 31
marzo 2022 che eranegativa e pari a 2,4 milioni di Euro.
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Nota 23 - Debiti commerciali

l'indicazione delle passivita commerciali correnti (comprensive di fatture daricevere dafornitori) e la seguente:

Nota 26 - Altre passivita correnti

Il dettaglio delle altre passivita correntie il seguente:

e 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 o 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro) (in migliaia di Euro)
Debiti vs. fornitori 15.275 15.834 Debiti vs. istituti di previdenza e sicurezza sociale 427 631
Debiti vs. fondi pensione 30 17
| debito versa fornitori al 31 marzo 2023 rimane sostanzialmente in linea (-0,6 milioni di Euro, parial 3,5%).
Altridebiti 56 70
Nota 24 - Debiti verso controllate Debitivs. il personale 3217 2744
l'indicazione delle passivita verso sacieta controllate (comprensive di fatture daricevere e di una nota credito daricevere) &
Accontida clienti 145 91
la seguente:
Ratei eriscontipassivi 22 0
(in migliaia di Euro) SIMARZO 2023 3IMARZ0 2022 Altre passivita correnti 3.897 3.553
Piquadro Espafia SLU 69 89
| debiti versa istituti di previdenza (pari a 427 migliaia di Euro) si riferiscono prevalentemente ai debiti verso INPS (pari a
Piquadro Deutschland GmbH 39 2/ 318 migliaia di Euro) mentre i debiti verso il personale (paria1.750 migliaia di Euro) comprendona principalmente debiti per
_ retribuzioni e premi da liquidare e oneri differiti verso dipendenti.
Piguadro Hong Kong Co. Ltd. 0 0
Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 2.945 1.204 Nota 27 - Debiti tributari
Al31marzo 20231 Debititributari sono paria3.280migliaia di Euro (1330 migliaia di Furo al 31marzo 2022) relativi principalmente
quuadro Taiwan Co. Ltd. /25 515 al debito IVA, ‘RES/‘RAP@‘RPEF
Piquadro UK Limited /23 064
in miligia diE. 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
000 PiguadroRussia 13 (26) (inmigliaia di Euro)
Debiti tributari 3.280 1.330
Lancel Zhongshan 42 204
TheBridge Sp.A. 722 389
Lancel Sogedi 19 52
Piguadro SanMarino Retail Srrl. 17 26
Debiti verso controllate 5.414 3144

Nota 25 - Passivita per strumenti finanziari derivati

Al 31 marzo 2023 non sono presenti passivita per strumenti finanziari derivati.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI'VOCI DEL CONTO ECONOMICO Nota 31 - Costi per acquisti

L.avoce comprende essenzialmente il costo dei materialiusatiper la produzione deibeni aziendali e del materiale di consumo.

Nota 28 - Ricavi delle vendite Al 31 marzo 2023 1 costi per acquisti sono stati pari a 24.138 migliaia di Euro (19.743 migliaia di Euro al 31 marza 2022) in

L S . e o . . - : aumento rispetto a quanto registrato nellesercizio 2021/2022 a fronte dellaumento dei ricavi di vendita.
Laripartizione deiricavidelle vendite secondo categorie di attivita non viene indicata, in quanto nonritenuta significativa per P . & /
lacomprensione ed il giudizio dei risultati economici. ) ’ _ o o S _ o
Latabellache segue illustralammontare degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, nonché lammontare

o - L di altri costi di produzione effettuati in valuta diversa dallEuro (parte di tali costi sono classificati nei costi per servizi),
Iricavi della Societa sono prevalentemente originati in Euro.
il controvalore in Euro di tali acquisti in valuta e la loro incidenza sul totale degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di

. . . S CoNsumo e merci.
Nel seguente prospetto e illustrata laripartizione deiricavi per area geografica:

RICAVINETTI y RICAVINETTI . VAR.% mpoRTO CamBio | MPORIO - imporTo cameio | (MFORTO
o 31MARZ0 2023 ¢ 31MARZ0 2022 ? 23vs. 22 INVALUTA  MEDIO 0 INVALUTA MEDIO 0
(in migliaia di Euro) DIEUR DIEUR
31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
ltalia 57962 789% 50.020 80,6% 159% Dollari statunitensi 12197475 104 11711 11.818.569 116 10.164
14242 19,4% 11.141 18,0% 278% i ivi

Europa 0 o o Totale CO.S'tl operativi n7m 10164
sostenuti in valuta estera

Resto del Mondo 1213 17% 873 14% 38,9%

Totale 73.418 100% 62.034 100,0% 18,4% Nell'esercizio 2022/2023, la Societa ha effettuato acquisti a termine di Dollari statunitensi per un ammontare complessivo
di 12197 milioni di USD (11,4 milioni di USD nellesercizio 2021/2022) comprensivi degli acquisti in Dollari effettuati per le

Nota 29 - Altri proventi forniture di Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. (al netto della vendita delle pelli realizzate dalla Societa verso la

controllata cinese) pari ad un controvalore di circa 4.3 milioni di Euro al cambio medio dellesercizio 2022/2023 (circa 8,54
milioni di Euro al cambio medio dellesercizio 2021/2022); in tal modo é stato coperto il 37% del fabbisogno degli acquisti in

s 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022 . : : : o ‘ . - . ) , :

(inmigliaia di Euro) Dollaristatunitensi effettuatidalla Societa (relativamente allesercizio 2021/2022 e stata coperto ['84%del fabbisogno degli

Riaddebiti spese di trasporto e incasso a7 a3 acquistiin Dollari statunitensi effettuati dalla Societa).

Rimborsi assicurativie legali 3 10 Nota 32 - Costi per servizi e godimento di beni di terzi

Altri proventivari 656 3634 Il dettaglio ditali costi e il seguente:

i i 2.746 5.618

Altri proventi S 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 gli altri proventi risultano pari a 2.746 migliaia di EFuro (Furo 5.618 migliaia al 31 marzo Lavorazioniesterne 4443 4542

2022} Pubblicita e marketing 3528 3984

NellavoceAltriproventivari'risultaanche lo stanziamento per il credito diimposta: 140 migliaia di Furo perRicercae Sviluppo.

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 era presente il provento relativo al rimborso assicurativo pari a1.901 migliaia diEuro a Serviziditrasporto 0.054 4903

fronte dei danni causati dallincendio avvenuto in data 17 agosto e che ha parzialmente danneggiato impianto di magazzino Servizi commerciali 2656 2971

nonché i prodotti al suo interno. Inoltre, erano stati iscritti proventi per i seguenti crediti di imposta: 236 migliaia di Euro
di credito diimposta relativo agli affitti, 436 migliaia di Euro di Credito di imposta per le Rimanenze, 123 migliaia di Euro di Servizi amministrativi 1070 1.217

credito diimposta per Ricerca e Sviluppo. Servizi per la produzione 4316 4436
Il decremento & principalmente relativo alla presenza, nel corso dellesercizio 2021/2022, di un provento straordinario rela- Costiper godimentobeniditerzi 1220 898
tivo al rimborso assicurativo ricevuto a copertura dei danni causati dallincendio avvenuto presso il magazzino centrale della Costi per servizi e godimento beni di terzi 22.287 22.25]

Piguadro S.p.A. in data 17 agosto 2021 e che aveva parzialmente danneggiato limpianto di magazzino e parte dei prodotti al

suo interno, pari a1.902 migliaia di Euro. . o . , RS . .
P E & | costiper servizihanno registrato un decremento nel corso dell'esercizio principalmente per effetto di un efficientamento da

parte della struttura della Capogruppo e per limplementazione di sinergie di Gruppo.

Nota 30 - Variazione delle rimanenze L'aumento dei costi per godimento beni di terzi e dovuto principalmente allincremento dei volumi di vendita che ha generato
La variazione delle rimanenze di materie prime € negativa per 520 migliaia di Euro (positiva per 79 migliaia di Euro al 31 marzo un conseguente incremento della componente variabile dei contratti di locazione esclusi dallapplicazione del principio
2022), mentre la variazione delle rimanenze di semilavorati e prodotti finiti e positiva per 555 migliaia di Euro (positiva per contabile IFRS16. Gliaffittiiscrittitra i costiper godimento beniditerzisiriferiscono inoltre ai contrattiper i qualila Societa si
683 migliaia di Euro al 31 marzo 2022). & avvalsa dellesenzione concessainrelazione agli short-term lease (cioé i contratti con scadenza entroi12 mesi od inferiore)

e per i contrattidilease per i quali il bene sottostante si configura come low-value asset (beni di ammontare esiguo).
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Nota 33 - Costiper il personale

Siriportadiseguito il dettaglio dei costidel personale:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Salari e stipendi 10.291 9.444
Orerisociali 2./781 2.577
Trattamento di Fine Rapporto 637 575

Costi del personale 13.710 12.596

Nellesercizio chiuso al 31 marzo 2023, il costo del personale registra un incremento del 9%, passando da 12.596 migliaia di

Euronellesercizio chiuso al 31 marzo 2022 a 13.710 migliaia di Euro nell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023.

Lincremento e legato principalmente allinserimento di nuove figure professionali, con un conseguente aumento del casto

per il personale.

Il numero puntuale dei dipendentidella Societa in forza al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022 ¢ indicato nella seguente tabella:

UNITA 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Dirigenti / 9
Impiegati 236 220
Operai 3l 32
Totale 274 261
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Nota 34 - Ammortamenti e svalutazioni

Gliammortamentidellesercizio 2022/2023 sono pari a 5.035migliaia di Furo (nellesercizio 2021/2022 sono stati paria 4.959
migliaia di Eura). Le svalutazioni sona relative allaccantonamento al Fondo svalutazione crediti verso clienti per circa 400
migliaia di Euro e alla svalutazione delle immobilizzazioni per 1 migliaio di Euro.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
Ammortamento immobilizzazioniimmateriali 284 281
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1097 1072
Ammortamento attivita per diritto d'uso 3.254 2946
Svalutazione delle immobilizzazioni | 20
Accantonamento fondo svalutazione crediti 400 640
Ammortamenti e svalutazioni 5.035 4.959

Nota 35 - Altri costi operativi

Gli altri costi operativi, pari nellesercizio 2022/2023 a 354 migliaia di Euro (645 migliaia di Euro nellesercizio 2021/2022),
si riferiscono principalmente a oneri generati dalla gestione corrente (233 migliaia di Euro) ed a 120 migliaia di Euro per
accantonamentiaFondorischi ed oneria fronte di cause verso ex dipendenti (si rimanda alla nota 20 per maggiori dettagli).

Nota 36 - Quote di utili (perdite) societa partecipate

La svalutazione e relativa alla societa controllata Piquadro Russia per un ammontare pari a 174 migliaia di Euro.

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Svalutazione partecipazioni in societa controllate (174) (408)
Rivalutazione partecipazioniin societa controllate 0 0

Quote di utili (perdite) Societa partecipate (174) (408)

Nota 37 - Proventi finanziari

Limporto di 860 migliaia di Euro nellesercizio 2022/2023 (479 migliaia di Furo al 31 marzo 2022) siriferisce principalmente
ainteressiattivibancari per 101 migliaia di Euro, interessi attivi verso clienti per 3 migliaia di Euro, a utili su cambi realizzati o
presunti per 689 migliaia di Euro (al 31 marzo 2022 gli utili su cambirealizzati o presunti sono stati pari a 363 migliaia di Euro).
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Nota 38 - Oneri finanziari
Glioneri finanziari sono dettagliati come segue:

(in migliaia di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Interessi passivisuc/c 22 40
Onerifinanziari sumutui 200 160
Onerisu attivita per diritti d'uso 423 446
Onerifinanziarinettipianibenefici definiti 3 2
Altrioneri 30 23]
Svalutazione partecipazioniin Societa controllate 174 0
Perdite sucambi (realizzate e presunte) 227 312

Oneri finanziari 1.080 1.191

Il decremento degli oneri finanziari, pari nellesercizio 2022/2023 a 536 migliaia di Euro, & relativo principalmente alla

riduzione delle perdite su cambi (pari a 85 migliaia di Euiro).
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Nota 39 - Imposte sul reddito

Siriporta il seguente dettaglio delle impaoste sul reddito:

s 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)
IRES 2583 1179
IRAP 554 425
Imposte differite (48) 0
Imposte esercizio anno precedente 0 243
Totale imposte correntie differite 3.089 1.847

Le imposte siriferiscono allonere fiscale calcolato sullimponibile fiscale della Societa.

Diseguito siallega lariconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo:

(in migliata di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Risultato prima delle imposte 10826 6.329
Onere fiscale teorico 24,0% 24.0%
Imposte sul reddito teoriche 2598 1518
Effetto fiscale differenze permanenti (15) 98

Altre variazioni (48) (194)
Totale 2.535 1.422

IRAP 554 45
Imposte correnti e differite a bilancio 3.089 1.847

Laseguente tabella illustra lincidenza percentuale delle imposte sullutile (perdita) prima delle imposte per gli esercizi chiusi

al31marzo 2023 e al 31 marzo 2022:

(in migliata di Euro) 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
Risultato prima delle imposte 10826 6.329
Imposte sul reddito (3.089) (1.847)
Aliquota media fiscale 28,5% 29,2%

Nota 40 - Impegni

Impegni per eventuali acquisti di immobilizzazioni materiali ed immateriali

La Societa al 31 marzo 2023 non ha sottoscritto impegni contrattuali che comportino nell'esercizio 2023/2024 significativi

investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali.
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Nota 41 - Rapporti con entita correlate

LaPiquadroS.p.A, Capogruppo del GruppoPiquadro, operanel mercatodellapelletteriae progetta, produce e commercializza
articoli a marchio proprio. Le sacieta controllate svolgono principalmente attivita di distribuzione dei prodotti (Piquadro
Espafia SLU, PiguadroHongKong Co. Ltd,, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro Taiwan Co. Ltd, Piquadro Swiss SA, Piquadro
UK Limited e OO0 Piguadro Russia o di produzione (UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.). Inaggiunta alle precedentila
The Bridge Sp.A. e Lancel Sogedi che commercializzano articoli a marchio The Bridge e Lancel.

Irapporti intercorrenti con le imprese del Gruppo Piquadro sono principalmente di natura commerciale, regolatia condizioni
di mercato. Inoltre, sona in essere rapporti di natura finanziaria (finanziamenti infragruppo) tra la Piquadro S.p.A. ed alcune
societa controllate, condottianormali condizioni di mercato.

In data 18 novembre 2010 la Piquadro S.p.A. ha adottato, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 2391-bis del Codice civile e del
"Regolamento operazioni con parti correlate” adottato con Delibera Consob, le procedure alle quali Piqguadro S.p.A. e le sue
Societa controllate si attengono per il compimento delle operazioni con parti correlate alla stessa Piguadro S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione della Piguadro S.p.A. in data 15 giugno 2021 ha adottato la nuova procedura in tema di
operazioni con parti correlate, che e stata redatta tenendo altresi in considerazione le indicazioni fornite da Consob per
lapplicazione della nuova disciplina con delibera del 10 dicembre 2020, n. 2164.

Di seguito sifornisce il dettaglio dei crediti finanziari verso Societa cantrollate:

CREDITIFINANZIARI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Pigubo S.p.A. 0 0
PiguadroHolding S.p.A. 0 0
Controllate

PiquadroEspafia SLU 0 0
Piquadro Deutschland GmbH 0 125
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 0 0
Piguadro Hong Kang Co. Ltd. 0 0
000 PiquadroRussia 0 0
TheBridge Sp.A. 5.564 7769
Lancel Sogedi S.A. 0 0
LancelltaliaSrl. 0 0
Piguadro SanMarino Retail Srl. 112 111
UniBest Leather Goods Zhaongshan Co. Ltd. 0 0
Totale crediti finanziari vs controllate 5676 8.006
Totale crediti finanziari 5.676 8.006
Incidenza % 100,0% 100,0%
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La seguente tabella fornisce il dettaglio dei crediti commerciali verso le Sacieta controllate, inclusi nella voce "Creditiverso
controllate” come commentato nellaNota 9:

CREDITICOMMERCIALI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Controllanti

Pigubo S.p.A. 0 0
PiguadroHolding S.p.A. 0 0
Controllate

Piquadro Espafia SLU 142 86
Piguadro Deutschland GmbH 4 16
PiquadroHong Kong Co. Ltd. 0 24
Pigquadro Taiwan Co. Ltd. 195 49
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 4068 2.268
Piguadro UK Limited 223 25
000 Piguadro Russia 822 0
TheBridge Sp.A. 1432 465
Lancel SogediS.A. 638 400
LancelltaliaSirl. 0 0
Lancel Zhonghan. 111 0
Piquadro SanMarino Retail Siril. 199 163
Totale crediti commerciali vs Societa controllate 7.832 3.495
Totale crediti commereciali 27.715 23.910
Incidenza % 28,3% 14,6%

| crediti commerciali verso le societa controllate sono relativi principalmente o allattivita di vendita dei prodotti per la
successiva distribuzione nei negozi a gestione diretta e, nel caso specifico della Uni Best Leather Goods Zhongshan Co.
L td, alla vendita delle materie prime (pellame) comprate direttamente dalla Societa per poi essere utilizzate nei processidi
lavorazione o anche al riaddebito da parte della Societa dei servizi di amministrazione e/o strategici.

Diseguito sifornisce il dettaglio dei debiti finanziari verso societa controllanti:

DEBITIFINANZIARI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Controllanti

PiquboSp.A. 0 0
PiguadroHolding S.p.A. 0 0

Totale debiti finanziari vs. controllate 0 0

Totale debiti finanzari 22.582 31.552
Incidenza % 0,0% 0,0%
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La seguente tabella fornisce il dettaglio dei debiti commerciali verso le societa controllate,

controllate’ come commentato nellaNota 24:

inclusi nella voce "Debiti verso

DEBITI COMMERCIALI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Piqubo Sp.A. 0 0
PiquadroHolding S.p.A. 0 0
Controllate

Piquadro Espafia SLU 69 89
Piquadro Deutschland GmbH 39 27
PiguadroHongKong Co. Ltd. 0 0
Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 2945 1.204
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 725 515
Piquadro UK Limited /23 064
000 PiquadroRussia 13 (26)
Piguadro SanMarino Retail Srl. 17 26
TheBridge S.p.A. 723 389
Lancel Sogedi 19 52
Lancel Zhongshan 42 204
Totale debiti commerciali vs societa controllate 5.414 3.143
Totale debiti commerciali 20.689 18.975
Incidenza % 26,2% 16,6%

| debiticommercialiderivanainparte dalle prestazionidiserviziorelative ai"Service Agreement” sottoscritticonle controllate
Piquadro Espafa SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro Hong Kong Co. Ltd.,, Piquadro Taiwan Co. Ltd, Piquadro UK
Limited, OO0 Piquadro Russia, Piguadro San Marino Retail Srl. e Lancel Zhongshan effettuate sulla base divalori di mercato

ed in parte dallacquisto dei prodotti finitirealizzati dalla controllata Uni Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd.
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Diseguito si fornisce il dettaglio deiricaviverso societa controllanti (dirette ed indirette) e verso societa controllate:

RICAVI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Piqubo Sp.A. 0 0
PiquadroHolding S.p.A. 0 0
Controllate

Piquadro Espafia SLU 606 496
Piguadro Deutschland GmbH 16 25
PiguadroHongKong Co. Ltd. 0 0
Piquadro Taiwan Co. Ltd. 146 154
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 1.275 1226
Piquadro SanMarino Srl. 140 164
Piquadro UK Limited 199 98
000 Piguadro Russia 1019 2105
The Bridge S.p.A. 1084 1120
Lancel SogediS.A. 2.343 2172
Lancel Italia Srrl. 0 8
Lancel Zhongshan 1 69
Totale ricavi vs. controllate 6.938 7.636
Totale ricavi 76.164 67.653
Incidenza % 9,1% 1,3%

| ricavi verso le societa controllate sono relativi essenzialmente allattivita di vendita dei prodotti di pelletteria da parte
della Societa nonche i riaddebiti della Societa alle societa controllate relative alle attivita amministrative e strategiche. Tali
transazioni sono avvenute a condizioni di mercato.
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Di seguito vengono esposti i costi operativi verso societa controllanti e controllate:

COSTI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022

(in migliaia di Euro)

Controllanti
PiquboSp.A. 28] 265
PiquadroHolding S.p.A. 341 302

Controllate

Piquadro Espafia SLU 329 524
Piquadro Deutschland GmbH 101 127
PiquadroHongKong Co. Ltd. 0 0
Piquadro Taiwan 193 270
UniBest Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. 6171 5308
Piquadro UK Limited 466 594
000 Piquadro Russia 140 138
TheBridge Sp.A. 1.367 1197
Lancel SogediS.A. 114 76
Piquadro SanMarino Sirl. 38 50
Lancel Zhongshan 178 300
Totale costi vs. controllate 9.779 9.151
Totale costi operativi 65.488 60.203
Incidenza % 14,9% 15,2%

| costi operativi verso societa controllate sono relativi allacquisto dei prodotti finiti effettuato dalla Societa verso la
controllataUniBest Leather Goods Zhongshan Co.Ltd.edalle prestazionidiservizioinerentiaicosiddetti'Service Agreement”
sottoscritti con le controllate Piquadro Espafia SLU, Piquadro Deutschland GmbH, Piquadro UK Limited, Piquadro Hong Kong
Co.Ltd, Piquadro Taiwan Co. Ltd., 000 Piquadro Russia, Piquadro SanMarino Sr.le Lancel Zhongshan effettuate sulla base di

valori di mercato. Tutte le transazioni sono avvenute a condizioni di mercato.

Pigubo S.p A, ultima societa controllante, ha addebitato a Piquadro laffitto relativo allutilizzo come deposito dello
stabilimento diRiola di Vergato (BO) e dello Showroom di Milano per il Brand Lancel.

In data 29 giugno 2012 e stato stipulato un contratto di locazione tra Piquadro Holding S.p.A. e Piquadro Sp.A, avente per

oggetto la locazione di un immobile ad uso uffici sito in Milano, Piazza San Babila n. 5, adibito a Show-room della Piquadro
S.p.A Tale contratto di locazione risulta stipulato a condizioni dimercato.
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Di seguito vengono esposti i proventi finanziari verso societa controllantie controllate:

PROVENTIFINANZIARI 31MARZ0 2023 31MARZQ 2022
(in migliaia di Euro)

Controllanti

Piqubo Sp.A. 0 0
PiquadroHolding S.p.A. 0 0
Controllate

Piguadro Deutschland GmbH 2 0
Piquadro SanMarino Retail Sir.l. 1 W
The Bridge Sp.A. 64 85
Totale proventi finanziari vs. Societa controllate 68 86
Totale proventi finanziari 860 479
Incidenza % 7.9% 18,0%

Di seguito vengono espostigli onerifinanziari verso societa controllanti e cantrollate:

ONERIFINANZIARI 31MARZ0 2023 31MARZ0 2022
(in migliaia di Euro)

Controllanti

PiguboSp.A. 0 0
PiguadroHolding S.p.A. 0 0
Controllate

Totale oneri finanziari vs. controllate 0 0

Totale oneri finanziari (536) (1191)
Incidenza % 0,0% 0,0%

Gli Amministratorievidenziano che non esistono altre parti correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta a
Pigubo S.p.A., PiquadroHolding S.p.A. e la Fondazione Famiglia Palmieri.

Stevidenziano i seguentirapporti patrimoniali con Piquadro Holding S.p.A.:

« nelcorsodellesercizio 2021/2022 Piquadro S.p.A. non ha distribuito alcun dividendo;

+ nel corso dellesercizio 2022/2023 Piquadro Sp.A. ha distribuito 2.827 migliaia di Euro di dividendo relativo all'utile
registrato nellesercizio 2021/2022 e deliberato dallAssemblea di Piquadro S.p.ASpA il 25 Luglio 2022 comprensivo della
quota parte attribuibile alle azioni proprie detenute dalla Piquadro S.p.A SpA allarecord date;

+ Nellesercizio 2022/2023 non si sono verificate transazioni con la Fondazione Famiglia Palmieri, che & una fondazione
senza scopo di lucro, di cui e Fondatore Marco Palmieri e che ha la finalita di promuovere le attivita volte allo studio, alla
ricerca, alla formazione, allinnavazione nel campo della creazione di posti e di occasioni di lavoro per persone appartenenti
a categorie disagiate.

213



Compensi del Consiglio di Amministrazione

Stindicano di seguito i compensi nominativi (comprensivi di emolumenti Amministratori e retribuzione corrente e differita,
anche innatura, per lavoro dipendente) spettanti agli Amministratori ed ai componenti del Collegio Sindacale della Piquadro
SpA per lesercizio 2022/2023 per lespletamento delle loro funzioni nella Capogruppo e nelle altre societa del Gruppo
Piquadro, ed i compensi maturati dagli eventuali Dirigenti con responsabilita strategiche (alla data del 31 marzo 2023 gl
Amministratorinon hanno individuato Dirigenti con responsabilita strategiche):

PERIODOPERCUI ~ SCADENZA EMOLUM. BENEFICI ~ BONUS

NOMEE CARICA - ALTRI
ESTATARICOPERTALA DELLA PERLA NON EALTRI TOTALE
COGNOME — RICOPERTA CARICA CARICA  CARICA MONETARI INCENTIv COMPENSI
(in migliaia di Euro)
M Presidente e
arco  Amministratore  01/04/22-31/03/23 2025 500 7 200 152 859
Palmieri
Delegato
P { Vicepresidente
\€rPaoo A ministratore  01/04/22-31/03/23 2025 250 4 85 2 341
Palmieri )
Esecutivo
Roberto Amministratore
Trota Ecocutivo 01/04/22-31/03/23 2025 0 3 85 201 349
Marcello Amministratore
Piccioli Ecocutivo 01/04/22-25/07/22 2022 42 ] 5 48
E“_a“e“o, Amministratore o755 310323 2025 3 50 202 255
lovagnoni Esecutivo
Paols AmMINIStratore 0455 56/0722 2022 6 - 0 0 6
Bonomo Indipendente
Catia Amministratore
Cosar| indipendente 01/04/22-31/03/23 2025 18 0 7 25
Barbara Amministratore .
Falcomer Eeecutivo 01/04/22-31/03/23 2025 18 - - 7 25
valentina Amministratore
Beatrice . 25/07/22-31)03/23 2025 12 - 0 2 14
, Indipendente
Manfredi
846 18 420 638 1.922
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Compensi del Collegio Sindacale

PERIODO PER CUI SCADENZA

NOMEE CARICA . EMOLUMENTIIN PIQUA- ALTRI
ESTATARICOPERTA DELLA TOTALE

COGNOME RICOPERTA LACARICA CARICA DRO COMPENSI

(in migliaia di Euro)

PatriziaRiva Presidente 01/04/22-31/03/23 2025 25 0 25

MeriaStefania i jacoeffettivo  01/04/22-31/03/23 2025 17 0 i

<ol indaco effettivo /04/22-31/03/

Giuseppe . - .

Frodells Sindaco effettivo ~ 01/04/22-31/03/23 2025 17 0 17
59 0 59

Ai Sindaci spetta, inoltre, il rimborso delle spese sostenute per ragioni di ufficio e il rimborso degli onerirelativi alla Cassa
Nazionale di Previdenza.

Informativa richiesta dall'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

COMPENSI

TIPOLOGIADISERVIZIO T
(in migliaia di Euro)

SOGGETTO CHE EROGA IL SERVIZIO

Revisione legale dei contiannuali Revisore della Capogruppo

e semestrali® (Deloitte and Touche Sp.A) 62
, o Revisore della Capogruppo
(b)
AltriServizi (Deloitte and Touche S.p.A) E
Servizi di attestazione'® Revisore della Capogruppo 3/

(Deloitte and Touche S p.A)

a) LavoceRevisione legale dei contiannuali e semestrali’ fa riferimento agli onorari di Piquadro;

b) La voce "Altri servizi" fa riferimento principalmente agli onorari relativi alla revisione contabile volontaria del bilancio consolidato
proforma al 31 marzo 2023 di Lancel International SA e sue controllate (‘Gruppo Lancel”) predisposto secondo quanto previsto nel paragrafo
4.4 del contratto di compravendita sottoscritto tra Piquadro S.p.A. e Richemont Holdings AG;

) Lavoce’Servizi diattestazione' fa riferimento alla DNF.

Nota 42 - Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dellesercizio di evidenza la prosecuzione del conflitto tra Russia e Ucraina iniziato a febbrio 2022 tale per
cuinon si evidenziano ulterioriimpattirispetto a quelligia citati nel paragrafo ‘Fattidirilievo avvenutinel corso dellesercizio”

E inoltre proseguito il piano di acquisto di azioni proprie, autorizzato dallAssemblea degli Azionisti di Piquadro Sp.A., il 25
luglio 2022. Al 9 giugno 2023, Piquadro S.p.A. e titolare di n. 1.949.162 azioni proprie, pari al 3,8983% del capitale sociale,
mentre le societa controllate dalla stessa non detengono azioni della Capogruppo.

Per ulteriori dettagli si rinvia alla delibera autarizzativa approvata dallAssemblea e alla relativa relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione, disponibili sul sito internet della Societa.

Non sirilevano ulteriorifatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio.
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Nota 43 - Altre informazioni g) Informazioni richieste dalla Legge n. 124 del 4 agosto 2017 art. 1 commi 1257129
a) Azioni di Piquadro S.p.A. possedute da suoi Amministratori o Sindaci La disciplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche introdotta dallart. 1, commi da 125 a 129, della Legge n. 124/2017

st inserisce nel pi ampio insieme delle previsioni volte ad assicurare la trasparenza nelle relazioni finanziarie tra i soggetti

Siriporta lo schema contenente le partecipazioni detenute nella Piquadro S.p.A. e sue controllate dagli Amministratori,
Sindaci, Direttori Generali, Dirigenti con responsabilita strategiche e loro coniugi e figli minori pubblicieglialtrisoggetti malascarsachiarezzadellaformulazionehasollevatodasubitoproblemiinterpretativie applicativi

nei confrontidelle imprese. Atal proposito, Anac e intervenuta con la delibera n.1134 dell8 novembre 2017 individuando nelle

singole amministrazioniisoggettideputatiallattuazione e al controllo delle erogazioni, oltre che al corretto adempimento dei

P(,;ISAS?[())L,J\‘TlE PgSASZE:]OL,J\‘TlE conseguentiobblighi. Il Consiglio di Stato, conparere del 1° giugno 2018 n.1149, ha poi chiarito che il primo anno diapplicazione
NOME SOCIETA N.AZIONI'  N.AZIONI e quello relativo allesercizio 2019 per le somme ricevute dal 1° gennaio al 31 dicembre 2018.
ecoGNoME  CARICA paptecipaTa AELARINE - acquisTATE  VENDUTE ALLATINE
DELL'ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO Pitirecentemente la L.12 del 11 febbraio 2019 (D.L. n.135 del 14 dicembre 2018) ha disposto che non devono essere dichiarate,
PRECEDENTE INCORSO aifinidellal124, le erogazioni che rientrano nellambito della disciplina del Registro nazionale degli aiuti di stato istituito dal
Mise (L.115/2015).
Marco Presidente ! : ) ) ) ) P ) : : :
Palmieri ADY PiguadroSpA. 31909407 0 0 31909407 Da segnalare, infine, che sia la circolare Assonime n 5 Attivita dimpresa e concorrenza’ pubblicata in data 22 febbraio 2019,
‘ sia la Circolare del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di marzo 2019, ribadiscono che
Pierpaolo Prevsliijnte esulano dalla finalita dellarichiesta e dallambito diriferimento dellinformativa le operazioni svolte nellambito della propria
Palmieri Amm. PiquadroSp.A 2.2/6.801 0 0 2.2/6.801 aftivita, laddove sussistano rapporti sinallagmatici gestiti secondo regole del mercato e le misure agevolative rivolte alla
Esecutivol? generalitadelle imprese e nonadunaspecificarealtaaziendale (per esempio, le misure agevolative fiscali). Allaluce diquanto
Roberto precedentemente annaotato si ritiene che per Piquadro S.p.A. non ha ricevuto erogazioni che rientrano nelle fattispecie
Trotta Amm.Esecutivo  PiquadroSp.A. 3.000 0 0 3000 richieste dalla Legge n124 sopra menzionata.

W Alla chiusura dellesercizio 2022/2023, il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato di Piquadro S.p.A. Marco Palmieri possedeva
una partecipazione pari al 93,34% del Capitale Sociale di Piquadro Holding Sp.A. attraverso Piqubo Sp.A, Societa da questultimo
interamente posseduta. Piquadro Holding S.p.A., a suavolta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S p.A.

@ Alla chiusura dellesercizio 2022/2023, il Vicepresidente del Consiglio di Piquadro S.p.A., Pierpaolo Palmieri possedeva una partecipazione

parial 6,069% del Capitale Sociale di Piguadro Holding S.p.A. la quale, a sua volta, possiede il 68,37% del Capitale Sociale di Piquadro S.p.A.

b) Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione

La Societa al 31 marzo 2023 non ha in essere operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione o riacquisto di propri
benivendutia clientiterzi

c) Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societd

La Societa nonha emesso strumentifinanziari nell'esercizio.

d) Finanziamenti dei Soci alla Societd

L.a Societanon hain essere debiti verso Soci per finanziamenti.

e) Informazioni relative ai patrimoni e ai finanziamenti destinati

L.a Societanonha costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare né contratto finanziamenti destinati ad uno specifico
affare.

f) Indicazione del soggetto controllante e informazioni sull'attivitd di direzione e coordinamento art. 2497 CC
La Societa Piquadro Sp A non e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del

Codice Codice civile. Infatti, nonostante lart. 2497-sexies del Codice Civile disponga che "si presume salvo prova contraria che
lattivita didirezione e coordinamento di Societa sia esercitata dalla Societa o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci
o0 che comunque le controlla ai sensidellart. 2359’ né Piqubo S.p.A. né Piquadro Holding S.p.A., controllantidi Piquadro Sp A,
esercitano attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Piguadro S.p.A., in quanto (i) non impartiscono direttive alla
propria controllata e (i) non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo-funzionale tra tali societa e la Piquadro
SpA.

Piquadro Sp.A, da parte sua, oltre a svolgere direttamente attivita operativa, svolge anche attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa da essa controllate, ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del Codice civile.
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO AISENSI DELLART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB
N.11971DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

| sottoscritti Marco Palmieri, in qualita di Amministratore ato, € erto Trotta, in qualita di Dirigente pre
i documenti contabili e societaridellas aPiqua at 0, tenuto anche conto diquanto pr

4 febbraic

AL 3IMARZO 203

del bilanci

éredattoin conform

ri e delle scritture contabili;

azione veritiera e corretta della zione patrimoniale, economi

Roberto Trotta
Dirigente preposto alla redazione

dei dgtumenti contabili societari




Societa distributive a marchio Piquadro

AISENSI DELLART. 2429 ULTIMO COMMA DEL CODICE CIVILE SIESPONGONO | DATI ESSENZIALI DEI
BILANCIDELLE SOCIETA CONTROLLATE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO

STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO TAIWAN
SANMARINO UKLIMITED CO.LTD.

(in migliaia di Euro)

Attivo

Attivita non correnti 125 244 47

Attivita correnti 297 1164 1103

Totale attivo 421 1.407 1150

Patrimonio netto e passivo

Patrimonio netto 23 1135 916

Passivitanon correnti 10 0 0

Passivita correnti 389 272 235

Totale patrimonio netto e passivo 421 1.407 1.150

CONTO ECONOMICO

(in migliaia di Euro)

PIQUADRO HONG KONG CO.LTD.

Ricavie altriproventi

Costioperativi

Risultato operativo

Proventi (Oneri) finanziari

Risultato operativo prima delle imposte
Imposte sul reddito

Risultato dell'esercizio

CONTO ECONOMICO PlQUNADRO PIQUADRO 000 PIQUADRO
(in migliaia di Euro) ESPANASLU DEUTSCHLAND GMBH RUSSIA
Ricavie altriproventi 1634 186 5.095
Costioperativi (1639) (220) (4.964)
Risultato operativo (5) (33) 130
Proventi (Oneri) finanziari 0 (2) 522
Risultato operativo (5) (35) 650
prima delle imposte

Imposte sul reddito (1) 0 0
Risultato dell'esercizio (5) (35) 652
STATO PATRIMONIALE PIQUADRO PIQUADRO OO0 PIQUADRO
(in migliaia di Euro) ESPANASLU DEUTSCHLAND GMBH RUSSIA
Attivo

Attivita non correnti 202 0 321
Attivita correnti 801 180 3632
Totale attivo 1.062 180 3953
Patrimonio netto e passivo

Patrimonio netto 868 153 2551
Passivita non correnti 0 0 0
Passivita correnti 195 2] 1403
Totale Patrimonio netto e passivo 1.062 180 3.953
CONTO ECONOMICO PIQUADRO PIQUADRO PIQUADRO TAIWAN CO.
(in migliaia di Euro) SANMARINO UKLIMITED LTD.
Ricavie altriproventi 4/6 808 730
Costioperativi (478) (809) (734)
Risultato operativo (1) (2) (3)
Proventi (Oneri) finanziari (1) (4) (0)
Risultato operativo prima delle imposte (3) (5) (4)
Imposte sul reddito 2 19 (5)
Risultato dell'esercizio (4) (25) 1
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STATO PATRIMONIALE

(inmigliaia di Euro)

PIQUADRO HONG KONG CO.LTD.

Attivo

Attivita non correnti
Attivita correnti

Totale attivo

Patrimonio netto e passivo
Patrimonio netto
Passivitanon correnti
Passivita correnti

Totale patrimonio netto e passivo

/9

m

72

m
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Societa distributive a marchio Lancel

CONTO ECONOMICO LANCEL INTERNATIONAL LANCEL SOGEDI LANCEL STATO PATRIMONIALE LANCEL LANCEL
S SA SA IBERIA ITALIA ZHONGSHAN
(in migliaia di Euro) (in migliaia di Euro)
Ricavi e altri proventi 276 66.99/ 54/ Attivo
Costioperativi (262) (71.649) (553) Attivita non correnti 0 390
Risultato operativo 13 (4.652) (6) Attivita correnti 77 4329
Proventi (Oneri) finanziari (345) (72) 0 Totale attivo 77 4719
R‘@ultato operat{vo (331) (4.725) 6) Patrimonio netto e passivo
primadelle imposte
Patrimonio netto /0 917
Imposte sul reddito 16 154 94
Passivita non correnti g 0
Risultato dell'esercizio (348) (4.878) (100)
Passivita correnti 7 3802
Totale patrimonio netto e passivo 77 4.719
STATO PATRIMONIALE LANCEL LANCEL SOGEDI LANCEL
(in migliaia di Euro) INTERNATIONAL SA oA IBERIA Societa produttive a marchio Piquadro
Attivo
Attivitanon correnti 16.372 6972 0 CONTOECONOMICO UNIBEST LEATHER GOODS ZHONGSHAN CO.LTD. (b)
(in migliaia di Euro)
Attivita correnti 6972 29.758 2
Ricavie altriproventi 6.210
Totale attivo 23.344 36.730 2
Costioperativi (6.094)
Patrimonio netto e passivo
Risultato operativo 116
Patrimonio netto 23120 7378 2
Proventi (Oneri) finanziari (76)
Passivita non correnti 0 4848 0
Risultato operativo 40
Passivita correnti 225 24504 0 prima delle imposte
Totale patrimonio netto e passivo 23.344 36.730 2 Imposte sul reddito 0
Risultato dell'esercizio 40
CONTO ECONOMICO LANCEL LANCEL
S ITALIA ZHONGSHAN
(inmigliaia di Euro) STATO PATRIMONIALE UNIBEST LEATHER GOODS ZHONGSHAN CO.LTD. (b)
Ricavie altriproventi 10 4.661 (in migliaia di Euro)
Costioperativi (26) (4.660) Attivo
Risultato operativo (16) 1 Attivita non correnti 3/6
Proventi (Oneri) finanziari () (267) Aftivita correnti 4190
Risultato operativo prima delle imposte (16) (267) Totale attivo 4.565
Imposte sul reddito 0 0 Patrimonio netto e passivo
Risultato dell'esercizio (16) (267) Patrimonio netto (331)
Passivitanon correnti 0
Passivita correnti 4.896
Totale patrimonio netto e passivo 4.565
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Societa che gestisce il marchio The Bridge

CONTO ECONOMICO THE BRIDGE S.PA.

(inmigliaia di Euro)

tealtriproventi 49541

(44.652)

AL 3IMARZ0 20/3

Risultato dell'esercizio

STATO PATRIMONIALE
THEBRIDGE S.PA.

(in migliaia di Euro)

Attivo

Attivitanoncorrenti

Attivita correnti

Totale attivo

Patrimonio netto e passivo

Patrimonio netto

Pas non correnti
correnti

Totale patrimonio netto e passivo

CHIUSURA (*)

Dollaro diHong
Renminbi (CNY)
Dollaro di Taiwan (

Franc




PIQUADRO S.P.A.

Sede in Silla di Gaggio Montano, Localita Sassuriano 246 (BO)
Capitale Sociale € 1.000.000,00 i.v.
Codice fiscale e P.IVA 02554531208
REA di Bologna BO — 0448505

&

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
ai sensi dell’articolo 153 d. Lgs n. 58/1998

wR K

Signori Azionisti,

la presente Relazione ¢ stata redatta dal Collegio Sindacale di Piquadro S.p.A (di seguito
anche “Piquadro” o la “Societa”) nominato per tre esercizi dall’ Assemblea degli Azionisti
tenutasi in data 25 luglio 2022 (riconfermato in continuita con il precedente periodo).

Il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 153, d.1gs. 58/1998 (di seguito anche “TUF”), &
chiamato a riferire all’ Assemblea degli Azionisti sull’attivita di vigilanza svolta e sulle
omissioni e sui fati censurabili eventualmente rilevati. Il Collegio Sindacale puo altresi
fare osservazioni e proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione e alle materie di
propria competenza.

La presente relazione ¢ redatta in conformita alle indicazioni fornite dalla stessa Consob
con Comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile 2001, modificata e integrata dalle
Comunicazioni DEM/3021582 del 4 apr_ilg_,2003 e successive integrazioni oltre che in
conformita alla norma Q.7.1. delle Normedl comportamento del Collegio Sindacale di
societa quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili (versione del 26 aprile 2018).

Si rammenta che l'incarico di revisione legale, a norma del d.lgs. 58/1998 e del d.Igs.
39/2010, & svolto dalla societa Deloitte & Touche S.p.A. (di seguito anche: “Deloitte” o
“la Societ di Revisione”), come deliberato dall'Assemblea del 26 luglio 2016 per la

durata di nove esercizi (per gli esercizi dal 31 marzo 2017 al 31 marzo 2025 compresi).

1. Indipendenza dei componenti del Collegio Sindacale e attivita svolte

Il Collegio ha svolto il controllo periodico annuale e verificato 1’assenza di cause di
ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd (con la riunione del 13 aprile 2023) in capo ai
suoi componenti, ai sensi dell’art. 148 TUF e delle Norme di comportamento del Collegio
Sindacale di societa quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili (segnatamente dalla norma Q.1.1), oltre alla sussistenza dei
requisiti di indipendenza ¢ professionélité in capo agli stessi ai sensi del Principio VIII e
della Raccomandazione 9 del Codice di Corporate Governance 2020, al quale la Societa
ha aderito.

I componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il limite di cumulo degli incarichi
previsto dall’art. 148-bis del TUF e dagli artt 144 duodecies e ss. del Regolamento
Emittenti, nonché i requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF
e della Raccomandazione 9 del Codice di Corporate Governance.

I1 Collegio ha comunicato al Consiglio di Amministrazione gli esiti delle proprie verifiche
con apposita Relazione di autovalutazione redatta in data 13 aprile 2023 in conformita al
documento predisposto dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili titolato “L’autovalutazione del Collegio Sindacale — Norme di
comportamento del collegio sindacale di societa quotate”, con particolare riferimento alla
norma Q.1.1.

Come sopra gia indicato, il Collegio Sindacale ha assolto i compiti di vigilanza prescritti
dall’art. 149 del TUF e ha, altresi, svolto le funzioni di vigilanza previste dall’art. 19 del
d.lgs. 39/2010 come modificato dal d.lgs. 135/2016, avuto riguardo alla sua
identificazione quale Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, tenuto
anche conto delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili
(segnatamente dalla norma Q.7.1); ha, inoltre, svolto ’attivita di vigilanza osservando 1
principi e le comunicazioni emanate dalla Consob inerenti ai controlli societari e
all'attivita del Collegio Sindacale. In particolare, ha svolto le specifiche funzioni di
informazione, monitoraggio, controllo e verifica ivi previste, adempiendo ai doveri e ai
compiti indicati dalla predetta normativa.

Nell’ambito sopra delineato, con riferimento all'attivitd di sua competenza nel corso

dell'esercizio in esame, il Collegio Sindacale dichiara di avere:



svolto un totale di n. 23 riunioni nell’esercizio 2022/2023;

partecipato alla riunione dell’ Assemblea degli Azionisti del 25 luglio 2022 e alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, ottenendo dagli amministratori
adeguate informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per
dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate;
acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere l'attivita di verifica del
rispetto della legge, dello statuto, dei principi di corretta amministrazione e
dell'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, mediante
I’acquisizione di documenti e di informazioni dai responsabili delle funzioni
interessate e periodici scambi di informazioni con la Societa di Revisione;
partecipato alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato
Remunerazione ¢ Nomine (riunitisi rispettivamente n. 5 e n. 1 volte nell’esercizio
2022/2023);

incontrato I’Organismo di Vigilanza, anche in riunione congiunta con il Comitato
Controllo e Rischi;

vigilato sul funzionamento e sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e
sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, in particolare sotto il
profilo dell’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare i fatti di gestione;
ottenuto dagli amministratori con periodicita almeno trimestrale, ai sensi dell’art.
150, comma 1, del TUF, adeguate informazioni sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario, e patrimoniale effettuate
dalla Societa e dalle sue controllate;

ottenuto la documentazione utile a valutare: i)l’equilibrio finanziario di breve
periodo, la sostenibilitd dei debiti e le prospettive di continuitd aziendale,
coerenterhente con le indicazioni previste dall’art. 3 comma 3 CCIJ; ii) la non
sussistenza dei segnali di cui all’art 3 comma 4 CCIJ;

scambiato tempestivamente con i responsabili della Societa di Revisione i dati e
le informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti ai sensi dell'art.
150 del d.lgs. 58/98, anche mediante I'esame dei risultati del lavoro svolto ¢ la
ricezione delle relazioni previste dall’art. 14 del d.1gs. 39/2010 e dagli artt 10 e
11 del Regolamento UE 537/2014;

scambiato informazioni sui sistemi di amministrazione e controllo e sul generale
andamento della gestione con il Collegio Sindacale della societa controllata
italiana The Bridge stl, e con il Commissaire aux Comptes della societa controllata
francese Lancel SA ai sensi dell’art. 151 comma 1 e 2 del TUF e richiesto
all’Internal Auditor ed alla Societd di Revisione informazioni in merito alle
vicende pil significative che hanno interessato le principali partecipate estere del
Gruppo Piquadro (di seguito anche “Gruppo”);

esaminato come avanti indicato i contenuti della Relazione aggiuntiva ex art. 11
del Reg. UE 537/2014, che verra trasmessa al Consiglio di Amministrazione,
dall'esame della quale non sono emersi aspetti che debbano essere evidenziati
nella presente relazione salvo quanto di seguito indicato;

monitorato la funzionalita del sistema di controllo sulle societa del Gruppo e
’adeguatezza delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi dell'art. 114, 2°
comma, del TUF;

preso atto dell'avvenuta predisposizione della Relazione sulla Remunerazione ex
art. 123-ter del d.lgs. 58/1998 ed ex art. 84-quater del Regolamento Emittenti,
senza osservazioni da segnalare;

accertato la conformita delle previsioni statutarie alle disposizioni di legge e
regolamentari;

monitorato le concrete modalitd di attuazione delle regole di governo societario
adottate dalla Societa in conformita al Codice di Corporate Governance 2020, al
quale la Societa ha aderito;

vigilato sulla conformita della procedura (redatta tenendo altresi in considerazione
i principi indicati nel Regolamento approvato dalla Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 e successive modifiche) riguardante le Operazioni con Parti
Correlate redatta in occasione del CdA del 15 giugno 2021 in conformita alla
Delibera Consob 21624 del 10 dicembre 2020. In particolare, si evidenzia che,
come anche meglio indicato nella Relazione finanziaria annuale al 31 marzo 2023
dall’organo amministrativo alla quale si rimanda, non esistono altre Parti
Correlate (ai sensi dello IAS 24) al Gruppo Piquadro, in aggiunta a Piqubo S.p.A.,,
Piquadro Holding S.p.A. e Fondazione Famiglia Palmieri;




vigilato sul processo di informazione societaria, verificando l'osservanza da parte
degli amministratori delle norme procedurali inerenti alla redazione,
all'approvazione e alla pubblicazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato dell’esercizio chiuso il 31 marzo 2023;

accertato 1'adeguatezza, sotto il profilo del metodo, delle valutazioni effettuate
dall’organo amministrativo e del processo di impairment utilizzato dalla Societa
al fine di acclarare 'eventuale esistenza di perdite di valore sugli attivi iscritti a
bilancio.

verificato che la Relazione degli Amministratori sulla gestione per 1’esercizio
chiuso al 31 marzo 2023 fosse conforme alla normativa vigente, oltre che coerente
con le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione ¢ con 1 fatti
rappresentati nel bilancio di esercizio e in quello consolidato;

preso atto del contenuto della Relazione Semestrale consolidata, senza che sia
risultato necessario esprimere osservazioni, nonché accertato che quest'ultima
fosse stata resa pubblica secondo le modalita previste dall'ordinamento;

preso atto che la Societd ha continuato a pubblicare trimestralmente e su base
volontaria 1 dati relativi al fatturato;

svblto, nella qualita di Comitato per il controllo intemo e la revisione contabile,
ai sensi dell’art. 19, 1° comma, del D. Lgs. 39/2010, come modificato dal D. Lgs.
135/2016, le specifiche funzioni di informazione, monitoraggio, controllo e
verifica ivi previste, adempiendo ai doveri e ai compiti indicati dalla predetta
normativa

vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal d.lgs. 254/2016,
esaminando, tra l'altro, la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario,
accertando altresi il rispetto delle disposizioni che ne regolano la redazione ai
sensi del citato decreto;

vigilato sulle attivita di adeguamento al Regolamento (UE) 2016/679 in materia
di protezione dei dati personali (GDPR);

verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare la sussistenza al momento
della nomina e, quindi, la permanenza dei requisiti di professionalita e

indipendenza dei propri componenti.

Inoltre, il Collegio Sindacale, sulla base delle informazioni rese ad esso disponibili, pud
ragionevolmente valutare che le operazioni poste in essere dal Consiglio di
Amministrazione sono conformi alla legge e allo statuto sociale € non sono
manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale.

La rendicontazione sul concreto funzionamento delle attivita dell’attuale Collegio
Sindacale risulta evidenziata pit in dettaglio nella tabella presentata nell’apposita sezione
della Relazione sul Governo Societario per ’esercizio chiuso il 31 marzo 2023.

Nel periodo di riferimento della presente Relazione, il Collegio Sindacale valuta altresi
opportuno qui segnalare che, nell’ambito delle attivitd di vigilanza di sua competenza
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa, esso
ha continuato a dedicare attenzione al controllo del processo che sta portando ad
uniformare le procedure amministrative anche nella controllata The Bridge S.p.A. e nella
controllata Maison Lancel.

I1 Collegio sottolinea, inoltre, come yla Societa, nell’esercizio chiuso il 31 marzo 2023,
abbia registrato ulteriori progressi nelle modalita di interazione fra i propri organi di
governo societario, nella auspicata direzione delle migliori prassi delle societa quotate.
Il Collegio Sindacale ha costantemente vigilato con particolare attenzione sull’evoluzione
del concreto funzionamento degli organi di corporate governance.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, svolta dal Collegio Sindacale secondo le modalita
sopra descritte, sulla base delle informazioni e dei dati acquisiti, non sono emersi fatti da
cui desumere il mancato rispetto della legge e dell'atto costitutivo o tali da giustificare

segnalazioni alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.

2. Vigilanza su operazioni atipiche o inusuali e in materia di operazioni con parti
correlate

Durante 1’esercizio chiuso il 31 marzo 2023, il Collegio Sindacale non ha rilevato
]’esistenza di operazioni atipiche o inusuali con societa del Gruppo, con terzi o con altre
parti correlate.

I Collegio Sindacale non ha ricevuto, alla data di redazione della presente relazione,

alcuna comunicazione dagli organi di controllo delle societd controllate, collegate o




partecipate, cosi come dalla Societd di Revisione che contenesse rilievi meritevoli di
essere segnalati nella presente relazione.

Il Collegio Sindacale ha, altresi, preso atto delle caratteristiche delle operazioni
infragruppo e con parti correlate attuate dalla Societa nel corso dell’esercizio chiuso il 31
marzo 2023, 1 soggetti coinvolti e i relativi effetti economici sono indicati negli appositi
prospetti economico - patrimoniali riportati nella Relazione finanziaria annuale al 31
marzo 2023 ai quali si rinvia. In tale sede & specificato che tutti i rapporti ivi richiamati
sono regolati secondo le normali condizioni di mercato.

Le Operazioni con Parti Correlate, individuate sulla base dei principi contabili
internazionali e delle disposizioni emanate dalla Consob, sono regolate da una procedura
interna (la “Procedura”), adottata dal Consiglio di Amministrazione di Piquadro del 18
novembre 2010, aggiomata in data 15 giugno 2021.

Il Collegio Sindacale ha esaminato la Procedura, accertandone la conformitd al
Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, modificato con delibera n. 17389 del
23 giugno 2010, interpretato con delibera n. 78683 del 24 settembre 2010 e
successivamente modificato con delibera del 10 dicembre 2020 n. 21624, quest’ultima in
vigore dal 01 luglio 2021.

11 Collegio Sindacale valuta complessivamente édeguata I’informazione fornita nei modi
indicati in merito alle predette operazioni e valuta che queste ultime, sulla base dei dati

cosi acquisiti, appaiono congrue e rispondenti all'interesse sociale.

3. Rapporti con la Societa di Revisione, ai sensi del dligs. 39/2010 e osservazioni
sull’indipendenza della medesima

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’efficacia del processo di revisione legale dei conti,
esaminando in specifici incontri con Deloitte & Touche S.p.A. il piano della revisione
contabile e discutendo in relazione alle attivita svolte.

La citata Societd di Revisione ha provveduto a comunicare i corrispettivi fatturati a
Piquadro S.p.A. per l'incarico di revisione contabile del bilancio di esercizio e del
bilancio consolidato chiusi al 31 marzo 2023, oltre che per la revisione contabile limitata
del rendiconto semestrale e per le attivitd di controllo della regolare tenuta della
contabilita sociale. I corrispettivi di competenza dell’esercizio chiuso al 31 marzo 2023

relativi ai servizi forniti al Gruppo Piquadro dalla Societa di Revisione e dalle entita che

appartengono alla rete di quest’ultima (compresi quelli per servizi diversi da attivita di
audif) sono riportati, con il dettaglio delle diverse tipologie di incarico, nel paragrafo
“Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob”,
contenuto nelle Note Illustrative al Bilancio Consolidato del Gruppo Piquadro per
I’esercizio chiuso al 31 marzo 2023, in conformita con quanto richiesto dal citato art. 149-
duodecies del Regolamento Emittenti.

La Societa di Revisione ha, inoltre, comunicato al Collegio Sindacale che, tenendo conto
dei requisiti regolamentari e professionali che presidiano I’attivita di revisione legale dei
conti, in base alle migliori informazioni disponibili, essa ha mantenuto, nel periodo di
riferimento della presente Relazione, la propria posizione di indipendenza e obiettivita
nei confronti di Piquadro S.p.A. e che non sono intervenute variazioni in relazione alla
insussistenza di alcuna delle cause di incompatibilita, per quanto concerne in particolare
le situazioni e i soggetti considerati dall’art. 17, d.1gs 39/2010 e dagli articoli di cui al
capo I-bis (“Incompatibilitd”) del titolo VI (“Revisione contabile”) del Regolamento
Emittenti.

Le relative verifiche effettuate dal Collegio Sindacale sono state effettuate, altresi, ai sensi
di quanto stabilito dal Regolamento UE 537/2014.

Per ogni fattispecie posta dal revisore alla sua attenzione ai sensi dell’art. 4 e dell’art. 5
del citato Regolamento UE, il Collegio Sindacale ha sempre svolto le proprie analisi
considerando, in ogni caso, oltre alle norme specificamente applicabili a ciascuna di esse,
la ratio complessiva delle norme citate, in ottica prudenziale e a garanzia
dell’indipendenza de] revisore.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 marzo 2023, in particolare, sulla base di quanto
riferito dalla Societa di Revisione, Piquadro S.p.A. e alcune sue controllate hanno
conferito alla medesima Societa di Revisione e a soggetti appartenenti al suo network
incarichi relativi alla Capogruppo € a alcune societa del Gruppo, per servizi diversi dalla
revisione legale dei conti.

I corrispettivi dei predetti incarichi, secondo quanto confermato dalla Societd di
Revisione, per |’esercizio chiuso al 31 marzo 2023 ammontano complessivamente ad euro
50.500, a livello consolidato (di questi, euro 32.500 in capo a Piquadro per il bilancio di
sostenibilita ed euro 18.000 alla controllata). Il dettaglio dei compensi corrisposti

nell'esercizio e il costo di competenza degli incarichi svolti - compresi quelli conferiti nel




corso dell’esercizio chiuso al 31 marzo 2023 - dalla Societa di Revisione e da soggetti
appartenenti al suo network a favore di Piquadro S.p.A. e di sue controllate, come
poc’anzi accennato, ¢ indicato nel bilancio consolidato della Societa, come richiesto dall'
art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti.

Il Collegio Sindacale, ove necessario e nel suo ruolo di Comitato per il controllo interno
e la revisione contabile, ha adempiuto ai doveri richiesti dall'art. 19, 1° comma, lett. €)
del dlgs. 39/2010 come modificato dal d.lgs. 135/ 2016 e dall'art. 5 par. 4 del
Regolamento UE n. 537/2014 in materia di preventiva approvazione dei predetti
incarichi, verificando la loro compatibilitad con la normativa vigente e, specificamente,
con le disposizioni di cui all'art. 17 del d. Igs. 39/ 2010 - come modificato dal d. Igs.
135/2016 - nonché con i divieti di cui all’art. 5 del Regolamento UE n. 537/ 2014 ivi
richiamato.

Si segnala, al riguardo, che la Societa ha adottato una procedura inerente la verifica
dell’indipendenza della Societa di revisione ai sensi degli articoli 4 e 5 del Regolamento
UE 537/2014.

Inoltre, il Collegio ha:

a) verificato e monitorato i) I’indipendenza della Societa di Revisione, a norma degli
artt.10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del d.1gs. 39/ 2010 e dell’art. 6 del Regolamento
UE n. 537/2014, accertando il rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia e
che gli incarichi per servizi diversi dalla revisione conferiti a tale societa non apparissero
tali da generare rischi potenziali per I’indipendenza del revisore e per le salvaguardie di
cui all’art. 6, paragrafo 2, lett. b, del Regolamento UE n. 5372014 e ii) che, ai sensi del
predetto art. 5 Regolamento UE n. 537/2014, tali servizi non rientrassero nella categoria
di quelli vietati;

b) esaminato la relazione di trasparenza e la relazione aggiuntiva redatte dalla Societa di
Revisione in osservanza dei criteri di cui al Reg. UE 537/2014, rilevando che, sulla base
delle informazioni acquisite, non sono emersi aspetti critici in relazione all’indipendenza
della Societa di Revisione;

¢) ricevuto la conferma per iscritto che la Societa di Revisione, nel periodo dal 1° aprile
2021 al momento del rilascio della dichiarazione, non ha riscontrato situazioni che

possano compromettere la sua indipendenza da Piquadro S.p.A. ai sensi dell’art. 6, par.

F
¥

2, lett. a) del Reg. UE 537/2014, e ai sensi del paragrafo 17 del Principio di revisione
internazionale ISA Italia n.260.
Sulla base delle attivita svolte fin qui citate, il Collegio Sindacale non considera

necessario sollevare osservazioni all’ Assemblea.

4. Processo di informativa finanziaria e sistema di controllo interno

Il Collegio Sindacale, come poc’anzi accennato, ha vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, oltre che sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, ottenendo informazioni dai responsabili delle funzioni
amministrative e scambiando informazioni con il Comitato Controllo e Rischi, la
funzione di internal audit e la Societa di Revisione.

1l Collegio Sindacale ha vigilato, anche incontrando periodicamente il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili e societari, sull’organizzazione e sulle procedure
aziendali previste per la formazione del bilancio di esercizio, del bilancio consolidato e
delle relazioni finanziarie periodiche, oltre che delle altre comunicazioni di carattere
finanziario, cosi da valutarne 1’adeguatezza e 1’efficace adozione. '

Il Collegio Sindacale ha altresi preso atto delle attestazioni rilasciate rispettivamente per
il bilancio di esercizio della Societa e per il bilancio consolidato del Gruppo da parte del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ai sensi dell’art. 154-
bis, co.5, dlgs n.58/1998 e dell’art. 36, comma 1, lett. ¢) punto ii) del Regolamento
Mercati, sull’adeguatezza e 1’idoneita dei poteri e dei mezzi finanziari a lui conferiti dal
Consiglio di Amministrazione ai fini dello svolgimento del suo incarico.

II Collegio Sindacale valuta il sistema amministrativo e contabile sostanzialmente
adeguato ¢ affidabile alla dimensione e alla complessita della Societa e del Gruppo.

Non avendo la responsabilita del controllo legale dei conti, il Collegio Sindacale ha
vigilato sull’impostazione generale del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato e
sulla loro conformita alle norme che ne disciplinano la formazione e la struttura. Il
Collegio Sindacale ha, altresi, verificato la rispondenza di questi ai fatti e alle
informazioni di cui & venuto a conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri.
A tale riguardo, il Collegio Sindacale non ha osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio Sindacale ha vigilato, nell’ambito delle proprie funzioni, sull’adeguatezza del

sistema di controllo interno: a) ottenendo informazioni dai responsabili delle rispettive
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funzioni aziendali, volte anche a verificare I’esistenza, 1’adeguatezza e la concreta
attuazione delle procedure poste in essere; b) partecipando alle riunioni del Comitato
Controllo e Rischi e degli altri comitati di emanazione consiliare; c) incontrando
periodicamente il responsabile della funzione di internal audit; d) scambiando
costantemente informazioni con la Societa di Revisione; €) scambiando periodicamente
informazioni con 1’Organismo di Vigilanza.

A tal riguardo, il Collegio ha periodicamente incontrato e preso atto dell’informativa resa
dal Consigliere Delegato nella sua qualita di Amministratore incaricato dell’istituzione e
mantenimento di un efficace sistema di controllo interno e delle relazioni predisposte dal
Comitato Controllo e Rischi sulle attivita poste in essere dove, tra 1’altro, & stato espresso
parere favorevole in merito all’adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi.

11 Collegio Sindacale, sulla base di quanto risulta dalle attivita di controllo poste in essere
e delle azioni di miglioramento in corso, valuta che il sistema di controllo interno possa
considerarsi sostanzialmente adeguato all’attuale dimensione e alla complessita della

concreta operativita della Societa e del Gruppo.

5. Attivita di vigilanza sul processo di informativa non finanziaria

Il Collegio Sindacale ha vigilato i) sull’osservanza delle disposizioni stabilite nel d.Igs.
254/2016 con riferimento alla Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario
(“DNF”) nell’ambito delle competenze ad esso attribuite istituzionalmente
dall’ordinamento e ii) sull’esistenza di un adeguato assetto organizzativo, amministrativo,
di rendicontazione e controllo predisposto dalla Societd finalizzato a consentire una
corretta e completa rappresentazione dell’informativa non finanziaria.

A tale scopo, il Collegio ha incontrato il Consigliere Delegato ed il Senior Controller &
Sustainability Report Manager, acquisendo informazioni in merito all’analisi di
materialitd svolto dalla Societa per definire gli ambiti informativi non finanziari rilevanti
per il Gruppo Piquadro, al coinvolgimento delle societa controllate, alle procedure e
strumenti operativi adottati per la raccolta di dati/informazioni e loro successiva analisi,
controllo e consolidamento.

Anche sulla base degli esiti delle verifiche effettuate dalle strutture interne competenti, il

Collegio Sindacale esprime una valutazione di sostanziale adeguatezza delle procedure,

dei processi e delle strutture che presiedono la produzione, rendicontazione, misurazione
e rappresentazione delle predette informazioni e valuta non sussistano rilievi da

sottoporre all’ Assemblea.

6. Ulteriori informazioni richieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/ 1025564 del 6
aprile 2001 e successive modifiche alla stessa

Al sensi di quanto disposto dalla Consob in materia, il Collegio Sindacale riferisce inoltre
quanto segue:

a) non sono pervenute all’attuale Collegio denunce ex art. 2408, Codice civile, né
esposti da parte di terzi;

b) la Societa, nel corso dell’esercizio, non ¢ stata oggetto di richieste di informativa
da parte della Consob, ai sensi dell’art. 115 TUF, né di richieste di informativa (al
mercato) da parte della Consob, ai sensi dell’art. 114 TUF;

c) il Collegio Sindacale ha rilasciato, nel corso dell’esercizio in commento, il parere
previsto dal paragrafo 35 del Codice di Corporate Governance 2020 e, per quanto di
competenza, il parere con riferimento alle proposte di remunerazione indicate nella
Relazione sulla Remunerazione verificando, in particolare, la coerenza delle proposte
formulate dal Comitato per la remunerazione al Consiglio di Amministrazione con la
politica generale sulla remunerazione;

e) si & espresso in vista delle deliberazioni di competenza del Consiglio di
Amministrazione, in relazione, i) al piano di attivita di Internal Audit, ii) al corretto
utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della Relazione del Bilancio
separato e consolidato annuale e semestrale, iii) ai resoconti intermedi sulla gestione;

) il Collegio Sindacale ha preso atto delle disposizioni impartite dalla Societa alle
societa controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, TUF, valutandole adeguate;

g) per quanto concerne le riunioni del Consiglio di Amministrazione, il Collegio
Sindacale da atto che esse si sono svolte, nel corso dell’esercizio di riferimento della
presente Relazione, nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento. Nel corso delle citate riunioni, gli amministratori hanno
fomnito, in base a quanto stabilito dalle norme di governo societario della Societa,

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione;
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h) con riferimento alle disposizioni di cui all’art. 36, comma 1 del Regolamento
Mercati (Delibera Consob n. 16191 del 20 ottobre 2007 e dell’art. 15, comma 1 del
medesimo regolamento come modificato dalla Delibera Consob n. 20249 del 28 dicembre
2017, in vigore dal 3 gennaio 2018), che si applicano alle societa controllate identificate
dalla Societa come rilevanti ai fini del sistema di controllo sull’informativa finanziaria, il
Collegio Sindacale ha accertato che i flussi informativi forniti dalle societa controllate
Extra-UE, indicate ai sensi della predetta normativa, sono adeguati a far pervenire
regolarmente alla Societa ed al Revisore legale i dati economici, patrimoniali e finanziari
necessari per la redazione del bilancio consolidato e consentono di condurre 1’attivita di
controllo dei conti annuali e infra-annuali. Si segnala che alla data del 31 marzo 2023 la

Societa ha reso disponibile ’elenco delle societa alle quali si applicano tali disposizioni.

7. Fatti di rilievo indicati nella Relazione sulla Gestione, nel bilancio di esercizio e nel
bilancio consolidato

Si rimanda, per una ampia disamina, ai fatti di rilievo indicati dalla Societd nella
Relazione sulla Gestione e nel bilancio di esercizio, nonché nel bilancio consolidato,

relativamente all’esercizio chiuso al 31 marzo 2023.

8. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell 'esercizio
I1 Collegio Sindacale ha preso atto che la societa non rileva fatti di rilievo avvenuti dopo

la chiusura dell’esercizio, cosi come esposto nella Relazione degli Amministratori sulla

Gestione per I’esercizio chiuso al 31 marzo 2023.

9. Relazione della Societa di Revisione e adempimenti del Collegio Sindacale ad essa
connessi

La Societa di Revisione ha emesso, in data 28 giugno 2023, le Relazioni ai sensi dell'art.
14 del d.1gs. 39/2010 e dell'art. 10 del Reg. UE 537/2014, con le quali ha attestato che:

- il bilancio di esercizio della Societa e il bilancio consolidato del Gruppo al 31 marzo
2023 forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria al 31 marzo 2023 del risultato economico e dei flussi di cassa per 1’esercizio

chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati

: &

dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del d. 1gs.
38/05;

- 1a Relazione sulla Gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella Relazione
sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari indicate nell’art. 123-bis, 4° comma,
del d.1gs. 58/1998 sono coerenti con il bilancio separato della Societa e con il bilancio
consolidato del Gruppo e redatte in conformita alle norme di legge;

- il giudizio sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato espresso nelle predette
Relazioni ¢ in linea con quanto indicato nella Relazione aggiuntiva predisposta ai sensi
dell'art. 11 del Reg. UE 537/2014 e ai sensi dell’art. 14 del d.1gs 39/2010.

Si richiama a titolo meramente informativo che nelle sue Relazioni, la Societd di
Revisione ha valutato opportuno individuare per il bilancio di esercizio di Piquadro
S.p.A., la seguente key audit matter: “Test di impairment” relativamente alle
partecipazioni detenute da Piquadro Spa nelle controllate The Bridge spa e Lancel
International SA . Al termine delle analisi svolte non si sono rilevate perdite di valore.
Nella Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato la Societa di Revisione
ha altresi dichiarato di aver verificato l'avvenuta approvazione da parte degli
amministratori di Piquadro S.p.A. della Dichiarazione di carattere non finanziario relativa
all' esercizio chiuso al 31 marzo 2023 per il Gruppo Piquadro.

Nelle predette Relazioni della Societd di Revisione non risultano rilievi o richiami di
informativa, né dichiarazioni rilasciate ai sensi dell'art. 14, 2° comma, lett. d) ed e) del
d.1gs. 39/2010.

Sempre in data 28 giugno 2023, 1a Societa di Revisione ha altresi:

- trasmesso al Collegio Sindacale, quale Comitato per il controllo interno € la revisione
contabile, la Relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento UE n. 537/ 2014
che non contraddice gli stessi giudizi riportati nelle Relazioni sui bilanci sopra indicate,
riferendo pure su altri aspetti significativi;

- emesso, ai sensi dell'art. 3, 10° comma, del d.1gs. 254/2016 e dell'art. 5 del Reg. Consob
20267/2018, la Relazione della societa di revisione indipendente sulla Dichiarazione
Consolidata di Carattere Non Finanziario. In tale Relazione la Societa di Revisione ha
dichiarato che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciano valutare che
la Dichiarazione Consolidata di Carattere non finanziario del Gruppo Piquadro relativa

all'esercizio chiuso al 31 marzo 2023 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi,
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in conformitd a quanto richiesto dagli artt. 3 e 4 del Decreto e ai GRI Standards
selezionati.

Nel corso delle periodiche riunioni tenute dal Collegio Sindacale con la Societa di
Revisione, ai sensi dell'art. 150, 3° comma, del d.Igs. 58/1998, non sono emersi aspetti
che debbano essere evidenziati nella presente Relazione.

Inoltre, i1 Collegio non ha ricevuto dalla Societa di Revisione informative su fatti valutati
censurabili rilevati nello svolgimento dell'attivita di revisione legale sul bilancio

d'esercizio e consolidato.

10. Osservazioni conclusive
Sulla base di quanto fin qui riportato, il Collegio Sindacale non ha rilevato specifiche
criticitd, omissioni, fatti censurabili o irregolarita e non ha osservazioni, né proposte da

formulare all'Assemblea ai sensi dell'art. 153 del d.lgs. 58/1998, per quanto di propria

competenza, non rilevando motivi ostativi all’approvazione delle proposte di delibera

formulate dal Consiglio di Amministrazione all' Assemblea.

Milano, 28 giugno 2023

Dott.ssa Patrizia Riva — Presidente del Collegio Sindacal.
Dott.ssa Maria Stefania Sala ~ Sindaco Effettivo

Dott. Giuseppe Fredella — Sindaco Effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
Piguadro S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Piquadro S.p.A. (la “Societa”),
costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 marzo 2023, dal conto economico,
dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 marzo 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.
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Test di impairment
Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

[l bilancio d’esercizio di Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2023 include
partecipazioni per Euro 14.891 migliaia, di cui Euro 4.208 migliaia relativi alla
controllata The Bridge S.p.A. (“The Bridge”) e di cui Euro 5.292 migliaia
relativi alla controllata Lancel International S.A. (“Lancel”).

In accordo con i principi contabili di riferimento, la Direzione di
Pigquadro S.p.A. verifica almeno con cadenza annuale, la presenza di
indicatori di perdita di valore per ciascuna partecipazione; qualora tali
indicatori si manifestino, essa effettua, tramite test di impairment, la
valutazione della recuperabilita del valore delle partecipazioni.

Le assunzioni alla base del test di impairment sono, per loro natura,
influenzate da aspettative future circa I’evoluzione delle condizioni esterne
di mercato connesse anche al business, che determinano elementi di
fisiologica incertezza nelle stime.

In particolare, i principali elementi di stima sono legati alla determinazione
dei flussi di cassa previsionali, rappresentati nella fattispecie dalle proiezioni
economico-finanziarie relative al periodo 2024-2028, e dei tassi applicati
nell’esecuzione di tali test.

Le note illustrative del bilancio d’esercizio al paragrafo “Perdite di valore
delle attivita (Impairment)” descrivono il processo di valutazione applicato
dalla Direzione, riportando le assunzioni significative; nelle “Nota 4 -
Partecipazioni” sono riportati gli esiti di tali test, e della relativa sensitivity
analysis, che illustra gli effetti derivanti da eventuali modifiche nelle variabili
chiave utilizzate ai fini dei test di impairment.

Ad esito dei test di impairment, approvati dal Consiglio di Amministrazione,
Piquadro S.p.A. non ha rilevato perdite di valore.

Abbiamo ritenuto i test di impairment relativi alle partecipazioni detenute in
The Bridge e Lancel aspetti chiave della revisione del bilancio d’esercizio, in
considerazione del valore di iscrizione delle partecipazioni oggetto di test e
degli elementi di stima ed incertezza insiti nelle valutazioni effettuate dagli
Amministratori.

Procedure di revisione
svolte

Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra I'altro, svolto le seguenti
procedure, anche avvalendoci del supporto di esperti del nostro network:

e comprensione e rilevazione del processo e dei controlli rilevanti posti in
essere dalla Direzione per la predisposizione ed approvazione dei test di

impairment;

e analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate per la
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quali previsioni sull’andamento futuro di dati macroeconomici, e
ottenimento di informazioni dalla Direzione da noi ritenute rilevanti;

e analisi dei dati consuntivi rispetto ai piani originari al fine di valutare la
natura degli scostamenti e I'attendibilita del processo di predisposizione
dei piani pluriennali;

e valutazione della ragionevolezza del tasso di attualizzazione (WACC),
attraverso una appropriata identificazione ed osservazione di fonti
esterne usualmente utilizzate nella prassi e di dati rilevanti riferiti ai
principali comparable, e dell’assunzione di attribuire un valore nullo al
tasso di crescita di lungo periodo (g-rate);

e verifica dell’accuratezza matematica del modello utilizzato per la
determinazione del valore d’uso delle partecipazioni;

o verifica della sensitivity analysis predisposta dalla Direzione.

Abbiamo, infine, esaminato I'adeguatezza dell'informativa fornita dalla
Societa sui test di impairment e sulla sua conformita a quanto previsto dallo
IAS 36.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.

n. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio
| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.
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Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

e Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa.

e Abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

e Sjamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento.

e Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’Assemblea degli Azionisti della Piquadro S.p.A. ci ha conferito in data 26 luglio 2016 'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 marzo 2017 al
31 marzo 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Piquadro S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizio al 31
marzo 2023, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 marzo 2023 e stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Piquadro S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Piquadro S.p.A. al 31 marzo
2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d’esercizio della Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2023 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della Piquadro S.p.A. al 31 marzo 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

YotV

Stefano Montanari
Socio

Bologna, 28 giugno 2023
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE PROPOSTE CONCERNENTI LE MATERIE

POSTE ALL

ORDINE DEL GIORNO DELLASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL

20 luglio 2023 (Prima convocazione)
21 luglio 2023 (Seconda convocazione)

(redatta ai sensi dellarticolo 125-ter, comma 1, del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998, n. 58 e dellarticolo 84-ter e dellAllegato
3A del Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 56, concernente la disciplina degli emittenti,
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 come in sequito modificato)

AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

| legittimati allintervento e allesercizio del diritto di voto sono convocati in Assemblea Ordinaria di Piquadro SpA,
esclusivamente tramite il rappresentante designato, come infra precisato, in prima convocazione, per il giorno 20 luglio

2023 alle ore 11 presso la sede sociale, Localita Sassuriano, 246, Silla di Gaggio Montano (Bologna), e, accorrendo, in seconda
convacazione, per il giorno 21 luglio 2023 nello stesso luogo e alla stessa ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1.

Bilancio di esercizio al 31 marzo 2023:

11 approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativi allesercizio chiuso il 31
marzo 2023; relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione; relazione della Societa di Revisione; relazione
del Collegio Sindacale;

12 propostadidestinazione dellutile di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

2. Presentazione della Relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti;

21 deliberazione vincolante sulla'Sezione I'in tema di politica di remunerazione predisposta ai sensi dellart. 123-
ter, comma 3-bis, del D.L.gs. n. 58/1998;

2.2 deliberazioni sulla"Sezione I della Relazione in tema di compensi corrisposti, ai sensi dellart. 123-ter, comma
6, del D.Lgs. n. 58/1998; delibere inerenti e conseguenti.

3. Propostadi autorizzazione allacquisto e alla alienazione di azioni proprie; delibere inerenti e conseguenti.

Piano di Stock Grant 2023-2027 avente ad oggetto azioni ordinarie Piquadro S.p.A. riservato a amministratori
esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, manager e dipendenti di Piquadro Sp.A. ovvero delle societd
controllate ai sensidellart. 2359 del codice civile. Delibere inerentie conseguenti.

Capitale sociale e diritti di voto

Lattuale capitale sociale di Piquadro S.p.A, sottoscritto e versato, e di Euro 1.000.000 rappresentato da n. 50.000.000 di
azioniordinarie senza indicazione del valore nominale; ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa.

Alla data del 9 giugno 2023, la Societa detiene n.1.949.162 azioni proprie.

Le informazioni circa la composizione del capitale sociale sono disponibili sul sito internet della Societa allindirizzo www.
piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.
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Partecipazione allAssemblea

Al sensi di legge e dellarticolo 13 dello Statuto sociale e dellart. 83-sexies del D. Lgs. N. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato e integrato ("TUF"), la legittimazione allintervento in Assemblea e allesercizio del diritto divoto
e attestata da apposita comunicazione alla Sacieta, effettuata ai sensi di legge da un intermediario abilitato, in conformita
alle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
[Assembleain prima convocazione, coincidente con il giorna 11 luglio 2023 (record date).

Coloro che risulteranno titolari delle azioni successivamente a tale data non avranno diritto di partecipare e di votare in
Assemblea. Pertanto, le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successive a tale data non rilevano ai fini
della legittimazione allesercizio del diritto di voto nellAssemblea.

Le suddette comunicazionidovranno pervenire alla Societa dallintermediario entro i termini stabiliti dalla normativa vigente,
ossiaentro lafine del terzo giorno dimercato aperto precedente la data fissata per [Assemblea (ossia il 17 luglio 2023). Resta
ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati,
purché entro l'inizio dei lavori assembleari. La partecipazione degli azionisti in Assemblea e regolata dalle norme di legge e
regolamentari in materia.

Piquadro S.p.A. ha deciso di avvalersi della facolta, stabilita dallart. 106 del Decreto-lLegge 17 marzo 2020, n. 18 (convertito
con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27), come da ultimo modificato dal Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n.
198 (cd. Decreta Milleproroghe), convertito con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, di prevedere nell’avvisa
di convocazione che lintervento degli aventi diritto al voto in Assemblea avvenga esclusivamente tramite il rappresentante
designato aisensidellart.135-undecies TUF, senza partecipazione fisica da parte dei soci, mediante conferimento didelegae
istruzionidivoto aMonte Titoli S p A (il 'Rappresentante Designato”), con sede legale in Milano, secondo le modalita previste
dalla normativa vigente. Al componenti degli organi sociali, al Rappresentante Designato, nonche ai rappresentanti della
societa di revisione sara invece assicurata la possibilita di partecipare allAssemblea mediante mezzi di comunicazione a
distanza. Con la stessa modalita potra essere altresi svolta la funzione di segretario.

Il conferimento della delega al Rappresentante Designato non comporta spese per il delegante (fatta eccezione per le
eventuali spese di spedizione).

La delega deve contenere istruzioni di voto su tutte o su alcune delle proposte allordine del giorno e ha effetto per le sole
proposte inrelazione alle quali siano conferite istruzioni di voto.

Ladelega (dicuiallo specificomadulodisponibile sul sito internet della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione
Investar Relations, presso la sede sociale) con le istruzioni di voto deve pervenire, unitamente alla copia di un documento di
identita del delegante avente validita corrente o, qualora il delegante sia una persona giuridica, del legale rappresentante
pro tempare ovvero di altro soggetto munito di idonei poteri, unitamente a documentazione idonea ad attestarne qualificae
poteri, al Rappresentante Designato, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data dellAssembleain
primae anche in seconda convocazione (ossia rispettivamente entroil18 luglio 2023 edentroil 19 luglio 2023), con le seguenti
modalita alternative: (i) trasmissione di copia riprodotta informaticamente (PDF) allindirizzo di posta elettronica certificata
rd@pec.euranext.com (oggetta 'Delega Rappresentante Designato Assemblea Piquadro 2023") dalla propria casella diposta
elettronica certificata (o, in mancanza, dalla propria caselladiposta elettronica ordinaria, in tal caso la delega con le istruzioni
di voto deve essere sottoscritta con firma elettronica qualificata o digitale); (ii) trasmissione in originale, tramite corriere o
raccomandata A/R, allindirizzo Monte Titoli S.p.A, c.a. Ufficio Register & AGM Services, Piazza degli Affarin. 6, 20123 Milano
(Rif "Delega Rappresentante Designato Assemblea Piquadro 2023") anticipandone copia riprodotta informaticamente (PDF)
amezzo posta elettronica ordinaria alla casella rd@pec.euronext.com (oggetto 'Delega Assemblea Piquadro 2023').

Entroglistessi termini di cui sopra, la delega e le istruzioni di voto sono revocabili.
Siprecisacheleazioniper le qualié stataconferitaladelega, anche parziale, sono computate aifinidellaregolare costituzione

dellAssemblea; inrelazione alle proposte per le qualinon siano state conferite istruzioni divoto, le azioni non sono computate
ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per lapprovazione delle delibere.
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Domande

Ferma lanecessita che sia conferita delega al Rappresentante Designato, a tale soggetto potranno essere conferite deleghe
0 sub-deleghe ai sensi dellarticolo 135-novies del TUF, anche in deroga a quanto stabilito dallart. 135-undecies, comma 4, del
TUF. Al suddetti fini, puo essere utilizzato il modulo di delega reperibile sul sito Internet della Societa seguendo le modalita
e le tempistiche ivi indicate, ossia entro le ore 18:00 del giorno precedente [assemblea (e comunque entro l'inizio dei lavori
assembleari).

Al sensi dellarticolo 127-ter TUF, gli Azionisti possono parre domande sulle materie poste allordine del giorno, anche prima
dellAssemblea, purché entro la record date (ossia entro il 11 luglio 2023) mediante invio delle stesse a mezzo raccomandata
presso la sede legale della Societa ovvero a mezzo paosta elettronica allindirizzo di posta elettronica investor.relator@
piguadro.com; le domande dovranno essere accompagnate da idonea comunicazione rilasciata dallintermediario abilitato
comprovante la titolarita dellesercizio del diritto di voto.

Alfine diconsentire agliaventidiritto al vaoto diesprimere il proprio voto tramite il Rappresentante Designato anche tenendo
conto dei riscontri forniti dalla Societa alle domande pervenute prima dellAssemblea entro il suddetto termine e con le
suddette modalita, alle domande pervenute prima dellAssemblea sara datarisposta, mediante pubblicazione in una apposita
sezione del sito Internet www.piguadro.com, entro il 17 luglio 2023, La titolarita del diritto di voto pud essere attestata anche
successivamente allinvio delle domande purche entro il terzo giorno successivo alla record date, vale a dire entro il 14 luglio
2023.LaSocietapuo fornire unarisposta unitaria alle domande aventi il medesimo contenuto.

Non sano previste procedure divato per corrispondenza o con mezzi elettronici.

Integrazione dell'ordine del giorno e presentazione dinuove proposte di delibera

Aisensidellarticalo 126-bis TUF, gli Azionistiche, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
saciale possano chiedere, entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente avviso (ossiaentro il 30 giugno 2023, lintegrazione
dellelenco delle materie da trattare, indicando nelladomanda gliulteriori argomenti proposti, ovvero presentare proposte di
deliberazione sumaterie gia allordine del giorno.

Le domande, unitamente allacertificazione attestante la titolarita dellapartecipazione, sono presentate per iscritto, amezzo
raccomandata A/R presso la sede sociale ovvero mediante posta elettronica all'indirizzo investor.relator@piquadro.com.

Gli azionisti richiedenti, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta dintegrazione, dovranno consegnare al
Consiglio di Amministrazione unarelazione sulle materie di cui essi prapongono la trattazione ovverao la motivazione relativa
alle ulterioriproposte di deliberazione presentate sumaterie gia allordine del giorno.

Lintegrazione dellelenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali [Assemblea delibera, a norma di
legge, supropostadel Consiglio di Amministrazione o sullabase diun progetto o diunarelazione daesso predisposta, diversa
dallerelazioni ordinariamente predisposte dal Consiglio di Amministrazione sulle materie allordine del giorno.

Con riferimento ai limiti, le modalita e/o i termini di tale integrazione si rinvia a quanto stabilito dalle norme di legge e
regolamentarivigentie dallarticolo12.5 dello Statuto sociale.
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Documentazione

Lo Statuto sociale, il cui testo vigente & a disposizione degli Azionisti presso la sede sociale, e consultabile sul sito internet
della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations.

La documentazione relativa agli argomenti allordine del giorno prevista dalla normativa vigente, i testi integrali delle
proposte dideliberazioni, unitamente alle relazioni illustrative, previste dalla normativa vigente e le altre informazioni di cui
allarticolo125-quater TUF e al documento informativo relativo al Piano di Stock Grant 2023-2027, sono messi a disposizione
del pubblico presso la sede sociale e pubblicati sul sito internet della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione
Investor Relations e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato "eMarket Storage” accessibile allindirizzo
www.emarketstorage.com, nei termini di legge e con le modalita previste dalla normativa vigente.

La relazione finanziaria annuale (inclusi il progetto di bilancio di esercizio, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione
e lattestazione prevista allarticolo 154-bis | comma V, del TUF), la relazione di revisione nonché la relazione del Collegio
Sindacale verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, e rese disponibili sul sito internet della
Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione Investor Relations e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato

denominato "eMarket Storage” accessibile allindirizzo www.emarketstorage.com, nei termini e con le modalita previste dalla
normativa vigente. | Signori Azionisti hanno facolta di ottenerne copia.

Silla di Gaggio Montano Il Presidente del Cansiglio di Amministrazione

20 giugno 2023 Marco Palpfigri

Lestratto del presente avviso di convocazione e altres! pubblicato a cura della Sacieta, in data 20 giugno 2023, sul quotidiano
Il Giornale.
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1. Bilancio di esercizio al 31 marzo 2023:
1.1 Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato relativi all'esercizio
chiuso il 31 marzo 2023; relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione; relazione della Societa
di Revisione; relazione del Collegio Sindacale
1.2 proposta di destinazione dell'utile.

(punto1

Signari Azionisti,

per una completa informazione sulla materia in oggetto si rimanda alla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione e allulteriore documentazione messa a disposizione del pubblico, nei termini e con le modalita previste dalla
normativa vigente, pressa la sede sociale noncheé sul sito internet della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella Sezione
Investor Relations.

Proposta di deliberazione
Signari Azionisti,
siete invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:

"Lassemblea ordinaria degli azionisti di Piquadro S.p.A.:

- esaminato il bilancio di esercizio della Societa e il bilancio consolidato del Gruppo
- al31marzo 2023 nonche larelazione degli Amministratori sulla gestione;

- vistalarelazione del Collegio Sindacale;

- vistalarelazione della Societa di Revisione,

delibera

(a) di approvare larelazione degli Amministratori sullandamento della gestione relativa allesercizio chiuso al 31 marzo
2023;

(b) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 marzo 2023 in ogni sua parte e nel suo complesso che chiude conun
utile di esercizio di Furo 7.737.335,00 (sette milioni settecento trentasette mila, trecento trentacinque/00);

(c) di proporre allAssemblea la seguente destinazione dellutile netto di esercizio pari Euro7.737.335,00 (sette milioni

settecento trentasette mila, trecento treﬂmcmque/OO) :

(i) quantoaFuro5.000.000,00 (cingue milioni/00) a pagamento diun dividendo di importo da definirsi sulla base
delle azioni in circolazione tenuto conto delle azioniproprie;

(i) quantoalresiduo pariadEuro 2.737.335 (due milioni, settecento trentasette mila, trecento trentacinque)a utile

anuovo.

2.Presentazione della Relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1 deliberazione vincolante sulla “Sezione 1" in tema di politica di remunerazione predisposta ai sensi
dellart.123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 58/1998;

2.2 deliberazioni sulla“Sezione II" della Relazione in tema di compensi corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. n.58/1998.

(punto 2)
Signari Azionisti,
con riferimento al secondo punto allordine del giorno dellassemblea, siete chiamati ad esprimervi sul contenuto della

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, predisposta dalla Societa, a sensi degli
articoli123-ter, TUF, e 84-quater, del Regolamento Emittenti.
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In particolare, ai sensi delle predette disposizioni, [Assemblea convocata annualmente per lapprovazione del bilancio
di esercizio & chiamata ad esprimersi (i) con voto vincolante sulla politica della Societa in materia di remunerazione degli
Amministratori Esecutivi, degli Amministratori non esecutivi, dei componenti il Collegio Sindacale e degli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e sulle procedure utilizzate per ladozione elattuazione ditale politica; e (ii) convoto nonvincolante
sui compensi corrisposti e/o comunque riconosciuti agli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori non esecutivi, dei
componenti il Collegio Sindacale e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche nellesercizio chiuso il 31 marzo 2023.
Alriguardo, sirinviaa quanto esposto nella Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 12 giugno 2023, su propasta del Comitato Remunerazione e Nomine, redatta ai sensi dellarticolo 123-ter del
D. Lgs. n. 58/1998, come successivamente modificato e dellarticolo 84-quater e dellAllegato 3A, Schema 7-bis e 7-ter del
Regolamento Cansab n. 11971/1999, come successivamente modificato.

Tale Relazione e messa a disposizione del pubblico nei termini di legge, presso la sede della Societa, presso Borsa Italiana

S.p.A. nonche sul sito internet della Societa allindirizzo www.piquadro.com, nella sezione Investor Relations.

Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto sopra, siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:

"lassemblea ordinaria degli azionisti di Piquadro S.p.A,

- esaminata la Sezione [ della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti prevista
dallart. 123-ter, comma 3, del TUF, predisposta dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione
e Nomine, contenente lillustrazione della politica della Societd in materia di remunerazione degli Amministratori Esecutivi,
degli Amministratori non esecutivi, degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche e, fermo restando quanto previsto
dallarticolo 2402 del Codice Civile, dei componenti il Collegio Sindacale, nonche delle procedure utilizzate per ladozione e
lattuazione di tale politica, e messa a disposizione del pubblico nei modi e nei tempi previsti dalla normativa vigente;

- esaminata la Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti prevista
dallart. 123-ter, comma 4, del TUF, predisposta dal Consiglio di amministrazione su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, contenente lillustrazione dei compensi corrisposti e/o comunque riconosciuti nellesercizio 7 chiuso il 31
marzo 2023, dalla Societd e dalle societa controllate o collegate, agli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori non
esecutivi, dei componenti il Collegio Sindacale e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche nellesercizio chiuso il
31 marzo 2023;

- considerato che la suddetta Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti e conforme
con quanto previsto dalla normativa applicabile in materia di remunerazione degli organi di amministrazione, dei dirigenti
conresponsabilita strategiche e degli organi di controllo

delibera
(a) di approvare la Sezione | della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti di cui al suddetto articolo
123-ter, comma 3-bis del TUF, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data in data 12 giugno 2023;

(b) di esprimersi in senso favorevole sulla Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti di
cuial suddetto articolo 123-ter, comma 4, del TUF, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 giugno 2023
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3. Proposta di autorizzazione al Consiglio all'acquisto e alla alienazione di azioni proprie; delibere inerenti () acquistare, cedere e/oassegnare azioni proprie (od opzioni a valere sulle medesime) inrelazione (i) a piani di compensi
e conseguenti‘ basati su strumenti finanziari ai sensi dellarti 114bis del TUF, a favore, tra [altro, di amministratori esecutivi, dirigenti

(punto 3)
Signoriazionisti,

siricorda che, con deliberazione assembleare del 25 luglio 2022, il Consiglio di Amministrazione era stato autorizzato ad
acquistare e disporre di azioni ordinarie della Societa, per il periodo fino alla data di approvazione del bilancio al 31 marzo
2023, nelrispetto delle modalita e dei criteri iviindicati, e che, pertanto, tale autorizzazione scadra il prossimo 20 luglio 2023.

Indata30 luglio 2022 Piquadro S.p.A ha comunicato larevoca della precedente autorizzazione allacquisto e alla disposizione
di azioni proprie assunta in data 27 luglio 2021 e lavvio di un nuovo programma di acquisto di azioni proprie, in esecuzione
di quanto deliberato dallAssemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 25 luglio 2022, avente ad oggetto lacquisto di
complessive massime n.1.000.000 azioni ordinarie della Sacieta, prive diindicazione del valore nominale, per uncontrovalare
massimo stabilito in Euro 2.200.000,00 (due milioni duecento mila).

La Societa, continua il Presidente, ha provveduto ad informare Consob e il pubblico in merito alle operazioni relative al
programma diacquisto diazioni proprie, nei termini e con le modalita di legge.

Sispecificache alladatadel g giugno 2023, la Societa detiene n. 1.949.162 azioni proprie in portafoglio.

In particolare, poiche la precedente autorizzazione allacquisto di azioni proprie avra termine nel corso dellattuale esercizio,
il Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del 12 giugno 2023 ha deliberato di sottoporVi la proposta
di revocare la precedente autorizzazione e concedere una nuova autorizzazione che abbia efficacia per ulteriori 12 mesi
rispetto alla scadenza precedente secondo i relativi termini, motivazioni e modalita nel seguito illustrati e in conformita a
quanto previsto dallarticolo 132 del D. Lgs. N. 58/1998, come successivamente madificato (il "TUF") e dagli artt. 73 e 144-bis
nonche dallAllegato 3° Scheman. 4 della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (il 'Regolamento
Emittenti’).

Ad oggi, lattuale capitale sociale di Piquadro Sp.A., sottoscritto e versato, e di Euro 1.000.000,00 suddiviso in numero
50.000.000 azioni ordinarie, prive divalore nominale.

Le societa controllate non detengono azioni della Societa. Alle societa controllate saranno impartite specifiche disposizioni
affinché segnalino con tempestivita leventuale acquisizione di azioni effettuata ai sensi dellarticolo 2359-bis del codice
civile.

Seguendo lo schema previsto dallAllegato 3A Schema 4 del Regolamento Emittenti, Vi esponiamo le caratteristiche
delloperazione.

1. Motivazioni per le quali & richiesta l'autorizzazione all'acquisto e alla alienazione di azioni proprie.

Il Consiglio ritiene utile sottoporre allAssemblea la proposta di rinnovo della autorizzazione in quanto intende perseguire,
anche operando, ove se ne ravvisi lopportunita, ai sensidella prassidimercaton. 1e 2 di cuialla Delibera Consob 16839/2009,
fermo restando quanto previsto dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove
applicabili, i seguenti obiettivi:

(a) favarire la stabilizzazione dellandamento del titalo e il sostegno della liquidita, e in tale quadro acquisire azioni della
Societa a prezzi inferiori al loro valore effettiva, basato sulle prospettive reddituali dellazienda, con la conseguente
valorizzazione della Societa;

(b) costituire un c.d. "magazzino titoli" affinché [Emittente possa conservare le, e disparre delle, azioni per leventuale

impiego delle stesse come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri
soggettinellambito di operazioni diinteresse della Societa stessa;
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conresponsabilitastrategiche, managers e dipendenti della Societa o disocieta dalla stessa controllate e (ii) a piani di
assegnazione gratuitadiazioniafavore, tralaltro, diamministratoriesecutivi, dirigenti conresponsabilita strategiche,
managers e dipendentidella Societa o di societa dalla stessa controllate.

2. Numero massimo, la categoria e il valore nominale delle azioni alle quali si riferisce 'autorizzazione.

La proposta di autorizzazione e riferita allacquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o pit tranches, sino al numero
massima consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni proprie passedute direttamente e a quelle possedute da societa
controllate.

Glianzidettiacquisti potranno essere effettuati, anorma dellarticolo 2357, primo comma del codice civile e nelrispetto delle
normative anche regolamentari applicabili, nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dallultimo
bilancio regolarmente approvato, con conseguente riduzione, ai sensi dellarticolo 235/-ter, terzo comma del codice civile,
del patrimonio netto dieguale importo tramite liscrizione nel passivo del bilancio di una specifica voce con segno negativo.

In occasione dellacquisto di azioni o di loro alienazione, permuta o conferimento, dovranno essere effettuate le opportune
appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili. In caso di alienazione,
permuta o conferimento, limporto corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori acquisti, fino allo spirare del termine
dellautorizzazione assembleare, fermirestando i limiti quantitativi e di spesa, nonche le condizioni stabilite dallAssemblea.

Inoltre, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357-ter del cadice civile, lautorizzazione e richiesta per la disposizione, in una
o pitivolte, delle azioni acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio della Societa, anche prima di
aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse in misura tale
che le azioni proprie detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dallautorizzazione.

3. Durata per la quale é richiesta l'autorizzazione.

Lautorizzazione allacquisto dovrebbe essere richiesta per un periodo inferiore al periodo massimo consentito dalla
legislazione vigente che attualmente e di18 mesi a far data dalla delibera dellAssemblea degli azionisti, e pertanto, si propone
dirichiedere che lautorizzazione valga per un periodo di 12 mesi fino allAssemblea che approvera il bilancio al 31 marzo 2024.

Lautorizzazione allalienazione erichiesta allAssemblea, in egual modo, a far data dalla delibera dellAssemblea degli azionisti
del 20 luglio 2023 senza limiti temporali.

4. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo.

Il prezzo di acquisto delle azioni sara individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nel rispetto prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massimao determinabili secondo i seguenti critert:

- ilcarrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 209 al prezzo diriferimento che il titolo avra
registrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione;

-l corrispettivo massimo di acquisto non dovra comungue essere superiore del 10% al prezzo di riferimento che il titolo
avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cuile operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi ammesse conriferimento
allattivita di sostegno della liquidita di cui al punta 1 della Delibera Consob 16839/2009, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla
stessa, il prezzo delle proposte di negoziazione in acquisto non dovra essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dellultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della proposta dinegoziazione in acquisto indipendente piti elevata
presente nel mercato in cui le proposte in acquisto vengono inserite. Per ogni altra aperazione di vendita di azioni proprie il
corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione, non potra essere inferiore del 209 nel minimo al prezzo di
riferimento che il titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
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Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi ammesse in relazione

allattivita di sostegno della liquidita del mercato, di cui al punto 1della Delibera Consob 16839/2009, fermi gli ulteriori limiti
previsti dalla stessa e fermo quanto previsto dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di
attuazione, ove applicabili, il prezzo delle proposte di negoziazione in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pitibasso
trail prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo carrente della proposta dinegoziazione in vendita indipendente
pill bassa presente nel mercato in cui le proposte in vendita vengono inserite. Qualora le azioni proprie siano oggetto di
scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto di disposizione non in denaro, i termini economici delloperazione
saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristiche delloperazione, anche tenendo conto dellandamento di

mercato del titolo Piguadro.

5. Modalita di acquisto e di alienazione delle azioni.

Il Consiglio propone che lautorizzazione conceda dieffettuare le suddette operazioni, inuna o pit volte, acquistando azioni, ai
sensidellarticolo144 -bis commal, letterab, del Regolamenta Emittenti, sui mercatiregolamentati o sui sistemi multilaterali
di negoziazione, che non consentano abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte dinegoziazione in vendita, secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei
mercati stessi nel rispetto dellarticolo 2357 e seguenti del codice civile, della parita di trattamento degli azionisti e delle
normative, anche regolamentari, vigenti applicabili ivi inclusi i principi di cui allarticolo 132 del TUF nonché del Regolamento

UE n.596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili.

Gli acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dellarticolo 132, comma 3, del TUF o da
altre disposizioni divoltain volta applicabilial momento delloperazione.

Ladisposizione delle azioni puo avvenire neimodi ritenuti pitt opportuninellinteresse della Societa, e in ogni caso nel rispetto
dellanormativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse.

Lacquisto di azioni proprie oggetto della richiesta di autorizzazione allAssemblea degli azionisti non e strumentale alla
riduzione del capitale sociale.

IlConsiglio agira nelrispetto degli obblighiinformativi di cuiallarticolo 144-bis, comma 3, del Regolamento Emittentie, se del
caso, degli obblighi informativi previsti dalle citate prassi di mercato e dal Regolamento UE n.596/2014 del 16 aprile 2014 e
relative disposizioni di attuazione, ove applicabili.

Proposta di deliberazione

Signari Azionisti,
in considerazione di quanto sopra, siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:

"[Assemblea ordinaria degli azionisti di Piquadro S.p.A, accogliendo le proposte formulate dal Consiglio di Amministrazione
delibera:

(a) di revocare la precedente autorizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie assunta in esecuzione di
quanto deliberato dallAssemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 25 luglio 2022;

(b) di autorizzare lacquisto e la disposizione di azioni ordinarie della Societd, in una o piti tranches, sino al numero
massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute
da societda controllate, per le finalita indicate nella Relazione degli Amministratori, ivi inclusi in relazione (i) a piani
di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dellarti 114bis del TUF, a favore, tra (altro, di amministratori
esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, managers e dipendenti della Societd o di societd dalla stessa
controllate e (ii) a piani di assegnazione gratuita di azioni a favore, tra laltro, di amministratori esecutivi, dirigenti
conresponsabilita strategiche, managers e dipendentidella Societd o disocieta dalla stessa controllate. Gli acquisti
potranno essere effettuati,anormadellart. 2357, comma primo del codice civile, nei limiti degliutilidistribuibilie delle
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riserve disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente riduzione, ai sensi dellart.
2357-ter, comma terzo del codice civile, del patrimonio netto di equale importo tramite liscrizione nel passivo del
bilancio di una specifica voce con segno negativo. In occasione dellacquisto di azioni o di loro alienazione, permuta
o conferimento, dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili. In caso di alienazione, permuta o conferimento, limporto corrispondente
potra essere riutilizzato per ulteriori acquisti, sino allo spirare del termine dellautorizzazione assembleare, fermi
restando i limiti quantitativi e di spesa, nonché le condizioni stabilite dallAssemblea. Lautorizzazione allacquisto
delle azionié accordata, afardatadallapresente delibera, fino allapprovazione delbilancio al 31marzo 2024. Il prezzo
di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per leffettuazione
delloperazione e nel rispetto prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e
unmassimo determinabili secondo i sequenti critert:

(i) il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore del 209 al prezzo di riferimento che il
titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione;

(i) ilcorrispettivomassimo di acquisto non dovra comunque essere superiore del 10% al prezzo diriferimento che
il titolo avraregistrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato di
cui alla delibera Consob 16839/2009, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera stessa, il prezzo delle proposte
di negoziazione in acquisto non dovra essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dellultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente pit elevata presente
nel mercato in cui le proposte in acquisto vengono inserite. Le suddette operazioni verranno effettuate, in una
0 piti volte, acquistando azioni, ai sensi dellart. 144-bis comma |, lettera b, del Regolamento Emittenti, sui mercati
regolamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione, che non consentano labbinamento diretto delle proposte
di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita, secondo modalita operative
stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, nel rispetto dellarticolo 2357 e sequenti del
codice civile, della parita di trattamento degli azionisti e delle normative, anche regolamentari, vigenti applicabili
iviinclusi i principi di cui allarticolo 132 del TUF nonché del Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative
disposizioni di attuazione, ove applicabili. Gli acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra
indicate ai sensi dellart. 132, comma terzo, del D.Lgs. 58/1998 o da altre disposizioni di volta in volta applicabili al
momento delloperazione.

diautorizzare ai sensi e per gli effetti dellart. 2357-ter del codice civile, la disposizione, in una o piti volte, delle azioni
acquistate in base alla presente delibera o comunque gid in portafoglio della Societa anche prima di aver esaurito
il quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse in misura tale che
le azioni proprie detenute dalla societd non superino il limite stabilito dallautorizzazione. Lautorizzazione alla
disposizione delle azioni € accordata, a far data dalla presente delibera senza limiti temporali.

Per ogni operazione di vendita di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consiglio di Amministrazione
con facolta di sub-delega a uno o piti amministratori, non potrd essere inferiore del 20% nel minimo al prezzo di
riferimento che il titolo avraregistrato nella seduta diBorsa del giorno precedente ogni singola operazione. Nel caso
in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate nellambito delle prassi di mercato ammesse sopra
citate, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera Consob 16839/20009, il prezzo delle proposte di negoziazione in
vendita non dovra essere inferiore al prezzo piti basso tra il prezzo dellultima operazione indipendente ed il prezzo
corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente piti bassa presente nel mercato in cui le proposte in
vendita vengono inserite. Qualorale azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro
atto di disposizione non in denaro, i termini economici delloperazione saranno determinati in ragione della natura e
delle caratteristiche delloperazione, anche tenendo conto dellandamento di mercato del titolo Piquadro S.p.A. La
disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti pitt opportuni nellinteresse della Societd, e in ogni caso nel
rispetto della normativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse; e

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso agli amministratori delegati, in via disgiunta tra loro, ogni
piti ampio potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti
nel rispetto di quanto previsto dallarticolo 132 del TUF e degli obblighi informativi di cui allarticolo 144-bis, comma
3, del Regolamento Emittenti e, se del caso, degli obblighi informativi previsti dalle citate prassi di mercato e dal
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Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili, con facolta di
procedere allacquisto e alle disposizioni di azioni proprie, nei limiti di quanto sopra previsto, anche attraverso
intermediari specializzati, anche ai sensi e per gli effettidellacitata prassi dimercato inerente allattivita di sostegno
della liquiditd ammessa dalla Consob con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 e ai sensi del Regolamento UE n.

596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili”

4. Piano di Stock Grant 2023-2027 avente ad oggetto azioni ordinarie Piquadro S.p.A. riservato a
amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche e dipendenti di Piquadro S.p.A. ovvero
delle societa controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile.
Delibere inerenti e conseguenti.

(punto 4)

Signari Azionisti,

ai sensi dellart. 114-bis, comma 1, TUF e 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, [Assemblea ordinaria degli Azionisti
& competente ad approvare i piani di compensi basati su strumenti finanziari che abbiano quali destinatari, inter alia, i
componenti del Consiglio di Amministrazione e/o i dipendenti della Societa o disociets da questa controllate.

In ragione di quanto precede, siete stati convocati in sede ordinaria per discutere e deliberare in merito allapprovazione
del piano di incentivazione di lungo termine basato su azioni ordinarie della Societa (il ‘Piano di Stock Grant 2023-2027' ol
"Piana’ a seconda del contesto) riservato a (i 'Beneficiari") amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche

. v

managers e dipendenti di Piquadro Sp.A. (la "Societa’ o "Piquadra’) ovvero delle societa controllate ai sensi dellart. 2359
del cadice civile (le "Societa Controllate”), predisposto dal Cansiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la

Remunerazione.

Tale Piano prevede infatti [assegnazione del diritto allattribuzione fino numero 2.000.000 di azioni ordinarie di Piquadro
S.p.A quotate suEuronext Milan organizzato daBorsaltaliana S.p. A fino (leAziont"), pari al 4% del capitale sociale (il 'Numero
Base di Azioni"), atitolo gratuito - mediante utilizzo di azioni proprie in portafoglio della Societa e/o dinuove azioniacquistate
sulmercato sempre nel quadro di programmi di acquisto diazioni proprie deliberati dallAssemblea, purche siano raggiuntigli
obiettividiperformance cuiil Piano e collegato, castituiti dal raggiungimento da parte del Gruppo Piquadro di predeterminati
valori di Ebitda consolidato, esclusi gli effetti derivanti dallapplicazione degli IFRS 16 e al netto degli onerirelativi al Piano di

Stock Grant 2023-2027.

IlPiano prevede in particolare 4 periodi di vesting: (1°) dal 1° aprile 2023 al 31 marzo 2024 (il "Periodo di Vesting 2023/2024");
(2°) dal1® aprile 2024 al 31 marzo 2025 (il ‘Periodo di Vesting 2024/2025"); (3°) dal 1° aprile 2025 al 31 marzo 2026 (il ‘Periodo
di Vesting 2025/2026"); (4°) dal 1° aprile 2026 al 31 marzo 2027 (il "Periodo di Vesting 2026/2027" e, insieme agli altri periodi
di vesting, i "Periodi di Vesting). Per ogni Periodo di Vesting, nei limiti del Numero Base di Azioni, potra essere assegnato dal
Consiglio di Amministrazione ai Beneficiari il seguente numero di Azioni (le "Azioni Assegnate”):

. . . Numero totale massimo di Azioni assegnabili
Periodo di Vesting . . .
per Periodo di Vesting
, - 300.000
1° Periodo di Vesting 2023/2024 _ -
(i.e.15% del Numero Base di Azioni)
2°Perioda di Vesting 400.000
2024/2025 (i.e. 20% del Numero Base di Azioni)
3° Periodo di Vesting £00.000
2025/2026 (i.e.30% del Numero Base di Azioni)
4°Periodo di Vesting 700.000
2026/2027 (i.e. 35% del Numero Base di Azioni)
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La maturazione in capo al singolo Beneficiario del diritto di ricevere le Azioni Assegnate per il relativo Periodo di Vesting
sarg, fra laltro, subordinata al verificarsi di entrambe le seguenti condizioni (le “Condizioni") che dovranno di volta in volta
sussistere - e saranno verificate dal 14 Consiglio - conriferimento alla Condizione sub (i) che segue, al termine diogni Periodo
di Vesting, coincidente con la data di approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del bilancio consolidato del
Gruppo relativo all'esercizio coincidente con il Periodo di Vesting e, conriferimento alla Condizione sub (i) che segue, a ogni
successiva data diattribuzione delle Azioni Assegnate del medesimo Periodo di Vesting, come nel seguito indicato (ciascuna,
una‘Data di Verifica"):

(i) che sia statoraggiunto [Obiettivo di Performance del relativo Periodo di Vesting; e
(il) che, ad ogni data di attribuzione sia in essere il rapporto del Beneficiario con la Societa o con la Sacieta
Controllatarilevante.

ConriferimentoaciascunPeriododiVesting, il dirittodiricevere le Azioni Assegnate aiBeneficiarimaturera progressivamente,
subordinatamente alla sussistenza di entrambe le Condizioni, in 3 (tre) tranche annuali come segue: (i) il 15% alla data di
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del bilancio consolidato relativo allesercizio coincidente con il
Periodo di Vesting; (i) il 35% alla data di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del bilancio consolidato
relativo allesercizio successivo a tale Periodo di Vesting; e (iii) il restante 50% alla data di approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione del bilancio consolidato relativo al secando esercizio successivo a tale Periodo di Vesting (le
"Azioni Maturate'). Successivamente ad ogni Data di Verifica, sara inviata dal Consiglio di Amministrazione a ciascuno dei
BeneficiarilaComunicazione di Maturazione contenente le informazionirelative (i) allesistenza del Rapporto ed alleventuale
raggiungimento degli Obiettivi di Performance, e (ii) al numero di Azioni Maturate di volta in volta.

In base a quanto previsto dallart. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le caratteristiche del Piano di Stock Grant
2023-2027 sono descritte in dettaglio in un apposito documento informativo, al quale e fatto rinvio, messo a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, nella sezione del sito internet della Societa (www.piquadro.com), dedicata alla presente
Assemblea, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarket Storage’ accessibile allindirizza www.
emarketstorage.com nelrispetto dei termini previsti dalla normativa vigente.

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto sopra espasto, Viinvitiamo ad adottare le seguenti deliberazioni:

"[Assemblea ordinaria di Piquadro Sp.A. vista e approvata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e il
documento informativo sul Piano predisposto ai sensi dellart. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, delibera

(1) di approvare, ai sensi e per gli effetti dellart. 114-bis del d.lgs.24 febbraio 1998 n. 56, listituzione di un nuovo piano
di incentivazione denominato ‘Piano di Stock Grant 2023- 2027" avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e
presupposti di attuazione) indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e nel documento informativo
predisposto ai sensi dellart. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, messo a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, nella sezione del sito internet della Societd (www.piquadro.com), dedicata alla presente
Assemblea, nonche presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarket Storage” accessibile allindirizzo www.
emarketstorage.com, dando mandato al Consiglio medesimo di adottare e modificare il relativo regolamento

(I diapprovare che al servizio del Piano siano destinate massime n. 2.000.000 di Azioni, pari al 4% del capitale sociale
di Piquadro S.p.A mediante utilizzo di azioni proprie in portafoglio della Societd e/o di nuove azioni acquistate sul
mercato sempre nel quadro di piani approvati di acquisto di azioni proprie;
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() di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario o opportuno per dare esecuzione al "Piano
di Stock Grant 2023-2027! in particolare a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per,
in relazione ad ogni Periodo di Vesting, individuare i beneficiari e determinare il quantitativo di azioni ordinarie
da assegnare a ciascuno di essi, procedere alle assegnazioni ai beneficiari, definire gli obiettivi di performance,
verificare il raggiungimento degli obiettivi di performance per lattribuzione delle azioni ordinarie, procedere alle
attribuzioni ai beneficiari delle azioni ordinarie, nonché compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione
che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano medesimo e apportare al Piano e al
Regolamento del Piano le modifiche e le integrazioni ritenute pits opportune, autonomamente e senza necessitd di
ulterioriapprovazioni dellAssemblea degli Azionisti, laddove ritenuto necessario o opportuno per mantenere quanto
piti possibile invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di volta in volta vigente, i contenuti essenziali del Piano e i
dirittidei beneficiari, eventualmente anche al fine di tenere conto di eventuali modifiche legislative”

Silla di Gaggio Montano Il Presidente del Cansiglio di Amministrazione
12 giugno 2023 Marco Poifmjeri
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