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Lettera del Presidente

Nel corso dell’esercizio 2023/24 il Gruppo Piquadro ha proseguito sia il proprio processo di
crescita economia sia, contestualmente, da un punto della sostenibilita.

La salvaguardia del nostro pianeta &€ una responsabilita che il Gruppo sente in maniera
poderosa e lo reputa un impegno da perseguire mediante la massima efficienza energetica,
la riduzione delle emissioni e dell’'uso di risorse naturali e soprattutto attraverso una nuova
strategia di prodotto che impone I'utilizzo di materiali riciclati e, in coerenza coi valori del
Gruppo, puntando, nel tempo, ad allungarne ulteriormente la vita.

La nostra sensibilita verso i temi ambientali & proseguita mediante il rinnovo della
compensazione della totalita delle emissioni Scope 1 e Scope 2.

Le 1.784 tonnellate di CO,eq prodotte nell’esercizio precedente sono state compensate
tramite crediti di carbonio certificati dal Verified Carbon Standard (VCS) di VERRA, il principale
standard che certifica progetti di riduzione della CO,. Ogni credito di carbonio rappresenta
una tonnellata di CO, che & stata assorbita, ridotta o evitata dall’atmosfera tramite progetti di
riduzione/ assorbimento della CO, come un progetto di riforestazione e il progetto di
prevenzione al diboscamento di Rio Anapu Pacaja.

Il Gruppo ha perseguito il processo di compensazione delle emissioni di CO; relative anche
alla produzione di alcuni prodotti tra i best seller individuando circa 40 prodotti tra le linee piu
vendute di tutti e tre i brand del Gruppo calcolandone la quantita di CO2 emessa con 'obiettivo
di compensarla mediante I'acquisto di ulteriori crediti di carbonio certificati.

Nell’ambito della propria rendicontazione non finanziaria aziendale, durante I'anno fiscale
2023/2024, il Gruppo Piguadro ha calcolato per la prima volta la propria Carbon Footprint di
Organizzazione, estesa pertanto anche alle proprie emissioni indirette di gas serra di Scope
3.

Nel rafforzare la propria identita e dei propri valori, il Gruppo ha presentato nuovi prodotti, il
Carcoat, un capospalla che rende letteralmente “indossabili” le caratteristiche intrinseche degli
zaini Piquadro. Multifunzionalita, tecnicita, trasversalita e propensione al viaggio prendono
forma in un capo caldo, tecnico e di peso ridotto. A questo va sottolineata la presentazione
delle nuove sneaker Piquadro della collezione Autunno Inverno 2023-24, il frutto della terza
stagione di collaborazione con ACBC, Circular Science Company leader nel mondo
calzaturiero italiano. L'impegno dei due brand, sul tema della salvaguardia ambientale ha
portato alla creazione di una nuova edizione della linea Corner2.0 by ACBC.

Piquadro ha continuato a profondere il suo impegno sia in termini organizzativi che di
marketing e comunicazione a favore del comprensorio sciistico del Corno alle Scale
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integrando la propria strategia di prodotto all’attenzione per le attivita outdoor creando prodotti
performanti e coerenti con il mondo della montagna e delle attivita all’aperto.

Il Gruppo persegue il sostegno del territorio con iniziative a favore della comunita, tra cui
donazioni ad associazioni riconosciute in favore di persone in difficolta o a associazioni che
gestiscono camp di terapia creativa dove bambini affetti da patologie gravi o croniche e le loro
famiglie sono ospitati per periodi di vacanza e divertimento. In questo anno Piquadro ha
contribuito al sostegno sia dellEmilia-Romagna, fortemente colpita dall’alluvione, sia al
restauro della Torre Garisenda.

Si rileva che il Gruppo ha avviato una significativa attivita di analisi della catena di fornitura,
principalmente gestione fagonisti attualmente in essere, sia per Piquadro S.p.A. che per la
controllata The Bridge S.p.A. e del correlato sistema procedurale con relativa
implementazione del Codice di Condotta dei Fornitori, integrandone le condizioni generali di
fornitura.

Il percorso di sostenibilita intrapreso ormai da alcuni anni da Piquadro continua e il Gruppo ha
ricevuto un nuovo, importante riconoscimento attestante il suo impegno per 'ambiente e per
il sociale: Standard Ethics, agenzia di rating nota nel mondo della “finanza sostenibile” e degli
studi ESG (Environmental, Social e Governance) per promuovere principi standard di
sostenibilita e governance provenienti dal’Unione Europea, dall’'Ocse e dalle Nazioni Unite,
ha incrementato il Corporate Standard Ethics Rating (SER) di lungo termine per il Gruppo
Piquadro portandolo a EE e ha contemporaneamente confermato il Corporate Standard Ethics
Rating (SER) EE- assegnato lo scorso anno attestando I'adeguata conformita del Gruppo agli
standard di sostenibilita. Nella nota di Standard Ethics si sottolinea che “le policy adottate dal
Gruppo Piquadro nel 2023 consentono un efficace presidio delle principali categorie di rischio
ESG a cui il Gruppo pud essere esposto, ovvero sicurezza sul lavoro, ambiente e gestione
della catena di fornitura. In ambito governance, si segnala il completamento della dashboard
rischi, che consente una valutazione puntuale delle esposizioni a rischi operativi ed
economico-finanziari. La rendicontazione extra-finanziaria rimane allineata alle migliori
pratiche internazionali. Continua lo sviluppo di iniziative ESG di assoluto rilievo”.

Il Presidente di Piquadro S.p.A.
Marco Palmieri
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Nota metodologica

Il presente documento costituisce la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di
seguito anche “DNF” o “Bilancio di Sostenibilita”) del Gruppo Piquadro (di seguito anche ‘il
Gruppo”) predisposta in conformita al D.Lgs. 254/16 e relaziona, nella misura necessaria ad
assicurare la comprensione dellattivita di impresa, del suo andamento, dei suoi risultati e
dellimpatto dallo stesso prodotto, in merito ai temi ritenuti rilevanti e previsti dall’Art. 3 del
D.Igs. 254/16, con riferimento all'esercizio fiscale chiuso al 31 marzo 2024 (dal 1° aprile 2023
al 31 marzo 2024).

Come previsto dall’Art. 5 del D.Lgs. 254/16 il presente documento costituisce una relazione
distinta contrassegnata con apposita dicitura al fine di ricondurlo alla DNF prevista dalla
normativa.

Il presente report & stato redatto in conformita ai GRI Standards.
La definizione degli aspetti rilevanti per il Gruppo e per i suoi stakeholder &€ avvenuta in base
a un processo strutturato di analisi di materialita, descritto nel paragrafo “Analisi di materialita”.
In merito alle informazioni previste dall’Art 3, comma 2 del D.Igs. 254/16 si segnala che, in
considerazione del settore di business, non sono state ricomprese nel perimetro di
rendicontazione in quanto risultate come non rilevanti al fine di assicurare la comprensione
dell’attivita di impresa le informazioni relative a:

o [limpiego di risorse idriche, utilizzate esclusivamente per uso sanitario;

¢ le altre emissioni inquinanti in atmosfera diverse dalle emissioni di gas ad effetto serra.
Il perimetro dei dati e delle informazioni economiche, sociali e ambientali riportate nel’ambito
del presente documento afferisce alle societa consolidate integralmente nel’ambito del
Bilancio Consolidato di Gruppo al 31 marzo 2024, riportate nella sezione “Assetto societario”
del presente documento. Non si segnalano inoltre variazioni significative durante 'esercizio
relative al perimetro di Gruppo, all’assetto proprietario e alla catena di approvvigionamento
del Gruppo.

Al fine di permettere la comparabilita dei dati e delle informazioni nel tempo e valutare
'andamento delle attivita del Gruppo €& proposto il confronto con I'anno precedente. Inoltre,
per dare una corretta rappresentazione delle performance il ricorso a stime & stato limitato il
piu possibile; ove vi sia stato fatto ricorso, queste sono fondate sulle migliori metodologie
disponibili e opportunamente segnalate.

La periodicita della rendicontazione delle informazioni non finanziarie e della pubblicazione
della DNF & impostata secondo una frequenza annuale: il presente documento & stato
approvato dal Consiglio di amministrazione di Piquadro S.p.A. in data 10 giugno 2024.

La Dichiarazione € inoltre oggetto di un esame limitato (“/limited assurance engagement’
secondo i criteri indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte di Deloitte & Touche S.p.A.
La verifica & stata svolta secondo le procedure indicate nella “Relazione della Societa di
Revisione”, inclusa nel presente documento.

Il Gruppo Piquadro ha intrapreso un percorso di miglioramento continuo relativo agli aspetti di
sostenibilita in un’ottica di implementazione della responsabilita sociale e ambientale nel
medio-lungo termine.
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Tale percorso prevede un approfondimento continuo dell’analisi dei rischi generati e subiti,
inclusi quelli inerenti alla catena di fornitura. Si riporta, a tal proposito, una sintesi degli obiettivi
programmati nei vari ambiti di sostenibilita ed il relativo stato di avanzamento:

Temi ambientali

Come esplicitato nel Codice Etico, il Gruppo valuta 'ambiente un bene primario della comunita
da tutelare e salvaguardare. A tal fine, le attivita aziendali sono programmate ricercando un
equilibrio tra iniziative economiche ed esigenze ambientali, sempre nel rispetto delle
disposizioni di legge applicabili.

Al fine di rafforzare il proprio impegno per la gestione responsabile delle risorse, la riduzione
dei consumi energetici e una migliore gestione delle emissioni in atmosfera, il Consiglio di
amministrazione di Piquadro S.p.a. ha approvato in data 12 giugno 2023 una Policy
ambientale di Gruppo che ¢ stata sottoposta precedentemente anche al Comitato Controllo e
Rischi.

Lotta alla corruzione attiva e passiva

La tematica ¢ trattata nel Codice Etico di Gruppo ed & presidiata nel’ambito del Modello di
organizzazione e gestione ai sensi del D.lgs. 231/01, adottato dalla capogruppo Piquadro
S.p.A. (di seguito anche “la Capogruppo”) e dalla controllata The Bridge S.p.A., analizzando
le aree e le operazioni aziendali maggiormente esposte al rischio di reato di corruzione e
adottando le dovute misure anti-corruttive.

Al fine di confermare e rafforzare il proprio impegno, imprescindibile e condiviso, nella lotta
alla corruzione attiva e passiva, il Gruppo, nel’ambito dell’aggiornamento del Codice Etico di
Gruppo, haintegrato la sezione relativa alla gestione del suddetto tema. Si ricorda che il nuovo
Codice Etico di Gruppo € stato approvato dal Consiglio di amministrazione della Capogruppo
in data 12 giugno 2023.

Temi attinenti al personale

Il Gruppo ha formalizzato nel Codice Etico il proprio impegno a tutelare e promuovere il valore
delle risorse umane, accrescerne il patrimonio delle competenze e garantire condizioni di
lavoro sicure e rispettose della dignita individuale. A livello di Capogruppo sono state
implementate due procedure di gestione del personale, una in ottica di gestione
amministrativa delle risorse, I'altra elaborata in seno al Modello di organizzazione e gestione
ai sensidel D.Igs. 231/01. A conferma del proprio impegno per la tutela della salute e sicurezza
dei lavoratori, il Consiglio di amministrazione di Piquadro S.p.a. ha approvato in data 12
giugno 2023 una Policy sulla salute e sicurezza sul lavoro di Gruppo che & stata sottoposta
precedentemente anche al Comitato Controllo e Rischi.

Tutela dei diritti umani

Nel Codice Etico, il Gruppo sancisce il proprio impegno al rispetto dei diritti umani richiamando
la Dichiarazione dell’OIL (Organizzazione Internazionale del Lavoro) sui principi e i diritti
fondamentali nel lavoro, tra i quali il divieto di lavoro forzato e del lavoro minorile, la liberta di
associazione sindacale, il divieto di discriminazione e di molestie. Peraltro, tramite la diffusione
del Codice Etico il Gruppo mira all'applicazione, presso tutte le societa del Gruppo, di tali
principi. Inoltre, il Gruppo ha definito un Codice di condotta fornitori all'interno del quale
definisce i principi e le pratiche a cui i propri fornitori dovranno attenersi. Il Consiglio di
Amministrazione di Piquadro S.p.a. ha approvato in data 12 giugno 2023 il Codice di Condotta
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fornitori di Gruppo, sottoposto precedentemente anche al Comitato Controllo e Rischi. In
un’ottica di continuo miglioramento di gestione ed engagement della propria catena di
fornitura, il Gruppo conferma l'obiettivo di inserire, nel’ambito del processo di qualifica dei
nuovi fornitori, nuovi parametri relativi alla tutela dei diritti umani e altri criteri sociali e
ambientali. Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo “La gestione sostenibile della catena di
fornitura”.

CONTATTI
Per informazioni sul presente documento:

Piquadro S.p.A.

Chief Financial Officer e Investor relationship
Roberto Trotta

Tel +39 0534 409001
investor.relator@piquadro.com
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1. Il Gruppo Piquadro

Il Gruppo, in sintesi, al 31 marzo 2024

_______________________________________________________________________________________________________
/‘ S~

- -~

‘‘‘‘‘‘

Il Gruppo Piquadro opera nel mercato della pelletteria e progetta, produce e commercializza
articoli a marchi propri (Piquadro, The Bridge e Lancel) che si caratterizzano per un
orientamento al design e all'innovazione tecnico-funzionale, che si traduce nella realizzazione
di borse, valigie e accessori.

Capisaldi per i tre brand sono la cura per i dettagli e la qualita della lavorazione e dei pellami:
il prodotto Piquadro si distingue per un design innovativo e un contenuto tecnologico, quello
The Bridge esalta il sapore vintage della lavorazione artigianale toscana e infine le collezioni
Lancel incarnano I'allure parigina di una Maison fondata nel 1876.

Presso la sede centrale di Piquadro in localita Silla di Gaggio Montano, sul’appennino Tosco-
Emiliano, si svolgono le attivita di tipo amministrativo
e gestionale, le attivita di design, di ricerca e
progettazione delle collezioni, di scelta dei materiali
e delle strategie comunicative di marketing.

La produzione di parte della piccola pelletteria e di
alcune linee di cartelle a marchio Piquadro & svolta
internamente mediante la societa controllata Uni
Best Leather Goods Zhongshan Co. Ltd. nello
stabilimento situato a Zhongshan (Repubblica
Popolare Cinese).

Inoltre, parte della produzione dei marchi Lancel e
The Bridge & svolta presso lo stabilimento toscano
di Scandicci di quest’ultima. ’

N
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-
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1.1 La storia e i valori del Gruppo

..........................................................................................................................................
e

.

| valori comuni nei quali il Gruppo Piquadro si identifica e che persegue includono Io“‘-:
sviluppo, la promozione e il sostegno del bagaglio culturale, del talento e della :
potenzialita delle proprie risorse umane al fine di creare un ambiente di lavoro che
incoraggi e dia valore al contributo di ogni singola risorsa umana. '

[l Gruppo Piquadro si propone di guadagnare la fiducia, il rispetto e la lealta dei propri
clienti sulla base della efficienza e dell'eccellenza del lavoro dei propri dipendenti e :
collaboratori. J

0
. .
..................................................................................................................................................

Fondata nel 1987 da Marco Palmieri, allora giovane studente di ingegneria, opera
inizialmente come piccola azienda produttrice di articoli in pelletteria per conto terzi.

Nel 1998, dopo dieci anni di produzione per le piu prestigiose aziende italiane di
pelletteria di lusso, Piquadro lancia il proprio
marchio.

Il nome deriva dal binomio Palmieri-
Pelletteria che, in omaggio al linguaggio
matematico che il fondatore predilige,
diventa P? e, per esteso, Piquadro.

Design, funzionalitd e tecnologia sono i
valori sui quali il nuovo brand di prodotti di
pelletteria punta per distinguersi sul
mercato.

La prima boutique Piquadro viene inaugurata nel 2000 in Via della Spiga, nel cuore
del quadrilatero della moda milanese.

Nel 2006 viene inaugurata la nuova sede a Silla
di Gaggio Montano, un avveniristico edificio
immerso nel verde dellappennino Tosco-
Emiliano, dove vengono gestiti i processi di
ricerca, sviluppo e logistica.

Nel 2007 Piquadro approda alla Borsa ltaliana
di Milano (segmento Expandi).

La crescita del marchio prosegue con il lancio, nel 2011, di Sartoria, una linea di alta
pelletteria fatta a mano in Italia e personalizzabile su ordinazione.
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o Negli anni successivi si susseguono aperture nei
punti piu strategici dello shopping griffato a livello
mondiale: nel 2012 viene aperta la nuova sede,
con uffici e showroom, nel quadrilatero della
moda milanese. Il 2014 segna il primo passo
verso il mercato britannico con I'apertura del
flagship store nella centralissima Regent Street a
Londra.

° A dicembre 2016 Piquadro ha acquisito The Bridge, storico brand fiorentino operante
nel settore della lavorazione del cuoio e della produzione di borse ed accessori.

¢ Agiugno 2018 Piquadro ha acquisito Lancel International
S.A. (“Lancel International”’) - societa di diritto svizzero,
interamente controllata dal Gruppo Richemont, proprietaria
del marchio “Lancel” —, che detiene il 99,9958% del capitale
della societa di diritto francese Lancel Sogedi S.A. e delle
societa di diritto spagnolo e italiano che gestiscono le
boutique Lancel presenti in tali Paesi (Lancel International
e le societa da questa controllate “Gruppo Lancel’). La
Maison Lancel, con sede a Parigi e fondata nel 1876, crea
e distribuisce pelletteria di lusso ed eleganti accessori per
uomo e donna.
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Diffusione del brand

Al 31 marzo 2024 il brand & presente in oltre 50 paesi con 175 punti vendita di cui 131
monomarca gestiti direttamente (50 negozi Piquadro, 12 The Bridge e 69 Lancel), 44 punti
vendita indiretti rappresentati da negozi multimarca e da negozi monomarca in franchising
(38 negozi Piquadro, 2 The Bridge e 4 Lancel) e infine una rete di distributori che provvedono
a rivendere gli articoli in negozi multimarca specializzati.

Punti vendita a gestione diretta o indiretta del Gruppo Piquadro nel 2023/2024

Assetto societario

Al 31 marzo 2024, il Gruppo Piquadro risulta strutturato come di seguito riportato:

Piquadro Sp.A.
Biquadro 100% Hﬁf“g: 100% The Bridge | 100% Lancel 100%
Espafia SLU id e SpA. Intemational SA
Piquadro Deutschland 100% Piquadro 100% 99.996%
GmbH Taiwan Co. Ltd. o 19
Ttalia ® Lancel
Sogedi SA.
o 0
Piquadro Retail 100% 000 Piquadro b
San Marino szl Russi
ssia
%
100% Lancel Zhongshan
Piquads 100% Uni Best Leather | 100% Co Ltd.
LKQEB ,th Goods Zhongshan
e Co. Ltd.

*societa inliguidazione

Per maggiori informazioni sulla struttura societaria di Gruppo, si rimanda alla Relazione finanziaria annuale
pubblicata nella sezione “Investor relations” del sito http://www.piquadro.com.
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Corporate Governance

Azionisti, il Consiglio di amministrazione ed il Collegio sindacale. Il Consiglio svolge
la funzione di indirizzo e supervisione strategica, mentre al Collegio compete la
funzione di controllo.

Il governo aziendale prevede, secondo il sistema tradizionale, ’Assemblea degli

Lo scopo dell’assetto societario del Gruppo € di conseguire gli obiettivi strategici e allo stesso
tempo assicurare la corretta e sana gestione delle attivita e tutelare tutti gli stakeholder.

La Societa aderisce al Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la
corporate governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.’

Standard Ethics, in data 20 dicembre 2023, ha assegnato al Gruppo Piquadro il Corporate
Standard Ethics Rating (SER) “EE-" che indica un’adeguata conformita agli standard di
sostenibilita. Nella nota di Standard Ethics si sottolinea che il Gruppo “ha strategicamente
allineato le proprie azioni in ambito ESG (Environmental, Social e Governance) a obbiettivi e
strategie internazionali di Sostenibilita volontarie promosse da Onu, Ocse e UE, ha provveduto
a costruire un impianto di governo e di ESG risk management adeguato ed implementabile
nel corso del tempo ed allineare la rendicontazione extra-finanziaria del Gruppo agli standard
internazionali e alle buone pratiche.

Struttura e composizione della governance

Piquadro S.p.a. € organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale
di cui agli artt. 2380-bis e seguenti del Cod. civ., con ’Assemblea degli azionisti, il Consiglio
ed il Collegio Sindacale.

Per quanto concerne I’Assemblea degli Azionisti, competenze, ruolo e funzionamento sono
determinati dalla legge e dallo Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione &€ composto, come sopra descritto, da un numero di membri
compreso da cinque ad un massimo di nove, secondo quanto deliberato dal’Assemblea
all’atto della nomina. Il Consiglio, ove non vi abbia gia provveduto 'Assemblea, nomina tra i
suoi membri il Presidente. Il Consiglio puo altresi nominare, se lo ritiene opportuno, uno o piu
Vicepresidenti, come pure uno o piu Amministratori Delegati, che avranno anche funzioni
vicarie del Presidente. Il Consiglio pud nominare un segretario anche estraneo alla Societa. Il
Consiglio € fornito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa
senza alcuna limitazione, salvo quanto per legge non sia riservato alla competenza
del’Assemblea. La rappresentanza legale della Societa e la firma sociale spettano
disgiuntamente al Presidente del Consiglio, nonché, se nominati, al/ai Vicepresidenti ed agli
Amministratori Delegati, nei limiti dei poteri loro conferiti. Il Consiglio di amministrazione
interpreta in concreto il proprio ruolo di guida del’Emittente con I'obiettivo di perseguirne il

1 Per maggiori dettagli sul sistema di corporate governance della Societa e sugli assetti proprietari e sull’'applicazione del Codice
di Corporate Governance si rinvia alla Relazione sul governo societario e assetti proprietari reperibile sul sito internet della
Societa, www.piquadro.com, Sezione Investor Relations.
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successo sostenibile (obiettivo che si sostanza nella creazione di valore nel lungo termine a
beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholders rilevanti per
'Emittente) (Principio | del Codice).

Il Consiglio di amministrazione, in carica per tre anni e fino all'approvazione da parte
dell'Assemblea del bilancio d’esercizio al fino al 31 marzo 2024, & cosi composto?:

Marco Palmieri

Tommaso Palmieri

Roberto Trotta

Pierpaolo Palmieri
Valentina Beatrice Manfredi
Catia Cesari

Barbara Falcomer

Presidente e Amministratore Delegato
Consigliere non esecutivo

Consigliere delegato

Consigliere delegato

Consigliere non esecutivo, indipendente®
Consigliere non esecutivo, indipendente
Consigliere non esecutivo, indipendente

Composizione del Consiglio di amministrazione per fascia d’eta e genere

Fascia d’eta Al 31 marzo 2024

Uomini Donne
<30 1 0 14%
30-50 0 1 14%
>50 3 2 72%
% 57% 43% 100%

| consiglieri, di diversa provenienza professionale, posseggono tutti i requisiti di professionalita
e 'esperienza necessaria per svolgere il loro mandato.

La gestione dellimpresa spetta esclusivamente al Consiglio di amministrazione, il quale
compie le operazioni necessarie per I'attuazione dell’'oggetto sociale.

In relazione alla promozione della parita di trattamento e di opportunita tra i generi all’interno
dellintera organizzazione aziendale, I'Emittente gia promuove [linclusione, la parita di
trattamento e di opportunita tra i generi tra i dipendenti, come previsto all’interno del proprio
Codice Etico, e pertanto non & stato ritenuto necessario per il momento adottare procedure
ad hoc.

In conformita a quanto previsto dal Principio | e dalla Raccomandazione 1 del Codice, & stato
precisato che il Consiglio di Amministrazione guida la strategia del Gruppo perseguendone il
successo sostenibile ed in particolare la Dichiarazione di carattere Non Finanziario &
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Piquadro. Il Consiglio, inoltre, approva gli
indirizzi strategici e le policy connesse alle principali tematiche di sostenibilita.

Con riferimento alla nomina degli amministratori, il Comitato Remunerazione e Nomine
coadiuva il Consiglio di Amministrazione nelle seguenti attivita di (a) autovalutazione del
Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati; (b) definizione della composizione ottimale
del Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati; (c) individuazione dei candidati alla
carica di amministratore in caso di cooptazione; (d) eventuale presentazione di una lista da
parte dell'organo di amministrazione uscente da attuarsi secondo modalita che ne assicurino

2 Per informazioni sulle altre cariche assunte degli amministratori si rinvia alla Relazione sul governo societario e assetti
proprietari.
3 consiglieri indipendenti si intendono tali ai sensi del TUF e del Codice di Autodisciplina.
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una formazione e una presentazione trasparente; (e) predisposizione, aggiornamento e
attuazione dell’eventuale piano per la successione del chief executive officer e degli altri
amministratori esecutivi.

Il Consiglio di Amministrazione ha applicato criteri di diversita, anche di genere, nella sua
composizione, nel rispetto dell’obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e
professionalita dei suoi membri anche in conformita a quanto previsto dal Principio VII del
Codice. Tenuto conto dello specifico settore in cui opera la Societa e dei mercati di riferimento,
i componenti degli organi amministrativi e di controllo hanno adeguate competenze
professionali e manageriali, di carattere internazionale, idonee al perseguimento degli obiettivi
della Societa e cid grazie alla compresenza di eterogenei profili tecnici, manageriali e finanziari
che per eta, genere e percorso formativo possano coprire un ampio panorama. Non sono
state ancora implementate valutazioni specifiche in merito al’adeguatezza della gestione degli
ambiti di sostenibilita e sono in fase di implementazione per i prossimi esercizi fiscali iniziative
dedicate all'approfondimento delle competenze in tali ambiti.

In conformita alla Raccomandazione 1 lett. d), il Consiglio esprime una valutazione
sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Piquadro S.p.a.
e delle societa controllate “a rilevanza strategica”.

Il Consiglio effettua una valutazione in relazione all’effettivo funzionamento del sistema dei
controlli interni e della gestione dei rischi che possono assumere rilievo nell’'ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo dell’attivita della Societa. Il Consiglio, per esprimere |l
giudizio sul sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha preso in considerazione
anche i piani di miglioramento messi in atto ed i rischi residui cui il Gruppo risulta esposto. La
valutazione dei rischi & effettuata anche sulla base del documento contenente il modello di
identificazione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della
Societa, denominato “Dashboard Rischi” comprensivo di alcuni KPI di riferimento, che &
redatto dal Responsabile della funzione internal audit in collaborazione con 'Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e con il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari. E’ stato pianificato per i prossimi esercizi una
implementazione ed integrazione anche con i rischi ambientali e sociali.

Il Consiglio, anche attraverso amministratori cui siano delegati poteri, provvede ad effettuare
le informative di legge e, in tale quadro, riferisce al Collegio Sindacale sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e
dalle societa da essa controllate, e in particolare riferisce sulle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e coordinamento, ove esistente; la comunicazione
viene effettuata in occasione delle riunioni del Consiglio e, comunque, con periodicita almeno
trimestrale.

Allo scopo di assicurare la trasparenza e garantire il raggiungimento degli obiettivi di efficienza
del Gruppo, di affidabilita delle informazioni finanziarie, di conformitd con le leggi e i
regolamenti, il Consiglio ha costituito al suo interno due comitati: il Comitato Controllo e
Rischi e il Comitato Remunerazione e Nomine. Entrambi i comitati hanno un ruolo
consultivo e propositivo, con 'obiettivo di agevolare la funzionalita e le attivita del Consiglio.
Il Consiglio di amministrazione ha valutato di non costituire un apposito comitato dedicato alla
supervisione delle questioni di sostenibilita connesse all’'esercizio dell’attivita dellimpresa e
alle sue dinamiche di interazione con tutti gli stakeholder ed ha distribuito tali funzioni tra gli
altri Comitati (Comitato per la Remunerazione e Nomine e Comitato Controllo e Rischi).
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Il Comitato Controllo e rischi in particolare, in conformita al Codice, nell'assistere il Consiglio
di amministrazione, svolge le seguenti funzioni:

- valuta lidoneita dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a
rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della Societa, I'impatto
della sua attivita e le performance conseguite;

- esamina il contenuto dell’informazione periodica a carattere non finanziario rilevante
ai fini del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

In conformita a quanto previsto dalla Raccomandazione 13 del Codice, in considerazione del
fatto che il Presidente del Consiglio di Amministrazione &€ anche '’Amministratore Delegato
con rilevanti deleghe gestionali e controlla, indirettamente tramite Piquadro Holding S.p.A., la
Societa, il Consiglio ha provveduto a istituire la figura del “Lead Independent Director”
: punto di riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori non
esecutivi e, in particolare, di quelli che sono indipendenti, a garanzia della pit ampia
autonomia di giudizio di questi ultimi rispetto all'operato del management, essa collabora con
il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine di garantire che gli amministratori siano
destinatari di flussi informativi completi e tempestivi.

Il Collegio sindacale € eletto dal’Assemblea costituito da tre sindaci effettivi e due sindaci
supplenti, nominati a norma di legge. L’Assemblea, all’atto della nomina, designa il Presidente
del Collegio Sindacale e determina altresi i compensi spettanti ai sindaci. Il Collegio Sindacale
svolge i compiti e le attivita previsti dalla legge. Inoltre, i sindaci possono, anche
individualmente, chiedere agli amministratori notizie e chiarimenti sulle informazioni
trasmesse loro e piu in generale sul’landamento delle operazioni sociali o su determinati affari,
nonché procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione, di controllo o di richieste di
informazioni, secondo quanto previsto dalla legge.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’'ottica di adottare una efficiente organizzazione dei
Comitati endoconsiliari, considerando anche I'esiguo numero di operazioni con parti correlate
concluse dalla Societa, ha ritenuto opportuno evitare listituzione di un comitato ad hoc,
attribuendo al Comitato Controllo e Rischi le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, ai fini dello svolgimento delle attivita previste dal Regolamento Consob n. 17221
del 12 marzo 2010 (e successive modifiche) e dalla Procedura “Operazioni con Parti
Correlate” adottata dalla societa.
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Politiche di remunerazione

Con riferimento alla remunerazione degli amministratori e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche, iI Comitato Remunerazione e Nomine, ai sensi della
Raccomandazione 25 del Codice: (a) coadiuva il Consiglio di Amministrazione
nell’elaborazione della politica di remunerazione; (b) presenta proposte o esprime pareri al
Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nella Societa e nel Gruppo, nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; (c) monitora la concreta applicazione della politica di remunerazione e
verifica, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance; e (d) valuta
periodicamente 'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione
degli amministratori e del top management.

Il Comitato Remunerazione e Nomine riveste unicamente funzioni propositive, mentre il potere
di determinare la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche rimane in
ogni caso in capo al Consiglio.

La Politica di Remunerazione stabilisce i principi e le linee guida delle politiche retributive della
societa Capogruppo e che la stessa deve essere predisposta in conformita alle
raccomandazioni del novellato Codice di Autodisciplina e, in particolare, ai principi espressi
dall’articolo 6 del Codice stesso:

(i) per gli Amministratori non esecutivi, 'emolumento sia fisso e non sia prevista una
componente variabile; e

(ii) (i) per gli Amministratori Esecutivi e per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, la
remunerazione sia composta da una componente fissa annua lorda e da una
componente variabile legata ad obiettivi predeterminati, misurabili e collegati alla
creazione di valore per gli azionisti.

Nella determinazione della remunerazione degli Amministratori Esecutivi e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e delle sue singole componenti, si tenga conto

(i) dello specifico contenuto delle deleghe di potere attribuite ai singoli Amministratori
investiti di particolari cariche e

(ii) delle funzioni e del ruolo concretamente svolti allinterno della Societa, assicurando in
tal modo che la previsione di una eventuale componente variabile sia coerente con la
natura dei compiti loro assegnati.

La componente variabile della remunerazione degli Amministratori Esecutivi e dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche & determinata sulla base di un modello c.d. di Management
by Objectives (MBO) che prevede I'erogazione della stessa, in una logica premiante, al
raggiungimento di obiettivi quantitativi economico-finanziari general e che siano previsti
obiettivi di performance. La componente fissa annua lorda della remunerazione avra un peso
che va da circa il 93% a circa il 72% della remunerazione globale prevista nel caso di
superamento dei diversi target assegnati; (ii) il limite massimo della componente variabile sara
pari al 40% della componente fissa; e (iii) nel caso di raggiungimento del piu alto dei target di
performance previsti, la componente variabile annuale rappresentera una percentuale
variabile non superiore al 25% della remunerazione annua complessiva.
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Gli Amministratori Esecutivi sono beneficiari di un piano di incentivazione di medio-lungo
termine (Piano di Stock- Grant 2023-2027). Il Piano di Stock Grant 2023-2027 & stato
approvato dall’Assemblea degli Azionisti del 20 luglio 2023. Il Piano risponde alle nuove sfide
che il Gruppo affrontera nei prossimi anni e costituisce uno strumento che — attraverso
I'attribuzione di strumenti finanziari rappresentativi del valore della Societa, da attuarsi in base
al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance — permette di focalizzare
I'attenzione e I'operato dei beneficiari verso obiettivi di interesse strategico favorendo la loro
fidelizzazione ed incentivando la loro permanenza in seno alla Societa e alle Societa
Controllate. Il Piano €& destinato altresi ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche e ad altre
risorse strategiche che hanno un impatto rilevante sul conseguimento dei risultati aziendali
nel medio-lungo termine. In particolare, alla data di assegnazione, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, sentito il Comitato per la Remunerazione, individua (i) i singoli
Beneficiari tra gli amministratori esecutivi, i dirigenti con responsabilita strategiche, i managers
e i dipendenti della Societa e delle societa controllate (i “Beneficiari”), (ii) il numero di azioni
ordinarie da assegnare, nonché (iii) i termini e le condizioni di attribuzione e di consegna delle
azioni ordinarie, tenuto conto eventualmente del numero, della categoria, del livello
organizzativo, delle responsabilita e delle competenze professionali dei Beneficiari

I Piano di Stock Grant 2023-2027 ha i seguenti obiettivi principali: (i) allineare la
remunerazione dei Beneficiari agli interessi degli azionisti, indirizzando il management verso
'assunzione di decisioni che perseguano la creazione di valore del gruppo Piquadro nel
medio-lungo termine e contribuiscano ad una generazione di valore sostenibile, ed alle
indicazioni del Codice di Autodisciplina; (ii) fidelizzare il management e incentivarne la
permanenza nel Gruppo; e (iii) assicurare che la complessiva remunerazione dei Beneficiari
resti competitiva, aggiungendo un elemento aggiuntivo di remunerazione.

Il Piano di Stock Grant 2023-2027 prevede l'attribuzione gratuita, a ciascuno dei Beneficiari
individuati, del diritto di ricevere dalla Societa (sempre a titolo gratuito) azioni ordinarie di
Piquadro quotate su Euronext Milan organizzato da Borsa lItaliana S.p.A.

Il rapporto tra la retribuzione totale annua della persona che riceve la massima retribuzione e
la mediana della retribuzione totale annua di tutti i dipendenti del Gruppo esclusa la suddetta
persona risulta pari a 36,80 (sostanzialmente in linea con quanto registrato nell’esercizio
chiuso al 31 marzo 2023 e pari 37,40). Rispetto all’'anno scorso, non essendovi state variazioni
in merito il compenso dell'individuo con la retribuzione piu alta, il tasso tra I'aumento
percentuale della retribuzione totale annua della persona che riceve la massima retribuzione
e 'aumento percentuale della mediana della retribuzione totale annua di tutti i dipendenti del
Gruppo, esclusa la suddetta persona, & pari a zero.

Si specifica che la retribuzione totale della persona che riceve la massima retribuzione &
calcolata tenendo in considerazione il compenso come amministratore in tutte le societa del
Gruppo e il totale degli emolumenti variabili erogati nell’esercizio fiscale.

Le retribuzioni totali annue di tutti gli altri dipendenti del Gruppo includono la remunerazione
lorda del dipendente, il totale degli straordinari dell’esercizio fiscale, e, infine, il totale dei premi
(fissi o variabili) erogati nell’esercizio fiscale.
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1.2 La gestione etica del nostro business

etica del business sono stati codificati nel Codice Etico, recepito e applicato
da tutte le societa del Gruppo: esso contiene l'insieme dei diritti, dei doveri e
delle responsabilita di tutti coloro che, a qualsiasi titolo, operano in o per
Pigquadro. Il vertice della Capogruppo €& tenuto a rivedere e aggiornare
periodicamente il documento anche sulla base delle segnalazioni
dell’Organismo di Vigilanza interno.

Il Gruppo Piquadro opera, in ogni caso, nell’assoluto rispetto delle leggi e delle
normative italiane ed internazionali, nonché, laddove presenti, delle procedure
interne fissate in forza del Modello di organizzazione e gestione previsto ai sensi
del D.lgs. 231/01.

| valori aziendali e le condotte preordinate al raggiungimento di una gestione

Centro di attenzione del Gruppo Piquadro non sono mai stati i soli risultati, ma anche il modo
in cui tali risultati sono ottenuti.

Una solida cultura etica & da sempre stata una componente fondamentale dell’approccio al
business del Gruppo Piquadro, che si & tradotto nellimpegno ad evitare ed eliminare i
comportamenti potenzialmente opportunistici. Integrita, correttezza, trasparenza e
innovazione sono valori, frutto di una forte e riconosciuta identita culturale, in cui Piquadro
crede. Il Gruppo Piquadro, inoltre, mira a conciliare la competitivita sul mercato con il rispetto
delle normative sulla concorrenza e a promuovere, in un’ottica di responsabilita sociale e
ambientale, il corretto e responsabile utilizzo delle risorse.

Nel giugno 2008, la Capogruppo ha adottato il Modello di organizzazione e gestione (di
seguito anche il “Modello”) ai sensi del D.lgs. 231/2001 ed ha adottato il Codice Etico di
Gruppo, con l'obiettivo di predisporre un sistema strutturato ed organico di regole per
consentire la prevenzione di comportamenti illeciti mediante il monitoraggio delle aree e delle
attivita a rischio e garantire la gestione etica delle proprie attivita di business.

Dal 2017 anche la societa controllata The Bridge S.p.A. ha istituito 'Organismo di Vigilanza e
adottato il Codice Etico di Gruppo.

Codice Etico

Il Gruppo, nellambito delle sue attivita e nella conduzione degli affari, ha sempre considerato
obiettivo prioritario svolgere le attivita di business nel rispetto e nella tutela di tutti i
partner e gli individui con cui si relaziona, nonché nel rispetto della legge e delle normative
dei paesi di riferimento.

Ciascun componente dell'organizzazione del Gruppo Piquadro & tenuto all’osservanza di tutte
le leggi applicabili, mantenendosi fedele ai massimi standard di etica aziendale.

La Capogruppo ha codificato tali principi aziendali nel Codice Etico che sottopone alle altre
societa del Gruppo affinché queste, dopo averlo eventualmente modificato e/o integrato in
relazione a specifiche necessita di adattamento, lo recepiscano formalmente quale strumento
di gestione ed elemento effettivo della propria strategia ed organizzazione.
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Nel Codice Etico sono quindi contenuti I'insieme dei diritti, dei doveri e delle responsabilita
di tutti coloro che, a qualsiasi titolo, operano in o per Piquadro.

L’integrita morale € un valore e un dovere costante per il Gruppo Piquadro che caratterizza
tutti i comportamenti dell’'organizzazione e, in nessun caso, il perseguimento dell’interesse del
Gruppo stesso giustifica un operato non conferme ai principi del Codice. Pertanto, ciascuno
ha il dovere di prestare attenzione a circostanze che possano essere indici di comportamenti
illeciti e agire tempestivamente per evitare una condotta non corretta.

Il Codice Etico di Gruppo &€ una componente fondamentale del modello organizzativo e del
sistema di controllo interno del Gruppo, che da forma documentale al principio, da sempre
applicato dalla Societa, che I'etica deve essere sempre alla base dell’attivita di impresa. Il
Codice Etico ¢ diretto ad ispirare non solo I'attivita delle societa del Gruppo, ma anche quella
dei singoli dipendenti della stessa e di tutti coloro con i quali la Societa entra in contatto nel
corso dello svolgimento della propria attivita

Modello di organizzazione e gestione

I Modello di organizzazione e gestione della Capogruppo Piquadro S.p.A. e della
controllata The Bridge S.p.A. coinvolge ogni aspetto dell’attivita delle societa, con l'obiettivo
di gestire correttamente le attivita a rischio di reato e le possibili situazioni di conflitto di
interesse. In particolare, i controlli coinvolgono, con ruoli e a livelli diversi, il Consiglio di
amministrazione, il Collegio Sindacale, il Comitato di Controllo Interno, I'Organismo di
Vigilanza, il Revisore Contabile, i dirigenti e tutto il personale, rappresentando un aspetto
imprescindibile dell’attivita quotidiana delle societa. Per quanto concerne gli aspetti di
“controllo”, il Modello, oltre a prevedere [listituzione di un autonomo ed indipendente
Organismo di Vigilanza, garantisce lintegrazione e il coordinamento delle attivita di
quest'ultimo con il gia esistente sistema dei controlli interni, facendo patrimonio delle
esperienze maturate. Il Modello mira a fornire maggiori garanzie circa la conformita delle
prassi e delle attivita aziendali alle norme del Codice Etico e della normativa aziendale che ne
declina i principi nella disciplina delle attivita a rischio di reato. || Modello prevede, inoltre, un
sistema in grado di fornire tempestiva segnalazione, a seconda dei casi, dell'insorgere o
dell’esistenza di situazioni anomale.

Le societa operano al fine di garantire la conoscenza da parte del personale sia del Modello
di organizzazione e gestione che del Codice Etico prevedendo in sede di assunzione uno
specifico percorso di formazione relativo alle tematiche sopracitate.

Al fine di garantire I’effettiva diffusione del Modello, del Codice Etico e I'informazione del
personale con riferimento ai contenuti del d.lgs. 231/2001 ed agli obblighi da questo derivanti
e predisposta una specifica area della rete informatica aziendale dedicata al’argomento
(nella quale sono presenti e disponibili, oltre i documenti che compongono il set informativo
precedentemente descritto, anche gli strumenti per le segnalazioni al’Organismo di Vigilanza
ed ogni altra documentazione eventualmente rilevante).

Inoltre, al fine di ottemperare a quanto previsto dal D.Lgs 23/2023 (c.d. sistema di
whistleblowing) e di favorire l'attivita di segnalazione di comportamenti che potrebbero
determinare o contribuire a determinare la responsabilita ex d.lgs. 231/2001, & stato adottato
da parte della Capogruppo e di The Bridge S.p.A. un sistema di segnalazione all'Organismo
di Vigilanza in grado di garantire la riservatezza dell’identita del segnalante.
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Nellambito del Modello di organizzazione, gestione e controllo dei trattamenti dei dati
personali adottato dall’Azienda s’intende dare atto del percorso seguito nel dare attuazione
agli obblighi di adeguamento normativo al GDPR e di aggiornamento del Modello di
compliance. La Capogruppo (e la societa The Bridge S.p.A.) ha provveduto a curare il
necessario aggiornamento del modello, sia per la fisiologica natura dinamica aziendale, sia
per l'ipotesi in cui le analisi operate rendano necessario effettuare correzioni e adeguamenti.
Aspetto, quest’ultimo, che passa attraverso:

- suggerimenti e proposte di adeguamento del modello agli organi o funzioni aziendali
in grado di dare loro concreta attuazione nel tessuto aziendale, a seconda della
tipologia e della portata degli interventi: le proposte riguardanti aspetti formali o di
minore rilievo sono rivolte alla funzione del Personale e Organizzazione o
allAmministratore, mentre negli altri casi di maggiore rilevanza vengono sottoposte al
Consiglio di amministrazione;

- follow-up: verifica dell’attuazione e dell’effettiva funzionalita delle soluzioni proposte.
Nello specifico, € stata proseguita e monitorata I'analisi della normativa italiana, nonché i
provvedimenti emanati dall’Autorita Garante e degli Enti Europei. A tal fine, per ogni reparto €
stato richiesto I'aggiornamento delle schede privacy interne.

Al fine di definire correttamente le scelte di governance poste in atto ed in ossequio all’'obbligo
di legge ai sensi dell’'art. 30 del GDPR ¢ stato aggiornato il Registro dei trattamenti nel quale
sono state documentate tutte le informazioni dovute, ed anche implementate schede di
valutazione del rischio ai fini della verifica della sicurezza dei sistemi e dell’applicazione di
misure suggerite dalle Linee Guida Enisa e ISO 27000.

La Capogruppo (e la controllata italiana The Bridge) ha aggiornato I'organigramma aziendale
e, conseguentemente, sono state rinnovate le istruzioni e le relative autorizzazioni agli
incaricati del trattamento dei dati.

Piquadro S.p.A. ha altresi definito il programma di formazione sulla normativa in materia di
protezione dei dati personali per tutto il personale con conservazione degli attestati di
partecipazione nonché ha aggiornato ed implementato i rapporti con i fornitori con i quali &
necessario stipulare un accordo ai sensi dell’art. 28 GDPR e la conseguente nomina a
Responsabile del trattamento dati.

L'implementazione del sistema allarme antiintrusione effettuato & stato oggetto di
aggiornamento privacy tempestivamente al termine dell'installazione. E oggetto di revisione
e miglioramento il sistema di inserimento dati e accesso al CRM da parte dei commessi delle
boutiques. Le informative per gli interessati sono costantemente aggiornate laddove
necessario. In merito ai diritti degli interessati, sono state verificate le procedure per assicurare
che essi possano essere garantiti entro i tempi stabiliti.

Le segnalazioni degli interessati vengono gestite ed elaborate nei modi e nei tempi di legge.
E costantemente monitorata la situazione dei trattamenti infragruppo, anche mediante
revisione delle modalita di trattamento dei dati adottate dalle controllate.

Per maggiori informazioni sul Codice Etico di Gruppo e sul Modello di organizzazione e gestione, si rimanda ai
documenti pubblicati nella sezione “Investor relations” del sito http://www.piquadro.com.
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La responsabilita fiscale

L’approccio fiscale di un’organizzazione definisce come essa stessa bilanci la compliance
fiscale con le attivita di business e con le aspettative etiche, sociali e di sviluppo sostenibile. II
Gruppo Piguadro promuove una cultura aziendale improntata a principi di correttezza e
rispetto della normativa tributaria.

E stata adottata dalle singole societa italiane del Gruppo una policy la cui finalita & quelle di
definire le linee guida e i principi in materia fiscale, allo scopo di garantire I'uniforme
applicazione delle norme fiscali. E stata prevista la nomina di un consulente esterno (Presidio
Specialistico Fiscale), che assieme al referente fiscale della Capogruppo, creera il presidio
per la gestione del rischio fiscale al fine di assicurare la corretta e omogenea interpretazione
della Normativa Fiscale, nonché il rispetto della medesima con la definizione di principi
generali e regole di attuazione per le Societa italiane del Gruppo. Successivamente, a livello
di Gruppo, & stato individuato un consulente specifico per ogni paese, che fara comunque
capo al referente della Capogruppo, cosi da presidiare con maggiore attenzione le normative
specifiche dei singoli paesi.

Le finalita della elaborazione della sopradescritta policy sono di illustrare il modello operativo
per la gestione degli aspetti fiscali nonché di definire gli indirizzi, le linee guida e i principi in
materia fiscale, allo scopo di garantire I'uniforme applicazione delle norme fiscali nel’ambito
del Gruppo Piquadro.

Prevenire le violazioni della normativa fiscale e la Promuovere e diffondere una cultura aziendale
realizzazione di fattispecie elusive nell'ambito dello improntata a principi di correttezza
svolgimento dell'attivita di impresa é - e rispetto della normativa tributaria
SISTEMA DI
GESTIONE E
CONTROLLO DEL

RISCHIO FISCALE

. -/

Assicurare la capacita di adattamento ai principali
Migliorare I'efficacia del cambiamenti interni ed esterni (tra cui le modifiche della
sistema di controllo interno legislazione fiscale)

La Politica Fiscale si applica a tutte le Societa del Gruppo Piquadro per la “Gestione degli
Aspetti fiscali”. La Politica Fiscale & approvata dal Consiglio di amministrazione di Piquadro
S.p.A., previo parere favorevole del Comitato Rischi, ed & adottata dalle singole Societa del
Gruppo mediante approvazione da parte dei rispettivi Consigli di Amministrazione.

Ogni modifica alla stessa segue il medesimo iter approvativo.
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Il Presidio Specialistico Fiscale opera al fine di assicurare la corretta e omogenea
interpretazione della Normativa Fiscale nonché il rispetto della medesima attraverso la
definizione di principi generali e regole di attuazione per le Societa del Gruppo.

Il Referente Fiscale della Capogruppo e il Presidio Specialistico Fiscale realizzano la direzione
e coordinamento in ambito fiscale attraverso la definizione di principi e regole di attuazione
della normativa, allo scopo di assicurarne il relativo rispetto.

In dettaglio il Referente Fiscale della Capogruppo e il Presidio Specialistico Fiscale:

. definiscono gli indirizzi e le linee guida in tema di fiscalita, ai fini della uniforme
applicazione della Normativa Fiscale riguardante fattispecie di interesse
comune; in tale ambito identificano e interpretano la Normativa Fiscale al fine
di fornire adeguata informativa alle Societa del Gruppo;

. stabiliscono i flussi informativi relativi alla fiscalita delle Societa del Gruppo,
definendo modalita e tempistiche di acquisizione degli stessi.

Le Societa del Gruppo:

. recepiscono gli indirizzi, le linee guida ed i principi comunicati dal Referente
Fiscale della Capogruppo e dal Presidio Specialistico Fiscale;

. assolvono gli adempimenti fiscali di propria competenza in linea con tali indirizzi
e linee guida;

. informano tempestivamente il Referente Fiscale della Capogruppo e il Presidio

Specialistico Fiscale in merito alle verifiche ftributarie disposte
dal’Amministrazione Finanziaria ed all’esito delle stesse;

. garantiscono un flusso informativo verso il Referente Fiscale della Capogruppo
al fine di consentire a quest’ultima di svolgere una efficace attivita di direzione
e coordinamento.

Il ruolo di direzione e coordinamento della Capogruppo si realizza anche attraverso |l
coinvolgimento del Referente Fiscale della Capogruppo e del Presidio Specialistico Fiscale
nelle attivita di pianificazione/definizione delle scelte aziendali, favorendo un’interazione che
consenta l'assunzione di decisioni consapevoli in relazione ad ogni aspetto della vita
aziendale suscettibile di interessare la variabile fiscale.

Pianificazione Strategica
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Il Referente Fiscale della Capogruppo, su sua iniziativa o a seguito di comunicazione della
Funzione Proponente, dovra trasmettere tempestivamente al Presidio Specialistico Fiscale le
informazioni concernenti progetti, operazioni e iniziative relative ai sequenti ambiti:

. business: nuovi mercati geografici, nuovi canali di vendita, nuove
“strutture/impianti” contrattuali e/o modifiche rilevanti di quelli esistenti;

. societario: acquisizioni/cessioni, scorpori/scissioni, conferimenti di aziende o
rami d’azienda;

. investimenti: finanziari, materiali (immobiliari, tecnologici, etc), immateriali
(marchi, brevetti, ecc.);

. organizzazione dell’attivita d’impresa: outsourcing/insourcing di determinate
funzioni, accentramenti/decentramenti, ecc.;

. marketing: nuove modalita di promozione dei marchi del Gruppo Piquadro;

. operativita internazionale: nuove modalita di penetrazione dei mercati esteri

e/o di presenza estera delle Societa del Gruppo e/o modifiche rilevanti delle
modalita esistenti.

Il coinvolgimento del Presidio Specialistico Fiscale nei menzionati processi decisionali &
attuato attraverso il suo supporto alla Funzione Proponente ed alle strutture organizzative
interne della Capogruppo nella valutazione preventiva dei progetti/operazioni/iniziative
finalizzata a garantire il rispetto della Normativa Fiscale.

Nel caso vengano realizzate transazioni/operazioni non routinarie/ordinarie, prima della loro
approvazione, il Presidio Specialistico Fiscale ha il compito di supportare gli organi decisionali
effettuando I'assesment del livello di rischio sottostante le suddette transazioni/operazioni.

Nell’ambito della gestione degli adempimenti fiscali di propria competenza, ciascuna Societa
del Gruppo dovra attenersi ai seguenti principi di carattere operativo:

. Tempestivita: ogni adempimento richiesto dalla normativa fiscale deve essere
eseguito correttamente ed entro le scadenze di legge, al fine di evitare di
incorrere in sanzioni da parte del’Amministrazione Finanziaria.

. Tracciabilita: deve essere garantita la tracciabilita delle attivita e dei documenti
inerenti alle diverse fasi del processo, assicurandone lindividuazione e la
ricostruzione delle fonti, degli elementi informativi e dei controlli effettuati che
supportano le attivita. Deve essere assicurata la conservazione della
documentazione inerente, nel rispetto dei termini di legge.

Nellambito della propria organizzazione, ogni Societa del Gruppo dovra identificare e
comunicare alla Capogruppo il proprio Referente Fiscale avendo cura che vengano eseguite,
tra le altre, le seguenti attivita:

. estrazione ed elaborazione dei dati dai sistemi informativi di gestione e analisi
di congruenza degli stessi;

. predisposizione e presentazione, unitamente al Presidio Specialistico Fiscale,
delle dichiarazioni;

. determinazione dellimposta da versare;

. contabilizzazione del versamento dellimposta e, per gli adempimenti che

prevedono uno “stanziamento” contabile, rilevazione dell’accantonamento e
del successivo I'utilizzo;
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. archiviazione della documentazione comprovante 'esecuzione
dell’adempimento (dichiarazione, relativa ricevuta di trasmissione e ricevuta di
versamento dellimposta).

Nell’ambito della gestione del contenzioso o dei precontenziosi di natura tributaria, le Societa
del Gruppo devono attenersi a principi e regole di comportamento che consentano alla
Capogruppo ed al Presidio Specialistico Fiscale il costante monitoraggio delle verifiche
tributarie.

Le attivita e i servizi di Compliance Fiscale verranno prestati dal Presidio Specialistico Fiscale
e si intenderanno riferiti ai seguenti ambiti:

. Osservatorio normativo: individuazione nel continuo delle disposizioni
normative fiscali applicabili alle Societa del Gruppo.
. Analisi impatto normativo: segnalazione di novita normative ai fini della

valutazione del loro impatto potenziale su: processi, strutture organizzative e
sistemi informatici.
. Pareri: da emettere su richiesta.

Le Societa del Gruppo si impegnano a rispettare, da un punto di vista formale e sostanziale,
tutte le leggi e i regolamenti in materia fiscale, come interpretati dall’ Agenzia delle Entrate.
Le Societa del Gruppo instaurano con I’Amministrazione Finanziaria un rapporto di piena
collaborazione, non ostacolando in alcun modo le eventuali attivita di verifica della stessa e
rispondendo alle richieste pervenute con la maggiore celerita e trasparenza possibile. Le
informazioni fornite allAmministrazione Finanziaria devono essere complete, accurate,
veritiere e trasparenti.

Il sistema delle segnalazioni di condotte illecite pud passare anche mediante il canale
indirizzato al whistleblowing.

Criteri di redazione
Ambito di reporting

L’ambito di reporting & costituito da tutte le societa controllate direttamente o indirettamente
dalla societa Capogruppo Piquadro S.p.A.

Fonte dei dati

| dati presentati nel report aggregati per giurisdizione fiscale sono estratti dai bilanci locali
delle entita del Gruppo al 31 marzo 2024. Si ritiene che con riferimento alle voci economiche
riportate nel presente report le differenze tra i principi contabili locali e principi contabili
internazionali in base ai quali € redatto il bilancio consolidato siano trascurabili.

Periodo di reporting

Corrisponde all’'esercizio fiscale che inizia il 1° aprile 2023 e termina il 31 marzo 2024 della
societa Capogruppo Piquadro S.p.A.
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| dati aggregati per giurisdizione fiscale sono i seguenti:
* Ricavi totali

E indicata la somma dei ricavi generati nella giurisdizione fiscale nell’anno di riferimento da
tutte le entita del Gruppo con separata evidenza dei ricavi generati da transazioni con parti
terze (“Parte non correlata”) e transazioni infragruppo con altre giurisdizioni fiscali (“Parte
correlata”). | ricavi comprendono tutti i componenti positivi di reddito. A titolo esemplificativo: i
ricavi delle vendite di prodotti e delle prestazioni di servizi, le royalties percepite per i diritti
d'uso dei brevetti industriali, gli interessi attivi, le plusvalenze sulla cessione di impianti,
immobili e macchinari, attivita intangibili e partecipazioni, i proventi non realizzati (quali il fair
value dei derivati non di copertura); sono invece esclusi i dividendi infragruppo.

« Utili (Perdite) al lordo delle imposte sul reddito
E indicata la somma degli utili e delle perdite prima delle imposte rilevati nell'anno di
riferimento da tutte le entita del Gruppo.

* Imposte sul reddito pagate (in base alla contabilita di cassa)

Sono indicate le imposte sul reddito versate per cassa nell’anno di riferimento da tutte le entita
del Gruppo residenti nella giurisdizione fiscale, sia alla giurisdizione fiscale di residenza sia a
tutte le altre giurisdizioni fiscali. Sono attribuite alla consociata anche le ritenute versate da
altre societa del Gruppo, applicate su redditi corrisposti alla consociata stessa,
essenzialmente per prestazioni di servizi.

* Imposte sul reddito maturate - anno in corso
Sono indicate le imposte correnti maturate sul reddito ante imposte (o in caso di perdite crediti

per imposte correnti) di competenza dell’esercizio, rilevate da tutte le entita del Gruppo.

* Numero di addetti
Numero totale dei dipendenti in servizio a fine periodo presso tutte le entita del Gruppo

* Immobilizzazioni materiali diverse dalle disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Somma dei valori di libro di tutte le immobilizzazioni materiali delle entita del Gruppo residenti
nella giurisdizione fiscale o ivi operanti tramite PE. Sono esclusi le attivita intangibili e tutti gli
attivi finanziari (cassa, partecipazioni, titoli, crediti, attivita per derivati, etc.).

Valuta di reporting

La valuta di reporting & I'euro. L’'ammontare & espresso in migliaia di euro. | valori denominati
in valuta diversa dall’euro sono convertiti utilizzando il tasso di cambio medio rilevato
nell’esercizio di riferimento.

Soglia di materialita

L’ammontare inferiore a €1.000 non & riportato.
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Rendicontazione delle imposte paese per paese per I'esercizio 2023/2024

Gruppo Piquadro - Tabella di sintesi 1

Giuridsdizione fiscale Societa del Gruppo Attivita delle Societa del Gruppo
Piquadro S.p.a. distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro
ITALIA Lancel Italia distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Lancel
The Bridge produzione, distribuzione e commercializzazio prodotti a marchio The Bridge
FRANCIA Lancel Sogedi distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Lancel
CINA Unibest Leather Goods (Zhongshan) produzione di alcuni prodotti dei marchi del Gruppo
Lancel Zhongshan commercializzazione prodotti dei marchi del Gruppo
RUSSIA Piquadro Russia distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro e Lancel
SPAGNA Piquadro Espana distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro
TAIWAN Piquadro Taiwan distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro
SAN MARINO Piquadro Retail San Marino distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro e The Bridge
REGNO UNITO Piquadro UK distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro
GERMANIA Piquadro Deutschland distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro
HONG KONG Piguadro Honk Kong distribuzione e commercializzazione prodotti a marchio Piquadro
SVIZZERA Lancel International custodia dei marchi e brevetti della Maison Lancel
Gruppo Piquadro - Tavola di sintesi 2
Ricavi Ricavi di Ricavi Utili (Perdite) al  Imposte sul reddito Imposte sul Numero Immobilizzazioni materiali
FY 2023/24 Totali vendita a.terzi e lordo delle irv.nposte pagate.(.ir‘ bzfse alla reddito.maturate di addetti v.Jivt.erse dalle c.Iispo.nibilité.
parti sul reddito contabilita dicassa annoin corso liquide e mezzi equivalenti
ITALIA 132.075 109.269 22.805 18.658 3.079 3.795 424 8.817
FRANCIA 63.103 61.865 1.238 (4.296) 0 93 301 2.910
CINA 8.711 2.227 6.484 282 0 0 229 310
RUSSIA 3.898 3.898 0 (19) 130 130 40 1
SPAGNA 1.516 1.456 60 9 3 3 15 220
TAIWAN 596 596 0 9 0 0 16 79
SAN MARINO 372 372 0 2 0 0 3 104
UK 367 367 0 3 12 12 7 1
GERMANIA 221 218 3 1 0 0 3 4
HONG KONG 0 0 0 (8) 0 0 1 0
SVIZZERA 0 0 0 (82) 0 (2) 0 0
CREEDARTELLD (i 210.859 180.269 30590 14.559 3.223 4.031 1.039 12.447

rettifiche di consolidamento)

*
Si segnala che per I'ltalia, i ricavi da operazioni infragruppo comprendono anche quelli da operazioni tra le societa italiane del Gruppo e non solo quelli con altre giurisdizioni

fiscali.

In merito ad eventuali differenze tra I'imposta sul reddito maturata sugli utili e I'imposta dovuta
(GRI 207-4-b-x), si rinvia alla Nota 37 del Bilancio Consolidato al 31 marzo 2024 del Gruppo
Piquadro.
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1.3 Compliance e gestione dei rischi

di controllo interno destinato alla identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi. Il sistema di gestione dei rischi mira a favorire
I'assunzione di decisioni consapevoli in coerenza con la strategia e gli obiettivi
aziendali.

La funzione interna preordinata alla identificazione e gestione dei rischi &€ quella
di internal audit che lavora in stretta collaborazione con il Comitato Controllo e
rischi e con 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno. Sulla
base delle sue indicazioni, il Consiglio di amministrazione valuta annualmente
'adeguatezza, l'efficacia e I'effettivo funzionamento del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Per la valutazione e gestione del rischio il Gruppo ha predisposto un sistema

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & I'insieme delle regole, delle
procedure e delle strutture organizzative del Gruppo volte a consentire I'identificazione,
la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi. Tale sistema ¢ integrato
nei piu generali assetti organizzativi e di governo societario adottati da Piquadro e tiene in
adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best practices esistenti in ambito
nazionale e internazionale. Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, inoltre,
contribuisce a una conduzione dell'impresa coerente con obiettivi aziendali definiti dal
Consiglio, favorendo 'assunzione di decisioni consapevoli. Esso concorre ad assicurare la
salvaguardia del patrimonio sociale, I'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali, I'affidabilita
dell'informazione finanziaria, il rispetto delle leggi e dei regolamenti nonché dello Statuto e
delle procedure interne, con particolare attenzione all’efficace attuazione del Modello ex d.Igs.
231/2001.

Le societa italiane dotate del Modello di organizzazione e gestione, hanno svolto un’attenta
analisi dei processi aziendali collegati alle proprie attivita, al fine di valutare la propria
esposizione rispetto ai reati presupposto contemplati dal d.Igs. 231/2001. La mappatura ha
pertanto preso in considerazione numerosi ambiti, tra cui la partecipazione a gare pubbliche,
'acquisto di materie prime, prodotti finiti, semilavorati e prodotti in corso di lavorazione,
'assunzione e gestione del personale, corruzione ed i reati ambientali.

Nell'esercizio 2023/2024 non sono stati registrati casi significativi di non conformita a leggi e
regolamenti che hanno comportato il pagamento di pene pecuniarie o che hanno comportato
sanzioni non pecuniarie.

Inoltre, durante I'esercizio non sono state pagate sanzioni per casi di non conformita a leggi e
regolamenti.

Nel corso dell’esercizio 2023/2024 non si sono registrati casi di corruzione.

La valutazione dei rischi di natura operativa ed economico-finanziaria € effettuata sulla base
di un modello di identificazione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi
strategici del’'organizzazione, denominato “Dashboard Rischi". In tale documento, redatto per
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la Capogruppo e che sta implementando anche la controllata The Bridge, sono analizzati
rischi, classificati nelle categorie strategico, operativo, finanziario, quali ad esempio:

Tipologia di rischio

Modalita di gestione

Rischi connessi all’attivita produttiva e
all’approvvigionamento delle materie
prime, legati a mutamenti significativi del
quadro macroeconomico, politico, fiscale
o legislativo nelle aree in cui i prodotti del
Gruppo sono realizzati, nonché
l'incapacita del Gruppo di mantenere e
rinnovare i propri rapporti commerciali.

Il Gruppo ha una presenza storica nei paesi in cui
opera a livello produttivo e si avvale di propri
collaboratori sia nell'area produttiva che in quella
amministrativa finanziaria. Inoltre, il Gruppo opera una
costante analisi delle eventuali problematiche locali
garantendo il pieno aggiornamento in termini di
normative locali. Inoltre, &€ continua l'attivita di scouting
di possibili nuovi fornitori in diverse aree geografiche.

Rischi connessi all’operativita su piu
mercati internazionali e alla rete
distributiva, legati a possibili mutamenti
della situazione politica ed economica nei
diversi paesi, la necessita di fronteggiare
la concorrenza di operatori di diversi
mercati, la difficolta nel riuscire a
soddisfare i gusti di clientele di differenti
paesi, la maggiore difficolta nel tutelare i

propri prodotti da attivita di contraffazione.

Il Gruppo ha da tempo diversificato gli investimenti e la
sua presenza in Europa e in Asia. Inoltre, sebbene il
canale di vendita indiretto rappresenti tut'oggi una
percentuale importante delle vendite, il Gruppo ha
iniziato da diversi anni una politica di espansione retail
che ha portato ad aprire negozi a gestione diretta in
tutto il mondo e dunque ad incrementare il canale di
vendita gestito direttamente dall’'organizzazione.

Rischi relativi alla tutela dei diritti di
proprieta intellettuale e alla
contraffazione connessi, quindi, alla
protezione dei diritti relativi al design, ai
processi e alle tecnologie di produzione,
ai modelli di utilita nonché ai marchi e agli
altri segni distintivi, tutti elementi
determinanti ai fini del successo dei
prodotti sul mercato e del posizionamento
competitivo del Gruppo.

Il Gruppo si avvale di una societa specializzata nella
protezione di tutto cio che si riferisce alla proprieta
intellettuale (marchi, segni distintivi, modelli
ornamentali, modelli di utilita, brevetti, ecc.).

I marchi sono registrati praticamente in tutti i Paesi del
mondo; anche in quelli presso i quali il Gruppo ancora
non opera. Con riferimento alla protezione dei marchi,
il Gruppo inoltre ha messo in opera gia da moltissimi
anni un sistema di monitoraggio delle nuove richieste
di registrazioni, in modo da potere, gia nella fase
iniziale, contrastare le eventuali concessioni di
registrazione di marchi che abbiano delle attinenze con
i propri.

Rischi connessi alla integrita del
sistema informativo individuati in
particolare nella integrita dei dati, la
continuita del sistema informativo e la
segregazione all'accesso esterno ed
interno alle informazioni (vulnerabilita).

Il Gruppo attua procedure di aggiornamento atte a
garantire la difesa da attacchi esterni di virus
informatici. In tema di continuita del sistema
informativo: Piquadro dispone di un data center con
server virtualizzati ridondati su tre nodi equivalenti. La
sala server, blindata ed ignifuga, & provvista di:
rilevatori di intrusione e fumo, sensori di allagamento e
temperatura tutti collegati alla centralina di allarme in
grado di avvisare personale selezionato in caso di
problemi rilevati. Il sito di Disaster recovery & stato
delocalizzato a Firenze nella sala server di The Bridge,
viene aggiornato tramite VPN mediante un
collegamento a 100 MB con banda completamente
dedicata nelle ore notturne e parzialmente riservata di
giorno. Quasi tutti i server sono replicati (tutti quelli
fondamentali) con RPO massimo di 24 ore. Durante
questo esercizio, Piquadro ha provveduto alla
sostituzione del firewall con integrazione single sign on
con active directory e profilazione degli accessi ad
internet. L'antivirus utilizzato su tutti i sistemi connessi
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Tipologia di rischio

Modalita di gestione

alla rete aziendale € NOD 32 mantenuto aggiornato
all'ultima versione e monitorato tramite la relativa
console di amministrazione. Relativamente alla
integrita dei dati questi sono conservati su database |l
cui accesso da parte di sviluppatori ed amministratori &
monitorato e controllato da apposito software ed
apposite procedure. |l flusso dati che avviene tramite
posta elettronica, e-commerce, order entry & protetto
tramite certificati elettronici regolarmente aggiornati. E
stato potenziato lo storage sia sulla produzione che sul
sito di DR che permettera una replica completa della
produzione sul sito di DR.

Rischi connessi al mutamento delle
preferenze dei clienti e all’incremento
della concorrenza

Il Gruppo attribuisce il proprio successo al
gradimento dei consumatori per lo stile e
la qualita dei propri prodotti contemplando
comunque l'ipotesi di eventuali
cambiamenti nei gusti dei consumatori
che il Gruppo Piquadro non sia in grado di
anticipare e che potrebbero essere invece
soddisfatti dai competitors.

I management del Gruppo considera che i fattori
chiave per contrastare tali rischi siano:

- la capacita di offerta di prodotti in linea con le attese
dei consumatori di riferimento;

- il perseguimento di politiche di marketing adeguate;
- il mantenimento e lo sviluppo del proprio modello
produttivo nonché

- il mantenimento e rafforzamento della propria
capacita distributiva monomarca e multimarca

Rischi economico-finanziari legati in
particolare al rischio di credito derivante
dalle operazioni commerciali o da attivita
di finanziamento, al rischio di liquidita
relativo alla disponibilita di risorse
finanziarie e all’accesso al mercato del
credito ed al rischio di mercato, meglio
suddiviso nelle componenti di rischio di
tasso di cambio (dato dall’'operativita in
aree valutarie diverse dall’Euro) e rischio
di tasso d’interesse per esposizione a
strumenti finanziari che generano
interessi.

La gestione dei rischi & svolta a livello centrale
nell’ambito di precise direttive di natura organizzativa
che disciplinano la gestione degli stessi e il controllo di
tutte le operazioni che hanno stretta rilevanza nella
composizione delle attivita e passivita finanziarie e/o
commerciali.

Ad esempio, in relazione al rischio del tasso di cambio
Management ha adottato una strategia di
contenimento del rischio meglio definita come “Policy
hedge accounting” che consiste in una copertura
continuativa dei rischi relativi agli acquisti su un
orizzonte temporale di sei mesi sulla base
dellammontare degli ordini emessi.
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In relazione ai temi della sostenibilita si evidenziano, inoltre, le seguenti aree di rischio:

Tipologia di rischio

Modalita di gestione

Rischi ambientali connessi alla
mancata compliance con la normativa
ambientale vigente nei paesi in cui il
Gruppo opera, alla gestione non efficiente
dei materiali, dell’'energia, delle emissioni
o alla non corretta gestione dei rifiuti.

Il Gruppo Piquadro ha avviato un
precesso di identificazione e valutazione
dei rischi legati ai cambiamenti
climatici, che intende perfezionare per il
prossimo esercizio fiscale, considerando
potenziali impatti sulle principali sedi
operative e sulla catena di fornitura. Tale
processo, €& funzionale all'identificazione
di rischi fisici, rischi di transizione e
opportunita, connessi al settore e alle
caratteristiche del business del Gruppo,
ha portato all'identificazione dei seguenti
rischi: i) fenomeni metereologici estremi
che potrebbe avere riflessi sulle sedi del
Gruppo, sulla supply--chain e sulle attivita
logistiche; ii) introduzione di normative
finalizzate a contenere la produzione di
emissioni di COz e, in generale, il
cambiamento climatico che potrebbero
avere riflessi sul business; iii) aumento del
costo di alcune materie prime naturali e
diminuzione della loro disponibilita; iv)
cambio nelle preferenze dei consumatori
sempre piu consapevoli e attenti al
tema del cambiamento climatico

Il Gruppo ha espresso nel Codice Etico il proprio
impegno rispetto alla tutela del’'ambiente e allo
svolgimento delle proprie attivita ricercando un
equilibrio tra iniziative economiche ed esigenze
ambientali. La Capogruppo ha approvato il 12 giugno
2023 una policy ambientale di Gruppo.

Inoltre, la Capogruppo ha adottato una parte speciale
sui reati ambientali, nel’ambito del Modello di
organizzazione e gestione ai sensi del d.Igs. 231/01, e
ha adottato una procedura di gestione dei rifiuti. Tali
ambiti sono stati analizzati anche nella societa
controllata The Bridge S.p.A. che ha finalizzato
'adozione della parte speciale sui reati ambientali.

Il Gruppo ha attivato coperture assicurative per le sedi
operative idonee a mitigare fenomeni metereologici e
si sta operando per redigere dei piani di azione volte a
preservare la supply chain e i servizi logistici anche
con azioni di segmentazione coerenti con le esigenze
del business di ogni brand.

Il Gruppo mira a ridurre la propria impronta carbonica,
laddove possibile, con progetti di efficienza energetica,
ottimizzazione dei consumi e acquisto di energia
proveniente da fonti rinnovabili

La strategia di sviluppo dei prodotti predilige, ove
possibile, 'uso di materiale riciclato e, in generale, mira
ad un uso responsabile ed efficiente dei materiali.

A partire dall’anno 2022/2023 il Gruppo compensa le
emissioni di CO2 di Sco<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>